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You are required to document your role in administering a project. The project may 

be set in a business, social, sporting, or family environment but must be of a 

significant size and scale. If you do not have an actual project to write about you may 

This report will be between three to six pages te the project hypothetically. comple

. This is a significant research project.in length 

of the following issues:ONE  eachYour report must address  

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. 

Display this information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain 

communication with the team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time 

frames or milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an 

appropriate tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project 

team. Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for 

this? provide some recommendations on how this process could be 

improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own 

procedure and identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 
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  المشروع

 مكتبة إلكترونيةمشروع انشاء 

 :  Introductionالمقدمة 

فرضت حركة التطوير الحديثة والمتسارعة التي شهدها مجال الاتصالات والعلوم والتقنية، وانتشار التعلــيم      

بشكل واسع ، وكذلك التطورات التي لحقت بمجال مهنــة والمعلومــات والمكتبــات إلـــع تطـــور عــالم المكتبـــات، 

ومــات والبيانــات، وأصــبحت قــادرة بحيث أصبحت المكتبات في الوقت الحالي عبارة عن شــبكات متطــورة للمعل

صــبحت مهمــة المكتبــات فبــي العصــر الحــالي أعلع التفاعل والتعامل مــع المصــادر المختلفــة للمعلومــات، كمــا  

الاســتغلال محاولــة الاســتثمار الأمثــل لمصــادر المعلومــات المختلفــة بالطريقــة التــي تتناســب مــع الاحتياجــات 

. وكــان مــن نتــائج التطــورات المتســارعة فـــي مجــال تو يــف تقنيـــات المعلوماتية والبحثية للدارسين والبــاحثين

 .المكتبات الإلكترونيةما يعرف بالاتصالات والمعلومات  هور  

بــدأت  حيــثفــي مطلــع التســعينيات مــن القــرن الماضــي  وقد  هرت المكتبات الالكترونية بشكل أساسي  

وتعــد ، في العالم لكترونية في العديد من البلـدانالإت مكتباالإعداد في  اوبرمجياته  يةالبحث  العديد من المشروعات

ولعل من أكثر ما ساعد علع   من افضل وأنجح التجارب في هذا المجال  تجارب المكتبات الأوروبية والأمريكية

  [.  1]التقنيةتعامل مع التي تسهل الالإمكانـات الهائلة  نجاح تجربة المكتبات الافتراضية في هذه البلدان هو توافر  

لكنها بشــكل  التقليديةصورة للمكتبة  أو ما يطلق عليها المكتبة الافتراضية بأنها  المكتبة الإلكترونية  وتتميز

تحويــل التــي تعمــل مــن خلالهــا علــع  التقنيــات الحديثــة    وما يميز المكتبة الافتراضية هــو اعتمادهــا علــع   جديد

تحقيق المزيد مــن الكفــاءة   ويساهم ذلك في،  بدلاً من الشكل الورقي  إلـع الـشكل الإلكترونيوالبيانات  المعلومات  

 . [2]بثها للمستفيدينمن ثم تخزين المعلومات ومعالجتها و القدرة علع  فيوالفاعلية 

خلال كون الباحث طالبا جامعيا ومن خلال تعامله مع العديد من الزملاء الباحثين، فقد لاحــ  ان الــزملاء 

الأخيرة التي رافقت  هــور جائحــة كورونــا، ومــا نــتج عنهــا مــن انقطــاع للعمليــة التعليميــة   والباحثين في الفترة

والوجاهية، وعدم القدرة للوصول إلع الجامعات والمكتبات فيها، وجد الباحث أن هناك مشكلة تعترض الباحثيين 

يانــات والمعلومــات وتتمثل فــي الحاجــة الماســة لوجــود مكتبــة افتراضــية رقميــة يمكــن مــن خلالهــا الوصــول للب

اللازمة، وقد دفع ذلك الباحث لتكوين شراكة بحثية مع عــدد مــن البــاحثين الأخــرين الجــامعيين لإنشــاء مشــروع 

 .[3]تصميم منصة الكترونية

وقد بدا الباحث بالعمل علع انشاء المنصة وتطويرها، وهو الآن في مرحلة توزيــع الأدوار والمهــام علــع 

المرحلــة الأولــع وهــي مرحلــة تحديــد الأهــداف ومراجعــة الأدب التربــوي حــول   فريق العمل، حيث انتهــع مــن

 الموضوع.

 التــي يــتم مــن خلالهــا انشــاء وتطــويرلكيفية  حول اخطة علمية وفعالة  هذه تقديم مقترح لالدراسة  تحاول  و

معلومات الإلكترونيـــة المتاحـــة المتنوعة للمصادر قادرة علع الجمع بين جميع المكتبة إلكترونية أكاديمية شاملة  

البيانــات إلــع  بأســهل طريقــة  علع الوصــول    الباحثين والطلاب الجامعيينعزز قدرة  يواحد  اطار    من خلالفيهـا  
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التــي يحتاجونهــا والتفاعــل الإيجــابي فيمـــا بيــنهم. وتتضــمن الدراســة المراحــل الأساســية الن ريــة  والمعلومــات

المتطلبــات الضــرورية مــن البــرامج والأجهــزة التــي تــدعم إنشــاء المكتبــة والتنفيذية لهــذه الخطــة شــاملة بعــض  

 .الإلكترونية وتزيد من فاعليتها

مكتبــة تعليميــة اكاديميــة افتراضــية، بنـــاء  و  هــو تصــميم  المشــروع  ساسي من هذا  الهدف الأوبالتالي فإن  

ية، وأهميتهــا، وكيفيــة تصــميميها، مكونات المكتبة الافتراضتعريف وماهية المكتبة الإلكترونية، ووالتعرف علع  

وتتمثل الأهداف الفرعية للمشروع في التعرف  ونشرها، كما ويشمل المشروع علع جملة من الأهداف الفرعية،  

 علع صورة 

 :Literature Review الدراسات العلمية السابقة 

 :Frame workأولاً: الاطار النظري  

قــراءة الأعمــال الإلكترونيــة مــن الكتــب والوثــائق والصــحف والمــواد تزايد في الآونة الأخيرة الاقبــال علــع     

السمعية والبصرية المحفو ة والمن مة، حيث يلجأ الناس إلع  قرائتها والاستفادة منهــا، ولــم تعــد هنــاك الحاجــة 

ا فــي الكبيرة لقطع المسافات للوصل للمكتبة التقليدية، وقد جلبــت اســتخدامات الشــبكات والإنترنــت تغييــرًا ثوري ــً

عمل المكتبات وخدماتها. وقد ساهمت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحسين عمل المكتبة لتصــبح مكتبــة 

افتراضــي تعتمــد علــع التكنولوجيــا، وقــد تغيــر مفهــوم المكتبــة حيــث تكــون الوســائط المطبوعــة والورقيــة هــي 

كتبــات الافتراضــية بســبب رقمنــة مــوارد المكونات الرئيسية في ن ام المكتبات. وقد أصــبحت الحاجــة ملحــة للم

المكتبة والتكنولوجيا المتغيرة بسرعة ، ون را لوجود خلط بين المكتبــة الافتراضــية والتقليديــة نحــاول فيمــا يلــي 

التطرق لمفهوم المكتبة الافتراضية وتفسيره، حيث أحاول في هذه الورقة توضــيح مفهــوم المكتبــات الالكترونيــة 

 .[4]بطريقة مهنية

 Defenition of Electronic Libraryيف المكتبة الإلكترونية تعر

تسمع مجموعة المواد الإلكترونية في المكتبة بالمكتبة رقمية، وتعرف المكتبة الإلكترونيــة بانهــا مكتبــة يــتم فيهــا 

ة تخزين المجموعات في تنسيقات إلكترونية )مغناطيسية الأشرطة أو أدوار الميكروفيلم أو الأقــراا المضــغوط

أو الميكروفيلم أو غير ذلك من الوسائط( ويمكن الوصــول إليهــا عــن طريــق أي وســيط مثــل   DVDأو أقراا  

، إلــ .  وفــي  DVD، مشــغل الأقــراا المدمجــة ، مشــغل  I-padsالكمبيــوتر،أجهزة الكمبيــوتر المحمولــة ، 

المكتبة الإلكترونية قد يتم تخزين المعلومات أو المواد في خادم غير متصل بالإنترنــت أو عبــر الإنترنــت والتــي 

 .[5]يمكن الوصول إليها عن بعد عبر شبكات الكمبيوتر

 : Components of Electronic Library مكونات المكتبة الافتراضية

 :[5] من المكونات وتتمثل فيما يلي من عدد ةتتكون المكتبة الافتراضي

 تتكون المكتبة الإلكترونية من عدد كبير من المصادر والموارد الإلكترونية الخاصة بالمعلومات. ▪

 تحتاج إلع خدمة إلكترونية والتي تتمثل في خط نت ومصادر وأدوات تكنولوجية. ▪
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 تحتاج إلع سيرفرات عالية الجودة والكفاءة. ▪

 الافتراضية:وخصائص المكتبة 

 : [4] همهاتتميز المكتبة الافتراضية بمجموعة من الخصائا أ

 يوفر الوصول السريع والواسع إلع المعلومات المحدثة بطريقة عالمية. ▪

 لقد غيرت ن ام المكتبة التقليدي لفهرسة مواد الكتب فقط. ▪

 المواقع. أيضًا)المواد غير الكتابية( قواعد البيانات فحسب ، بل تشمل  NBMلا تشمل فهرسة  ▪

 يتم التركيز بشكل أكبر علع الوصول وليس علع التجميع. ▪

 والجهد. توفير الوقت تعمل علع  ▪

 .يؤدي إلع خلق فجوة رقمية لأن الدول المتقدمة فقط ▪

 لمتطلبات المكتبة الإفتراضية.لأتمتة وتلبية متطلبات البنية التحتية ا كثيرة لعملية أموال لا تحتاج إلع  ▪

 المكتبة الافتراضية:مزايا 

 :[5]تتعدد مزايا المكتبة الالكترونية فيما يلي

 مات في كل وقت.وأمكانية الوصول للمعل ▪

يمكن للمستخدم الحصــول علــع معلوماتــه علــع جهــاز الكمبيــوتر الخــاا بــه علــع الشاشــة باســتخدام  ▪

 الإنترنت.

لا توجد هناك حدود مادية، حيث لا يطلب من المســتخدمون للــذهاب إلــع المكتبــة   عبــر الإنترنــت ،   ▪

 ويمكن الوصول إلع نفس المعلومات من جميع أنحاء الأرض علع الفور. 

وقت الوصل للمكتبة الالكترونية في أي زمان ومكان. حيــث تكون  يتوافر علع مدار الساعة: يمكن أن   ▪

كــل   ساعة ، لأن  24لذلك فإن المعلومات متاحة علع مدار    ى الرقمي علع الإنترنتكل المحتوبتوافر  

 .المعلومات متاحة علع الإنترنت

فــي نفــس الوقــت مــن قبــل عــدد مــن المســتخدمين.  الوصــول المتعــدد: يمكــن اســتخدام نفــس المــوارد ▪

 المستخدمين

 .صعوبات وفي نفس الوقتمرات دون أي  يمكن الوصول إلع نفس المادة في العديد من ▪

ا لاحتياجــات  يــؤدي إلــع خــدمات يوفر علع المستخدمين الوقت والمال ، وهو اقتصــادي و ▪ أفضــل وفقــً

 .المستخدم 

 التقليدية نوعا ما عن المكتبة  حديثةالمكتبات الالكترونية تكون محتويات  حيث أن نهج من م:   ▪

 داد المعلومات باستخدام أي كلمة رئيسية ،أو استر استرجاع المعلومات: يستطيع المستخدمون البحث 

 المجموعة بأكملها.  التي ترتبط بكلمة أو عبارة
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 : Previous Studiesالدراسات السابقة

 تعددت الدراسات التي تناولت موضوع انشــاء وتصــميم المكتبــات الغلكترونيــة ومــن هــذه الدراســات دراســة    

تحديد ماهية وأهمية المكتبات الافتراضية فــي ضــوء التطــورات الحاصــلة فــي والتي هدفت إلع    [    2]  مي  الالس

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. كمــا ســعت الدراســة إلــع تحديــد دور  الإمكانيــات والمجــالات التــي توفرهــا 

كما ركزت الدراسة بشكل خــاا علــع عــرض   .  الافتراضيةالبرمجيات الحرة في سبيل بناء وتطوير المكتبات  

ــزات ــامج  والخصــائا الممي ــا برن ــي يوفره ــبيسالت ــتون  (D Space)  دي س ــرين س ــامج ج  وبرن

(Greenstone) ــل ــن أج ــاء  م ــات انش ــة. افتراضــيةمكتب ــائج الدراس ــفت نت ــات  وكش ــةأن المؤسس   الأكاديمي

وهذا ما يدفعا للجوء إلع  اصة بالتطوير والتجديدفي المصادر المالية الخ  والتربوية بها الكثير من الشح والقصور

وكشــفت النتــائج أن البــرامج مفتوحــة المصــدر تتــيح وتســهل ،  بدائل أقل تكلفة مالية ومنها المكتبات الافتراضــية

عملية إنشاء المكتبات الرقمية أو الافتراضية. فحيث تساهم هذه البرامج من خلال ما تقدمه من خصائا ومزايا 

 .شر المعرفة متعددة في ن

التي تناولت كيفية التخطيط لغنشاء مكتبة إلكترونيــة أكاديميةوناقشــت الدراســة نتــائج البحــوث   [   1]مهنا  دراسة  

والدراسات حول المكتبة الإلكترونية مــن حيــث مفهومهــا وتطورهــا وأهميتهــا ومكوناتهــا ومراحــل التحــول مــن 

التخليلي، وكشفت نتــائج الدراســة المكتبة التقليدية غلع المكتبة الإلكترونية الرقمية، وتم استخدام المنهج الوصفي 

أن مراحل غنشاء المكتبة الالكترونية يمر بثلثا مراحــل اساســية وهــي مرحلــة النجهيــز والغعــداد وهــي المرحلــة 

الأاسية التي اذا ما انجزت بشكل صحيح يمكن ضمان نجــاح انشــاء المشــروع، وفيهــا يــتم تحــد الأهــداف العامــة 

بيق، وينبغي الالتــزام بالهــداف وعــدم تجاوزهــا، ومنــثم تــاتي المرحلــة والخاصة بشكل واضح ودقيق وقابل للتط

التنفيذ وانجاز المشروع، وهي مرحلة عملية بحتية يتم فيها توفير المتطلبات لانشاء المنصة،   الثانية وهي مرحلة

 ومن ثم تاتي المرحلة الثالثة وهي مرحلة إطلاق المشروع ومتابعته وتقويمه.

  Methodology:المنهجية

استخدم الباحث المنهج المسحي الن ري وقد تم الاعتمــاد فــي اســـتيفاء الحقــائق والبيانــات  : Methodالمنهج 

علع مصادر ومراجع سابقة، وقدمت مـصادر المعلومـات التـــي تناولــت موضــوع المكتبــة الرقميــة بشــكل عــام 

 والأكاديمية بشكل خاا

لاح اتــه حــول تصــميم المكتبــة الرقميــة مــن خــال مراجعــة قام الباحث بتصــميم بطاقــة لجمــع م : Tool الأداة

 الأدبيات التربوية حول الموضع.

  : Procedures الإجراءات

 :التالية الخطوات  للوصول إلع تصميم وانشاء مشروع المكتبة الإلكترونية، قام الباحث باتباع

الباحــث  المراحــل الأساســية بالتعرف علع مراحل إنشاء المكتبة الإلكترونيــة الأكاديميــة، وقــد حصــر   ▪

 اللازمة لتصميم وإنشاء المكتبة الإلكترونية الافتراضية في ثلاث مراحل أساسية.

في  المرحلة الأولع قام الباحث بمحاولة التجهيز والإعداد لإنشاء وتصــميم المكتبــة الافتراضــية، وقــد   ▪

بدأ بتحديد الأهــداف الرئيســة والفرعيــة للمشــروع، كمــا ركــز علــع تحديــد المســتفيدين مــن المشــروع 

 .وحاجـاتهم
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طرائــق عرضــها   تحديــدالتــي اعتمــد وســيعتمد عليهــا، وقــام ب  مصــادر المعلومــاتبتحديــد    قام الباحــث ▪

ن يخزالتي يتم من خلالها تطريقة حدد كذلك الحصرها وجمعها، ووطريقة  عرضها    واشكالها وأنواعها

ــا، وإدارة  ـــا وحجمهمــا وكمياتهم ـــات وملحقاتهم ـــزة والبرمجي ــوع الأجه المعلومــات واســترجاعها، ون

لإطار البشري ومؤهلاتــه وخبراتــه المكتبة الإلكترونية والإشراف عليها وتحديث بياناتهـا وصيانتها، وا

 .وطرائق تدريبه

وهي المرحلــة التــي تركــز   من مراحل المشروع )مشروع انشاء مكتبة إلكترونية(  المرحلة الثانيةوفي   ▪

الجـدول الزمنـي  تحدي وقد شملت هذه المرحلة    ه بشكل فعلي،وإنجازعلع الجانب التنفيذي للمشروع، 

تــأمين كذلك العمل علــع ، وع الفريق المشارك في إعداد المشروعوتوزيعه علع جمي  لإنجـاز المشروع

المتطلبــات والاحتياجــات مثــل الأجهـــزة والبرمجيـــات وتركيبهـــا وتهيئتهــا، وتــرقيم المعلومــات، كافــة 

تحــدي ، وا علــع المهمــات اللازمــة والمطلوبــة نهــا لإتمــام المشــروعالبشــرية وتــدريبه  الكوادروتوفير  

وهذه هي المرحلة الفعلية التــي يمــر بهــا المشــروع   .، والتعريف بالخدماتمشروعالمتوقعة لل  الميزانية

 .الحالي وهو مشروع انشاء مكتبة إلكترونية

إطــلاق خدمــة المكتبــة   كما سيتم الانتقال بعد انهاء المرحلة الثانية إلع المرحلة الثالثة والتي تتمثــل فــي ▪

التــي ســتو فها، كمــا تشــمل المرحلــة الثالثــة علــع مرحلــة الإلكترونية، والإعلان عنها ونشرها للفئات 

تجربة المكتبة الإلكترونية أو الاختبار ثم إطلاق الخدمة بشكلها النهائي، ومــن ثــم القيــام بعمليــة التقيــيم 

 .وأخذ التغذية الراجعة

 : Results and discussion النتائج والمناقشة

 بإنشاء مكتبة إلكترونية عن التالي: الدراسة حول المشروع البحثي الخاصكشفت نتائج       

أن اللجوء إلع تصميم مكتبة إلكترونية أكاديمية لا يمكن الحكــم عليــه بانــه م هــر مــن م ــاهر التــرف  ▪

الحضاري، بل  هـو حاجة ملحة  فرضتها طليعة التحديات في عصر التكنولوجيا وهو ضرورة لازمة 

 ية الشاملة. لمواجهة التحديات المستقبلية ولتحقيق أهداف التنم

أن انشاء المكتبة الإلكترونية يحتاج إلع فريق متخصا وعمــل مــن م فهــو لــيس عمــل فــردي، حيــث  ▪

 تحتاج المكتبة إلع معلومات وبيانات ومصادر معرفية متنوعة.

تساهم المكتبة الإلكترونية في دعم العمليـة التعليميـة والبحـث العلمي المن م من خــلال تــوفير مصــادر  ▪

المعرفة المتنوعة بطريقة ميسرة وسهلة وبالتالي فإنهــا تعمــل علــع ســرعة الإنجــاز، و تــوفير الوقــت، 

 .وخفض التكلفة، وزيادة الفاعلية، وغيرها من الفوائد

حتع يتسنع القائمون علع انشاء المكتبة الالكترونيــة مــن تنفيــذها بشــكل جيــد، لابــد مــن التركيــز علــع  ▪

ة الإلكترونية الأكاديمية في المكتبات الأكاديميــة وتشــتمل هــذه الخطــة وضع خطة من مة لإنشاء المكتب

 علع تحديد الأهداف الأساسية والفرعية والمستفيدين ووسائل الدعم.

عملية بناء المكتبة الافتراضــية تتطلــب تنفيــذ كافــة المراحــل الأساســية الــثلاث بطريقــة كاملــة وشــاملة  ▪

هــذه المراحــل الأساســية الــثلاث اللازمــة لإتمــام إنشــاء ومن مة وكذلك يجب أن تـشمل الخطـــة علـــع 

 . المكتبة وهي: مرحلة الإعداد والتجهيز، ومرحلة التنفيـذ وإنجاز المشروع، ومرحلة إطلاق الخدمة

يحتاج إنشاء المكتبة الافتراضية إلع ميزانية خاصة بحيث تكــون خاصــة للمكتبــة الإلكترونيـــة وتكــون  ▪

  .كافية ومستمرة
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إنشــاء قســم أو وحــدة فــي المكتبــة يتــولع المســؤولية الكاملــة للمكتبــة  المكتبة الافتراضية يتمبعد إنشاء  ▪

 0الإلكترونية ويـتم تزويده بالأطر البشرية الكافية والمؤهلة
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