


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،
المقترح البحثي يبدو جيدًا من حيث التنظيم والمحتوى، ولكنه يحتاج إلى بعض التحسينات لضمان جودته الأكاديمية وقوته البحثية


	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	
	تم
	عنوان الدراسة 


	
	المقدمة جيدة جدا

اضافة فقرة "قبل الاخيرة" عن اسباب و كيفية  عن دمج الادارات فى شركة المياة  النتائج اللتى ترتبت عن  هذا الدمج و اللتى جعلت من الضرورى ادارة التغير بالشركة

 بفضل اضافة ابعاد ادارة التغير و مؤشرات قياس اداء العاملين  فى الفقرة الاخيرة من المقدمة .
في هذا البحث، نسعى إلى استكشاف وتحليل أثر إدارة التغيير بأبعاده اللتى تشمل ........، على أداء العاملين في شركة المياه الوطنية و اللتى سيتم قاسيها  من خلال  ..... وذلك بعد دمج
المديريات العامة للمياه معها. سنقوم بتحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء العاملين، وتقديم توصيات عملية
لتحسين إدارة التغيير في هذا القطاع الحيوي الهام.
	مقدمة الدراسة 


	العبارة التالية بحاجة الى اعادة صياغة لتكون واضحة مفهومة حيث انها تمثل اساس المشكلة البحثية " حيث تتمثل الفجوة البحثية ومشكلة الدراسة في انه لم يسبق لاحد من
الباحثين التطرق لهذا الموضوع في شركة المياه الوطنية، ويرى الباحث أن عقد الإدارة أثر سلبا على أداء العاملين لان مدراء العقد لم يكونوا بمستوى وتطلعات الموظفين ويرى كثير من العاملين أنهم يستطيعون ادارة الشركة دون الحاجة
لعقد ادارة بسبب منهم وظائفهم، وعليه فإن مقاومة التغيير تكاد ان تكون جلية للعيان. "
	المشكلة البحثية  بحاجة الى مزيد من التوضيح ما هى الادارات اللتى تم دمجها و  حجم التغيرات المطلوبة بناء على ذلك و كذلك  التأثير الحاصل او المتوقع على اداء الموظفين و نتيجة ذلك على اداء المؤسسة و كذلك ما هو المقصود باداء العاملين فى سياف هذة الدراسة  و كذلك ما هو طبيعية  التغير التنظيمى و التكنولوجى و التغير فى الافراد اللذى فى شركة الدمج و من
و ما هى التأثيرات السلبية المترتبة على ذلك
	مشكلة الدراسة


	التساؤل الرابع يتناول اشكال مقاومة التغير المحتملة  و هذا يعنى ان المقاومة للتغير لم تحدث واقعيا و هذا عكس ما تناولتة المشكلة

يفضل تجزئة التساؤل الرابع إلى سؤالين فرعيين  مستقلين لتسهيل التحليل:
ما أبرز أشكال مقاومة التغيير لدى العاملين؟

كيف يمكن للإدارة التعامل مع  مقاومة التغيير لدى العاملين لتقليل أثرها على الأداء؟

	تعديل صياغة التساؤل الرئيسى ليشمل الابعاد فيكون 
ما أثر استراتيجيات إدارة التغيير (الهيكل التنظيمي، التكنولوجيا، الأفراد) على أداء العاملين بشركة المياه الوطنية في المملكة العربية السعودية

يُفضل تعديل الصياغة التساؤلات الفرعية أكثر دقة وربطًا بالسؤال الرئيس، مثل:
"ما أثر التغيير في الهيكل التنظيمي على أداء العاملين ؟

مصطلح "التغيير في الأفراد" غير دقيق: هل المقصود به تغيير الأفراد أنفسهم (مثل التعيين أو الإحلال الوظيفي) أم تغيير في سلوكهم ومهاراتهم نتيجة التدريب أو التحفيز؟ و لتحسين الصياغة يُفضل توضيح المقصود مثلًا:
"ما أثر تطوير الأفراد وتغيير سلوكهم الوظيفي على أدائهم؟"

	تساؤلات الدراسة 



	

	تم
	أهمية الدراسة 


	
	تم

	أهداف الدراسة 


	

	الدراسات المرجعية 

لا داعى لوضع الدراسات بطريقة السرد و الافضل الاكتفاء بجدول الدراسات المرجعية . و الاكتفاء بوضع فقرة او اثنين كتمهيد للدراسات المرجعية يتم فيها التعريف بادراة التغير و تاثيرها على اداء العاملين من واقع ما ذكر فى الدراسات السابقة و يتم تعزيز الجمل فى هذة الجزء بالمصادر 

إضافة دراسات مرجعية عن تاثير اداء العاملين على القطاع الخدمات الحكومى و خصوصا المياة او اى قطاعات مماثلة مثل الكهرباء فى السعودية او الدول العربية .

اضاقة مجموعة من الدراسات المرجعية تتناول العلاقة بين ادارة التغير و اداء العاملين 

ازاله العنوان الفرعى " رابعا: التعقيب على الدراسات السابقة"

يرجى إزالة العناوين الفرعية مثل "أوجه الاتفاق بين الدراسات" من جزء التعقيب على الدراسات، والكتابة بشكل متسلسل على شكل فقرات بدلاً من النقاط. بحيث تقتصر الفقرة الأولى على أوجه التشابه بين الدراسات، بينما تركز الفقرة الثانية على الاختلافات الموجودة في الدراسات، وتتناول الفقرة الثالثة الفجوات البحثية في الدراسات السابقة. يجب أن تنتهي الفقرات بعبارة: "وفي ضوء ما سبق، تهدف الدراسة الحالية إلى ... وذلك لتحقيق ...".

تعزيز الفقرة اللتى تتناول الفجوات البحثية بالمصادر مثل الفقرات الاخرى 
فى المصطلحات 
يجب اضافة تعريف لابعاد المتغير التابع 
	الدراسات السابقة  


	
	من الافضل  صياغة فرضية رئيسية شاملة تربط كل أبعاد التغيير بالأداء مثل 
"يوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لاستراتيجيات إدارة التغيير (الهيكل التنظيمي، التكنولوجيا، الأفراد) على أداء العاملين بشركة المياه الوطنية في المملكة العربية السعودية."
و تتفرع منه الفرضيات الفرعية 
يجب تحديد نوع الأثر أو اتجاهه المتوقع (ايجابى او سلبى)
من الأفضل تحديد نوع التكنولوجيا (رقمنة العمليات؟ أتمتة؟ أنظمة معلومات؟) فى  الفرضيات و التساؤلات و الاهداف 
	فروض الدراسة 



	
	تم كتابة ان الدراسة ستتبع المنهج المختلط و لكن لم يتم ذكر ما يؤكد ذلك من خلال الجمع بين الاستبيانات و المقابلات كادوات لجمع البيانات
	منهجية الدراسة 


	
ينصح باستخدام 
تحليل الانحدار الخطي المتعدد (Multiple Regression)
لأنه يسمح  بدراسة أثر أكثر من متغير مستقل (مثل الهيكل، التكنولوجيا، الأفراد) على متغير تابع واحد (مثل أحد أبعاد الأداء). و كذلك يمكن استخدامه لتحليل كل بعد من أبعاد الأداء بشكل منفصل (تحليل العلاقة بين التغيير في الهيكل التنظيمي والتغيب مثلاً).

تحليل النمذجة بالمعادلات الهيكلية (Structural Equation Modeling - SEM)
لأنه يتيح تحليل العلاقات المعقدة بين متغيرات متعددة  مستقلة وتابعة في آنٍ واحد.

. تحليل التباين (ANOVA)
 يمكن استخدامة  لمقارنة متوسطات الأداء بين أكثر من مجموعة على سبيل المثال موظفين في إدارات تعرضت لتغيير هيكلي فقط مقابل من تعرضوا لتغيير تكنولوجي.

فالرجاء مراجعة هذة الطرق الاحصائية و كيفية استخدامها و اختيارما يناسب الدراسة الحالية




	  
بما ان الاستبيان سيوزع على العاملين فى الشركة فيجب ان يشمل الاستبان على اسئلة تقيس مدى تقبلهم و رضاهم عن التغيرات و اسباب رفضهم و كذلك مدى تقبلهم للاستراتيجة الحالية فى التعامل من التغير و اخد رايهم فى استراتيجات اخرى بديلة عن الاستراتيجية الحالية  

توضيح ما اذا كانت العينة ستشمل كل العاملين فى شركة المياه فى كل المملكة ان ان العينة ستقتصر على مناطق معينة 

و  كذلك توضيح كيف سيتم التاكد ان العينة ستمثل كل العاملين فى شركة المياه فى كل المناطق بشكل يتناسب مع عدد العاملين فى كل منطقة 

كما يجب ان يتم تحديد كيف سوف يتم توزيع الاستبيات و ضمان انه سيصل للجميع 



	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	يجب ان تظهر ابعاد اداء العاملين فى المشكلة و التساؤلات و الاهداف و الاهمية و الفرضيات و لم يتم الاكتفاء بذكرها فقط فى النموذج 

من الافضل  ان تتناول  التساؤلات و الفرضيا ت كل بعد من أبعاد إدارة التغيير على كل بعد من أبعاد أداء العاملين و هذا سيؤدى الى زيادة عدد الفرضيات و بتعديل ذلك على النموذج


	تعديل ابعاد للمتغير التابع "اداء العاملين" لتكون قابلة للقياس 
· معدل دوران العمل
· معدلات التغيب الغير مشروع لدى العاملين
· مستوى الانضباط الوظيفي
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  


حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
تقييم الخطة البحثية للطالب /...مبارك الحقبانى






الباحث الكريم /....................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
تساؤلات الى اللجنة

	عنوان الدراسة 


	
	

	مقدمة الدراسة 


	
	

	مشكلة الدراسة


	
	

	تساؤلات الدراسة 


	
	

	أهمية الدراسة 


	
	

	أهداف الدراسة 


	
	

	الدراسات السابقة 


	
	

	منهجية الدراسة 


	
	

	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	
	

	توضيح المتغيرات (المستقل -التابع -الوسيط)
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