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 .المقدمة

تننننننننننن    ا ت مننننننننننن ا  ننننننننننن ا لآ تا لخ  ننننننننننناا نننننننننننقننننننننننن   ا  تق يننننننننننناا   ننننننننننن ا  ننننننننننن ا  يمكنننننننننننكاء الاننننننننننن ا  ننننننننننن    ا   ننننننننننن     ا 

و كنننننننننننكا نننننننننننكا الاننننننننننن ا   ننننننننننن   ا   ك  و يننننننننننناا مننننننننننن  ا   ننننننننننن ايقننننننننننن  ا  ننننننننننن ا    ننننننننننن  الااا لج ننننننننننن او  قيننننننننننن  ا     ننننننننننن  تو 

ء تبنننننننن ا   قنننننننن ا  علننننننننا ا  نننننننن  ا  نننننننن   ا  نننننننن ا  ت ك نننننننن او  ننننننننت   ا ننننننننكا  ت نننننننن   اإن نننننننن ا و  اقمينننننننناعاو  نننننننن ا   نننننننن ا

كمننننننن اذ ننننننن اا  ننننننن    ا   ننننننن     ا  ننننننن ا    ننننننن  او كنننننننكاملننننننن  ا ا ،ننننننن او  ننننننن  او ننننننن   عا  علننننننناا   ننننننن ا ننننننن ق ا

 ننننننكا ينننننن اقنننننن  ا   ننننننا  ا نننننن ا ننننننكات ننننننااا ننننننكاعنننننن  ا   منننننن ا منننننن اي   ي  نننننناا   نننننن اتتمتنننننن ا   نننننن    ا   نننننن     ا

 (1)ا ش  او  ت    .ل و   ا و  ت  ي اا  ت   او     او  ت  ي 

 لنننننن  ا بميننننننااك  نننننن  احنننننن ا ق  نننننناا  لنننننناو  تا يننننننن اا   ننننننن     ت  ينننننن ا  نننننن    او ننننننكاعنننننن  ا  نننننن ا ننننننا ا   ا

ا    قنننننننننننننن ا  ينننننننننننننن   ت  يقنننننننننننننن تا   نننننننننننننن ات تنننننننننننننن  ا  نننننننننننننن ا   منننننننننننننناا كينننننننننننننناا ت   ننننننننننننننااك  نننننننننننننن  اتا بنننننننننننننن ا  نننننننننننننن ا  نننننننننننننن ا

ا      ننننننننننيا
 
 تقنننننننننن ي ا   نننننننننن ا لخننننننننننن   تاعاو نننننننننن ايت نننننننننن  ا  ننننننننننن ا  نننننننننن  ا   ننننننننننا  ا قننننننننننن ا نننننننننن ا  لننننننننننا  تا ي ننننننننننن 

ا ننننننننكا
 
حنننننننن ا  نننننننن  اعاو  نننننننن ا ننننننننكاعنننننننن  اتنننننننن ع ا  نننننننن    ا   نننننننن     ا  تنننننننن ع ا  علننننننننا ا  تق ينننننننن     منننننننن  ا نننننننن  

ق  تننننننننننن ا  ننننننننننن ا ها  ت نننننننننننمي ا  ننننننننننن  ع  ا     ا  لننننننننننناو  تا      نننننننننننياا  ننننننننننن ااتننننننننننن    اوقننننننننننن ا    ننننننننننن  او  ننننننننننن 

  ننننننننننتء  لاا  نننننننننن    ا   نننننننننن     ا ننننننننننكا      نننننننننن تعاو  نننننننننن ا يننننننننننتمككا      نننننننننناا   رنننننننننن  ياا    نننننننننن ا  نننننننننن و  ا

   منننننن احنننننن ا نننننن ا ننننننا ا ننننننكا  ننننننا تعاكمنننننن ايمكننننننكا ننننننكا  قينننننن  ا    منننننن  ا   تي  ينننننناا   نننننن ات  نننننن ا  نننننن ا  نننننن  ي ا

ا  نننننننننن ا    منننننننننناا
 
  نننننننننن اا     يننننننننننااقينننننننننن  ا لآ تا   ننننننننننتء  اا   ننننننننننت  ما  نننننننننن ا    منننننننننناا   نننننننننن اءلنننننننننن  اع ننننننننننا 

ا لمحي نننننننننننناااو ا    قنننننننننننن او   ننننننننننننم م  نننننننننننن املنننننننننننن  ا  ننننننننننننن ا و ا  نننننننننننن ا  قنننننننننننن   ا  نننننننننننن ا   تنننننننننننن  ا و ا  ا نننننننننننن ما  نننننننننننن ا

م ننننننننننننننن ا  تننننننننننننننن  ا تا   ننننننننننننننن ا لننننننننننننننن    ا  ننننننننننننننن    اات ننننننننننننننن ا   ننننننننننننننناواات  نننننننننننننننا او نننننننننننننننكاعننننننننننننننن  اعا مننننننننننننننن      او لخ  نننننننننننننننا

  ننننننننننننن ع تاو لمخا ننننننننننننن تا      ننننننننننننناا نننننننننننننكااء تبننننننننننننن ا  م  ننننننننننننناو   ننننننننننننن اا     ا  لننننننننننننن    ا      نننننننننننننياا   ننننننننننننن     

و   لنننننننن   تا   نننننننن اتقنننننننن  ا ت  ينننننننناا ت   نننننننن تا  لنننننننناوما ينننننننن ا ن نننننننن ا م ينننننننناا ات ت نننننننن ا ننننننننكا   ننننننننا   تاو  قنننننننن   ا

 (2)        .      ا    ا     س  ا     ا  ي ا

                                                           
)1( Mohamed M. Elhady, Artificial intelligence Background Definitions, challenges and benefits, 
Sciences Management for Academy, Egypt.2023. 

لمجلة العلمية المحكمة للجمعية المصرية ا ،العملية التعليمية في الاصطناعيتوظيف تطبيقات الذكاء نشوي رفعت محمد شحاته، (2) 
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ا ننننننننن 
 
 بميننننننننناا   ننننننننن   اا  رننننننننن ما   مننننننننناات  يننننننننن ا  نننننننننن    ا  ننننننننن   ايمكنننننننننكا  ت نننننننننااا  ننننننننن ا  بننننننننن  ااو اوو قننننننننن 

و  نننننننن ا ننننننننن ا نننننننن ااينننننننننت ا    ت ننننننننناا   نننننننن اا  لننننننننك ت   نننننننن     او  نننننننن ا   ننننننننن  ا    رنننننننن مايننننننننت ا  ننننننننن  ام نننننننن ا

 .  ت ااا  ي امل  ات  ي  اح ا      ا

 مشكلة الدراسة: -1

عاولانننننننننننت ا ننننننننننن  ات ا نننننننننننكا  ا  ت ننننننننننن  ا  تك   ننننننننننن م ا   ا  ننننننننننن ا  ننننننننننن  ا بننننننننننن ا  تق يننننننننننن تا لح ي نننننننننننااحننننننننننن ا لمجتم ننننننننننن ت

املنننننننننننننن  ا   سننننننننننننننن  احنننننننننننننن ا    ينننننننننننننن ا ننننننننننننننكا  لننننننننننننننناو  تا
 
  ننننننننننننننن    ا"تم نننننننننننننن احنننننننننننننن ا  ايو  نننننننننننننن   تمنننننننننننننن  ا  ينننننننننننننن ا   ينننننننننننننن 

ت  نننننننننننناام ننننننننننن ا  لنننننننننننك تا   نننننننننننن ايمكنننننننننننكا  ااو    مننننننننننناا لخ  ننننننننننناا ننننننننننننإ    ا  لننننننننننن    ا      نننننننننننياا"   ننننننننننن     

وتتم نننننننن ابنننننننن ها  لنننننننننك تاحنننننننن ا نننننننن  ا   تمنننننننن  ا  ننننننننن ا     نننننننناا  علننننننننا احنننننننن ا م يننننننننناا     ات ننننننننع ا لمجتم نننننننن تا

 ا  ننننننننن و عاولامكنننننننننكا  اينننننننننت ا نننننننننازا   مننننننننن او لاننننننننن   ا   ننننننننناا      نننننننننااحننننننننناؤ  ا  ننننننننن اتق يننننننننن   لننننننننناو  تا مننننننننن ايننننننننن

 -  ءلا:اح ا كاب ها  ل  ااس  ا  انع  ت  ؤ اور ا

 ؟على إدارة المشاريع الهندسية الاصطناعيأثر تطبيق أنظمة الذكاء  ما هو 

 أهمية الدراسة: -2

تننننننننننننن ءلاا بميننننننننننننناابننننننننننننن  ا    ننننننننننننن احننننننننننننن ا   ننننننننننننن ا لخ ننننننننننننن  ا  ع ننننننننننننني اا   ننننننننننننن اء ننننننننننننن ب اوء ننننننننننننن  ا نننننننننننننكات  يننننننننننننن ا  ننننننننننننن    ا

    نننننني  ايمكننننننكات رنننننني   ا ننننننكاعننننننن  اا نننننن ن   بمينننننناا      نننننننااحنننننن اا نننننن  ءكمنننننن ااحنننننن ا لمجتمنننننن عا   نننننن     

  لآءلا:

 :الأهمية النظرية -أ

 ت  ينننننننننن ا   منننننننننناات نننننننننن و اتنننننننننن     تاا نننننننننن   ا  ننننننننننا ء نننننننننن ي ا  ا  نننننننننن بنننننننننن ها      ننننننننننااا بمينننننننننناتقنننننننننن  ا

 ا. ا   ا     ا  ل    ا      يا      ا       

  ي ننننننننننااتنننننننننن ا م  نننننننننن ا ننننننننننن  ااوبي  نننننننننن ت رنننننننننن  اا    مينننننننننناا   نننننننننن ايقنننننننننن    ا    نننننننننن ا ننننننننننكا تنننننننننن ن ا  

او  عننننننن ا ننننننن اينننننننت ا لحننننننن ي ا   ننننننن او     ننننننن ت   تننننننن   ا    ننننننن  ا  ننننننن ا    ننننننن تاا      نننننننا لننننننن  اا

 .  ي        او ا   
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 ت ننننننن  احننننننن ا نننننننكا ننننننن او ات  ي  ننننننن او    ننننننن ا ا ننننننن ا نعسننننننن  ايؤعننننننن ا ننننننن تقييم ننننننن او   ننننننن ا    ننننننن ا قننننننن   ا

حننننننننننننن ا  ا ننننننننننننن ما  ي ننننننننننننن ا عننننننننننننن ا      ننننننننننننن تاا  و      ننننننننننننن  عنننننننننننننالاكا  كت ننننننننننننن تا  ننننننننننننن    ا   ننننننننننننن     ا

 .    م ا     اا    اح ا ق  اا  ث  

 :التطبيقية الأهمية - 

 ي ننننننننن  ا لح ننننننننن  ا لخ  ننننننننناا  لمخننننننننن  ااو  لنننننننننك تا   ننننننننن اتنننننننننن      اء ننننننننن  ا بميننننننننناابننننننننن  ا    ننننننننن احننننننننن ا 

عا ننننننننننيم ا  ننننننننناات  ينننننننننن ا    مننننننننناا لخ  نننننننننناا   ننننننننن    ا   نننننننننن      لج  ننننننننن ا   م نننننننننن ا وا  ت  يقنننننننننلااحنننننننننن او 

 .   ابياا      يا  م كاا

 ا نننننننااا يننننننن ات ننننننن  ا  ننننننن اقننننننن  اك  ننننننن ا نننننننكا  ك ننننننن   او    ننننننن  اوت  يننننننن ا   ننننننن  ي ا     لاننننننناا     ننننننن ا  

 .   ا  ل    ا      ياا  اات  ي ا   ماا      ا        

 أسئلة الدراسة:  -3

و   ننننننن ايمكنننننننكا  اتتم ننننننن ايمكنننننننكا  ايت ننننننناما نننننننكا  ت ننننننن ؤ ا  انعسننننننن  ا  م  ننننننناا نننننننكا  ت ننننننن ؤ تا   ا يننننننناعا

    ق طا لآتيا:اح 

       ا        ؟او  اه ا ب    ؟ا    اب -1

 ؟ا  اه ات  ا تات  ي ا   ماا      ا        ا   ا     ا  لاو  تا      يا -2

       ا        ؟ت  ي اكي ايت ا  كل ا كا   اقا   ي  ياا    اتتمت ا  -3

 أهداف الدراسة: -4

او  ابنننننننننن    نننننننننن     ات  ينننننننننن ا   منننننننننناا  نننننننننن    اايكمننننننننننكا   نننننننننن اا  انعسنننننننننن  ا      ننننننننننااحنننننننننن اء نننننننننن ي ا   نننننننننن  

كمنننننننننن ايمكننننننننننكا  نننننننننن ا     ا  لنننننننننن    ا      ننننننننننياا   لنننننننننناو  تا  ق نمننننننننننااحنننننننننن ا  م كنننننننننناا   ابينننننننننناا   نننننننننن   ياعا

 -تتم  اح ا لآءلا:ا ا يااو    ا  ايت   ا كا    اا  انعس  ا   ا ب  اا

       ا        او ب    .ا  ت ااا   ا  بيا -1

   لاو  تا      يا.   ا     ا        ا  اات  ي ا   ماا      ات ريحا -2

 .      ا        ت  ي ااا    اتتمت ا ي  ي      اقاا  كل ا ك -3
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 الدراسات السابقة: -4

: الدراسات العربية
ً
 : أولا

 ( 2022آل ضرمان، عبد اللهفالح دراسة) 

المشاريع الإنشائية: دراسة تطبيقية  "عمليات إدارة المعرفة القائمة على الذكاء الاصطناعي في

 "في المملكة العربية السعودية

  تم  امل  اك   ا   ا      ا     ا  لاو  تا    ي اا   ث     اتا       تا يا ا      ا  

ح ا  م كاا   ابياا      ياعا        ا     ات  يق  او   ا كاع  اء  ي ا     ا   ا  ق و   ا

ح ا     ا  ت  ا   لاو  تاو    ت  او    ات مكاوت    ا ت ن ا    ت ا   ا  ت  ي ا   م  ا     ا   ا اا

ت  ي ا     ا   ا اااو   ا  ت  طا   ا م ي تا  ق نماا   ا  ل  كااح ا   ا اعاكم ات   ا      ا   ا

و   مت او     ا  لاو  تاوق اع صا      ااو     تي ي ت        ا   ا    ي تا      ا   ق نماا

وق ا  ا      ا   ا بمياا  بتم  ا  لج   ا   ق  ا   اا  لاو  تا   ل نياعاب ها  لاو  تاح ا

 كاع  ات  ي ا      ا    ا  تب ا كا  شي  ا  انع اا  م ي تا     ا   ع ا ت مياا     تا  لاوما

 ا(3)اوق ا  تم ا      ا   ا   هجا     لاا  ت  ي  اح ا    ت .ا   ا اع

 ( 2023الشهري، عبد اللهخالد دراسة) 

اقع الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع في القطاع الحكومي بالمملكة العربية السعودية "  "و

  ق نماا  ت ااا  ل   ا       ا        ا     ا  لاو  تاب ها      ااتق  ا   ايا ا      ا   ا

        اح ا   ا      اا      ا  اقا     ا  لاو  تا  تا بمياا   م كاا كاع  ا     ا       ا

 ت مياا     ا  ل    عاو ت  ا ا   او    تا     ا  ل    عاوت  ي ا بميت  اوراو ت  اوك ا    بماا ي  ا

   ا ي  اق  ا  ا   هجا     لاا  ت  ي  اح ا    ا    م او   ا كاع  ا  ت   ها   ا    ا   ت   اا    

                                                           
 في تطبيقية دراسة: الإنشائية المشاريع في الاصطناعي الذكاء على القائمة المعرفة إدارة عمليات( فالح عبد الله آل ضرمان، 3) 

 .2022، فلسطين، 2، م7، مجلة علمية محكمة أبن خلدون للدراسات والأبحاث، عالسعودية العربية المملكة
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(ا  ا  عاوت    ا ت ن ا      اا   ا  اب   ا281 ت  ي ب ا     تا  ل    ا   ق    تاعا ي ا    ا)

    بمااو      ااح ا م ياا      ا        ا    هاا   ااك    ا  ا  ا       ا إ    ا  لاو  ت

    ا  ا  ت   ا    امل  ا ات  اح ا م يااا  كم ا(عا3.96)  لاو  تا مت   ا   بلااي  غا

 عت اا       اوآ ي تاو ك تاب ها   ت ن ا   او   ا  قاا  تا   اا    نياا   اا        ع

اب  اا      ا   ااو  صات  ي ا  عا ي ات  م  ا    ا لآ   ل   ا   م ا  مت    تاو   تي   تاو 

ا   حاوق ا  ت   عا    اح ا  شئاا ا  ااح اي   ا  ا        ا      ا  ا   ا   ت ن اوءل   ع   ي   ت

ا   غا  ا  ا  ت  لا ياا  تك     ي اب هات   ا   .ا      ا  ت  ي ا ؤ   تا      اا     ب ايمككا  ا قيقا

  )4(.   تق  ياا  ت   ات  ي تا     اا  بميا

: الدراسات الأجنبية:
ً
 ثانيا

  دراسة(Awad Hajran Alshehri,2023) 

" Prospers and Obstacles in Using Artificial Intelligence in Saudi Arabia 

Higher Education Institutions—The Potential of AI-Based Learning 

Outcomes" 

او  ت  ي تاو  ق     تا   از    ااوت    اا  ك   ا كا    م تاء ع ا   يا ا      ا  ا

ا.      ياا   ابياا  م كااح ا        ا      ا   اج     لا  ت   ا ت ن ت    اا ك ءلااتا    

 .ا   تق  اح او  ل  ها        ا      ا  ا ت    يت ا اعو كاع  ا   
 
اع  ت ن    ها اوو ق 

ا    او    ثا  ك    عا  ت  يمياا  ت  ي تا     اا   ا  ق   ا  ي ا        ا      ا إ 

.ا2030ا      ياا   ابياا  م كااء  لا  ا    ا  تق  اوء ا  او  ت   عا  ت    ا  هجي تاح 

اح ا      ياا   ابياا  م كااح    يااو  كب  ا   ا  ت  ي ا   ب ح اا  بما   ايق  ا      

                                                           
مجلة الفنون ة، السعودي العربية بالمملكة الحكومي القطاع في المشاريع إدارة على الاصطناعي الذكاء واقع(خالد عبد الله الشهري، 4) 

 .2023، الأمارات، 20مج  ،94الأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، ع
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و    اا    اعا  تا     ت  ا م    اا.ا        ا       اج     لا   ت  ما ت ن  ل طا  

ا   ا  ا    تء   ت ا
 
ايا  ت  ي ا ت     عتي  ا  ك   ا كا  ا   ا   ا م ا ي  يا  اق      ق 

  ب    ا     نياااو  تء   ا  سج تا ت  ياا ي  ا      اا  تء   اا    ا     ني

ا  م كاا     تاح ا        ا      ا   ا  ق نماا  ت   ا  ت ن ا  ت  قاا    ي تا ت  ي 

ا  تق ياا      ت لجمي اايكت  ا  ت  ي  عا  ا  ت  ي اع  او ك.ا      ياا   ابيا

 )5(ا لح ي ااو  ت    

 التعقيب على الدراسات السابقة

و   نننننننن اتتم نننننننن احنننننننن ا نننننننن ا      نننننننناا لح  يننننننننااا نننننننن  او نننننننن  ام نننننننن ا   نننننننناوقا   نننننننن  قا      نننننننن تا ننننننننت ا ننننننننكابنننننننن ها

 ت  نننننن ا  ننننننتق ايننننننؤ ااحنننننن ااحنننننن ا  ن نننننن ا   نننننن        منننننناا  نننننن    ااوبنننننن  ا  نننننن ا ت  نننننن    رنننننن ما      نننننناا  نننننن  ا  نننننن ا

 ح ا   تم  ا   ا   هجا     لاا  ت  ي  .    ي ا كا  ت    تا  عا عاكم ا ت ق ا       تا

 لمجتم ننننننن تا  ق نمننننننناا      ننننننناا لح  ينننننننااحننننننن ا نننننننت ا نننننننكابننننننن ها      ننننننن تا   ننننننن  قااو ننننننن  ام ننننننن ا   ننننننناوقا ننننننن ا

  كا ي ا     او  لا  ت.     تا     قاا  ت  يق تا   م ياا    ي  ا

 :المنطلقات النظرية للدراسة -5

 نظرية إدارة المشاريع:

تتمتننننننننن ا   قننننننننن   ا  ننننننننن ات  ننننننننن  ا     ا لخننننننننن زاء تبننننننننن ا  الاننننننننناا     ا  لننننننننن    ا نننننننننكا    الاننننننننن تا لح ي ننننننننناا   ننننننننن ا

   لننننننناو  تعاو  ننننننن ا نننننننكاعننننننن  ات  يننننننن ا  لننننننناوما  ننننننن   اوبعئننننننناا   مننننننن ا لمحننننننن   اوت  يننننننن ا جننننننن ا  لننننننناوما

  لننننننن   او  ت   ننننننن اا  ت  ننننننن   و  ي تننننننن او نننننننكا ننننننن ا   مننننننن ا  ننننننن ا  تء ننننننني ا  ننننننن ها  لننننننن    ا  ننننننن ااو   ز   تننننننن اا

او   تم  ينننننننننناا  قت نننننننننن  ياتنننننننننن    ا    ننننننننن ا  لنننننننننناوما  تء ننننننننني او  ت  ينننننننننن او  ا ق ننننننننننااو  تقيننننننننني ا ت قينننننننننن ا  

                                                           
)5(Awad Hajran Alshehri, Prospers and Obstacles in Using Artificial Intelligence in Saudi Arabia Higher Education Institutions—The 

Potential of AI-Based Learning Outcomes, v15, iss13, College of Languages and Translation, Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 

University,2023. 
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  ت   ننننننن ا ننننننن  ا   ننننننن  ا   الاننننننن او ننننننناقاء ننننننن     ا ننننننن ا  ت ننننننن ي تاو     نننننننن او ت ميننننننناا  و  ننننننن ا ت  لاننننننن او    يننننننناا

و نننننننننن اتقت نننننننننناابنننننننننن ها    الانننننننننناا  نننننننننن ا      املنننننننننن  ا نننننننننن  او كننننننننننكاتت نننننننننن  ا  نننننننننن ااع    الاننننننننننااو      ننننننننننا     نننننننننناا

   نننننننننننناقا لح ي ننننننننننننااو  نننننننننننن ا ت رننننننننننننيحاا  مينننننننننننناا وا    لاننننننننننننااب   ننننننننننننياا و ا  لنننننننننننن    ا  ق نمنننننننننننناا   ا   نننننننننننن ا  نننننننننننن  

 (6).لاو  ت ق  اا     ت   ااو 

 المنهجية وطرق البحث -6

 فرضيات البحث: -1

ا  ا   ا  ا ل  اا     او ب    اتتم  ا اري تا     ا
 
 : يم اي  و ق 

 :الفرضية الرئيسية

 "إدارة المشاريعوبين الاصطناعي لذكاء اأنظمة يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين لا "

 تتم  اح ا لآءلا:ولات اما كا   ارياا  انع ياا  م  اا كا   اري تا   ا يااو    ا

   مننننننننننننناا  ننننننننننننن    ا اي  ننننننننننننن ا  قننننننننننننناا  تا   ننننننننننننناا   ننننننننننننن نياا ننننننننننننن  اا:الفرررررررررررررر  الفرعررررررررررررري الأول  •

 .     ا ل    ا      ياا(عاوب       ا    ءلا    ب ا)        ا

  ننننننننننن    ااامننننننننننن    اي  ننننننننننن ا  قننننننننننناا  تا   ننننننننننناا   ننننننننننن نياا ننننننننننن  ا :الفرررررررررررر  الفرعررررررررررري ال ررررررررررراني •

 .     ا  ل    ا      ياوب  ا(عا    ااتق ي ا لخ  ا    ب ا)ا        

   منننننننننناا  نننننننننن    ا اي  نننننننننن ا  قنننننننننناا  تا   نننننننننناا   نننننننننن نياا نننننننننن  ااالفررررررررررر  الفرعرررررررررري ال الررررررررررث: •

     اا(عاوبننننننننننننننن    ننننننننننننننن    ا   ي ننننننننننننننن ا  ت  يمننننننننننننننن ا  ننننننننننننننن ا     ا   م يننننننننننننننن ت   ننننننننننننننن ب ا)ا   ننننننننننننننن     

 .  ل    ا      يا

 

 

                                                           
إدارة المشاريع،  الأعمال، مطبوعة في إدارة تخصصيير التس موعل الثالثة ةالسن طلبت إلىموجهة  قدوم لزهر، إدارة المشاريع،(6) 

 .2019 لجزائر،ا،1945ماي  8جامعة  -التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير قسم علوم 
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 :أبعاد الدراسة -7

 

                                                                    

                                                                

                                                                                                                                       

 

 الدراسة أبعاد(: 1) رقم شكل

ا الباحث، إعداد: المصدر
ً
 السابقة للدراسات وفق

 منهجية البحث: -8

 - لآءلا:ام ا      اح اب  ا     ا   ا   هجا     لاا  ت  ي  عاتتم  اب ها    هجاح ا  ت

ا ننننننننل    ا لجننننننننن با ا    نننننننن ا المررررررررنه: الوصررررررررفي: -
 
او  نننننننن ا    نننننننن ا نننننننننكي نننننننن ثابننننننننن ها  نننننننن هجاو قنننننننن 

  ت  يقينننننننننننننااو  ننننننننننننن ا  ننننننننننننن اي ننننننننننننن ا      ننننننننننننناا  ننننننننننننن ا   ا    قننننننننننننن ا   ننننننننننننن  باا     نننننننننننننن ا  لنننننننننننننك تاو 

ا  نننننننننن  ا  نننننننننن      قننننننننننلاالنننننننننن  او نننننننننن   امحنننننننننن ا  نننننننننن  ا كمنننننننننن ا،   نننننننننن        منننننننننناا  نننننننننن    ا لخ  نننننننننناا 

  ننننننننننن   ها  ننننننننننن اا   نننننننننن      نننننننننن ا  قننننننننننن   ا  نننننننننن اورننننننننننن ا  لنننننننننن  ااحننننننننننن اء  نننننننننننلاا  ت  نننننننننن  ا  ننننننننننن   ا   نننننننننن ا

 .ج   ا    ا ا      ي تاا ل

ت  يننننننننن ا   مننننننننناا  نننننننننتعي  ا     نننننننننن ا   ننننننننن ات   ننننننننن ا م ينننننننننااحننننننننن ا  ننننننننن  ابننننننننن  ا  ننننننننن هجا المرررررررررنه: التحليلررررررررري: -

   نننننننننننناو ا لخ  ننننننننننننناااو عتيننننننننننننن     ي   يننننننننننننااا  نننننننننننن    ا   ننننننننننننن     اوتقيم نننننننننننن اوت  يننننننننننننن ب ارننننننننننننمكا      نننننننننننننا

 منننننننن ا   ي  نننننننن تاو      نننننننن تا  ي نننننننن احنننننننن اا منننننننن   ت   ننننننننتعي  ا   ا  ا    نننننننن  ننننننننتء   ا   و  نننننننن ا       نننننننناا

 .  تء   ا  ب     ا     ئلاالا  كا ا ا    ب وت

 الأساليب الإحصائية: -9

 سهولة تقديم الخدمة

 الوعي الذاتي 

مساعدة الهيكل التنظيمي 

 على إدارة العمليات

 إدارة المشاريع الهندسية

أنظمة الذكاء 

 الاصطناعي
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 -:ا لآءلاوتت مكاح اا      ي اا لخ  اا   ت   ا  ات   اقا     نياا    ا  ت   اايت ا

  صنننننننننحي اا   ننننننننن اء نننننننننتء  احننننننننن ا ننننننننني تااو عتيننننننننن  ا   ارننننننننني تا نننننننننكااهننننننننن ا   و ت    ننننننننن نيااا   ننننننننناق اتبننننننننن  ء 

ا  ننننننننننني  اااا  ق نمننننننننننن بننننننننننن       ننننننننننن اتنننننننننننتمككا نننننننننننكا     اتننننننننننن    ااو    ننننننننننن نياا  تق ينننننننننننا ننننننننننن  ي اعننننننننننن  ا مننننننننننن ا   

   ننننننننن  قاا   ي نننننننننااو نننننننننكا ننننننننن ات  ي  ننننننننن اوتقييم نننننننن ا ننننننننن   اقا    ننننننننن نياا   نمنننننننننااوبننننننننن  ا   تق ننننننننن  اا ت      نننننننن

 ا  ب    ا     نيا

 و يم اي  ا ب ا   اقا     يااو  ت  ي ياا    اء تء  اح ات  ي ا   ي   تا لخ  اا       ا:

 قا  ء ننننن قا  نننننن  ع  ا  ت كننننن ا نننننكا ننننناPearson correlation coefficient)    ننننن  ا)ا    ننننن ا  ت ننننن ط-1

    تعي  .

    ننننننننننننننن او (ا  ت  نننننننننننننننناا    ننننننننننننننن ياا  ت ننننننننننننننن ولااعاSpearman-Brown    ننننننننننننننن ا   ت ننننننننننننننن طا ننننننننننننننن      ا نننننننننننننننا و ا)-2

     اكاو   خ:ا  ت ك ا كا   تا    ا      ا.

  ننننننننننننت    تا  نننننننننننا  ا      ننننننننننننااا وا  ء ننننننننننن  و  ننننننننننن ا  ا نننننننننننناا ننننننننننن  ا  ت نننننننننننن مااMean)  ت  ننننننننننن ا لح نننننننننننن بلاا)-3

  كا  ا     ا كا       تا  ت    اح ا      اا     يا.

  ت ننننننننننااا  نننننننننن ا نننننننننن  ا   ننننننننننا اا  ننننننننننت    تااStandard Deviation)  ننننننننننتء   ا    ننننننننننا اا   ينننننننننن   ا)-4

  كا م   ب ا  انع ياا كا ت     ا لح  بلا.ا   ا  ا      ااو   امُ 

 .((One sample test ت   ا ي ااو    اT  تء   ا عت   ا-5

  ا ننننناا  ننننناا ننننن ام ننننن ا نننننكاا((Simple linear regression analysisت  يننننن ا    ننننن   ا لخ نننننلاا  ع ننننني ا-6

   م   ا  ت   ا   تق ا   ا  ت   ا  ت م .

 م ننننننننن  ا    يننننننننناا(ا  ا ننننننننناا(Multiple Regression Stepwise  لا، ات  يننننننننن ا    ننننننننن   ا  ت ننننننننن  ا  تننننننننن-7

 ت   ا   تق ا   ا  ت   ا  ت م .  

 مجتمع وعينة البحث: -10
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  لنننننننننن    ا      ننننننننننياا ننننننننننإ    ا لخ  نننننننننناالننننننننننا  تا  يتم نننننننننن ا  تمنننننننننن ا    نننننننننن احنننننننننن ا: مجتمررررررررررع البحررررررررررث - 

 .   م كاا   ابياا      يا

 

 عينة البحث: - 

 المعدل المكمل الفعليالمعدل  % التكرارات المتغيرات 

 

 الفئة

 العمرية

 سنه 30إلى  20من -

 40-31من -

 50-41من-

 50أكبر من -

 دبلوم-

11 

42 

44 

18 

1 

9.6 

36.5 

38.3 

15.7 

0.9 

9.6 

46.1 

84.3 

100.0 

0.9 

9.6 

46.1 

84.3 

100.0 

0.9 

المؤهل 

 العلمي

 بكالوريوس-

 ماجستير-

104 

10 

90.4 

8.7 

90.4 

8.7 

91.3 

100.0 

 

حجم 

 القطاع

 .موظف49-6: صغير-

 499 -50 :متوسط-

 موظف.

 500أكثر من  :كبير-

 موظف.

11 

14 

 

90 

 

9.6 

12.2 

 

78.3 

9.6 

21.7 

 

78.3 

 

9.6 

21.7 

 

100.0 

 

المنصب 

 الحالي

 مدير عام-

 مدير مشروع-

 مهندس موقع-

 مهندس تصاميم-

15 

38 

59 

3 

13.0 

33.0 

51.3 

2.6 

 

13.0 

33.0 

51.3 

2.6 

13.0 

46.1 

97.4 

100.0 

 

سنوات 

 الخبرة

 سنوات 5أقل من -

 5-10من -

 11-15من -

 16-20من-

 20أكثر من -

8 

18 

19 

28 

42 

7.0 

15.7 

16.5 

24.3 

36.5 

7.5 

15.7 

16.5 

24.3 

36.5 

7.5 

22.6 

39.1 

63.5 

100.0 

 

ا   ننننننننننننتء  اا  ق نمنننننننننننناا  نننننننننننن ات   ننننننننننن ا   نننننننننننن ا   ننننننننننننا  ات ضننننننننننن ا   ي نننننننننننناو نننننننننننكاعنننننننننننن  ا لجنننننننننننن و ا   ننننننننننن   ا نننننننننننن  ا

 ت  ينننننننن ا   منننننننناا  ننننننننن    ا   نننننننن     ا  ننننننننن اا لخ  ننننننننناا      نننننننناا  ننننننننن ا   ي نننننننناابنننننننن هاوءلنننننننننم ا  ي نننننننن عا ل   ننننننننا

 .   تعي  ا   ا   ا ياا  م     او        ا  ل    ا      اا

 أدوات الدراسة: -11

 مفردة )موظف(115حجم العينة=
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 نننننننننننن ااينننننننننننت ا   ننننننننننننت   ا  نننننننننننن ا   نننننننننننت   ااحنننننننننننن ابنننننننننننن ها ننننننننننن    اا  نننننننننننن اء ننننننننننن  ا   و تا   ننننننننننننتء  ااحنننننننننننن ا      ننننننننننناا

ك ي ننننننناا نننننننكاعننننننن  ات  يننننننن ا   نننننننا  تا لخ  ننننننناا ننننننن       ا      ننننننناا نننننننكا يننننننن ا مننننننن ا   ي  ننننننن تاو      ننننننن تا

ا   ا  ثا   و ا نع يااا   ت   اب هااتت مك      ااو   ءلا: لآاح او  اايت ات  و        

   مننننننننننناا  ننننننننننن    ا لخ  ننننننننننناا ا   ننننننننننن  لاا    مينننننننننننااو    الاننننننننننن تيكمنننننننننننكابننننننننننن  ا لمحننننننننننن  احننننننننننن اا:المحرررررررررررور الأول  -

تتم نننننننننن احنننننننننن ا     نننننننننناا   تمنننننننننن   عا   ننننننننننكعااك ي نننننننننن و  لنننننننننن    ااوقي  نننننننننن  ا  نننننننننن ا   ننننننننننا  ا   نننننننننن     

 ...عا      لخب      تا  ؤب ا     س  عا

تءننننننننننننصا   منننننننننننناا  نننننننننننن    ا   نننننننننننن     ايتم نننننننننننن ابنننننننننننن  ا لمحنننننننننننن  احنننننننننننن ا لمخنننننننننننن  اا   نننننننننننن اا:المحررررررررررررور ال رررررررررررراني -

 .عا  ا)  ت   ا   تق (وب  ب 

تءنننننننننننصا     ا  لننننننننننن    ا لخ ننننننننننن نصا   ننننننننننن ا  نننننننننننت   اايتم ننننننننننن ابننننننننننن  ا لمحننننننننننن  احننننننننننن اا:المحرررررررررررور ال الرررررررررررث -

 وب   ب عا  ا)  ت   ا  ت م (.      ياا

بننننننننن ا ننننننننن ا قنننننننننا ا نننننننننكا قنننننننننا تا   نننننننننت   اا م نننننننننت  ا ق ننننننننن ا  ننننننننن قا     ا صررررررررردق أداة البحرررررررررث: -12

  اقا ننننننن ا   ت كننننننن ا   نننننننت  ي  ننننننن اوت  ننننننن  ب او  نننننننكاعننننننن  او  ننننننن ا نننننننكاعننننننن  ااو   نننننننت   ا  ك ننننننن ا    ننننننن ا

عاو  نننننننننننن  اقنننننننننننن و    ننننننننننننكا   نننننننننننن    ا  نننننننننننن ا ي ننننننننننننااا   ننننننننننننت   ا   م نننننننننننن ا  ت  ينننننننننننن اا    نننننننننننن نياام نننننننننننن 

   ا تت ا   ت   اا   ا    ا  ت  .     ا  ت   

ااحننننننن ا      ننننننناا نننننننكاعنننننننن  اتكنننننننا  ا م يننننننن اقيننننننن  ا   ي ننننننننا   ننننننننتقا    ننننننن  اينننننننت ا  ا ننننننناا ثبرررررررات الأداة: -13

 نننننننننكا   تننننننننن ن او ا   ننننننننن ا  ننننننننن    اوت  يننننننننن ا  عت ننننننننن  ا  صنننننننننحيحاو ننننننننن  ات ننننننننن ق ا  قيننننننننن  ا ننننننننن ا   ننننننننن 

  ننننننننننننن تا ا  ننننننننننننن   ا    ننننننننننننن او ت   ئننننننننننننناا ت ننننننننننننن يكا   نننننننننننننا  تا لخ  ننننننننننننناا    ي ننننننننننننناا نننننننننننننا   ننننننننننننن   ا     ننننننننننننن ا

  ق.   

 مجالات الدراسة: -14

 تي:الآ يف نع يااو    اتت   ا       ااح ا   ا   و اا لخ  ا  لمج  تات     ت

 .ت  ي ا   ماا      ا        تتم  اب ها لح و اح ا الحدود الموضوعية: -
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     ا  لنننننننننننن    ا      نننننننننننننياا   م كنننننننننننناا   ابيننننننننننننناااحننننننننننننن ا    ننننننننننننا  ا   م ننننننننننننن ات  ينننننننننننن   ا:الحرررررررررررردود المكانيرررررررررررررة -

 .      يا

  نننننننن    او      نننننننن  ا  قنننننننن نم  ا  نننننننن ا ينننننننن ا  قنننننننن ا      نننننننناا  نننننننن ا ي نننننننن اع  نننننننناا  الحرررررررردود البشرررررررررية: -

 .  ل    ا      يا

ا2023ا     سنننننننن  ا   نننننننن  ا ننننننننكا     ينننننننناا    نننننننن  اعنننننننن  حنننننننن اا  ي   ينننننننناا      ننننننننا  ننننننننا  ااالحرررررررردود ال منيررررررررة: -

 .2024ا–

 تقسيم البحث المقترح: -10

 .    ا  ا   ت  ئلاا      االفصل الأول:

 .    ا  ا  م      ا  االفصل ال اني:

 ا.   ا   ا    ق )  ي   يا(ا      اا:الفصل ال الث

 .   ت ن ت ريحا فصل الرابع:ال
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 :العربية قائمة المراجع

ا   م يننننننننااحنننننننن ا   نننننننن     ا  نننننننن    ات  يقنننننننن تات  ينننننننن اشننننننننح ت عا  منننننننن ا   نننننننن ا لنننننننن    -1

ا  ت  يمننننننننننننن عا  كم يننننننننننننن تا ا   نننننننننننننالااا لجم يننننننننننننناا لمحكمننننننننننننناا    ميننننننننننننناا لمج ننننننننننننناا  ت  يميننننننننننننناع

 .2022  اعا  ي طعا    اا     ياا  يااع2ماع10  

ا  نننننننننننننننننن    ا  نننننننننننننننننن ا  ق نمنننننننننننننننننناا   ا نننننننننننننننننناا     ا م ينننننننننننننننننن تارننننننننننننننننننا   عاآ االلها  نننننننننننننننننن ا نننننننننننننننننن ل  -2

ا   ابينننننننننننننننناا  م كنننننننننننننننااحننننننننننننننن ات  يقيننننننننننننننناا    ننننننننننننننننا:ا   لننننننننننننننن نياا  لننننننننننننننن    احننننننننننننننن ا   ننننننننننننننن     

اع2 اع7ماو    نننننننننن ثعا      نننننننننن تاع نننننننننن و  ا  ننننننننننكا  كمنننننننننناا  مينننننننننناا   نننننننننناا   نننننننننن   ياع

 .2022ا      ع

ا  ق نننننننن ماحننننننن ا  لننننننن    ا     ا  ننننننن ا   ننننننن     ا  ننننننن    او قننننننن ا  لننننننن ا عااللها  ننننننن اع  ننننننن  -3

ا    نننننننننن  ي تاو  نننننننننن  ا    ا    نننننننننن   ا   نننننننننناا   نننننننننن   ياعا   ابينننننننننناا   م كنننننننننناا لح نننننننننن  لا

 .2023ا      تعاع20ا  اع94ماو   تم مع
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