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  : مقدمة

تواجه المنظمات المعاصرة تحديات متنامية نȘيجة للتغ؈فات المȘسارعة ࢭʏ البʋئة الاقتصادية والتقنية والتنظيمية، مما  

ܣ اس؅فاتيجيات متقدمة لإدارة اݝݵاطر باعتبارɸا عنصرًا أساسيًا ࢭȖ ʏعزʈز القدرة عڴʄ التكيف وضمان   ّۚ يحتم علٕڈا تب

عد إدارة اݝݵاط
ُ
Ȗة الأعمال. وʈباق اݝݵاطر  استمرارȘاس ʄة اݍݰديثة الۘܣ ٮڈدف إڲʈر الاس؅فاتيجية من الأدوات الإدار

 .وتحليلɺا والتعامل معɺا بطرق منݤݨية Ȗساɸم ࢭʏ تقليل تأث؈فɸا وتحقيق مستوʈات أعڴʄ من الأداء المؤسؠۜܣ

عد المشارʉع الɺندسية من أك؆ف أنواع المشارʉع Ȗعرضًا ݝݵاطر متنوعة، نȘيجة لطبيعْڈا الفنية المعقدة، واعتمادɸا  
ُ
Ȗو

عڴʄ جداول زمنية وم؈قانيات دقيقة، إضافة إڲʄ مشاركة عدد كب؈ف من الأطراف المعنية، ما يزʈد من احتمالية حدوث  

روع. كما أن البʋئة التنموʈة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، الۘܣ Ȗشɺد  الانحرافات أو التع؆فات خلال دورة حياة المش

، تفرض اݍݰاجة إڲʄ آليات أك؆ف  ٢٠٣٠رؤʈة المملكة طفرة نوعية ࢭʏ تنفيذ مشارʉع ɸندسية ك؄فى ضمن مسْڈدفات 

ʏالمستوى الاس؅فاتيڋ ʄفاعلية لضبط اݝݵاطر عڴ. 

ومن ɸذا المنطلق، ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ استكشاف العلاقة ب؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية ونجاح  

المشارʉع الɺندسية، من خلال تحليل مدى تɢامل ɸذه الممارسات مع مراحل المشروع اݝݵتلفة، وتأث؈فɸا عڴʄ تحقيق  

راسة إڲʄ تقديم توصيات علمية Ȗساɸم ࢭʏ دعم متخذي  الأɸداف المتعلقة باݍݨودة والوقت والتɢلفة. كما Ȗسڥʄ الد

القرار والمɺندس؈ن والإدارʈ؈ن ࢭȖ ʏعزʈز فرص نجاح المشارʉع ورفع كفاءة التنفيذ ࢭʏ القطاع الɺند؟ۜܣ بالمملكة العرȋية  

 .السعودية

  

  

  

  

  : مشɢلة الدراسة

ࢭʏ ظل Ȗسارع ܿݨلة التنمية العمرانية والصناعية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، باتت المشارʉع الɺندسية أحد الرɠائز  

. ومع ذلك، فإن الواقع العمڴʇ ʏش؈ف إڲʄ أن ɲسبة كب؈فة من ɸذه المشارʉع  ٢٠٣٠الأساسية لتحقيق مسْڈدفات رؤʈة 

المطلوب. وȖشمل ɸذه التحديات: التأخ؈ف ࢭʏ الإنجاز، وتجاوز    تواجه تحديات متعددة Ȗعيق تحقيق أɸدافɺا بالشɢل

الم؈قانيات المعتمدة، وضعف جودة التنفيذ، والافتقار إڲʄ آليات استجابة فعّالة عند ظɺور مخاطر غ؈ف متوقعة أثناء  

 .مراحل المشروع



  ʏضعف أو غياب تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية، مثل ضعف ࢭ ʄذه المشكلات غالبًا إڲɸ عود أسبابȖو

عملية التقييم المسبق للمخاطر، أو سوء التخطيط الاس؅فاتيڋʏ، أو غياب أنظمة الإنذار المبكر، أو عدم إشراك  

ݰتملة. كما أن Ȋعض اݍݨɺات المنفذة قد Ȗعتمد عڴʄ  أܵݰاب العلاقة بالشɢل المناسب ࢭʏ تقييم السʋنارʈوɸات اݝ

ممارسات تقليدية لإدارة اݝݵاطر، دون وجود إطار اس؅فاتيڋʏ يرȋط ب؈ن اݝݵاطر والأɸداف طوʈلة الأمد للمشروع أو  

 .المنظمة

 :ࢭʏ الȘساؤل التاڲʏ مشɢلة ɸذه الدراسةومن ɸنا تɴبع 

 "ما مدى تأث؈ف ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية عڴʄ نجاح المشارʉع الɺندسية ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية؟"

وȖسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ سد الفجوة المعرفية ࢭɸ ʏذا اݝݨال من خلال تحليل طبيعة العلاقة ب؈ن أدوات وممارسات  

 .إدارة اݝݵاطر، وȋ؈ن مؤشرات النجاح ࢭʏ المشارʉع الɺندسية ɠالتɢلفة، واݍݨودة، والوقت، ورضا أܵݰاب العلاقة

  

  

  

  ة: أɸمية الدراس

إدارة  تكȘسب ɸذه الدراسة أɸميْڈا من Ȗسليطɺا الضوء عڴʄ أحد أك؆ف العوامل تأث؈فًا ࢭʏ نجاح المشارʉع الɺندسية، وɸو 

فمع Ȗعاظم ݯݨم وȖعقيد المشارʉع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، أصبحت اݍݰاجة مݏݰة لتبۚܣ   .اݝݵاطر الاس؅فاتيجية

 .ممارسات متقدمة لإدارة اݝݵاطر لا تقتصر عڴʄ رد الفعل، بل Ȗعتمد عڴʄ التɴبؤ، والتخطيط، والتكيف مع المتغ؈فات

ڈا تضيف إڲʄ الأدبيات العلمية ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع والɺندسة الإدارʈة، من   تɴبع الأɸمية النظرʈة للدراسة من ɠوٰ

خلال تقديم فɺم معمّق لطبيعة العلاقة ب؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع الɺندسية. كما Ȗسڥʄ إڲʄ ردم 

كتبة العرȋية إڲʄ دراسات حديثة تȘناول ɸذا الموضوع ࢭʏ سياق البʋئة  الفجوة البحثية القائمة حاليًا، حيث تفتقر الم

 .السعودية

أما من الناحية التطبيقية، فإن نتائج الدراسة تمثل أداة مساعدة مɺمة لأܵݰاب القرار، والمقاول؈ن، ومديري  

المشارʉع، واݍݨɺات اݍݰɢومية ذات العلاقة، من خلال تقديم إطار عل׿ܣ مدعوم بالأدلة يمكن الاسȘناد إليه ࢭʏ تطوʈر 

رʉع الɺندسية. كما تُمكن ɸذه النتائج من تحس؈ن كفاءة  السياسات والإجراءات اݍݵاصة بإدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشا

استخدام الموارد، وتقليل احتمالية الإخفاقات، وȖعزʈز فرص نجاح المشارʉع عڴɠ ʄافة الأصعدة (الوقت، اݍݨودة،  

 .التɢلفة، ورضا أܵݰاب العلاقة)

وȋذلك، فإن ɸذه الدراسة لا تقتصر عڴʄ مساɸمة أɠاديمية فحسب، بل تمتد لتخدم أɸداف التنمية الوطنية، وتدعم  

 .التوجɺات الاس؅فاتيجية للمملكة ࢭʏ بناء مشارʉع أك؆ف مرونة واستدامة

  



  

  

  :أɸداف الدراسة

ܣ   ّۚ ࢭʏ ظل التحديات الم؅قايدة الۘܣ تواجه المشارʉع الɺندسية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، أصبح من الضروري تب

ممارسات اس؅فاتيجية فعالة لإدارة اݝݵاطر، لما لɺا من دور محوري ࢭʏ تحقيق النجاح وضمان استمرارʈة الأداء. ٮڈدف  

ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية ونجاح المشارʉع الɺندسية، من  ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ العلاقة ب؈ن 

 :خلال تحقيق الأɸداف التالية

التعرف عڴʄ أبرز اݝݵاطر الۘܣ تواجه المشارʉع الɺندسية ࡩʏ المملكة وتصɴيفɺا حسب مصادرɸا ومستوى   .١

 .تأث؈فɸا

تحليل الممارسات الاس؅فاتيجية اݍݰالية ࡩʏ إدارة اݝݵاطر، ومدى مواءمْڈا للبʋئة اݝݰلية والمعاي؈ف  .٢

 .العالمية

قياس أثر تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية عڴʄ مؤشرات نجاح المشارʉع (الوقت، التɢلفة،   .٣

 .اݍݨودة، رضا أܵݰاب العلاقة) 

استكشاف دور العوامل الإدارʈة والتنظيمية ࡩȖ ʏعزʈز أو إضعاف فعالية إدارة اݝݵاطر داخل المشارʉع   .٤

 .الɺندسية

 .تقييم مستوى وڤʏ وقدرات الكوادر الإدارʈة والفنية تجاه مفاɸيم إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية .٥

اق؅فاح آليات عملية وتوصيات علمية ٮڈدف إڲʄ رفع كفاءة إدارة اݝݵاطر وȖعزʈز قدرة المشارʉع الɺندسية   .٦

 .عڴʄ التكيف مع التحديات المستقبلية

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  : Ȗساؤلات الدراسة

Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ استقصاء أȊعاد العلاقة ب؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية ونجاح المشارʉع الɺندسية،  

خصوصًا ࢭʏ بʋئة المملكة العرȋية السعودية الۘܣ Ȗشɺد نموًا كب؈فًا ࢭʏ المشارʉع التنموʈة. ولتحقيق ذلك، تتمحور  

 :الȘساؤلات البحثية حول الآȖي

 ما ۂʏ أبرز اݝݵاطر الۘܣ تواجه المشارʉع الɺندسية ࡩʏ المملكة، وما مدى شيوعɺا وحدّٮڈا؟ .١

 ما طبيعة الممارسات الاس؅فاتيجية المعتمدة حاليًا ࡩʏ إدارة اݝݵاطر داخل المشارʉع الɺندسية؟ .٢

ما مدى تأث؈ف ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية عڴʄ مقومات نجاح المشارʉع (مثل الوقت، التɢلفة،   .٣

 اݍݨودة، والال؅قام بالأɸداف)؟ 

 ɸل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن مستوى تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع؟ .٤

٥.   ʄل توجد فجوة معرفية تؤثر عڴɸة والفنية لتطبيق تلك الممارسات؟ وʈما مدى استعداد الكوادر الإدار

 فعالية التنفيذ؟ 

 ما العوامل التنظيمية أو البيȁية الۘܣ Ȗعيق أو Ȗعزز تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية؟ .٦

ما الآليات أو الإجراءات المق؅فحة لتعزʈز فاعلية إدارة اݝݵاطر بما ينعكس إيجابًا عڴʄ أداء المشارʉع  .٧

 الɺندسية؟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  فروض الدراسة: 

  

١.   ʏندسية ࢭɺع الʉتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية ونجاح المشار

 .المملكة العرȋية السعودية

 

تؤدي ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية (مثل: التقييم المسبق للمخاطر، وخطط الاستجابة، والرصد     .٢

 .المستمر) إڲʄ تحس؈ن مخرجات المشروع من حيث اݍݨودة، الوقت، والتɢلفة

 

 .تختلف درجة نجاح المشارʉع الɺندسية باختلاف مستوى تبۚܣ ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية .٣

 

ʇساɸم وجود ɸيɢل تنظي׿ܣ واܷݳ لإدارة اݝݵاطر ࢭʏ رفع كفاءة المشروع وتحقيق أɸدافه الȘشغيلية   .٤

 .والاس؅فاتيجية

 

٥.  ʏا ࢭɺالتعامل الفعال مع ʄ؈ن قدرٮڈم عڴȋفرق العمل باݝݵاطر اݝݰتملة و ʏناك علاقة إيجابية ب؈ن وڤɸ

 .المشارʉع الɺندسية

  

٦.   ʏم ࢭɺسʇ التعامل مع التحديات غ؈ف المتوقعة مما ʄعزز ممارسات إدارة اݝݵاطر الفعالة قدرة المشروع عڴȖ

 .تقليل ɲسب الفشل

 

تؤثر العوامل التنظيمية (مثل: دعم الإدارة العليا، توفر الموارد، كفاءة الفرʈق) عڴʄ فعالية تطبيق ممارسات   .٧

 .إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع

  

  

  

  

  

  



  

  

  : الدراسات السابقة

١) ʏاشيواڦɠ ي، ياسر اݍݰمدي، ودينɲ٢٠١٦. محمد القحطا(  

اسْڈدفوا ࢭɸ ʏذه الدراسة تقديم نموذج جديد لإدارة اݝݵاطر لصناعة البناء السعودية، ʇعتمد عڴʄ تقليل تدخل  

العميل وتحس؈ن جودة المشارʉع. Ȋعد تطبيق النموذج ࢭʏ عدة مشارʉع بالسعودية، أظɺرت النتائج تأث؈فًا إيجابيًا واܷݰًا  

  ࢭʏ خفض الانحرافات الزمنية والتɢلفة. 

 Alqahtani, M., Alhamadi, Y., & Kashiwagi, D. (2016). Introducing a New Risk Managementالمرجع: 

947–940ௗ145,ௗProcedia Engineering,ௗModel to the Saudi Arabian Construction Industry. .  

  

ن (٢   )٢٠٢٢. سعد الشɺري، خالد القحطاɲي، وعبداݝݰسن اݝݰمَّ

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تحديد أبرز عوامل اݝݵاطر الۘܣ تؤدي إڲʄ تأخ؈ف وتجاوز التɢاليف ࢭʏ مشارʉع المباɲي اݍݰɢومية  

بالسعودية. تم استخدام استȎيان ʇعتمد عڴʄ مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ، وخلصت النتائج إڲʄ أن ضعف إدارة العقود  

  وتأخر الموافقات اݍݰɢومية ɸما من أɸم تلك العوامل. 

Muhann, A. (2022). Risk Factors That Lead to Time and Cost -Shahri, S., Alqahtani, K., & Al-Alالمرجع: 

902ௗ12(7),ௗBuildings,ௗOverruns of Building Projects in Saudi Arabia. .  

  

  )٢٠٢١. فɺد بوستاɲي (٣

ركزت ɸذه الرسالة عڴʄ دراسة العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر وتطور المشارʉع الɺندسية ࢭʏ مدينة الرʈاض. أبرزت النتائج  

  أن وجود نظام منظم لإدارة اݝݵاطر ʇسɺم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تقليل التع؆ف وتحس؈ن ɲسب الإنجاز ضمن اݍݨداول الزمنية. 

 Boustani, F. (2021). A Study on The Impact of Risk Management and The Development ofالمرجع: 

Construction Projects in The Kingdom of Saudi Arabia. Master’s thesis, Asia Metropolitan University, 

Malaysia .  

  

  

  



  

  

  

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

  

عد من    ERM) -(Enterprise Risk Managementإدارة اݝݵاطر الشاملةترتكز ɸذه الدراسة عڴʄ نظرʈة 
ُ
Ȗ الۘܣ ،

أبرز الأطر النظرʈة المعاصرة ࢭʏ فɺم وتطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر عڴʄ مستوى المؤسسات والمشارʉع. تنظر ɸذه  

النظرʈة إڲʄ اݝݵاطر بمنظور اس؅فاتيڋʏ متɢامل ʇشمل مراحل المشروع ɠافة، بدءًا من التخطيط، ومرورًا بالتنفيذ،  

 إڲʄ المراقبة والتقييم
ً

 .ووصولا

ظمكما Ȗعتمد الدراسة عڴʄ مفاɸيم من 
ُ
، الۘܣ تؤكد عڴʄ أن المشروع الɺند؟ۜܣ لا يُمكن   (Systems Theory)نظرʈة الن

فصله عن البʋئة اݝݰيطة به، وȋالتاڲʏ فإن إدارة اݝݵاطر لا يجب أن تقتصر عڴʄ المعاݍݨة الݏݰظية للأزمات، بل يجب  

أن تɢون عملية شمولية Ȗشمل الوقاية، والتقييم المستمر، وȋناء سʋنارʈوɸات اسȘباقية للتعامل مع الاحتمالات  

 .تقبليةالمس

، والۘܣ ترى أن عوامل   (Project Success Theory)النجاح ࡩʏ إدارة المشارʉع وȖسȘند الدراسة أيضًا إڲʄ أدبيات 

النجاح لا تقتصر عڴʄ الانْڈاء من المشروع ضمن الوقت والم؈قانية اݝݰددين، بل Ȗشمل أيضًا جودة اݝݵرجات، ومدى  

 .رضا الأطراف المعنية، وقدرة المشروع عڴʄ تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية لݏݨɺة المنفذة

ݳ العلاقة ب؈ن فاعلية   من خلال الدمج ب؈ن ɸذه المنطلقات النظرʈة، Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ بناء نموذج تحليڴʏ يوܷ

ممارسات إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع الɺندسية، مع Ȗسليط الضوء عڴʄ العوامل السياقية المؤثرة ࢭʏ المملكة  

 .ʉع اݍݰɢومية، وتداخل اݍݨɺات الرقابية والتنفيذيةالعرȋية السعودية، مثل الأنظمة التنظيمية، وطبيعة المشار 

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  : المنݤݨية وطرق البحث

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، بوصفه الأɲسب لتحليل العلاقة ب؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر  

  ʏر كما ۂɸدراسة الظوا ʏذا المنݤݮ ࢭɸ ستخدمʉُية السعودية. وȋالمملكة العر ʏندسية ࢭɺع الʉالاس؅فاتيجية ونجاح المشار

 لسلوكيات وأنماط الممارسات المتبعة ࢭʏ المشارʉعࢭʏ الواقع دون تدخل الباحث ࢭʏ ظروفɺا، مما يȘيح 
ً
 موضوعيا

ً
 .فɺما

 ʏتم جمع البيانات من خلال أداة كمية متمثلة ࢭʋبانة مغلقةسȘعناية لتغطي اݝݰاور الأساسية المرتبطة  اسȊ صُممت ،

بممارسات إدارة اݝݵاطر، ودرجة تأث؈فɸا عڴʄ مؤشرات نجاح المشارʉع (مثل جودة التنفيذ، الال؅قام الزمۚܣ، والم؈قانية).  

ࢭʏ تصميم فقرات الاسȘبانة، وذلك لقياس مدى اتفاق المشارك؈ن مع العبارات   مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣوتم استخدام 

 .بدرجات دقيقة Ȗساعد عڴʄ التحليل الإحصاǿي المتقدم

ه الاستȎيان إڲʄ عينة مدروسة من العامل؈ن ࢭʏ مجال المشارʉع الɺندسية، مثل مديري المشارʉع، المɺندس؈ن،   يُوجَّ

مسؤوڲʏ التخطيط، مسؤوڲʏ إدارة اݝݵاطر، واݍݨودة ࢭʏ مختلف القطاعات العامة واݍݵاصة. وسʋتم تحليل البيانات  

 :، ع؄ف تطبيق أدوات تحليل مناسبة مثل  SPSSبرنامجباستخدام 

  ات العامة المتوسطات اݍݰسابية والانحراف المعياريɸم الاتجاɺلف. 

 اختبار T لاختبار الفروق ذات الدلالة الإحصائية ب؈ن المتغ؈فات. 

  تحليل التباين (ANOVA)  وقت واحد ʏلمعرفة تأث؈ف عدة عوامل ࢭ. 

 لدراسة قوة العلاقة ب؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر ومؤشرات النجاح معاملات الارتباط. 

وٮڈدف ɸذه المنݤݨية إڲʄ تقديم تحليل عل׿ܣ دقيق يدعم القرارات الإدارʈة وʈوفر أساسًا لتوصيات يمكن تطبيقɺا  

 .ميدانيًا، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن أداء المشارʉع الɺندسية وȖعزʈز فرص نجاحɺا

  

  

  

  

  

  

  



  

  : أدوات الدراسة 

تم تصميم أداة الدراسة خصيصًا ݍݵدمة أɸداف البحث وتحقيق أعڴʄ درجات الدقة والموثوقية ࢭʏ جمع البيانات،  

  ʄعتمد الدراسة عڴȖ يان المغلقحيثȎجمع آراء المشارك؈ن   الاست ʄبوصفه الأداة الأساسية، وذلك لما يوفره من قدرة عڴ

 .بطرʈقة منظمة وقابلة للتحليل الك׿ܣ

لقياس اتجاɸات أفراد العينة نحو ممارسات إدارة   مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣوقد تم بناء الاستȎيان باستخدام 

اݝݵاطر الاس؅فاتيجية ࢭʏ المشارʉع الɺندسية، ومدى تأث؈ف تلك الممارسات عڴʄ مؤشرات النجاح مثل اݍݨودة، الزمن،  

 :والتɢلفة. وʈتضمن الاستȎيان عدة محاور رئʋسية، مٔڈا

 المشروع ʏة والاس؅فاتيجية المعتمدة لإدارة اݝݵاطر ࢭʈوضوح الرؤ. 

 باقية المتبعةȘفعالية الإجراءات الوقائية والاس. 

 شغيلية والتنفيذيةȘداف المشروع الɸامل الممارسات مع أɢمدى ت. 

 نفيذ إدارة اݝݵاطر كجزء من منظومة اتخاذ القرارȘدرجة الال؅قام المؤسؠۜܣ ب. 

، حيث سʋتم استخدام عدد من  SPSSسʋتم إخضاع البيانات الۘܣ يتم جمعɺا لتحليل إحصاǿي باستخدام برنامج  

 :الأساليب مثل

 اختبار Test):-T (T  وتلك ʏل مٔڈڋɢشȊ ع الۘܣ تطبق ممارسات إدارة اݝݵاطرʉلقياس الفروقات ب؈ن المشار

 .الۘܣ لا Ȗعتمدɸا

 تحليل التباين الأحادي (ANOVA):   ع باختلاف طبيعةʉلاستكشاف مدى تأثر مؤشرات نجاح المشار

 .القطاعات أو مجالات العمل الɺند؟ۜܣ

ن ɸذه الأدوات من الوصول إڲʄ نتائج دقيقة تدعم الفرضيات، وتوفر فɺمًا أعمق للعلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر  
ّ

تُمك

 .الاس؅فاتيجية ونجاح المشارʉع، مما ʇُسɺم ࢭʏ صياغة توصيات عملية قابلة للتطبيق ࢭʏ بʋئة المشارʉع الɺندسية بالمملكة

  

  

  

  

  

  



  

  :الدراسة  حدود

سɺم ࢭʏ ضبط الإطار العام للبحث وضمان دقة نتائجه ومصداقيته.  
ُ
Ȗ ذه الدراسة بمجموعة من اݍݰدود الۘܣɸ د تُحَدَّ

ʄذه اݍݰدود إڲɸ تنقسم: 

، المملكة العرȋية السعوديةتقتصر الدراسة عڴʄ المشارʉع الɺندسية المنفذة داخل : اݍݰدود المɢانية .١

باعتبارɸا بʋئة غنية بالتجارب والمشارʉع الۘܣ تختلف من حيث طبيعْڈا، ومستوى إدارٮڈا، واݍݨɺات المشرفة  

 .علٕڈا، مما يجعلɺا مناسبة لدراسة أثر ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية

Ȗشمل الدراسة المشارʉع الۘܣ تم تنفيذɸا أو الإشراف علٕڈا خلال الف؅فة الزمنية الممتدة من  : اݍݰدود الزمانية .٢

، وۂʏ ف؅فة شɺدت تحولات وتطورات مݏݰوظة ࢭʏ أنظمة البناء و୒دارة المشارʉع  ٢٠٢٥حۘܢ عام  ٢٠٢٢عام 

 .، ما يجعلɺا إطارًا زمنيًا ذا دلالة مɺمة٢٠٣٠ضمن رؤʈة المملكة 

تركز الدراسة عڴʄ آراء وممارسات فئة محددة من أܵݰاب العلاقة ࢭʏ المشارʉع  : اݍݰدود الȎشرʈة (العينة)  .٣

، حيث تم اختيارɸم بناءً  مديرو المشارʉع، اݝݵططون، المɺندسون، والمشرفون الفنيون  :الɺندسية، وɸم

 .عڴʄ علاقْڈم المباشرة بصناعة القرار وتطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر داخل المشارʉع

نجاح عڴʄ   أثر ممارسات إدارة اݝݵاطر الاس؅فاتيجية تنحصر الدراسة ࢭʏ تحليل : اݍݰدود الموضوعية  .٤

، ولا تمتد لȘشمل ɠافة مɢونات الإدارة العامة للمشارʉع مثل إدارة الوقت أو الموارد  المشارʉع الɺندسية

 .الȎشرʈة، إلا فيما يرتبط Ȋشɢل مباشر بإدارة اݝݵاطر

يمثل ɸذا التحديد ࢭʏ اݍݰدود إطارًا دقيقًا يضمن واقعية النتائج، وʉعزز موثوقية الاستɴتاجات الۘܣ سʋتم التوصل  

 لݏݨɺات المعنية بفعالية أك؄ف
ً
 .إلٕڈا، وʉسɺم ࢭʏ توجيه التوصيات مستقبلا
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