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العنوان تقييم
Chapter
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ي أثر بيئة الأعمال على فعالية إدارة المشاري    عيتناول العنوان موضوع 
، وهو موضوع مهم ف 

 نجاح مجال إدارة المشاري    ع لأنه يربط بي   البيئة الاقتصادية والتنظيمية للمؤسسات وبي   
لمشاري    ع ي . إدارة ا

، ولايات الجنوب الجزائريكما يحدد العنوان مجال التطبيق بوضوح ف 
اتها الأساسية .مما يوضح نطاق الدراسة ومتغي 

ات الدراسة كما يلىي  :ويمكن تحديد متغي 
• بيئة الأعمال: المتغي  المستقل

• فعالية إدارة المشاري    ع: المتغي  التابع

البحثية القضية وحداثة



Chapterالمقدمة تقييم
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ي تحقيق التنمية الاقتصادية و
ي المؤسسات الحديثة، ودورها ف 

تنفيذ تناولت المقدمة أهمية إدارة المشاري    ع ف 
المشاري    ع بكفاءة، كما أشارت إلى أن بيئة الأعمال تؤثر بشكل مباشر على نجاح إدارة المشاري    ع من خلال 

لتكنولوجية .العوامل الاقتصادية والتنظيمية وا
إلا أن المقدمة ركزت على عرض أهمية الموضوع بشكل عام، وكان من الممكن توضيح الفجوة البحثية 

.بشكل أكير تحديدًا



Chapterالدراسة مشكلة
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ة على فعالية إداربيئة الأعمال الداخلية والخارجيةتتمحور مشكلة الدراسة حول معرفة مدى تأثي  عناصر 
ي ولايات الجنوب الجزائري

ي المؤسسات المقاولة ف 
.المشاري    ع ف 

ي تهدف إلى فهم العلاقة بي   بيئة الأعمال وقد تمت صياغة المشكلة من خلال مجموعة من التساؤلات الت 
.وفعالية إدارة المشاري    ع 



Chapterالدراسة اهمية
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الأهمية النظرية
• ي إثراء الأدبيات العلمية المرتبطة ببيئة الأعمال وإدارة المشاري    ع، وتوضح العلاقة ب

ي   تسهم الدراسة ف 
ي المؤسسات

...العوامل البيئية وفعالية إدارة المشاري    ع ف 

الأهمية التطبيقية
تساعد نتائج الدراسة المؤسسات على فهم تأثي  بيئة الأعمال على أداء المشاري    ع، مما يمكنها من تحسي   

لمختلفة  لبيئية ا ..أساليب إدارة المشاري    ع والتعامل مع التحديات ا



Chapterالدراسة اهداف
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:تهدف الدراسة إلى
• .تحليل أثر بيئة الأعمال على فعالية إدارة المشاري    ع

• ي تحسي   إدارة المشاري    ع
.التعرف على دور البيئة الداخلية والخارجية ف 

• .تقديم نتائج تساعد المؤسسات على تحسي   فعالية إدارة المشاري    ع



Chapterوالمفاهيم   النظري الاطار تحليل
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•  البيئة عناصر عرض  تم حيث ،الأعمال وبيئة  المشاري    ع  إدارة  مفاهيم النظري الإطار تناول
لخارجية الداخلية ي  وا  المفاهيم توضيح  إلى إضافة ،المشاري    ع  أداء على تؤثر  أن يمكن الت 

وع حياة ودورة  المشاري    ع  بإدارة  المرتبطة  الأساسية المشر .

• ح على ركز النظري الإطار أن ويلاحظ  الربط تعزيز بالإمكان وكان ،الأساسية المفاهيم شر
عمقًا أكير  بشكل المشاري    ع  إدارة  وفعالية  الأعمال بيئة بي    التحليلىي  .



Chapterالسابقة الدراسات تحليل
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• ة عي   تمتد السابقة الدراسات أن المراجع قائمة من يتضح  اتالدراس بعض تضمنت حيث ،طويلة  زمنية  في 

منذ
• 2007و 2003

• ة خلال أخرى دراسات إلى إضافة الفي 
• 2011–2017،

• ي  قد الأعمال وبيئة  المشاري    ع  إدارة  موضوع أن على يدل مما
ي  باهتمام حظ  متعددة سنوات  عي   بحتر

•  الدراسات من مزيد إلى الحاجة إلى يشي   مما ،نسبيًا سابقة سنوات  إلى تعود  الدراسات بعض أن إلا
ي  الحديثة ي  المشاري    ع  إدارة  وفعالية  الأعمال بيئة بي    العلاقة تتناول الت 

المعاصرة السياقات ف  .

•.



Chapterالفروض تحليل
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• لخارجية الداخلية البيئة عناصر بي    العلاقة لاختبار الفرضيات  من مجموعة  الدراسة اعتمدت  ةوفعالي  وا
ي  التحليل باستخدام الفرضيات  هذه اختبار تم حيث ،المشاري    ع  إدارة 

الانحدار تحليل مثل الإحصائ  .

• لداخلية  الخارجية البيئة لعناصر إحصائية دلالة ذي تأثي   وجود إلى النتائج توصلت  وقد   إدارة  يةفعال على وا
.المشاري    ع 



Chapterالدراسة نموذج
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•  (بأبعادها) الاعمال بيئة

 

المشاري    ع   ادارة  فعالية 

•  بيئة بي    العلاقة اختبار على الدراسة نموذج يقوم 
) مستقل كمتغي   الأعمال لخارجية الداخلية بأبعادها وا ) 

 يوضح  حيث ،تابع كمتغي   المشاري    ع إدارة فعاليةو
ات أن النموذج ي  التغي 

ي  تؤثر  أن يمكن الأعمال بيئة ف 
 ف 

المؤسسات  داخل المشاري    ع  إدارة  فعالية مستوى .



Chapterالدراسة منهجية
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• ي  المنهج على الدراسة اعتمدت
 لجمع كأداة الاستبيان واستخدمت  ،التحليلىي  الوصف 

 محل المؤسسات  من مفردة 104 بلغت عينة على الدراسة تطبيق تم حيث ،البيانات
 وتحليل  الارتباط  معامل مثل الإحصائية الأساليب من مجموعة  استخدمت كما .الدراسة

الفرضيات  لاختبار الانحدار .



Chapterالنتائج تفسي  
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• أثي   علاقة وجود إلى الدراسة توصلت  لخارجية الداخلية البيئة لعناصر معنوي وت  ةفعالي على وا
ي  يسهم وتحليلها  الأعمال بيئة فهم أن على يدل مما ،المشاري    ع  إدارة 

ع  أداء تحسي    ف   يادةوز  المشاري    
نجاحها فرص  .



Chapterالتوصيات
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• ورة الدراسة أوصت  لخارجية الداخلية الأعمال بيئة بتحليل المؤسسات  اهتمام بض   بشكل وا
لعمل  ،مستمر لتنظيمية  الإدارية قدراتها تطوير  على وا ي  يسهم بما وا

 إدارة  فعالية تحسي    ف 
.المشاري    ع 



حات Chapterالمستقبلية المقير
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• ي قطاعات مختلفة، أو دراسة مت
ح الدراسة إجراء بحوث مستقبلية تتناول تأثي  بيئة الأعمال ف  ات تقي  غي 

ي فعالية إدارة المشاري    ع مثل الابتكار التنظيمي أو القيادة الإدارية
.أخرى قد تؤثر ف 



• التقييم العام
• ي مجال إدارة 

تعد الدراسة إضافة مفيدة للأدبيات ف 
المشاري    ع، خاصة فيما يتعلق بفهم تأثي  بيئة

ي المؤسسات
.الأعمال على فعالية إدارة المشاري    ع ف 

• .

 الخامس التكليف خاتمة

الخاتمة

Chapter
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• ي تأثي  بيئة الأعم
ال على ويتضح من تحليل الدراسة أنها تناولت موضوعًا مهمًا يتمثل ف 

اتها واعتمادها على منهجية  ت الدراسة بوضوح متغي  فعالية إدارة المشاري    ع، وقد تمي  
ان إلا أن الإطار النظري ركز بدرجة أكي  على عرض المفاهيم الأساسية، وك. تحليلية مناسبة

ا ً ات بصورة أكير تفسي  .من الممكن تعميق التحليل النظري وربط المتغي 
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