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 بالمملكة العربية السعودية أثر استخدام الذكاء الاصطناعي على دقة تقييم المخاطر في الشركات المالية

 مقدمة 

وت ب  لاتولاةاءيمل  ،ةحدىةبلاتتةةتشههههورة الذةاء الاصةااعهههه الاعصة صةاءيثههههرةاءمرساةت الفاةقدرههههلالعفلاة صة رلاتولاةاءد ا  ة

تُاظفةبشهل ةواعهفة صةللاءب  ةاءملالاااةاءميا، ،ةقفةتم يتةتمرهيالااةقرهدمرذة صةقرهدا،لااةاءر  ةواء ولاصذةوعهرع ةاءاعها ة ءىةة

وءمةتيرةت ب  لااةاء الاصةااعهه الاعصةقمثههالذة صةن لا لااةقمربذ،ةم ةاقدراةءدب رةبشههل ةقيلاتههرة صةت ا،رةةةاءب لانلااةوتمليلولا

اء  هلاعهلااةاءيلم ه ةواا دثههههههههههههههلابيه ةواءثههههههههههههههم ه ةواءديل م ه ةولير هلا،ةقرههههههههههههههدويهرذةق ة هرلاته ةاءمداهلاق ه ة صةقيهلاءلاه ةام هلااة هلا له ةق ة

و صة  اةاءره لا،،ةووحهمتةبلاعه ةةةةيلازةانبوااةاءد ليري ةع ةلعهر لااءميلاقلاا،ةواءديلمةالآءص،ةواكدشهلا ةاننملا ةاءفي  ةاءدصةت

ونةااعدملابةعلىةت ا لااةاء الاصةااعهههه الاعصة صةقلالاااةاءيماة (Jian & Dashun, 2023) حرسث ةوجرا لاةج لانةوباتههههيانة

،ة ذةوعهومتة   ةاءد ا لااة صةتمرهي ةجابذةانبملا ،ةوا،لابذةب  ةندلا لاولا،ة2015اءيلمصةتهورةنمافاةابيرفاةواندشهلالفاةواعهيفلاةقا ةعلا ةة

دصةبلاتتةتيدمرةعلىةاءرههههههرع ةواءر  ة صةوترههههههر،فةعمل لااةاءدملي ةواءدورههههههير،ةبملاةسداا تةقفةقد ليلااةاءبيل ةاءيمث  ةاءميلاعههههههرذةاء

 .اءديلاق ةقفةاءب لانلاا.ةوبيّاتةاءرلاع ةونةاء الاصةااع الاعصةوعيحةوباذةقرلانرذةاةلاىةعاولاةءليلاحثي ة صةقفدلفة روعةاءمير  

لاةءو اةة (Tatyana et al., 2023) و صةحهههههاصةذءم،ة رقتةبلاعههههه ةتلات لانلاةو  ر،  لاةت ب ق فلاةواحهههههمف اءدأ يرةق ةنماذجف

 لا ةتاظ فةاء الاصةااعهه الاعصة صةقلالا ةاءر،لاحهه لاا،ةحياةنلا شههتةاءرلاعهه ةقزايلاةاعههدفراق ة صة  لاقةاولاصذةوب  ةاءيمل لااةة

ةع ة رلت ةعلىةاكدشهههلا ةونملا ةل،لاحههه  ةجرسرذةوعههه ةام لااةحهههفم ةق ةاءب لانلاا.ةووكراةاءرلاعههه ةونةاء الاصة اءمرهههلام  ،ة  هههلاف

يي ة قللان  ةاءديلاق ةقفةتي يرااةل،لاح  ةءمةيل ةق ةاءرو ةاءداع ة ءيولاةبلانعلاءيبةاءد ليري ،ةااع الاعصةوتلاحةءليلاحثي ةاءر،لاح

 و صةاءرهههههههههه لا،ةذات ،ةجلاصاةبلاعهههههههههه ةعههههههههههابرااةواقلا  ةةقلاةييزاةق ة رلذةاءيلملاصةعلىةت ا،رةنظر،لااةوحلا ةل،لاحهههههههههه  ةقبد رذ

(Subrat et al., 2023) عةبلاءغةان م  ةو اة  لاعةانبو، ةواءرعلاي ةةءدبارةجروىةاعههههههههههههدفرا ةاء الاصةااعهههههههههههه الاعصة صة  لا

 ذةو بدتةاءرلاع ةونةت بيتةت ا لااةاء الاصةااع الاعص،ةواةع ملاةوبوااةاءديلمةاءيميتةواءشيللااةاءيثب  ،ةوتلاحة قللان  ةةةاءثم  

تشهف  ةانقرا ةبشهل ةوكثرةب  ،ةوتثهم مة   ةعلاج  ةتهفثه  ةتالاعهبةا ةقر،حةو تةحلاءد ةاء ب  ،ة حهلا  ة ءىةت ا،رة

رهههههههههههلالااةاندشهههههههههههلالةانوبل ةاملاةوتهههههههههههلالاةاءرلاعههههههههههه ة ءىةاءرولةاءممال ةءل الاصةطر،ةحرسث ةاكدشهههههههههههلا ةانبو، ةاءلارسرذةواءداببةبم
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اءماا  هههه ةعلىةانبو،هههه ةواءيلاجههههلااة اءرههههههههههههههر،ر،هههه ،ةقمههههلاةيرههههههههههههههرّعةق ةقراحهههه ة اءدلاههههلالوة ااعهههههههههههههه اههههلاعصة صةقدههههلابيهههه ةوقرا يهههه ة

ة(2024)اءراترسااءورانص،ةاءلارسرذ

تمااةاءمبعههههرههههلااةاءالاتههههل ةعلىةو م  ةابيرذةنظراةءلفثههههلا  ةاءدصةتميز لاةواءمالا فةاءمدأت  ةقاولا،ةء اولاةتااج ةتمريلااةة

و مولاةقشهههههلل ةتما،لولاةاءدصةوعهههههيمتةقم ةجر ةاء ثيرةق ةاءيلاحثي ةواا دثهههههلابسي ،ةوعل  ةمرااةتهههههرالااةلوقةاءملا ةاءمفلاطرة

 ياهرةت ي مةاءمفهلاطرةاءمهلاء ه ةي ا ةاءممله ةاءمهلاءصةة(ة.2024وبعموهلاة)حاهلا ،ةكهأباذةءدما،ه ةوقرا  ه ة ه اةاءااعةق ةاءمبعههههههههههههههرههههههههههههههلااةة

بلااعدملابةعلىةقلاماع ةق ةاءمبتههههرااةوةاءرلاعههههلااةواءارههههبةاءمرههههلاعرذة صةعمل  ةاءدملي ةاءملاءصةءليمل لااةاءملاء  ةق ة لا ةقلاة

عاولاة صةاتملابةاء رالااةاءملاء  ةاءمالاعهههههههههي ةاءدصةتا ر ةاء اا مةاءملاء  ةواءد لال،رةاءملاء  ةق ةقيلاقلاا،ة   ةاءمبتهههههههههرااةاءدصةاةلاىة

ة(ة2024)لجلاص،ةةتملاولاةق ة بالذةوعملاءولاةبلولاصذةو يلاء  

تُيرةاءمبعهههرهههلااةاءالاتهههل ةق ةاءمملاولةانعهههلاعههه  ة صةقاظاق ةاءدام  ةاا دثهههلابي ةوااجدملات  ،ةنظرفاةءملاةتدمدفةب ةق ةوة

 ثهلا  ة ر،رذ،ةو مولاةاءمرون ،ةواء رلذةعلىةاامد لال،ةوعهرع ةاءد  فةقفةقدريرااةاءرها،ةواحد لاجلااةاءمرهدول ي .ةوتبراةو م  ةة

لاة صةاءرولةاء  ةتبب ي ة صة لتة رصةعم ةجرسرذ،ةوتمويزةلوحةاءميلابلذ،ةواءمرههههههلا م ة صةتاا،فةاء لاعرذةة   ةاءمبعههههههرههههههلااةوي ههههههف

وللمةقلاةتممل ةاءمبعههرههلااةاءالاتههل ةق ةةةاا دثههلابي ،ة لاعهه ة صةظ ةاءداجولااةاءيلاءم  ةنماةبعمةل،لابذةانعملا ةوتيز،زةاامد لال

اةقرهههههههههههأء ةاءدما، ة ذةة  لا،ةواعرذ،ة اةونولاةتااج ةجمل ةق ةاءدمريلااةاءدصة رةتييتةقرهههههههههههيرتولاةاءدا ما، ،ةوءي ةومرا لاةووكثر لاةتي يرف

تيلانصة   ةاءمبعهههههههرهههههههلاا،ة لاعههههههه ة صةقراحلولاةانوءى،ةق ةعهههههههياب ةاءمثههههههها ةعلىةقثهههههههلابلةتما، ةت ليري ةنظرفاةا د لال لاة ءىةة

ن لا ةواعفةمي ةاء ملانلااةاء لاف  ،ةوحيفةتر  لاتولاةاءا ري ،ةوعر ةاعد رالةقرا يلولا.ةو رةوعيمتة   ةالإتللاء  ةقمالةا دملا ةوة

و صة  اةالإطلال،ةظوراةتههرالااةةةاءيلاحثي ةواا دثههلابسي ،ةنظرفاةءملاةءولاةق ةتأ يرةقيلاتههرةعلىةاعههدمرال، ة   ةاءمبعههرههلااةونما لا

لوقةاءملا ةاءمفلاطرةاف لالةتما،لصةمرس ةو يّلا ،ةسور ة ءىةقرا   ةاءمبعهرهلااةاءالاتهل ةوبعمولاةقلابيفلاةو ا فلا،ةعبرةحهتةاعهدثملالااة

ثهههه ة صةلوقةاءملا ،ةقفةت ريمةاءمشههههالذةواءفبرذةء ههههملانةنلالاحةاءمشههههروعةوتم يتةعاا رةقرههههد بل  ةقلاز، ة)حالا ،ةقلاء  ةق لام ةح

2024). 
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ة—بلاءاظرة ءىةطب ي ةونشههه دولاةواءمفلاطرةاءمم   ةمولاةة—وق ةجو ةو رى،ةسد لبةاءديلاق ةقفةاءمبعهههرهههلااةاءالاتهههل ةة

و صة  اةاءر لا،،ةييدمرةاءممل ةةةةاتيلاعةوبوااةتملي ةقلاءصةب    ةو يّلاء ةتملّ ةق ةت ي مةوحيولاةاءملاءصةاءملاءصةواعدشرا ةقرد بلولا

اءملاءصةعلىةقلاماع ةق ةاءمبتهههههرااةاء م  ةواءارهههههبةاءملاء  ةاءدصةسدمةاعهههههدفراجولاةق ةاء اا مةاءملاء  ةواءد لال،رةاءرول، ةءلمبعهههههرههههه ،ةة

وتُيهرة ه  ةاءمبتههههههههههههههرااةوبوااةةةةموهر ةت ي مةوبا وهلاةاءمهلاءص،ةو  هلاقة هرلتوهلاةعلىةاءا هلاصةبهلاءدزاقهلاتوهلا،ةوقهرىةتمق  وهلاةءلياا هرةاءمدا يه 

يرذ،ة لاعههههههههه ةتلمةاءمديل  ةمد ي مةاءمفلاطر،ةوتمرسرة رصةوعهههههههههلاعههههههههه  ةاةيمل ةااعهههههههههدرالاصةعاولاة صةاتفلاذةاء رالااةاءملاء  ةاءرتههههههههه

املاةونةااعدملابةعلىة   ةانبوااةاءدمليل  ةيرههههومة صةتمرههههي ةاولاصذةو يلاء  ةةااعههههدثملال،ةووحههههفةاءرهههه لاعههههلااةاءدما،ل  ةاءملا م 

الإبالذةاءمهلاء ه ةبا ه ةاءمبعههههههههههههههرهههههههههههههه ،ةق ة لا ةتملي ةقدفه  ةاء رالةق ةلعههههههههههههههرةاانمرا هلااةاءمهلاء ه ةقيلرفا،ةوتمهرسهرةقلهلاق ةاء اذةة

ي ةاءملاءصةاء لا مةعلىةاءمبتههههرااةواءارههههبةواء ههههيف،ةواتفلاذةاءدراميرةاءدثههههم م  ةاءلااق ة صةاءا تةاءمالاعههههبةوق ة م،ة  نةاءدمل

يُيرةعاثهههرفاةجا ر،فلاة صةبعمةاعهههدراق ةاءمبعهههرهههلااةاءالاتهههل ،ةوحهههملانةنما لاةوتاعهههيولاة صةميل ةتدرهههمةبلاءمالا رههه ةاءملابذةواءدريرااة

 .(2024جلاص،ةاءمدرلالع ة)لة

اءدماااةاءملاء  ةواءد ااءاج  ةاءمدرهههههلالع ،ةقملاة ر ةعليولاةتااج ةاءمبعهههههرهههههلااةاءمثهههههرف  ةتمريلااةقدزاسرذةند لا ةةء ءمةة

تباّصةقولاه مةووعهههههلاءيبة بال، ةحرسث ةء هههههملانةااعهههههدمرال، ة صةميل ةتهههههرسرذةاءدالا ا.ةووعهههههيحةق ةاء هههههرول ةاعهههههدبرا ةانعهههههلاءيبة

و صة ه اةالإطهلال،ةسبراةبولةت ا هلااةاءه اهلاصةةةةاءد ليهريه ةبهأعهههههههههههههههلاءيهبةعلم ه ةقد الذةتملّاوهلاةق ةاءديهلاقه ةبويهلاء ه ةقفةتلهمةاءدمهريهلاا

ااعه الاعصةاأباذة يّلاء ة صةتمرهي ةاءيمل لااةاءمثهرف  ،ةوتملي ةاءب لانلاا،ةوتيز،زةااتثهلا ةاءروءص،ةقفةاءمرةق ةاءمفلاطرةقث ة

اءمثههرف  ،ةلرهه ةانقاا ةوااحد لا .ةاملاةو بدتةاءرلاعههلااةوجابةعلا  ة يلالام  ةمي ةت بيتةاء الاصةااعهه الاعصةوت لي ةاءمفلاطرةة

علىةاءبااكةقااكي ةاءد الااةاءد ا  ،ةواعههههههههههد  لاوةاء ولاصااةاءمدفثههههههههههثهههههههههه ةء ههههههههههملانةتم يتةو را ولاةوتيز،زةاولاصتولاةةةقملاةيمدم

 .(2024)اءايرلانص،ةاءدشريل  

 مشكلة الدراسة

لاةبويه ةاءدماااةاءر م ه ةواامد هلالااةاءد ااءاج ه ،ةاءدصةوحهر هتةترييرااةة تشههههههههههههههوهرةميله ةانعمهلا ةاءمهلاء ه ةت الفاةقدرههههههههههههههلالعهف

جا ر، ة صةطر،  ة بالذةاءمبعههههههرههههههلااةاءملاء  ةءماالب لاةوقفلاطر لا.ةو صةق رق ة   ةاءدمااا،ةمرااةت ا لااةاء الاصةااعهههههه الاعصة
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ماعههههههوولاةوباذةاعههههههدرات لا  ةحرسث ةذااة قللانلااةواعههههههي ة صةقيلاءلا ةاءب لانلاا،ةواءداببةبلانحرا ،ةوتملي ةاءمفلاطر.ةوقفةتثههههههلاعرةة

حلامةوتي يرةاءيمل لااةاءملاء  ،ةوعهيحةق ةاء هرول ةونةتيدمرةاءمبعهرهلااةاءملاء  ةعلىةونظم ةوكثرةب  ةواولاصذة صةت ي مةاءمفلاطرة

 .الانتةقفلاطرةا دملان  ،ةووةعا   ،ةووةتشريل  ،ةووةلير لاةاءدصةتوربةاعدراق ةوعملاءولا،ةعااص

وللمةقلاةو بدد ةت ب  لااةاء الاصةااعهههه الاعصةق ة لاعل  ة صةعرذة  لاعلاا،ة اةونةقرىةتأ ير لاةعلىةب  ةعمل لااةت ي مة

اءمفلاطرةبا  ةاءشهرالااةاءملاء  ةاةسزا ةقاحهاعفلاةيرهدرعصةاءيماةواءرلاعه ،ة لاعه ة صةظ ةتولاواةقرهدا،لااةتباصة   ةاءد ا لااة

 فةوبوااةاء الاصةااعههه الاعصةب ر،  ةتم تة  م ةق هههلا  ة يل  .ة لاءمبعهههرهههلااةةق ةقبعهههرههه ة ءىةو رى،ةوتيلاس ة براتولاة صةتاظ

اءملاء  ةتيدمرةت ليريفلاةعلىةوبوااةووعهههلاءيبةت ي مةقفلاطرةترهههدارة ءىةقبتهههرااةونرهههبةقلاء  ةتيدمرةعلىةاءب لانلااةاءدلال،ف  ،ةو اةقلاة

 . رةيلانة لاعرفاة صةقااجو ةميل ةقلاء  ةقي رذةوقدريرذ

وتايفةقشههههلل ةاءرلاعهههه ةق ةاءدرههههلا  ةحا ةقلاة ذاةالانةاعههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعهههه الاعصةو رة يلصة صةتمرههههي ةب  ةة

ت ي مةاءمفلاطرة صةاءشرالااةاءملاء  ،ةوقرىة رلذة   ةاءد ا لااةعلىةت ريمةتاببااةوكثرةوا ع  ةوقا ا   ةبلاءمفلاطرةاءممدمل ةق لالن فة

اعه ةترهلا ااةحا ةطب ي ةانبوااةاء ا  ةاءمرهدفرق ،ةوقرهداىةجلا ز، ةاءشهرالااةاءملاء  ةءدباصةبلانعهلاءيبةاءد ليري .ةاملاةت رحةاءرلة

اء الاصةااعهههههههه الاعصةحههههههههم ةعمل لااة بالذةاءمفلاطر،ةوالآ لالةاءمدرتي ةعلىةانباصةاءيلا ةءلمبعههههههههرههههههههلااةند لا ةتمرههههههههي ةب  ةت ي مة

 .اءمفلاطر

ء ا،ةتأتصة   ةاءرلاعهه ةءرههرة لااذةبمث  ة لا م ة صة  اةاءملالا ،ةق ة لا ةاعههد ثههلاصةاءيلا  ةمي ةاعههدفرا ةت ا لااةاء الاصة

ااعه الاعصةوب  ةت ي مةاءمفلاطرة صةاءشهرالااةاءملاء  ،ةبملاةيرهومة صةت ريمةتاعه لااةعمل  ةءلمبعهرهلااةاءملاء  ةتيزاةق ةاولاصتولاةة

ة.ءولاة صةظ ةميل ةقثرف  ةوقلاء  ةتدرمةبلاءمفلاطرةاءيلاء  ةواءد الةاءرر،ف صة بالذةاءمفلاطرةوحملانةاعدراق ةوعملا

 م ةقشهلل ةاءرلاعه ة صةالإجلاب ةع ةاءدرهلا  ةاءر  رهصةاءدلاءص ةقلاةو رةاعهدفرا ةاء الاصةااعه الاعصةعلىةب  ةةتوق ة الاة

 ت ي مةاءمفلاطرة صةاءشرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ةاءريابي ؟ ة
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 تساؤلات الدراسة

 يالرئيس  التساؤل

 قلاةو رةاعدفرا ةت ا لااةاء الاصةااع الاعصةعلىةب  ةت ي مةاءمفلاطرة صةاءشرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ةاءريابي ؟ .ة1

 الفرعية التساؤلات

ااعههههههههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاا دملانة صةاءشهههههههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ةقلاةو رةاعهههههههههدفرا ةت ا لااةاء الاصة .ة2

 اءريابي ؟

قلاةو رةاعههههههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعهههههههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاءرههههههههياء ة صةاءشههههههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ة .ة3

 اءريابي ؟

قفلاطرةاءرهههههههها،ة صةاءشههههههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ةقلاةو رةاعههههههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعهههههههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةة .ة4

 اءريابي ؟

 أهداف الدراسة

 يالهدف الرئيس

  هلاقةو رةاعههههههههههههههدفهرا ةت ا هلااةاءه اهلاصةااعهههههههههههههه اهلاعصةعلىةب ه ةت ي مةاءمفهلاطرة صةاءشههههههههههههههراهلااةاءمهلاء ه ةبهلاءممل ه ةاءيرب ه ة .ة1

 .اءريابي 

 الأهداف الفرعية

  لاقةو رةاعههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعهههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاا دملانة صةاءشههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ة .ة2

 .اءريابي 
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  لاقةو رةاعههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعهههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاءرههههياء ة صةاءشههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ة .ة3

 .اءريابي 

  لاقةو رةاعهههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعههههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاءرههههها،ة صةاءشهههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ة .ة4

 .اءريابي 

 الدراسة  اتفرضي

 الاكةو رةذوةباء ة حثههههههههلا   ةاعههههههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعهههههههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةاءمفلاطرة صةاءشههههههههرالااةاءملاء  ةة .ة1

ة.بلاءممل  ةاءيرب  ةاءريابي 

 الفرضيات الفرعية

اء الاصةااعههههههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاا دملانة صةاءشهههههههرالااة الاكةو رةذوةباء ة حثهههههههلا   ةاعهههههههدفرا ةت ا لااةة .ة2

 .اءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ةاءريابي 

 الاكةو رةذوةباء ة حثلا   ةاعدفرا ةت ا لااةاء الاصةااع الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاءرياء ة صةاءشرالااةاءملاء  ة .ة3

 .بلاءممل  ةاءيرب  ةاءريابي 

 الاكةو رةذوةباء ة حثهلا   ةاعهدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعه الاعصةعلىةب  ةت ي مةقفلاطرةاءرها،ة صةاءشهرالااةاءملاء  ةة .ة4

 .بلاءممل  ةاءيرب  ةاءريابي 

 منهجية الدارسة 

اءماوجةاءاعههوصةاءدمليلص،ةوذءمةءملاةء ةق ةقلاصق ةء ب ي ةقاحههاعةاءيماةاء  ةةعههيدمةااعدملابة صة   ةاءرلاعهه ةعلى

سور ة ءىةتاعهههههه فةوتملي ةو رةاعههههههدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعهههههه الاعصةعلىةب  ةت ي مةاءمفلاطرة صةاءشههههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ة

ءب لانلااةق ةميل ةاءرلاعههه ةوتمليلولاة حثهههلا  فلاةمور ةا ديلالة رحههه لااةاءرلاعههه ةةاءيرب  ةاءرهههيابي ةوعههه يدمرة  اةاءماوجةعلىةجمفةا
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ق ةجم فةاءشهرالااةاءملاء  ةاءمر ثه ة صةاءممل  ةاءيرب  ةاءرهيابي ،ةبملاةةةقلادمفةاءرلاعه ةوتورهيرةاءيلا لااةمي ةقدريراتولاةعهيد اّنة

يشههههم ةاءبااكةاءدلالال، ،ةوتههههرالااةاءدما، ،ةوتههههرالااةااعههههدثملالةاءدصةت بّتةت ا لااةاء الاصةااعهههه الاعصةحههههم ةوعملاءولا.ةوعههههيدمة

 صة بالااةاءمفلاطر،ةوت ا  ةاءميلاقلاا،ةوالإبالذةاءملاء  ةمو  ةاءشهههههههههههرالاا،ةنظرافةءملاةسدمدفةب ةق ةاءيلاقلي ةةةعيا ة ثهههههههههههري ةا د لال

 باصةق ة برذةعمل  ةقدفثهههههثههههه ةوقير  ةب ب ي ةاءمفلاطرةاءملاء  ةواعهههههدفراقلااةاء الاصةااعههههه الاعصة صةت ي مولاةوعهههههيدمةجمفة

لاةءو اةاءرةاعهههديلان ة ء درون  ةاءب لانلااةق ة لا  ر ،ةتد هههم ةقلاماع ةق ةاءمملاولةواءو رااةاءدصةتور ةعهههيدمة عراب لاة ثههه ثهههف

 ءىة  لاقةو رةاعهههدفرا ةاء الاصةااعههه الاعصةعلىةت ي مةا ةق ةقفلاطرةاا دملان،ةوقفلاطرةاءرهههياء ،ةوقفلاطرةاءرههها،ةاملاةعهههيدمة

،ةقفةااعهههديلان ةبملاماع ةق ةانعهههلاءيبةالإحثهههلا   ةاءمالاعهههي ةقث ةاءدملي ةSPSSةتملي ةاءب لانلااةاءمدمثهههل ةبلاعهههدفرا ةمرنلاقج

ءق لاقة يلااةوباذةاءرلاعهه ،ةبلالإحههلا  ة ءىةةةكرونيلاخةوءولاةاءاعههوصة)ءمرههلاوةاءمداعهه لااةاءمرههلام  ةواانمرا لااةاءمع لال، (،ةوا ديلال

ااعه الاعصةعلىةب  ةت ي مةاءمفلاطرةاءمفدلو ةا ديلالااةاالتيلا ةواانمرالةاءف صةا ديلالة رحه لااةاءرلاعه ةو  لاقةو رةاء الاصةة

ة.  ةقم ةاءرلاع  صةاءشرالااةاءملاء

 مصطلحات الدراسة 

 تقييم المخاطر

اءمفلاطرةاءملاء  ة صةعمل  ةاءديلاق ةقفةحلاااةعر ةاء  ي ةاءالاجم ةع ةانعههاا،ةاءملاء  ،ةواءدصةتا ا ةعلىةت ي مةةةت ي م

اءمفهلاطرةاءمهلاء ه ةاءدصةتااجووهلاةاءماظمه .ةامهلاةتد لهبة بالذةاءمفهلاطرةاءمهلاء ه ةاتفهلاذة رالااةتاظ م ه ةحا ةاءمفهلاطرةاءممدمله ةاءدصة

ة(2017رتةا ءمة)م ة لاءت،ة رةت انةق باء ة صةق لام ةتلمةاءدصةء 

 صة   ةاءرلاعههه ةالإجراصااةواءاملاذاةوانعهههلاءيبةاءمديي ةبا  ةاءشهههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةةة جرا  فلاةةي ثهههرةمد ي مةاءمفلاطر

اءيرب  ةاءرههههيابي ةءرعههههر،ةوتملي ،ةو  لاقةاحدملاء  ةحرو ةاءمفلاطرةاءمفدلو ،ةعههههااصةالانتةقفلاطرةا دملانةووةعههههياء ةووةعهههها،،ة

اعدملابةعلىةوبوااةام  ةونات  .ةو،دمةتمرسر ة صة   ةوالآ لالةاءممدمل ةءدلمةاءمفلاطرةعلىةانباصةاءملاءصةءلمبعهههههههههرههههههههه ،ةوذءمةبلا

اءرلاعههههه ةق ة لا ةاعهههههدلالابلااةعيا ةاءرلاعههههه ةحا ةقرىةب  ةوعهههههرع ةواترهههههلا،ةندلا جةعمل لااةت ي مةاءمفلاطرة ب ةوبيرةاعهههههدفرا ة

ةاءداببةبلاءمفلاطرةاءمم   ة يل فلاةق لالن ةبلاءدا يلاات ا لااةاء الاصةااع الاعص،ةبلالإحلا  ة ءىةاءمبترااةاءر م  ةاءمرتي  ةبمرداىة
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 الذكاء الاصطناعي 

وكثرةق ةقلاربةت ا هه إة نهه ةظههلا رذةقيرف هه ةواجدمههلات هه ةقرايهه ة ومهه ةسد لههبةل ،هه ةقديههربذةةةة(بههأنوههلا 2025،يير وههلا)بفا 

اءدفثههثههلااةتلامفةمي ةاءماعههي ةاءولرههو ،ةواءرهه لاعهه ،ةوتيدبرةت ا لات ةوبوااةحيا، ةترههلا مة صةتمرههي ةاء ولاصذةواء رلذةعلىةاتفلاذة

ة اء رالااة صةقلاماع ةقدااع ةق ةاءملالااا

 جرا  فلاة صة   ةاءرلاع ةجم فةاننظم ةواءبرقلا لااةاء ا  ةاءدصةتيدمرةعلىة االاق لااةتيلمةةةي ثرةبلاء الاصةااع الاعص

الآء ،ةوقيلاءلا ةاءب لانلااةاء ههههههفم ،ةوت ا لااةاءدملي ةاءدابلص،ةواءدصةسدمةتاظ وولاة صةاءشههههههرالااةاءملاء  ةبلاءممل  ةاءيرب  ةاءرههههههيابي ةة

  .ةو،دمةتمرسر ة جرا  فلاةق ة لا ةقلاةسدا رةءرىةاءشههههههرالااةق ةت ب  لااةةمور ةبعمةعمل لااةت ي مةاءمفلاطرةوتملي ةاءب لانلااةاءملاء

وونظم ةقيدمرذةءل الاصةااعه الاعص،ةوقرهداىةاعهدفراقولا،ةوتأ ير لاةعلىةتمرهي ةب  ةت ي مةاءمفلاطر،ةو  فلاةلآلاصةاءييا ةاءمرهدور  ة

 .وندلا جةاءدملي ةالإحثلا ص

 الدراسات السابقة 

تور ة."تأ يرةاء الاصةااعهه الاعصةعلىة بالذةاءمفلاطرة صةاءبااكةاءرههيابي " :بيااان (2025) بلاعهه ةاءرهه لا ةواءرهه لا 

   ةاءرلاعه ة ءىةاعهد ثهلاصةقرىةاعدملابةاءبااكةاءرهيابي ةعلىةت ا لااةاء الاصةااعه الاعصة صة بالذةاءمفلاطرةاءملاء  ،ةوتملي ةو رة

  اةااعدملابةعلىةاولاصذةو لاعل  ةاعههههدرات لا لااة بالذةاءمفلاطر.ةاملاةلازاةاءرلاعهههه ةعلىةاءدير ةعلىةومراةاءدمريلااةاءدصةتااج ةة

صةت بيتةت ا لااةاء الاصةااعهههههه الاعص.ةاعدمراةاءرلاعهههههه ةعلىةاءماوجةاءاعههههههوصةاءدمليلص،ةواعههههههدفرقتةوباذةاءبااكةاءرههههههيابي ةو الا

قاظوفلاةق ةاءيلاقلي ةبلاءبااكةاءرهههيابي ة صةقرسا ةجرذ.ةوظوراةندلا جةاءرلاعههه ةةةة350ااعهههديلان ةءلامفةاءب لانلااةق ةعيا ةقلان ةق ة

صة بالذةاءمفلاطرةاءملاء  ةبلاءبااكةاءريابي ،ةق ة لا ةتا يرةوبوااةتمليل  ةونةاء الاصةااع الاعصةمروةسليبةبولفاةقدزاسرةان م  ة 

قد رق ةترهههلاعرة صةاءداببةبلاءمفلاطرةوتملي ةاءب لانلااةاء هههفم ةبشهههل ةعهههر،فةوب يت،ةقملاةوبىة ءىةتمرهههي ةاولاصذةاءيمل لااةاءملاء  ةة

 لو ةت بيتةونظم ةاء الاصةااعههههههه الاعص،ةوت لي ةاءمفلاطرةاءدشهههههههريل  .ةوقفةذءم،ةاشهههههههوتةاءرلاعههههههه ةع ةتمريلااةتديلتةبلالتولاعةت

واءملاج ة ءىةمراقجةترل،ب  ةقلثو ةءليلاقلي ،ة حههلا  ة ءىةقد ليلااةحملاي ةاءب لانلااةوحههملانةوقاولا.ةوووعههتةاءرلاعهه ةب ههرولذةا،لابذة
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اعهههدثملالااةاءبااكةاءرهههيابي ة صةت ا،رةونظم ةاء الاصةااعههه الاعصةاءمفثهههثههه ةلإبالذةاءمفلاطر،ةقفةاءدرايزةعلىةت ا لااةاءديلمة

 .الآءصةوتملي ةاءب لانلااةاء فم ،ةواعدملابةع لاعلااةوق ةقيلاقلااةقد الذ

 ر تة   ة."بولةت ب  لااةاء الاصةااعه الاعصة صةتمرهي ةاء  لاعةاءملاءص" :بيااان (2024) بلاعه ةم ةعلا شه ةو  رونة

اءرلاعهه ة ءىةترههل  ةاء ههاصةعلىةاءرولةاءميا ةاء  ةتلعي ةت ب  لااةاء الاصةااعهه الاعصة صةتمرههي ةجابذةاءفرقلااةاءم رق ة صة

اء  لاعةاءملاءص،ة ءىةجلانبةاءدير ةعلىةاءدمريلااةاءدصةتيدر ةاءمبعههههرههههلااةاءملاء  ةو الاصةت بيتة   ةاءد ا لاا.ةاعدمراةاءرلاعهههه ةة

وتلاحةءليلاحثي ةتملي ة  لالةاء الاصةااعهههههههههههه الاعصةبشههههههههههههل ةب يتة صةتمرههههههههههههي ةانباصةاءملاءصةاءرا لص،ةةةةعلىةاءماوجةاءدمليلصةاء  

ندلا جةاءرلاعهههه ةونةاء الاصةااعهههه الاعصةةوت ا،رةاءفرقلااةاءبا   ،ةوتيز،زةعمل لااةاتفلاذةاء رالةق ة لا ةانتمد ةاء ا  .ةوظورا

و بتةاولاصت ة صةل فةقرههههههههههداىةاءر  ةواءرههههههههههرع ةواءولاعل  ة صةقفدلفةاءيمل لااةاءمثههههههههههرف  ،ة لاعهههههههههه ة صةقلالاااةاءدراو ،ة بالذة

انعهها ،ةاءداببةبلاءمفلاطر،ةاء شههفةع ةعمل لااةااحد لا ةاءملاءص،ةوتيز،زةانقلانةاءميلاقلاتص.ةو صةاءا تةذات ،ةاشههوتةاءرلاعهه ةة

 ةوجابةقلاماع ةق ةاءدمريلااةاءدصة رةتييتةت بيتة   ةاءد ا لااةبلاءشههههههل ةانقث ،ةوق ةو مولاة  ههههههلايلاةحملاي ةاءفثههههههاعهههههه  ،ةةع

جابذةاءب لانلاا،ةانم لااةاء رالااةاءالاتلا ةع ةاننظم ةاء ا  ،ةحيفةاءشولاف  ،ةاءمفلاطرةانقا  ،ةوالإتللاء لااةاء لانان  ةوان لا   ة

الاصةااعه الاعص.ةوووعهتةاءرلاعه ةب هرولذةاءيم ةعلىةت ا،رةوطرةتاظ م  ةواحهم ةتمرةق ةاءمثهلاحي ةءلاعهدفرا ةاءملثفةءل 

   ةاءمفلاطر،ةوتا يرةترل،بةقدفثهههههههههه ةءل ولاصااةاءيشههههههههههر، ةاءيلاقل ة صةاء  لاعةاءملاءص،ة ءىةجلانبةاعههههههههههدفرا ةت ا لااةتز،رةق ة

 .تولاف  ةاءيمل لااةاء ا  ةوتيزاةقثرا يدولا

و رةاءاظمةاءفبيرذةاأحرةت ب  لااةاء الاصةااعههه الاعصةعلىةتمرهههي ةة" :بيااان (2024) بلاعههه ةوماةاءاالةو ا   ةقمماب

اءثههههههههههههههههههههههههههر  عههههههههههههههههههههههههههيههههههههههههرة تههههههههههههرههههههههههههيههههههههههههرااة قههههههههههههفههههههههههههلاطههههههههههههرة ظهههههههههههه ة اءههههههههههههرا ههههههههههههلههههههههههههصة ههههههههههههصة اءههههههههههههمههههههههههههراجههههههههههههفة  ."وباصة

 ر تة   ةاءرلاعههههههه ة ءىةا ديلالةتأ يرةاعهههههههدفرا ةاءاظمةاءفبيرذةاأحرةت ب  لااةاء الاصةااعههههههه الاعصة صةتيز،زةجابذةوباصةاءمراجفة

اءرا لصة صةاءشهههههرالااةواءمبعهههههرهههههلاا،ة لاعههههه ة صةظ ةاءظرو ةاءدصةتشهههههورةت ليلااة صةوعهههههيلالةاءثهههههر ،ةواءدصةتمث ةوحرةومراة

اءاعهههههوصةاءدمليلص،ةواعهههههدفرقتةوباذةااعهههههديلان ةءلامفةاءب لانلااةق ةعيا ةتهههههملتةةاءمفلاطرةاءملاء  .ةاعدمراةاءرلاعههههه ةعلىةاءماوج

كلابيميي ة صةجموال، ةقثههههههههرةاءيرب  .ةتاعههههههههلتةندلا جةاءرلاعهههههههه ة ءىةوجابةو رةذ ةباء ةةق ةاءمراجيي ةواءمملاعههههههههبي ةوانةة120

 حثهلا   ةاعهدفرا ةاءاظمةاءفبيرذة صةتمرهي ةوباصةاءمراجفةاءرا لص،ةحياةترهومة   ةاننظم ة صةت ل  ةاءا تةواءلاورةاءلااقي ة
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ءلامفةوتملي ةاءب لانلاا،ةوتمل ةاءمراجفةق ةاءاعهههههها ة ءىةام لااةحههههههفم ةق ةاءب لانلااة صةاءا تةاءمالاعههههههب،ةقملاةييزاةق ةب  ةة

عمل لااةاءدف   ةواءر لاب ةوقدلابي ةتاوي  لا.ةاملاةوظوراةاءرلاعههههههه ةونةاءاظمةاءفبيرذةترهههههههلاعرة صةعهههههههرع ةتديفةاءدريرااةاءملاب  ة صة

اةب    ةحا ةالإجراصااةاءدثهههههم م  ةاءم لاوةاتفلاذ لا.ةوووعهههههتةاءرلاعههههه ةبأ م  ةةعهههههيرةاءثهههههر ةوتمليلولا،ةقفةت ريمةتاعههههه لا

ااعهههدثملالة صةاءاظمةاءفبيرذةوتا يرةما  ةتمد  ةقد الذ،ة ءىةجلانبة عرابةمراقجةترل،ب  ةءدأ ي ةاءيلاقلي ةعلىةاعهههدفرا ة   ةاءاظمة

 .بشل ة يّلا 

و رةاعهههههههدفرا ةت ب  لااةاء الاصةااعههههههه الاعصة صةتفي فةاءمفلاطرة صةاءيمل لااة" :بيااان (2024) بلاعههههههه ةاءايرهههههههلانص

 ر تة   ةاءرلاعههه ة ءىة مرااةو رةت ب  لااةاء الاصةااعههه الاعصة."اءمثهههرف  رةبلاعههه ةقيران  ةبلاءد بيتةعلىةمامةاءراجمصةوان لص

 صةت لي ةقفلاطرةانعملا ةاءمثرف  ،ةوت ريمةحلا ةقبد رذةءمملاي ةاءمبعرلااةاءملاء  ةق ةاءديثرةاءملاءص،ةاةع ملاة صةظ ةتثلاعرةة

اءدمليلص،ةوتمةجمفةاءب لانلااةاءمفلاطرةاءدشهههريل  ةند لا ةاندشهههلالةعمل لااةاءرلاةواءدلاعب.ةاعدمراةاءرلاعههه ةعلىةاءماوجةاءاعهههوصةة

امةاءراجمصةواءبامةان لصةبلاءممل  ةاءيرب  ةقاظوفلاةييملانة صة روعةمةة40بلاعههدفرا ةاعههدب لانة ء درونصةواعةعلىةعيا ةقلان ةق ةة

اءريابي .ةووحمتةندلا جةاءرلاع ةونةت ب  لااةاء الاصةااع الاعصةتليبةبولفاةقومفلاة صةاءمرةق ةقفلاطرةانعملا ةاءمثرف  ةق ة

اءرلاعههههههههه ةونةةة لا ةتيز،زةب  ةاءيمل لاا،ةوتملي ةاءب لانلااة صةاءا تةاءمق  ص،ةواءداببةبلاءمفلاطرةاءمرهههههههههد بل  .ةوقفةذءم،ةوظورا

ا،ةو،رجفةذءمة ءىةقيا لااة ا  ةوقيلاقلات  ةوحههههههههههيفةاء اابلةاءمدفثههههههههههثههههههههه .ةة ااعههههههههههدفرا ةاءويلصةءو  ةاءد ا لااةقلاةاا ةقمروبف

وووعههتةاءرلاعهه ةب ههرولذةت ا،رةاءبا  ةاءدمد  ةاءميلاقلات  ةبلاءبااكةاءرههيابي ،ةوتا يرةمراقجةترل،ب  ةءلماظوي ،ةقفةوحههفة   ة

 .فةت ب  لااةاء الاصةااع الاعصة صةجم فةاءيمل لااةاءمثرف  اعدثملال، ةقد لاقل ةءداظ 

 ر تةاءرلاعه ةة."بولةت ا  ةاء الاصةااعه الاعصة صةتمرهي ة بالذةقفلاطرةاا دملان" :بيااان (2023) بلاعه ةحرهلا ةاءرس 

 ءىةاعههد شههلا ةبولةت ا لااةاء الاصةااعهه الاعصة صةتمرههي ةجابذة بالذةقفلاطرةاا دملانة صةاءمبعههرههلااةاءمثههرف  ،ةقفةاءدرايزة

علىةاءد بيتةاءيملصة صةاءبامةان لصةاءمثهر ةبوروعةقملا ظدصةعها لااةو الا.ةاعدمراةاءرلاعه ةعلىةقاوجةبماةقيرانص،ةتمةف  ة

بلاءبام،ةوتمليلولاةءوومةا ي  ةت بيتةت ا لااةاء الاصةااعههههههههههههه الاعصة صةاءيمل لااةاءياق  ةاءمديل  ةمد ي مةةةةجمفةاءب لانلااةق ةاءيلاقلي 

تمرهي ة رلذةاءمبعهرهلااةاءمثهرف  ةعلىةاءداببةةةقفلاطرةاا دملان.ةوظوراةندلا جةاءرلاعه ةونةت ا لااةاء الاصةااعه الاعصةترهومة ص

بلاءمفلاطرةاا دملان  ةبشهههل ةوكثرةب  ،ةوا،لابذةاولاصذةاءيمل لااةاءدشهههريل  ،ةاملاةت ر ةل ىةتمليل  ةعم   ةحا ةاءرهههلاا لااةاا دملان  ةة
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ءليملاص.ةوووعهههههههتةاءرلاعههههههه ةب هههههههرولذةتباصةالإبالذةاءداوي ي ةءلمثهههههههلال ةءد ا لااةاء الاصةااعههههههه الاعص،ةقفةت ا،رةاءبا  ةاءدمد  ة

اءد ااءاج  ةاءمالاعهههي ةوتا يرةمراقجةترل،بةقدفثهههثههه ةءلماظوي ،ةبملاةيرهههومة صةتيظ مةاعهههدولابذةاءمبعهههرهههلااةق ة قللانلااةاء الاصة

 .ااع الاعصة صة بالذةقفلاطرةاا دملان

بولةاء الاصةااعههه الاعصة صةتيز،زةاءد ااءاج لاةاءملاء  ة صةاءمبعهههرهههلااة" :بيااان (2023) بلاعههه ةتهههر ةاءرس ةو  رونة

لهههههههربايههههههه ةة–اءهههههههمهههههههلاءههههههه ههههههه ةة واهههههههلاءهههههههدهههههههصة اءهههههههفهههههههلههههههه هههههههجة وبهههههههاهههههههمة اءهههههههلاهههههههزا هههههههر ة اءهههههههفهههههههلالجهههههههصة اءهههههههبهههههههاهههههههمة حهههههههلاءههههههه ة  ."بلاعههههههههههههههههههههه ة

تور ة   ةاءرلاعهه ة ءىةتملي ةبولةاء الاصةااعهه الاعصة صةتيز،زةاءد ااءاج لاةاءملاء  ةبا  ةاءمبعههرههلااةاءملاء  ،ةقفةاءدرايزةعلىةة

 مرااةو رةت بيتةاءد ااءاج هلاةاءمهلاء ه ةاءه ا ه ة صةتمرههههههههههههههي ةجابذةاءفهرقهلااةاءمهلاء ه ،ةوا،هلابذةاوهلاصتوهلاةاءدشههههههههههههههريل ه ةوالإبال،ه .ةاعدمهراة

م لامل ةصةاءدمليلصةمور ةالإجلاب ةعلىةترهلا ااةاءرلاعه ةواءدم تةق ةعهم ة رحه لاتولا،ةوتمةاعهدفرا ةاءاءرلاعه ةعلىةاءماوجةاءاعهو

كأباذةوعهههلاعههه  ةءلامفةاءميلاقلااةواءب لانلااةق ةعيا ةتهههملتةقرهههير ةاءاالاااةاءبا   ة صةواي ةلرباي .ة لثهههتةاءرلاعههه ة ءىةعرذة

ندلا جةق ةومرا لاةونةاءبااكةاءلازا ر، ،ةبشههههههل ةعلا ،ةاةتدباىةاء الاصةااعهههههه الاعصةووةت ب  لااةاءد ااءاج لاةاءملاء  ةاء ا  ةبلاءشههههههل ة

بلاكولاةبأنةتباصة   ةاءد ا لااةسد لبةترييرااةج ل، ة صةما  ةونظمدولاةاءدمد  ،ةقملاةيرههههههدرعصةاعههههههدثملالااةةاء لا ص،ةوذءمةبرههههههببة 

اة بال، ةو ا  ةقد رق ،ةوت لاء فة حهههلاف  ةاةتدا رةءلبااكةاءلازا ر، ة صةاءا تةاءرا  .ةوووعهههتةاءرلاعههه ةب هههرولذة حهههفم ،ةوجوابف

فرقلااةاءمثهرف  ،ةواءبرصةبف اااةترل،لا  ةلإعلابذةه لل ةاءبا  ةاءدمد  ةاءداعهفة صة ب لا ةت ب  لااةاء الاصةااعه الاعصةحهم ةاء

اءد ااءاج  ةبملاةسدالاعههبةقفةقد ليلااةاءدما ةاءر مص،ةقفةوحههفةمراقجةترل،ب  ةتههلاقل ةءدأ ي ةاء ولاصااةاءيشههر، ةعلىةاءديلاق ةقفة

 .   ةاءد ب  لاا

 التعليق على الدراسات السابقة 

عارةقراجي ةاءرلاعههههلااةاءرههههلاب  ةاءدصةتالاوءتةقاحههههاعةاء الاصةااعهههه الاعصة صةاء  لاعةاءملاءصةواءمثههههر ص،ةسد ههههحةونةة

اة صةانبم لااةاءمرسث ةمد ثهصةو رة   ةاءد ا  ة صةتمرهي ةجابذةاءفرقلااةاءملاء  ،ة بالذةاءمفلاطر،ةبعمةاتفلاذة  الاكةا دملاقفلاةقدزاسرف

عههههههههرههههههههلااةاءملاء  ،ة لاعهههههههه ة صةاءبيللااةاءيرب  .ةو رةتااعتة   ةاءرلاعههههههههلااة صةقالا لاولاةاء رال،ةوت ا،رةاولاصذةانباصةبا  ةاءمبة

ووبواتوهلاةوبيلهلااةت ب  وهلا،ةقمهلاةوتهلاحةل ىةقد هلاقله ةوقثر،ه ةع ة ه اةاءملاهلا ةاءميا .ة م ة لا ةبلاعهههههههههههههه ةتههههههههههههههر ةاءهرس ةو  رونةة
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اةللمة بلاكةاء لا مي ةعلىةاءمبعرلااة2023) (،ةسدبي ةونةاءد بيتةاءويلصةءل الاصةااع الاعصة صةاءبااكةاءلازا ر، ةاةسزا ةقمروبف

اءمثهههههههرف  ةن م  ةاء الاصةااعههههههه الاعصة صةتيز،زةاءد ااءاج لاةاءملاء  .ةو رةعزاةاءيلاحثانةذءمة ءىةحهههههههيفةاءبا  ةاءدمد  ةون  ة

(ةاءدصةووحهههههمتةمرول لاةونةق ةومراة2024 لا ةتد لاطفةقفةقلاةوتهههههلالاة ء  ةم ةعلا شههههه ةو  رونة)ااعهههههدثملالااةاءلااق ،ةو صةند

تمريلااةت بيتةاء الاصةااعههه الاعصة صةاءمبعهههرهههلااةاءملاء  ةاءيرب  ة صة  هههلايلاةاءفثهههاعههه  ،ةجابذةاءب لانلاا،ةواء اابلةاءمب ل .ةة

 .  ،ةبثر ةاءاظرةع ةا دلا ةاءرو قملاةييلاةتشلاب ةاءبيل ةاءمثرف  ةاءيرب  ة صةاءيرا ي ةاءد ا  ةواءمبعر

(،ة  رةاتلا ةاءيلاحثلانة ءىة  لاعةاءمراجي ةاءرا ل  ة صةميل ة2024وقلاة صةاءرلاع ةاءدصةوجرا لاةوماةاءاالةو ا   ةقممابة)

قثههههر، ،ةولازاةعلىةاءاظمةاءفبيرذ،ةو صةوحرة روعةاء الاصةااعهههه الاعص،ةووظوراة لاعليدولاة صةتمرههههي ةعمل لااةاءدف   ةواءر لاب ةة

اةواتفلاذةاء رال،ةاةعهههه ملاة صةظ ةت لي لااةعههههيرةاءثههههر .ة   ةاءرلاعهههه ةتُيرة حههههلا  ةنات  ةء انولاةاعههههدور تة  لاعفلاةوظ ي فلاةقمربف

با  ةاءمبعههههههههرههههههههلااةاءملاء  ةمرافةق ةت ي مةو رةاء الاصةااعهههههههه الاعصةبشههههههههل ةعلا ،ةو اةقلاةسثر ةانبم لااةق ة لا ةاءدفثهههههههه ةة

ان رةالإيلالامصةءل الاصةااعههههههه الاعص،ةء اولاةةاء  لاعص.ةو،لاحظة الاةونةندلا جةاءرلاعههههههه ةاتو تةقفةندلا جةبلاعهههههههلااةو رىة صةتأكير

انورباةبلاءد بيتةعلىة بالذةاءمفلاطرةاءا ري ةاءمرتي  ةمد لبةوعههيلالةاءثههر ،ةو اةبيرةءمةتد ر،ةء ةبلاعههلااةالاءرهه لا ةواءرهه لا ةة

 .(2023) (ةووةحرلا ةاءرس 2025)

(ةماعههههههوولاة حرىةاءرلاعههههههلااةاءد ب ق  ةاءمرسث ة صةاءبيل ة2025و صةذااةاءرهههههه لا،،ةمرااةبلاعهههههه ةاءرهههههه لا ةواءرهههههه لا ة)

اءرههيابي ،ةحياةعههيتة ءىة  لاقةقرىةاعدملابةاءبااكةاءرههيابي ةعلىةاء الاصةااعهه الاعصة صة بالذةاءمفلاطرةاءملاء  .ةو رةتميزاة

 لاعةاءبا ص،ةوبلاعههههدفرا ةاعههههديلان ة ء درون  ةقاعههههي ،ةووظوراةندلا لاولاةونةة   ةاءرلاعهههه ةماحههههاحةاءييا ةاءمرههههدور  ةق ةقاظوصةاء 

اءبااكةاءرهههههيابي ةمرواةترلكةو م  ةاء الاصةااعههههه الاعصة صةاءداببةبلاءمفلاطرةوتملي ةاءب لانلااةاء هههههفم ،ةللمةاعهههههدمرالةتمريلااةة

تالاوءتةمرول لاةو رةت ب  لااةاء الاصةة(،ةاءدص2024التولاعةاءد لو ةوحهههههههيفةاءدرل،ب.ةو،بارة  اةااتلالا ةندلا جةبلاعههههههه ةاءايرهههههههلانصة)

ااعههههه الاعصة صةت لي ةقفلاطرةانعملا ةاءمثهههههرف  ةبا  ةمامةاءراجمصةواءبامةان لص.ة اةونةاءايرهههههلانصةعهههههل ةاء هههههاصةبشهههههل ة

قيهلاتههههههههههههههرةعلىةقمهروبيه ةاءد بيتةاءيملصةءوه  ةاءد ا هلااةق هلالنه ةبمهلاةتا ر ةق ة هرلااةتمليل ه ةوو هلا  ه ،ةو صةقلاحظه ةبهلاءره ةان م ه ة

 .ل ةاءبالاصةعليولاةقرد بلافةيم



13 

 

اةالانتةبلاعهه ةحرههلا ةاءرس ة) (،ةاءدصة2023و،لارلةبلاء ارةونةاءرلاعهه ةاءاحيرذةاءدصةتالاوءتة بالذةقفلاطرةاا دملانةتمرسرف

اعدمراةعلىةقاوجةقيرانصةقيلاتهرةبا  ةاءبامةان لصةاءمثهر .ةو رةو بدتةاءرلاعه ةونةاء الاصةااعه الاعصةيرهومةبشهل ةقيلاتهرةة

 ةق ةنرهههبةاءديثر.ةوتدلا ىة   ةاءادلا جةقفةقلاةولبة صةبلاعهههلااةاءرههه لا ةواءايرهههلانصة صةتمرهههي ة جراصااةت ي مةاءمفلاطر،ةبملاةي ل

لاةاعهديلا   ة صةاشهفةاءمفلاطرة ب ةو اعولا،ة اةونةحرهلا ةاءرس ةلازةعلىةوباذةقمربذة ق ةونةاء الاصةااعه الاعصةبلااةسا رة رعهف

 .و صةت ا لااةاءديلمةالآءصة صةتملي ةم لانلااةاءيملاصةوعلااوم

ماج ةعلا ،ةسد هحةق ةقراجي ة   ةاءرلاعهلااةونة الاكةاتولا فلاةعلىةان رةالإيلالامصةاعهدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعه الاعصةة

بمفدلفةت ب  لاتولاة صةتمرهي ةجابذةاءيم ةاءملاءصةواءمثهر ص،ةعهااصة صةاءملالاااةاءدشهريل  ةووة صة بالذةاءمفلاطرةواتفلاذةاء رال.ة

لااةت بيتة هه  ةاءد ا ههلااةتدلالىة صةحههههههههههههههيفةاءبا هه ةاءدمد هه ةاءميلاقههلات هه ،ةقمههروبيهه ةةكمههلاةوجمفةقيظمةاءيههلاحثي ةعلىةونةقيا هه

ااعههههههههههدثملالاا،ةن  ةاءفبرااةاءيشههههههههههر، ةاءمب ل ،ةواءدمريلااةاءداظ م  ةواء لانان  .ةليرةونةا ةبلاعهههههههههه ةان ل تةق ةميل ةت ب ق  ة

  ةوو رىةعلىة بالذةاءمفلاطرةوو رىةعلىةةقفدلو ة)اءلازا ر،ةقثههههر،ةاءرههههيابي (،ةاملاةلازاةبي ههههولاةعلىة  لاعةاءمراجي ةاءرا ل

اة صةاءدالاو   .اءد ااءاج لاةاءملاء  ،ةقملاةقاحةانبم لااةاءيرب  ةتااعفلاةقويرف

ق ةجو ةو رى،ةءاحظةتولاواة صةقالا جةاءيماإة ذةتااعتةمي ةاءماوجةاءاعهههههههوصةاءدمليلصة)كملاة صةوللبةاءرلاعهههههههلاا(ة

واءماوجةاءميرانصة) صةبلاعدصةحرلا ةاءرس ةواءايرلانص(،ةو اةقلاةوتلاحةل ىةام  ةوا ي  ةقد لاقل .ة اةونةوللبةاءرلاعلااةا دثراة

بلاعهههههههههلااةحلاء ةت ب ق  ةووةا ديلالااةتلار،ب  ة يل  ةءكنظم ةاء ا  ،ةو اةقلاةيمل ةةعلىةوبوااةاعهههههههههديلان ةووةق لامل ،ةوءمةتللاأةن 

ةق ة لا ةت ا،رةبلاعهههههلااةتهههههي ةتلار،ب  ةتُ بتة يولاةاننظم ةة اعديلال ةوحرةووج ةاء ثهههههالةاءماولا  ةاءدصةيلابةقيلاءلادولاةقرهههههد بلاف

 .اء ا  ةعمل فلاةءق لاقةو ر لاةاءميلاترة صةاءمبعرلاا

ك ءم،ةمراةغ لاوةواحههههحة صةاءرلاعههههلااةاءرههههلاب  ةءرلاعهههه ةاءييرةاء لانانصةواءداظ مصةاعههههدفرا ةاء الاصةااعهههه الاعصة صة

اءمبعههرههلااةاءملاء  ةاءيرب  ،ةعلىةاءرلمةق ةونةللاءب  ةاءرلاعههلااةاءيلاءم  ةتشههيرة ءىةو م  ة عرابةتشههر،يلااةقرن ةو لامل ةءلد  فةقفة

انبم لااةاءمرهههههههههديرحههههههههه ةءدملي ةو رةاء الاصةااعههههههههه الاعصةعلىةانبيلابةااجدملات  ةةقدريرااةاء الاصةااعههههههههه الاعص.ةاملاةا د راةة

 .وان لا   ،ةقث ةو رةانتمد ةعلىةاءاظلا فةاءبا   ،ةواءماام ةان لا   ةءكنظم ةاء ا  
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و صةحهههاصةذءم،ةيمل ةاء ا ة نةاءرلاعهههلااةاءرهههلاب  ةقثّلتة لاعرذةقيرف  ةجيرذةعهههلاعراة صةاعهههد شهههلا ة قللانلااةاء الاصة

ااعههههههه الاعصة صةاءملالا ةاءملاءصةواءمثهههههههر ص،ةء اولاةبملاج ة ءىةقز،رةق ةاءرلاعهههههههلااةاءد ب ق  ةاءدفثهههههههثههههههه  ة صةميللااة ل لا  ة

ءرلاعهههههههههه ةو رة   ةاءد ا لااةعلىةاءمرىةاء ا، .ةاملاةونة الاكةحلاج ةةةةوعرب  ةو رى،ةوبلاعههههههههههلااةترقجةمي ةاءدملي ةاء مصةواء  وص

لإجراصةق لالنلااةمي ةاءمبعهرهلااةاءملاء  ةاءد ليري ةواءمبعهرهلااةاءدصةتيدمرةبشهل ةقلثفةعلىةاء الاصةااعه الاعص،ةءرعهرةاءولااااةة

 .وو رةاءدما ةاءر مصةاءبا صةبشل ةقاحاعص

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

تدميزةاءرلاعهههه ةاءملاء  ةع ةاءرلاعههههلااةاءرههههلاب  ةبيرذةجاانبةقمال، ةتلاي ةقاولاة حههههلا  ةنات  ةحق ق  ةءكبم لااةاءيرب  ة

اءمدفثهثه ة صةقلالا ة بالذةاءمفلاطرةاءملاء  ةبلاعهدفرا ةت ا لااةاء الاصةااعه الاعص.ة يلىةاءرلمةق ةونةقيظمةاءرلاعهلااةاءرهلاب  ة

عهههه الاعصةبشههههل ةعلا ةعلىةتمرههههي ةانباصةاءملاءصةووة بالذةاءمفلاطرة صةاءمبعههههرههههلااةاءدصةتمةاعههههديراحههههولاةتالاوءتةو رةاء الاصةاا

اءملاء  ،ة اةونولاةللاءيفلاةقلاةاتلاوتة ءىةت ي مةان رةبثههههالذةال  ةبونةاءدمييزةمي ةونااعةاءمفلاطرةاءمفدلو ةووةبلاعهههه ةوبيلابةاءر  ة صة

ثهرف  ةقمربذةقث ةاءبااكة)كملاة صةبلاعه ةاءره لا ةواءره لا ،ةةعمل  ةاءد ي م.ةاملاةونةللاءب  ةتلمةاءرلاعهلااةلازاة قلاةعلىةميللااةق

(،ةووةعلىةاءاظمةاءفبيرذة صة  لاعةاءمراجي ةاءرا ل  ة)كملاة صةبلاعهههههههه ةوماةاءاالةو ا   ةقمماب،ة2023،ةوحرههههههههلا ةاءرس ،ةة2025

رالااةااعهدثملال، ،ة(،ةبونةتالاو ةقد لاق ةءملام ةاءشهرالااةاءملاء  ةاءدصةتشهم ةقبعهرهلااةاءدما، ،ةوتهرالااةاءاعهلاط ،ةواءشه2024

 .قملاةيمرةق ةتيم مةاءادلا جةو،لاي ةبلاعدالاةوكثرةتماء  ةوقلاصق ةء ب ي ةاء  لاعةاءملاءصةاءميلاعرة صةاءممل  ةاءيرب  ةاءريابي 

اءدرايزةاءميلاترةعلىة  لاقةو رةاعدفرا ةت ا لااةاء الاصةااع الاعصةعلىة ب  ةةةوُ،يرةق ةومراةقلاةيميزة   ةاءرلاع ة ا

،ةو صةااو، ةبمث  ةقد رق ةءمةتمظَةبلا دملا ةالاٍ ة صةاءرلاعهلااةاءيرب  ةاءرهلاب  ةاءدصةاكدوتة صةوللبولاةبق لاقةان رة"ت ي مةاءمفلاطر

اء لصةووةتمرهههههي ةالإجراصااةبشهههههل ةعلا .ة ذةتا لتة   ةاءرلاعههههه ةق ة رحههههه  ةجا ر، ةبأنةتمرهههههي ةب  ةت ي مةاءمفلاطرةيُيرةوحرةة

اءه اهلاصةااعهههههههههههههه اهلاعصة صةاءبيله ةاءمهلاء ه ،ةنظرفاةءمهلاةتممله ةاءمفهلاطرةاءمهلاء ه ةق ةو رةةةوعظمةاءمزايهلاةاءدصةيمل ةونةت هرقوهلاةت ب  هلاا

تملي ةان رةعلىة لا  ةةعارة  اةاءمر،ةم ةتديمتةق ة لا قيلاتههههرةعلىةاعههههد رالةولبم  ةاءمبعههههرههههلااةاءملاء  .ةواةت فةاءرلاعهههه ةة
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ونااعةل  ره  ةق ةاءمفلاطرإةو صةقفلاطرةاا دملان،ةقفلاطرةاءرهياء ،ةوقفلاطرةاءرها،،ةانقرةاء  ةيماحةندلا لاولاةبلج ةعلاء  ةق ة

 .اءدفث ةواء رلذةعلىةتاج  ةاءر لاعلااةاءملاء  ةو  فلاةء ب ي ةا ةناعةق ةاءمفلاطر

مد ب  ولاة صةميل ةاءشهههههرالااةاءملاء  ةاءرهههههيابي ،ة صةاءا تةاء  ةانمثهههههراةف  ةةعلاوذةعلىةذءم،ةتاوربةاءرلاعههههه ةاءملاء  

لاةقثلاء فلاة قيظمةاءرلاعهلااةاءرهلاب  ة صةميل ةاءبااكةوحر لاةووةاءمبعهرهلااةاءمثهرف  ةاءد ليري .ةوتمث ةاءممل  ةاءيرب  ةاءرهيابي ةنماذجف

،ةقلاة2030ءملاةتشهههور ةق ةت الةل مصةقدرهههلالعة صة  لاعةاءفرقلااةاءملاء  ،ةقر اعفلاةمر ، ةاءممل  ةءو اةاءااعةق ةاءرلاعهههلااةنظرفاةة

يلاي ةندلا جةاءرلاعهه ةوكثرةو م  ةووا ع  ةوذااةالتيلا ةقيلاتههرةبرهه لاعههلااةاءدما ةاءر مصةاءلالال ةتاوي  لا.ةاملاةونةاءرلاعهه ةعههديدمرةة

ءمفلاطرة ب ةوبيرة ب لا ةت ا لااةاء الاصةااعهههههههههه الاعص،ةو اةقلاةعلىةوبوااةتملي ةام  ةقد الذةترههههههههههمحةبق لاقةقرىةب  ةت ي مةا

يمامولاةتوا فلاةقاولا فلاةق لالن ةمرلاعههلااةعههلاب  ةاعدمراةللاءيفلاةعلىةااعههديلانلااةواءم لاملااة   ةبونةتملي ة يلصةءب لانلااةانباصة ب ة

 .وبيرةت بيتة   ةاءد ا لاا

تلامفةمي ةان رةاء مصةواءدمليه ةاءااعصةءدهأ يرةت ا هلااةةوق ةاءلااانهبةان رىةاءدصةتيزاةتوربةاءهرلاعههههههههههههههه ةاءمهلاء ه ،ةونوهلا

اء الاصةااعهههه الاعص،ةق ة لا ةاعههههد ثههههلاصة لاصةاءمدفثههههثههههي ة صة بالذةاءمفلاطرةبلاءشههههرالااةاءملاء  ،ةبلاءدااا ةقفةتملي ةم لانلااة

ةقاولا فلاةقلاء  ةحق ق  ةتيلاةبلج ةاءر  ة صةت ي مةاء مفلاطرةبيرة ب لا ةوبوااةاء الاصةااعههههه الاعص.ةوبو ا،ةتم تةاءرلاعههههه ةت لاقلاف

 .ا د راة ء  ةقيظمةاءرلاعلااةاءرلاب  ،ةاءدصةا دثراةعلىةوحرةاءييرس ةبونةالآ ر

وق ة م،ةيمل ةاء ا ة نةاءرلاعهه ةاءملاء  ةتمث ة حههلا  ةبمث  ةقدميزذةعلىةعههييرةاءم ههمان،ةواءماولا  ،ةوبيل ةاءد بيت،ة

لاةبمث هفلاةسرقجةمي ةونااعةاءمفهلاطرةاءمهلاء ه ةاءمفدلوه ةوبي ةبلج ةاءر  ة صةت ي موهلاة صةحههههههههههههههاصةت ب  هلااةة حيهاةت رحةنو ةقرذةنماذجف

الذ،ةقفةت ريمةقبترااةام  ةب    ةوتاع لااةت ب ق  ةيمل ةونةترومة صةتمري ةاولاصذةاء الاصةااع الاعصة صةميل ةعيابي ةقد 

 .اءشرالااةاءملاء  ة صةقااجو ةاءدمريلااةاءمرد بل  

ة

ة

ة
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