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 المقدمة

ا الأخيهههههههههههههرة العقهههههههههههههود خههههههههههههه    المشهههههههههههههار ع إدارة شههههههههههههه دت ا تطهههههههههههههور   الاقتصهههههههههههههاد ة التطهههههههههههههورات نتيجهههههههههههههة ملحوظههههههههههههه 

 التههههههههههي الوسهههههههههها ل أههههههههههه  إحههههههههههد  تمثههههههههههل المشههههههههههار ع وأصههههههههههبح  العههههههههههال   يشهههههههههه دها التههههههههههي المتسههههههههههارعة والتقنيههههههههههة

 وتحقيههههههههههه  المنافسهههههههههههة علهههههههههه  قهههههههههههدر ها وتعزيهههههههههههز الاسههههههههههتراتيجية أههههههههههههداف ا لتحقيههههههههههه  المؤسسههههههههههات عليهههههههههههها تعتمههههههههههد

 والتنظهههههههي  التخطهههههههي  إلههههههه   ههههههههدف التهههههههي الإداريهههههههة المجهههههههالات مههههههه  المشهههههههار ع إدارة وتعهههههههد. المسهههههههتدامة التنميهههههههة

 المحههههههههههدد الوقههههههههه  وفهههههههههه  أهدافههههههههه  تحقيهههههههههه  لضهههههههههمان المشههههههههههرو  أنشهههههههههطة مختلهههههههههه  علههههههههه  والرقابههههههههههة والتنفيههههههههه 

 لنجههههههههههاح الأساسههههههههههية الركهههههههههها ز مهههههههههه  جعل هههههههههها مهههههههههها وهههههههههههو المطلوبههههههههههة  الجههههههههههودة ومسههههههههههتويات المعتمههههههههههدة والميزانيههههههههههة

 . القطاعات مختل  في المؤسسات

 رؤيههههههههههههة إطهههههههههههه ق مههههههههههههع كبيهههههههههههرة بصههههههههههههورة المشههههههههههههار ع إدارة أهميههههههههههههة ازدادت السهههههههههههعود ة  العربيههههههههههههة المملكههههههههههههة وفهههههههههههي

 التنمويههههههههة والمبههههههههادرات الوطنيههههههههة البههههههههرام  مهههههههه  العد ههههههههد تضههههههههمن  التههههههههي  2030 السههههههههعود ة العربيههههههههة المملكهههههههة

 كفههههههههها ة ورفههههههههع الحيههههههههاة  جههههههههودة وتحسهههههههههين الههههههههدخل  مصههههههههادر تنو ههههههههع إلههههههههه  ال ادفههههههههة الاسههههههههتراتيجية والمشههههههههار ع

 فههههههههي كبيهههههههر توسهههههههع ذلههههههه   علههههههه  ترتهههههههب وقهههههههد. والاجتماعيهههههههة الاقتصهههههههاد ة التنميهههههههة وتعزيهههههههز الحكهههههههومي  الإنفهههههههاق

 إلههههههه  الحاجهههههههة زيهههههههادة إلههههههه  أد  الههههههه   الأمهههههههر الحكوميهههههههة  وشهههههههب  الحكوميهههههههة الج هههههههات داخهههههههل المشهههههههار ع تنفيههههههه 

 . المخاطر إدارة مقدمتها وفي المشار ع  إدارة في العالمية الممارسات أفضل تطبي 

 قههههههههد التههههههههي المحتملههههههههة المخههههههههاطر تحد ههههههههد إلهههههههه   هههههههههدف مسههههههههتمرة منهجيههههههههة عمليههههههههة بأنههههههههها المخههههههههاطر إدارة وتعهههههههرف

 المناسهههههههههبة الاسهههههههههتراتيجيات وضهههههههههع ثههههههههه  وتأثيرهههههههههها  حههههههههدو ها احتماليهههههههههة وتقيهههههههههي  وتحليل ههههههههها  المشهههههههههرو   تواجهههههههه 

 السهههههههههههلبية آثارهههههههههههها مههههههههههه  الحههههههههههد فهههههههههههي يسههههههههههه   بمهههههههههها المشهههههههههههرو   حيهههههههههههاة دورة طههههههههههوا   ومتابعتهههههههههههها ل ههههههههههها ل سههههههههههتجابة

 بعههههههههههههد المخههههههههههههاطر مههههههههههههع التعامههههههههههههل علهههههههههههه  المخههههههههههههاطر إدارة تقتصههههههههههههر ولا. المحتملههههههههههههة الفههههههههههههر  مهههههههههههه  والاسههههههههههههتفادة

 الأمهههههههههر أعمالههههههههه   جميههههههههع انتهههههههههها  حتههههههههه  وتسههههههههتمر للمشهههههههههرو   التخطههههههههي  مرحلهههههههههة منههههههههه  تبههههههههدأ وإنمههههههههها وقوع هههههههها 

 . نتا ج ا واستدامة المشار ع نجاح لضمان الأساسية العناصر أحد  جعل ا ال  
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 المشهههههههار ع إدارة مع هههههههد عههههههه  الصهههههههادر PMBOK دليهههههههل ومنهههههههها الدوليهههههههة  والمعههههههها ير العلميهههههههة الأدبيهههههههات وتؤكهههههههد

(PMI)  ومعيههههههار ISO 31000  مباشهههههههرة بصهههههههورة  هههههههرتب  المشهههههههار ع نجهههههههاح أن المخهههههههاطر  بههههههه دارة الخههههههها 

 فهههههههههههي العمليهههههههههههات هههههههههههه   تسهههههههههههاعد حيهههههههههههث المخهههههههههههاطر  إدارة عمليهههههههههههات تطبيههههههههههه  فهههههههههههي المؤسسهههههههههههات كفههههههههههها ة بمهههههههههههد 

 وتقليهههههههههل التكهههههههههالي   تجهههههههههاوز  مههههههههه  والحهههههههههد المشهههههههههار ع  تعثهههههههههر احتماليهههههههههة وتقليهههههههههل القهههههههههرارات  جهههههههههودة تحسهههههههههين

 بيئههههههههة فههههههههي المفاجئههههههههة التغيههههههههرات مواج ههههههههة علهههههههه  المؤسسههههههههات قههههههههدرة تعزيههههههههز إلهههههههه  إضههههههههافة التنفيهههههههه   فههههههههي التههههههههأخير

 . العمل

ا القطاعهههههههههات أكثهههههههههر مههههههههه  السهههههههههعود  الحكهههههههههومي شهههههههههب  القطههههههههها  و عهههههههههد  فهههههههههي الاسهههههههههتراتيجية للمشهههههههههار ع تنفيههههههههه  

 الرقمههههههههههي  والتحههههههههههو   بالإسههههههههههكان  المرتبطههههههههههة المشههههههههههار ع مهههههههههه  العد ههههههههههد تنفيهههههههههه   تههههههههههول  حيههههههههههث الحههههههههههالي  الوقهههههههههه 

 بطبيعهههههههههههههههة القطهههههههههههههها  هههههههههههههههه ا ويتميههههههههههههههز الاقتصهههههههههههههههاد ة  والتنميههههههههههههههة العامهههههههههههههههة  والخههههههههههههههدمات التحتيهههههههههههههههة  والبنيههههههههههههههة

 بيئهههههههههههة  جعلههههههههههه  ممههههههههههها الحكوميهههههههههههة  واللهههههههههههوا   بالأنظمههههههههههة والالتهههههههههههزام الإداريهههههههههههة المرونهههههههههههة بهههههههههههين تجمهههههههههههع تنظيميههههههههههة

 . المشار ع نجاح في المخاطر إدارة أثر لدراسة مناسبة

 السههههههههعود ة  المؤسسههههههههات داخههههههههل المخههههههههاطر إدارة ممارسههههههههات بتطبيهههههههه  المتزا ههههههههد الاهتمههههههههام مهههههههه  الههههههههر   وعلهههههههه 

 التكهههههههههالي   وارتفههههههههها  التنفيههههههههه   تهههههههههأخر فهههههههههي تتمثهههههههههل تحهههههههههد ات تواجههههههههه  تهههههههههزا   لا المشهههههههههار ع مههههههههه  العد هههههههههد أن إلا

 والتغيههههههههههههههههههرات المهههههههههههههههههورد    ومخهههههههههههههههههاطر المصهههههههههههههههههلحة  أصههههههههههههههههههحا  إدارة وضهههههههههههههههههع  المشهههههههههههههههههرو   نطهههههههههههههههههاق وتغيهههههههههههههههههر

 و شهههههههههير. المشهههههههههار ع أههههههههههداف تحقيههههههههه  فهههههههههي مباشهههههههههرة بصهههههههههورة  هههههههههؤثر قهههههههههد الههههههههه   الأمهههههههههر والتقنيهههههههههة  التنظيميهههههههههة

 يسههههههههههتد ي ممهههههههههها المختلفهههههههههة  الج ههههههههههات بههههههههههين المخهههههههههاطر إدارة تطبيهههههههههه  مسهههههههههتو   فههههههههههي تفههههههههههاوت وجهههههههههود إلهههههههههه  ذلههههههههه  

ا  أكثههههههههر بصههههههههورة الع قههههههههة ههههههههه   دراسههههههههة ا يشهههههههه د الهههههههه   الحكههههههههومي شههههههههب  القطهههههههها  فههههههههي خاصههههههههة عمقهههههههه   توسههههههههع 

ا  . الوطنية المشار ع تنفي  في متسارع 
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 فههههههههي المشههههههههار ع نجههههههههاح علهههههههه  المخههههههههاطر إدارة أثههههههههر تحليههههههههل إلهههههههه  تسهههههههه   كونههههههههها فههههههههي الدراسههههههههة ههههههههه   أهميههههههههة وتبههههههههرز

 المخههههههههههههههاطر إدارة عمليههههههههههههههات بههههههههههههههين الع قههههههههههههههة قيهههههههههههههها  خهههههههههههههه    مهههههههههههههه  السههههههههههههههعود   الحكههههههههههههههومي شههههههههههههههب  القطهههههههههههههها 

 أههههههههههههداف وتحقيههههههههههه  والجهههههههههههودة  والميزانيهههههههههههة  بالوقههههههههههه   الالتهههههههههههزام فهههههههههههي المتمثلهههههههههههة المشهههههههههههار ع نجهههههههههههاح ومؤشهههههههههههرات

 عمليهههههههة وتوصهههههههيات علميهههههههة نتههههههها   تقههههههد   إلههههههه  الدراسهههههههة  ههههههههدف كمهههههها. المصهههههههلحة أصهههههههحا  ورضههههههها المشههههههرو  

  ههههههههههدع  بمههههههههها الحكوميهههههههههة  شهههههههههب  الج هههههههههات داخهههههههههل المخهههههههههاطر إدارة ممارسهههههههههات تطهههههههههوير فهههههههههي تسههههههههه   أن  مكههههههههه 

 المشهههههههههههار ع تنفيههههههههههه  كفههههههههههها ة مههههههههههه  و عهههههههههههزز   2030 السهههههههههههعود ة العربيهههههههههههة المملكهههههههههههة رؤيهههههههههههة مسهههههههههههتهدفات تحقيههههههههههه 

  . نتا ج واستدامة

 مشكلة الدراسة: 

ا الأخيههههههههههههرة السههههههههههههنوات خهههههههههههه    السههههههههههههعود ة العربيههههههههههههة المملكههههههههههههة فههههههههههههي الحكههههههههههههومي شههههههههههههب  القطهههههههههههها  شهههههههههههه د  توسههههههههههههع 

ا ا والاسهههههههههتراتيجية  التنمويهههههههههة المشهههههههههار ع تنفيههههههههه  فهههههههههي ملحوظههههههههه   العربيهههههههههة المملكهههههههههة رؤيهههههههههة بمسهههههههههتهدفات مهههههههههدفوع 

 وجهههههههههودة والإسهههههههههكان  الرقمهههههههههي  والتحهههههههههو   التحتيهههههههههة  البنيهههههههههة تطهههههههههوير علههههههههه  ركهههههههههزت التهههههههههي  2030 السهههههههههعود ة

 حجههههههه  زيهههههههادة إلههههههه  التوسهههههههع هههههههه ا أد  وقهههههههد. الاقتصهههههههاد ة التنميهههههههة وتعزيهههههههز الإنفهههههههاق  كفههههههها ة ورفهههههههع الحيههههههاة 

 المشههههههههار ع إدارة ممارسههههههههات تطبيهههههههه  علهههههههه  كبيههههههههرة بدرجههههههههة يعتمههههههههد نجاح هههههههها جعههههههههل ممهههههههها وتعقيههههههههدها  المشههههههههار ع

 . المخاطر إدارة مقدمتها وفي العالمية  المعا ير وف 

 المخههههههههههههاطر علهههههههههههه  التعههههههههههههرف إلهههههههههههه   هههههههههههههدف التههههههههههههي الأساسههههههههههههية الإداريههههههههههههة العمليههههههههههههات مهههههههههههه  المخههههههههههههاطر إدارة وتعههههههههههههد

 مههههههه  الحههههههد فهههههههي يسهههههه   بمهههههها مع ههههههها  للتعامههههههل المناسههههههبة الخطههههههه  ووضههههههع وتحليل هههههها  وقوع ههههههها  قبههههههل المحتملههههههة

 تحهههههههههد ات تواجهههههههه  تههههههههزا   لا المشههههههههار ع مهههههههه  العد ههههههههد أن إلا. المشهههههههههرو  نجههههههههاح فههههههههر  وزيههههههههادة السههههههههلبية آثارههههههههها

 بهههههههين التنسهههههههي  وضهههههههع  المشههههههرو   نطهههههههاق وتغيهههههههر الميزانيههههههات  وتجهههههههاوز  التنفيههههههه   تههههههأخر فهههههههي تتمثهههههههل متعههههههددة
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 التنظيميهههههههههههة المخهههههههههههاطر إلهههههههههه  إضهههههههههههافة المههههههههههورد    ومخهههههههههههاطر الاعتمهههههههههههادات  وتههههههههههأخر الع قهههههههههههة  ذات الج ههههههههههات

 . المشار ع أهداف تحقي  في مباشرة بصورة  ؤثر ما وهو والتقنية 

 التطبيههههههههههه  مسهههههههههههتو   أن إلا المخهههههههههههاطر  إدارة بتطبيههههههههههه  الج هههههههههههات مههههههههههه  العد هههههههههههد اهتمهههههههههههام مههههههههههه  الهههههههههههر   وعلههههههههههه 

 شههههههب  القطهههههها  داخههههههل المخههههههاطر إدارة ممارسههههههات نضهههههه  درجههههههة تختلهههههه  كمهههههها أخههههههر   إلهههههه  ج ههههههة مهههههه   ختلهههههه 

 وقيهههههههها  المشهههههههار ع  نجهههههههاح فهههههههي الممارسهههههههات هههههههه   أثههههههههر دراسهههههههة يسهههههههتد ي الههههههه   الأمهههههههر السهههههههعود   الحكهههههههومي

 . المصلحة أصحا  رضا وتعزيز والجودة  والتكلفة بالوق   الالتزام تحقي  في إس ام ا مد 

 أو الحكهههههههههههومي القطههههههههههها  علههههههههههه  ركهههههههههههزت الدراسهههههههههههات معظههههههههههه  أن السهههههههههههابقة الأدبيهههههههههههات مراجعهههههههههههة أظ هههههههههههرت كمههههههههههها

 السههههههههههههههعود  الحكههههههههههههههومي شههههههههههههههب  القطهههههههههههههها  تناولهههههههههههههه  التههههههههههههههي الدراسههههههههههههههات تههههههههههههههزا   لا بينمهههههههههههههها الخهههههههههههههها   القطههههههههههههها 

 العربيهههههههههههة المملكهههههههههههة برؤيهههههههههههة المرتبطهههههههههههة المشهههههههههههار ع تنفيههههههههههه  فهههههههههههي الكبيهههههههههههر التوسهههههههههههع ظهههههههههههل فهههههههههههي خاصهههههههههههة محهههههههههههدودة 

 . معالجتها إل  الدراسة ه   تس   بحثية فجوة  مثل ما وهو  2030 السعود ة

 : الآتي الرئيس السؤال عن الإجابة محاولة في الدراسة مشكلة تتمثل سبق، ما على وبناء  

 السعود ؟ الحكومي شب  القطا  في المشار ع نجاح عل  المخاطر إدارة أثر ما

 الدراسة أهمية

 أدا  تحسهههههههين فههههههي المخههههههاطر إدارة تؤد هههههه  الههههههه   الههههههدور  ومهههههه  موضههههههوع ا  أهميهههههههة مهههههه  الدراسههههههة أهميههههههة تنبههههههع

 :  أتي فيما الدراسة أهمية توضي  ويمك  نجاح ا  نسبة ورفع المشار ع

 العلمية الأهمية: أولا  

 فيمههههههههها خاصهههههههههة المشههههههههار ع  وإدارة المخهههههههههاطر بهههههههه دارة المتعلقهههههههههة العلميهههههههههة الأدبيههههههههات إثهههههههههرا  فههههههههي الدراسهههههههههة تسهههههههه  

 العلميههههههههة الدراسهههههههات مههههههه  مزيههههههههد إلههههههه  بحاجهههههههة  ههههههههزا   لا الههههههه   السهههههههعود   الحكههههههههومي شهههههههب  بالقطههههههها   تعلههههههه 
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ا الدراسههههههههة تقههههههههدم كمهههههههها. المتخصصههههههههة ا إطههههههههار   المشههههههههار ع  ونجههههههههاح المخههههههههاطر إدارة بههههههههين الع قههههههههة  وضهههههههه  نظريهههههههه 

ا يشكل أن ويمك   . المشار ع إدارة مجا   في العليا الدراسات وطلبة للباحثين مرجع 

 أثههههههر تناولهههههه  التههههههي الدراسههههههات بقلهههههة المتعلقههههههة البحثيههههههة الفجههههههوة سههههههد فهههههي الدراسههههههة تسهههههه   ذلهههههه   إلهههههه  إضهههههافة

 الاقتصههههههههههههاد ة التغيههههههههههههرات ظههههههههههههل فههههههههههههي وخاصههههههههههههة السههههههههههههعود   الحكههههههههههههومي شههههههههههههب  القطهههههههههههها  فههههههههههههي المخههههههههههههاطر إدارة

 . 2030 السعود ة العربية المملكة برؤية المرتبطة والتنظيمية

ا  التطبيقية الأهمية: ثاني 

 شههههههههههب  الج هههههههههات قبههههههههههل مههههههههه  نتا ج هههههههههها مههههههههه  الاسههههههههههتفادة إمكانيهههههههههة فههههههههههي للدراسهههههههههة التطبيقيههههههههههة الأهميهههههههههة تتمثهههههههههل

 والحههههههههههد المشهههههههههار ع  تنفيهههههههههه  كفههههههههها ة وتحسههههههههههين المخهههههههههاطر  إدارة ممارسههههههههههات لتطهههههههههوير السههههههههههعود ة الحكوميهههههههههة

 الاسهههههههههتراتيجية الأههههههههههداف وتحقيههههههههه  الإنفهههههههههاق كفههههههههها ة رفهههههههههع فهههههههههي يسههههههههه   بمههههههههها والتهههههههههأخير  التعثهههههههههر أسهههههههههبا  مههههههههه 

 . للمؤسسات

 تواجهههههه  التههههههي المخههههههاطر أبههههههرز  علهههههه  التعههههههرف علهههههه  المشههههههار ع ومههههههد ر   القههههههرار متخهههههه   الدراسههههههة تسههههههاعد كمهههههها

 والرقابههههههههههة  والمتابعهههههههههة التخطههههههههههي  آليهههههههههات وتحسههههههههههين مع ههههههههها  للتعامههههههههههل مناسهههههههههبة خطهههههههههه  ووضهههههههههع المشهههههههههار ع 

ا  نعكس بما  . نتا ج ا واستدامة المشار ع جودة عل  إ جاب 

 الدراسة أهداف

 العام  ال دف

 . السعود  الحكومي شب  القطا  في المشار ع نجاح عل  المخاطر إدارة أثر عل   التعرف
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 الفرعية  الأهداف

 : الآتية الأهداف تحقي  إل  الدراسة تس  

 . السعود  الحكومي شب  بالقطا  المشار ع في المخاطر إدارة تطبي  واقع عل   التعرف. 1

 . الحكومي شب  القطا  في المشار ع تواج  التي المخاطر أبرز  تحد د. 2

 . المشار ع نجاح عل  المخاطر إدارة عمليات أثر قيا . 3

 . المشرو  لتنفي  المحدد بالوق  والالتزام المخاطر إدارة بين الع قة عل   التعرف. 4

 . للمشرو  المعتمدة بالميزانية والالتزام المخاطر إدارة بين الع قة دراسة. 5

 . المشار ع مخرجات جودة عل  المخاطر إدارة أثر قيا . 6

 . المصلحة أصحا  رضا تحقي  في المخاطر إدارة أثر عل   التعرف. 7

 شهههههههب  القطههههههها  داخههههههل المخهههههههاطر إدارة تطبيهههههه  تعزيهههههههز فههههههي تسههههههه   التههههههي التوصهههههههيات مهههههه  مجموعهههههههة تقههههههد  . 8

 . السعود  الحكومي

 الدراسة تساؤلات

 الر يس  السؤا  

 السعود ؟ الحكومي شب  القطا  في المشار ع نجاح عل  المخاطر إدارة أثر ما
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 الفرعية الأسئلة

 السعود ؟ الحكومي شب  بالقطا  المشار ع في المخاطر إدارة تطبي  مستو   ما. 1

 السعود ؟ الحكومي شب  القطا  في المشار ع تواج  التي المخاطر أبرز  ما. 2

 المشار ع؟ نجاح عل  المخاطر تحد د أثر ما. 3

 المشار ع؟ نجاح عل  المخاطر وتقيي  تحليل أثر ما. 4

 المشار ع؟ نجاح عل  للمخاطر الاستجابة أثر ما. 5

 المشار ع؟ نجاح عل  المخاطر ومراقبة متابعة أثر ما. 6

 المشار ع؟ ونجاح المخاطر إدارة بين إحصا ية دلالة ذات ع قة توجد هل. 7

 الحكههههههومي شههههههب  القطهههههها  داخههههههل المخههههههاطر إدارة تحسههههههين فههههههي تسهههههه   أن  مكهههههه  التههههههي التوصههههههيات أبههههههرز  مهههههها. 8

 السعود ؟

 الدراسة فرضيات

 إدارة بهههههههههين الع قهههههههههة لاختبههههههههار الفرعيهههههههههة الفرضهههههههههيات مهههههههه  وعهههههههههدد ر يسهههههههههة فرضههههههههية علههههههههه  الدراسهههههههههة اعتمههههههههدت

 . المشار ع ونجاح المخاطر

 الر يسة الفرضية

H1 :الحكههههههههومي شههههههههب  القطهههههههها  فههههههههي المشههههههههار ع نجههههههههاح علهههههههه  المخههههههههاطر لإدارة إحصهههههههها ية دلالههههههههة ذو أثههههههههر  وجههههههههد 

 .(α ≤ 0.05) دلالة مستو   عند السعود 
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H0 :الحكهههههههومي شهههههههب  القطهههههها  فهههههههي المشههههههار ع نجهههههههاح علههههههه  المخههههههاطر لإدارة إحصههههههها ية دلالههههههة ذو أثهههههههر  وجههههههد لا 

 .(α ≤ 0.05) دلالة مستو   عند السعود 

 الفرعية الفرضيات

 . المشار ع ونجاح المخاطر إدارة تخطي  بين إحصا ية دلالة ذات ع قة توجد. 1

 . المشار ع ونجاح المخاطر تحد د بين إحصا ية دلالة ذات ع قة توجد. 2

 . المشار ع ونجاح المخاطر وتقيي  تحليل بين إحصا ية دلالة ذات ع قة توجد. 3

 . المشار ع ونجاح للمخاطر الاستجابة بين إحصا ية دلالة ذات ع قة توجد. 4

 . المشار ع ونجاح المخاطر ومراقبة متابعة بين إحصا ية دلالة ذات ع قة توجد. 5

ا المخاطر إدارة تؤثر. 6  . للمشرو  المحدد بالوق  الالتزام في إ جاب 

ا المخاطر إدارة تؤثر. 7  . المعتمدة بالميزانية الالتزام في إ جاب 

ا المخاطر إدارة تؤثر. 8  المصلح    أصحا  ورضا المشرو  مخرجات جودة في إ جاب 

 : ةالدراسات السابق 

 نجههههههههههههههاح فهههههههههههههي ودورههههههههههههههها المخهههههههههههههاطر إدارة موضههههههههههههههو  والأجنبيهههههههههههههة العربيههههههههههههههة الدراسهههههههههههههات مهههههههههههههه  العد هههههههههههههد تناولههههههههههههه 

 تنفيههههههههه  كفهههههههها ة رفههههههههع فههههههههي يسهههههههه   منهجيههههههههة بصههههههههورة المخههههههههاطر إدارة تطبيهههههههه  أن معظم هههههههها وأكههههههههدت المشههههههههار ع 

 الدراسههههههههات لأبههههههههرز  عههههههههر   لههههههههي وفيمهههههههها. مخرجا ههههههههها جههههههههودة وتحسههههههههين تعثرههههههههها  احتماليههههههههة وتقليههههههههل المشههههههههار ع 

 . الحالية الدراسة بموضو  الع قة ذات
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 الأجنبية الدراسات: أولا  

 الأول  الدراسة

 : بعنوان دراسة Willumsen, Oehmen, Stingl, & Geraldi (2019) أجر  

Value creation through project risk management 

 وذلهههههه   للمشههههههار ع  مضههههههافة قيمههههههة تحقيهههههه  فههههههي المخههههههاطر إدارة إسهههههه ام كيفيههههههة تحليههههههل إلهههههه  الدراسههههههة هههههههدف 

 . المشار ع إدارة مجا   في المنشورة الدراسات م  كبير لعدد منهجية مراجعة خ    م 

 تههههه  حيهههههث  (Systematic Literature Review) المنهجيهههههة المراجعهههههة أسهههههلو  علههههه  البهههههاحثون  واعتمهههههد

 وإدارة المشهههههههههار ع بههههههههه دارة المتخصصهههههههههة العلميهههههههههة المجههههههههه ت فهههههههههي المنشهههههههههورة البحهههههههههو  مههههههههه  كبيهههههههههر عهههههههههدد تحليهههههههههل

 . المخاطر

 تسههههههههه   بهههههههههل فقههههههههه   التهد هههههههههدات مههههههههه  الحهههههههههد علههههههههه  تقتصهههههههههر لا المخهههههههههاطر إدارة أن الدراسهههههههههة نتههههههههها   وأظ هههههههههرت

ا  مههههههههههههه  المتحققههههههههههههة القيمههههههههههههة وزيههههههههههههادة الإداريههههههههههههة القههههههههههههرارات جههههههههههههودة وتحسههههههههههههين الفههههههههههههر  اسههههههههههههتثمار فههههههههههههي أ ضهههههههههههه 

 العليههههههههههها  الإدارة دعهههههههههه  علهههههههههه  كبيههههههههههرة بصههههههههههورة يعتمههههههههههد المخههههههههههاطر إدارة نجههههههههههاح أن أوضههههههههههح  كمهههههههههها. المشههههههههههرو 

 . استباقية بصورة مع ا والتعامل المخاطر ع  الإفصاح عل  تشجع تنظيمية ثقافة ووجود

 أحهههههههههههد باعتبارهههههههههههها المخهههههههههههاطر إدارة أهميهههههههههههة تأكيهههههههههههد فهههههههههههي الدراسهههههههههههة هههههههههههه   مههههههههههه  الحاليهههههههههههة الدراسهههههههههههة وتسهههههههههههتفيد

 شهههههههههههب  القطههههههههههها  علههههههههههه  سهههههههههههتطب  أنهههههههههههها فهههههههههههي عنهههههههههههها تختلههههههههههه  أنهههههههههههها إلا المشهههههههههههار ع  نجهههههههههههاح فهههههههههههي المهههههههههههؤثرة العوامهههههههههههل

 ودولا   قطاعههههههههات شههههههههمل  أدبيههههههههة مراجعهههههههة علهههههههه  السههههههههابقة الدراسههههههههة اعتمهههههههدت بينمهههههههها السههههههههعود   الحكهههههههومي

 . متعددة
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 الثانية الدراسة

 : بعنوان دراسة Hillson (2017) أجر  

The Risk Management Handbook 

 تحسهههههههين فهههههههي أثرهههههههها وبيهههههههان المخهههههههاطر  إدارة فهههههههي العالميهههههههة الممارسهههههههات أفضهههههههل توضهههههههي  إلههههههه  الدراسهههههههة ههههههههدف 

 . أنواع ا بمختل  المشار ع أدا 

 المؤسسهههههههههات فهههههههههي التطبيقيهههههههههة والنمهههههههههاذ  العمليهههههههههة التجهههههههههار  مههههههههه  عهههههههههدد تحليهههههههههل علههههههههه  الدراسهههههههههة واعتمهههههههههدت

 . الدولية المعا ير وف  المخاطر إدارة تطب  التي

 تحقههههههههههههه  المشهههههههههههههرو  مراحهههههههههههههل جميهههههههههههههع فهههههههههههههي المخهههههههههههههاطر إدارة تهههههههههههههدم  التهههههههههههههي المؤسسهههههههههههههات أن النتههههههههههههها   وأظ ههههههههههههرت

 بعههههههههد أو جز يههههههههة بصههههههههورة المخههههههههاطر مههههههههع تتعامههههههههل التههههههههي بالمؤسسههههههههات مقارنههههههههة النجههههههههاح مهههههههه  أعلهههههههه  مسههههههههتويات

 فههههههههههي المخهههههههههاطر تحد هههههههههد علههههههههه  كبيههههههههههرة بصهههههههههورة يعتمهههههههههد المشهههههههههرو  نجههههههههههاح أن الدراسهههههههههة أكهههههههههدت كمههههههههها. حهههههههههدو ها

 . المشرو  حياة دورة خ    ل ا المستمرة والمتابعة التخطي   مرحلة

 المخهههههههاطر إدارة أبعهههههههاد وتحد هههههههد النظهههههههر   الإطهههههههار بنههههههها  فهههههههي الدراسهههههههة هههههههه   مههههههه  الحاليهههههههة الدراسهههههههة وتسهههههههتفيد

 . الاستبانة في قياس ا سيت  التي
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 الثالثة الدراسة

 : بعنوان دراسة Marle & Vidal (2016) أجر  

Managing Complex, High Risk Projects 

 علههههههه  التركيهههههههز مهههههههع المرتفعهههههههة  المخهههههههاطر ذات المشهههههههار ع فهههههههي المخهههههههاطر إدارة أثهههههههر تحليهههههههل إلههههههه  الدراسهههههههة ههههههههدف 

ا تتطلب التي المعقدة المشار ع ا تنسيق   . الأطراف مختل  بين عالي 

 أن النتهههههههههههها   وأظ ههههههههههههرت الكبههههههههههههر   الدوليههههههههههههة المشههههههههههههار ع مهههههههههههه  مجموعههههههههههههة تحليههههههههههههل علهههههههههههه  الدراسههههههههههههة واعتمههههههههههههدت

 الالتهههههههههههزام حيهههههههههههث مههههههههههه  أفضهههههههههههل أدا    تحقههههههههههه  المخهههههههههههاطر لإدارة واضهههههههههههحة منهجيهههههههههههة تطبههههههههههه  التهههههههههههي المؤسسهههههههههههات

 . التنفي  وجودة والتكلفة بالوق 

 نجهههههههههاح عوامههههههههل أههههههههه  مهههههههه  تعههههههههد مسههههههههتمرة بصهههههههههورة المخههههههههاطر سههههههههجل مراجعههههههههة أن الدراسههههههههة أوضههههههههح  كمهههههههها

 . المشرو 

 حيههههههث مهههههه  عنههههههها تختلهههههه  أنههههههها إلا المخههههههاطر  إدارة أهميههههههة فههههههي الحاليههههههة الدراسههههههة مههههههع الدراسههههههة ههههههه   وتتفهههههه 

 القطههههههها  علهههههه  الحاليههههههة الدراسههههههة تركههههههز بينمهههههها معقههههههدة  دوليههههههة مشههههههار ع علهههههه  ركههههههزت إذ التطبيقيههههههة  البيئههههههة

 . السعود  الحكومي شب 

 الرابعة الدراسة

 مههههه  السهههههابع الإصهههههدار ضهههههم  دراسهههههة Project Management Institute (PMI) (2021) أجهههههر  

 المخهههههههههههاطر إدارة أن وأكهههههههههههدت المشهههههههههههار ع  لإدارة الحد ثهههههههههههة المبهههههههههههاد  توضهههههههههههي  إلههههههههههه  ههههههههههههدف   PMBOK دليهههههههههههل

 . المشار ع نجاح في مباشرة بصورة تؤثر التي الر يسة المجالات أحد تمثل
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 دورة طهههههههوا   تسهههههههتمر وأن التخطهههههههي   مرحلهههههههة منههههههه  تبهههههههدأ أن  نبغهههههههي المخهههههههاطر إدارة أن إلههههههه  الهههههههدليل وأشهههههههار

 فهههههههي المصهههههههلحة أصههههههحا  وإشهههههههرا  دوريههههههة  بصهههههههورة المخههههههاطر سهههههههجل تحههههههد ث ضهههههههرورة مههههههع المشهههههههرو   حيههههههاة

 . بشأنها المناسبة القرارات واتخاذ المخاطر تقيي 

 المخهههههههاطر إدارة أبعهههههههاد تحد هههههههد فهههههههي الأساسههههههه ي المرجهههههههع بوصهههههههف  الهههههههدليل هههههههه ا إلههههههه  الحاليهههههههة الدراسهههههههة وتسهههههههتند

 . الدراسة في  المستخدمة

 الأجنبية للدراسات الأولي التحليل

ا تمثههههههل المخههههههاطر إدارة أن علهههههه  واضهههههه  اتفههههههاق وجههههههود السههههههابقة الدراسههههههات مهههههه   تضهههههه  ا عنصههههههر   فههههههي أساسههههههي 

 مهههههههه  أفضههههههههل أدا    تحقهههههههه  منهجيههههههههة بصههههههههورة المخههههههههاطر إدارة تطبهههههههه  التههههههههي المؤسسههههههههات وأن المشههههههههار ع  نجههههههههاح

 المبكهههههههههر التخطهههههههههي  أهميهههههههههة الدراسهههههههههات جميهههههههههع أكهههههههههدت كمههههههههها. والجهههههههههودة والتكلفهههههههههة بالوقههههههههه  الالتهههههههههزام حيهههههههههث

 مراحهههههههههههل جميههههههههههع فهههههههههههي المخههههههههههاطر إدارة ودمهههههههههه  العليههههههههههها  الإدارة ودعهههههههههه  ل هههههههههها  المسهههههههههههتمرة والمتابعههههههههههة للمخههههههههههاطر 

 . المشرو 

ا النتههههههههها   هههههههههه   وتشهههههههههكل ا أساسههههههههه   فهههههههههي الع قهههههههههة هههههههههه   اختبهههههههههار إلههههههههه  تسههههههههه   التهههههههههي الحاليهههههههههة  للدراسهههههههههة علميههههههههه 

 السعود  الحكومي شب  القطا 

 :  الدراسات العربية: ثانيا 

 الخامسة الدراسة

 فهههههههههي المخهههههههههاطر إدارة واقهههههههههع علههههههههه  التعهههههههههرف إلههههههههه  ههههههههههدف  دراسهههههههههة( 2022) الشههههههههه ر   علهههههههههي بههههههههه  محمهههههههههد أجهههههههههر  

. المشهههههههههههار ع تنفيهههههههههه  كفهههههههههها ة رفههههههههههع فهههههههههههي أثرههههههههههها وقيهههههههههها  السههههههههههعود ة  العربيهههههههههههة بالمملكههههههههههة الحكوميههههههههههة المشههههههههههار ع

 لجمههههههههههههع ر يسههههههههههههة أداة   الاسههههههههههههتبانة واسههههههههههههتخدم  التحليلههههههههههههي  الوصههههههههههههفي المههههههههههههنه  علهههههههههههه  الدراسههههههههههههة واعتمههههههههههههدت

 . الحكومية الج ات في والعاملين المشار ع مد ر   م  عينة م  البيانات
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 تنفيهههههههههههههه  جهههههههههههههودة تحسهههههههههههههين فههههههههههههههي يسههههههههههههه   المخهههههههههههههاطر إدارة عمليهههههههههههههات تطبيهههههههههههههه  أن الدراسهههههههههههههة نتههههههههههههها   وأظ هههههههههههههرت

 المخهههههههههاطر لإدارة واضهههههههههحة سياسهههههههههات وجهههههههههود أهميهههههههههة أكهههههههههدت كمههههههههها تأخرهههههههههها  احتماليهههههههههة وتقليهههههههههل المشهههههههههار ع 

 . الحكومية الج ات داخل

 البيئهههههههههة فههههههههي المخههههههههاطر إدارة تطبيهههههههه  أهميهههههههههة توضههههههههي  فههههههههي الدراسههههههههة هههههههههه   مهههههههه  الحاليههههههههة الدراسههههههههة وتسههههههههتفيد

 . الحكومي شب  القطا  عل  تركيزها في عنها تختل  أنها إلا السعود ة 

 السادسة الدراسة

 فههههههههي المخهههههههاطر إدارة ممارسههههههههات تطبيههههههه  أثههههههههر( 2021) لههههههه دارة العربيهههههههة المجلههههههههة فهههههههي منشههههههههورة دراسهههههههة تناولههههههه 

 خهههههههههه    مهههههههههه  التحليلههههههههههي الوصههههههههههفي المههههههههههنه  علهههههههههه  واعتمههههههههههدت العامههههههههههة  المؤسسههههههههههات داخههههههههههل المشههههههههههار ع نجههههههههههاح

 . الحكومية المؤسسات م  عدد في العاملين عل  وزع  استبانة

 أوصههههههههه  كمههههههههها المشهههههههههار ع  ونجهههههههههاح المخهههههههههاطر إدارة تطبيههههههههه  بهههههههههين إ جابيهههههههههة ع قهههههههههة وجهههههههههود النتههههههههها   وأظ هههههههههرت

 متخصصههههههههههة وحههههههههههدات وإنشهههههههههها  وتحليل هههههههههها  المخههههههههههاطر تحد ههههههههههد أسههههههههههاليب علهههههههههه  العههههههههههاملين تههههههههههدريب بضههههههههههرورة

 . المؤسسات داخل المخاطر ب دارة

 الحكهههههههههومي شهههههههههب  القطهههههههها  تتنهههههههههاو   لهههههههه  أنهههههههههها إلا الحاليههههههههة  الدراسهههههههههة إليههههههههه  تسهههههههه   مههههههههها النتهههههههها   هههههههههه   وتؤكههههههههد

 . مستقلة بصورة
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 السابعة الدراسة

( 2020) عهههههههههههام الإدارة فهههههههههههي متخصصهههههههههههة عربيهههههههههههة علميهههههههههههة مجلههههههههههة فهههههههههههي المنشهههههههههههورة الدراسهههههههههههات إحهههههههههههد  تناولهههههههههه 

 تطبهههههههههههه  التههههههههههههي المؤسسههههههههههههات أن إلهههههههههههه  وخلصهههههههههههه  المؤسسهههههههههههه ي  الأدا  وتحسههههههههههههين المخههههههههههههاطر إدارة بههههههههههههين الع قههههههههههههة

 لهههههههههد ها وتهههههههههنخف  التشهههههههههغيلية  الكفههههههههها ة مههههههههه  أعلههههههههه  مسهههههههههتويات تحقههههههههه  منهجيهههههههههة بصهههههههههورة المخهههههههههاطر إدارة

ا تمتل   لا التي بالمؤسسات مقارنة المشار ع تعثر نسبة ا إطار   . المخاطر لإدارة واضح 

 العليههههههههها  الإدارة دعههههههههه  علههههههههه  كبيهههههههههرة بصهههههههههورة يعتمهههههههههد المخهههههههههاطر إدارة نجهههههههههاح أن إلههههههههه  الدراسهههههههههة أشهههههههههارت كمههههههههها

 . المخاطر ع  الإفصاح عل  تشجع تنظيمية ثقافة ووجود المؤهلة  البشرية الكفا ات وتوافر

 الثامنة الدراسة

 إلههههههههه  السهههههههههعود ة العربيههههههههة المملكهههههههههة فههههههههي التحتيهههههههههة البنيههههههههة مشهههههههههار ع مههههههههه  عههههههههدد علههههههههه  أجريهههههههه  دراسهههههههههة هههههههههدف 

ا المخههههههههههاطر أكثههههههههههر أن النتهههههههههها   وأظ ههههههههههرت الحكوميههههههههههة  المشههههههههههار ع تواجهههههههههه  التههههههههههي المخههههههههههاطر أههههههههههه  تحد ههههههههههد  تههههههههههأثير 

 ذات الج هههههههههات بهههههههههين التنسهههههههههي  وضهههههههههع  الماليهههههههههة  الاعتمهههههههههادات وتهههههههههأخر المشهههههههههرو   نطهههههههههاق تغيهههههههههر فهههههههههي تتمثهههههههههل

 . القرارات اتخاذ في والتأخير الع قة 

 وعههههههههههدم للمشههههههههههرو   الأولهههههههههه  المراحههههههههههل منهههههههههه  متكاملههههههههههة مخههههههههههاطر إدارة تطبيهههههههههه  بضههههههههههرورة الدراسههههههههههة وأوصهههههههههه 

 . وقوع ا بعد المشك ت بمعالجة الاكتفا 

 التخطهههههههههي  بأهميهههههههههة  تعلههههههههه  فيمههههههههها خاصهههههههههة الحاليهههههههههة  الدراسهههههههههة أههههههههههداف مهههههههههع التوصهههههههههيات هههههههههه   وتنسهههههههههج 

 . للمخاطر المبكر
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 التاسعة الدراسة

 وأشهههههههارت المشهههههههار ع  جهههههههودة تحسهههههههين فهههههههي المخهههههههاطر إدارة أثهههههههر الحد ثهههههههة العربيهههههههة الدراسهههههههات إحهههههههد  تناولههههههه 

 أوضهههههههح  كمههههههها المشههههههار ع  نجهههههههاح ومسهههههههتو   المخههههههاطر إدارة نضههههههه  بههههههين إ جابيهههههههة ع قهههههههة وجههههههود إلههههههه  النتهههههها  

 الوقهههههههه  حيههههههههث مهههههههه  أفضههههههههل أدا    تحقهههههههه  المخههههههههاطر لإدارة واضههههههههحة سياسههههههههات تمتلهههههههه   التههههههههي المؤسسههههههههات أن

 . والجودة والتكلفة

 إلهههههههه  وتسهههههههه   السههههههههعود   الحكههههههههومي شههههههههب  القطهههههههها  علهههههههه  تركههههههههز أنههههههههها فههههههههي عنههههههههها الحاليههههههههة الدراسههههههههة وتختلههههههه 

 . متكاملة بصورة المخاطر إدارة مراحل جميع أثر قيا 

 السابقة للدراسات النقدي التحليل

 تمثههههههههل المخهههههههاطر إدارة أن علههههههه  عهههههههام اتفهههههههاق وجهههههههود والأجنبيهههههههة  العربيهههههههة السهههههههابقة  الدراسهههههههات مههههههه   تضههههههه 

 المخههههههههاطر إدارة ممارسههههههههات تطبههههههه  التههههههههي المؤسسهههههههات وأن المشههههههههار ع  نجههههههههاح فهههههههي المههههههههؤثرة العوامهههههههل أههههههههه  أحهههههههد

 والجههههههههههودة  والتكلفهههههههههة  بالوقههههههههه   بههههههههههالالتزام  تعلههههههههه  فيمههههههههها أفضههههههههههل نتههههههههها   تحقههههههههه  واضههههههههههحة منهجيهههههههههة وفههههههههه 

 . المصلحة أصحا  رضا وتحقي 

 دعههههههههه  أهم ههههههههها مههههههههه  العوامهههههههههل  مههههههههه  عهههههههههدد علههههههههه  يعتمهههههههههد المخهههههههههاطر إدارة نجهههههههههاح أن الدراسهههههههههات أظ هههههههههرت كمههههههههها

 المخهههههههههههاطر تحد هههههههههههد علههههههههههه  تشهههههههههههجع تنظيميهههههههههههة ثقافهههههههههههة وتبنهههههههههههي البشهههههههههههرية  الكفههههههههههها ات وتهههههههههههوافر العليههههههههههها  الإدارة

 . مستمرة بصورة المخاطر سج ت تحد ث إل  إضافة عنها  والإب غ
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 القطهههههههههها  أو الحكهههههههههومي القطههههههههها  علههههههههه  ركههههههههههز معظم ههههههههها أن إلا الدراسهههههههههات  هههههههههه   أهميههههههههههة مههههههههه  الهههههههههر   وعلههههههههه 

 الكافيهههههههة  بالدراسههههههة السهههههههعود ة الحكوميههههههة شهههههههب  الج ههههههات تحههههههه    لهههههه  حهههههههين فههههههي دوليهههههههة  بيئههههههات أو الخهههههها 

 أن كمههههههههها. 2030 السهههههههههعود ة العربيهههههههههة المملكهههههههههة برؤيهههههههههة المرتبطهههههههههة المشهههههههههار ع تنفيههههههههه  فهههههههههي المتزا هههههههههد دورهههههههههها ر ههههههههه 

 بصهههههههههورة مراحل ههههههههها جميههههههههع دراسهههههههههة دون  المخهههههههههاطر إدارة مهههههههه  واحهههههههههد جانهههههههههب علهههههههه  ركهههههههههزت الدراسهههههههههات بعهههههههه 

 . متكاملة

 المشههههههار ع نجههههههاح فههههههي المخههههههاطر إدارة عمليههههههات جميههههههع أثههههههر تتنههههههاو   بأنههههههها الحاليههههههة الدراسههههههة تتميههههههز هنهههههها  ومهههههه 

 والإداريهههههههههة التنظيميههههههههة الخصهههههههها   الاعتبههههههههار فههههههههي الأخهههههههه  مههههههههع السههههههههعود   الحكههههههههومي شههههههههب  القطهههههههها  داخههههههههل

 . القطا  ل  ا

 دراسة: لل  الإطار النظر  

 تفسهههههههههههر التهههههههههههي الحد ثهههههههههههة العلميهههههههههههة والمعههههههههههها ير النظريهههههههههههات مههههههههههه  مجموعهههههههههههة علههههههههههه  الحاليهههههههههههة الدراسهههههههههههة تعتمهههههههههههد

ا وتهههههههوفر المشهههههههار ع  ونجهههههههاح المخهههههههاطر إدارة بهههههههين الع قهههههههة ا أساسههههههه   و عهههههههد. وتفسهههههههيرها النتههههههها   لتحليهههههههل علميههههههه 

 بهههههههههين الع قهههههههههة تفسهههههههههير علههههههههه  يسهههههههههاعد إذ علميهههههههههة  دراسهههههههههة أ  فهههههههههي م مهههههههههة خطهههههههههوة النظهههههههههر   الإطهههههههههار اختيهههههههههار

 . المناسبة القيا  أدوات واختيار الفرضيات  وبنا  المتغيرات 

 المخاطر إدارة مف وم: أولا  

  ههههههههههدف منهجيههههههههة عمليههههههههة بههههههههها ويقصههههههههد المشههههههههار ع  إدارة فههههههههي الأساسههههههههية العمليههههههههات مهههههههه  المخههههههههاطر إدارة تعههههههههد

 حههههههههههههدو ها احتماليهههههههههههة وتقيههههههههههههي  وتحليل ههههههههههها  المشههههههههههههرو   تواجههههههههههه  قهههههههههههد التههههههههههههي المحتملهههههههههههة المخههههههههههههاطر تحد هههههههههههد إلههههههههههه 

 بهههههههههههدف المشهههههههههرو   حيههههههههههاة دورة طهههههههههوا   ومتابعتههههههههههها ل ههههههههها ل سههههههههههتجابة مناسهههههههههبة خطهههههههههه  وضهههههههههع ثهههههههههه  وتأثيرهههههههههها 

 . الإ جابية الفر  وتعظي  السلبية آثارها تقليل
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ا المخهههههههاطر إدارة وأصهههههههبح  ا عنصهههههههر   علههههههه  المؤسسهههههههات تسهههههههاعد حيهههههههث الحد ثهههههههة  المشهههههههار ع نجهههههههاح فهههههههي ر يسههههههه 

 تقليههههههههههههل فههههههههههههي يسهههههههههههه   ممهههههههههههها المناسههههههههههههبة  الوقا يههههههههههههة الإجههههههههههههرا ات واتخههههههههههههاذ وقوع هههههههههههها  قبههههههههههههل بالمشههههههههههههك ت التنبههههههههههههؤ

 . الموارد استخدام كفا ة وتحسين الخسا ر

 والتنظيميهههههههة  الفنيهههههههة  المخههههههاطر تشهههههههمل وإنمهههههها فقههههههه   المهههههههالي الجانههههههب علههههههه  المخههههههاطر إدارة تقتصهههههههر لا كمهههههها

 . المشرو  نجاح في تؤثر قد التي المخاطر م  و يرها والبيئية  والتقنية  والبشرية  والقانونية 

 المشار ع نجاح مف وم: ثانيا  

 بهههههههههل المعتمهههههههههدة  الميزانيهههههههههة ضهههههههههم  أو المحهههههههههدد الوقههههههههه  فهههههههههي ب نها ههههههههه  فقههههههههه   قههههههههها  المشهههههههههرو  نجهههههههههاح يعهههههههههد لههههههههه 

 أصهههههههحا  ورضهههههها المشهههههههرو   أهههههههداف تحقيههههههه  يشههههههمل حيهههههههث شههههههمولا   أكثهههههههر المشههههههار ع نجهههههههاح مف ههههههوم أصههههههب 

 . للمؤسسة المضافة القيمة وتحقي  النتا    واستدامة المخرجات  وجودة المصلحة 

 : أهم ا م  المؤشرات  م  مجموعة عل  يعتمد المشار ع نجاح أن الباحثون  وير  

 . الزمني بالجدو   الالتزام* 

 . بالميزانية الالتزام* 

 . المشرو  مخرجات جودة* 

 . المشرو   أهداف تحقي * 

 . المصلحة أصحا  رضا* 

 . المؤسسية القيمة تحقي * 
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 داخهههههههههل المشهههههههههار ع نجهههههههههاح قيههههههههها  فهههههههههي المؤشهههههههههرات هههههههههه   علههههههههه  الحاليهههههههههة الدراسهههههههههة تعتمهههههههههد ذلههههههههه   علههههههههه  وبنههههههههها   

 . السعود  الحكومي شب  القطا 

 (PMBOK) المشار ع إدارة دليل: ثالثا  

 إدارة مع ههههد عههه  الصهههادر Project Management Body of Knowledge (PMBOK) دليهههل يعهههد

 معظههههههههههههههه  فهههههههههههههههي و سهههههههههههههههتخدم المشهههههههههههههههار ع  إدارة مجههههههههههههههها   فهههههههههههههههي العالميهههههههههههههههة المراجهههههههههههههههع أهههههههههههههههه  مههههههههههههههه ( PMI) المشهههههههههههههههار ع

ا بوصف  العالمية المؤسسات ا إطار   . الممارسات أفضل لتطبي  مرجعي 

 : تشمل مترابطة عمليات مجموعة م  تتكون  المخاطر إدارة أن الدليل ويؤكد

 . المخاطر إدارة تخطي . 1

 . المخاطر تحد د. 2

 . للمخاطر النو ي التحليل. 3

 . للمخاطر الكمي التحليل. 4

 . للمخاطر الاستجابة تخطي . 5

 . للمخاطر الاستجابة تنفي . 6

 . المخاطر ومراقبة متابعة. 7

ا ليسههههههههه  المخهههههههههاطر إدارة أن إلههههههههه  العمليهههههههههات هههههههههه   وتشهههههههههير  تبهههههههههدأ مسهههههههههتمرة عمليهههههههههة وإنمههههههههها منفصههههههههه    نشهههههههههاط 

 . إ  ق  وحت  للمشرو  التخطي  مرحلة من 
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 ISO 31000 معيار: رابعا  

  ضههههههههع حيههههههههث المخههههههههاطر  إدارة فههههههههي المتخصصههههههههة الدوليههههههههة المعهههههههها ير أههههههههه  مهههههههه  ISO 31000 معيههههههههار يعههههههههد

 . المخاطر لإدارة فعا   نظام بنا  عل  المؤسسات تساعد التي والإرشادات المباد 

 : أهم ا المباد   م  مجموعة عل  المعيار ه ا ويرتكز

 . المؤسسة أنشطة جميع في المخاطر إدارة دم * 

 . المخاطر تحليل عل  القرارات  اعتماد* 

 . المستمر التحسين* 

 . العمل وبيئة المؤسسة طبيعة مراعاة* 

 . المخاطر إدارة في المصلحة أصحا  إشرا * 

 ونجههههههههاح المخههههههههاطر إدارة تطبيهههههههه  بههههههههين الع قههههههههة تفسههههههههير فههههههههي المعيههههههههار ههههههههه ا مهههههههه  الحاليههههههههة الدراسههههههههة وتسههههههههتفيد

 . الحكومي شب  القطا  داخل المشار ع

 (Stakeholder Theory) المصلحة أصحا  نظرية:  خامسا  

 أن تهههههههههر   حيهههههههههث المشهههههههههار ع  إدارة فهههههههههي المسهههههههههتخدمة النظريهههههههههات أهههههههههه  مههههههههه  المصهههههههههلحة أصهههههههههحا  نظريهههههههههة تعهههههههههد

ا  هههههههههرتب  وإنمههههههههها الداخليهههههههههة  أهدافههههههههه  تحقيههههههههه  علههههههههه  فقههههههههه  يعتمهههههههههد لا المشهههههههههرو  نجهههههههههاح  رضهههههههههها بمهههههههههد  أ ضههههههههه 

 . بالمشرو  الع قة ذات الأطراف جميع
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 : المصلحة أصحا  و شمل

 

 . العليا الإدارة* 

 . العم  * 

 . المستفيدون * 

 . الموردون * 

 . المقاولون * 

 . الرقابية الج ات* 

 . الموظفون * 

 وتقليهههههههههل المصهههههههههلحة  أصهههههههههحا  مهههههههههع التواصهههههههههل تحسهههههههههين علههههههههه  تسهههههههههاعد المخهههههههههاطر إدارة أن النظريهههههههههة وتؤكهههههههههد

ا  نعكس مما القرار  اتخاذ جودة وتحسين  النزاعات   . المشرو  نجاح عل  إ جاب 

 المشار ع ونجاح المخاطر إدارة بين الع قة: سادسا  

 تسهههههههاعد حيهههههههث المشهههههههار ع  ونجهههههههاح المخهههههههاطر إدارة بهههههههين وثيقهههههههة ع قهههههههة وجهههههههود إلههههههه  العلميهههههههة الأدبيهههههههات تشهههههههير

 : عل  المخاطر إدارة

 . المشار ع تعثر احتمالية تقليل* 

 . التكالي  تجاوز  م  الحد* 
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 . التنفي  في التأخير تقليل* 

 . المخرجات جودة تحسين* 

 . الموارد استخدام كفا ة رفع* 

 . المصلحة أصحا  رضا تعزيز* 

 . الإدارية القرارات اتخاذ دع * 

 نجههههههههههاح نسههههههههههب تحقههههههههه  المخههههههههههاطر لإدارة فعالههههههههههة أنظمهههههههههة تمتلهههههههههه   التههههههههههي المؤسسهههههههههات أن الدراسههههههههههات وتوضههههههههه 

 . الأنظمة ه   إل  تفتقر التي بالمؤسسات مقارنة أعل 

 للدراسة المفاهيمي الإطار

 كمههههههها التهههههههابع والمتغيهههههههر المسهههههههتقل المتغيههههههر بهههههههين تهههههههأثير ع قهههههههة وجهههههههود علهههههه  للدراسهههههههة المفهههههههاهيمي الإطهههههههار يعتمههههههد

 :  لي

 المستقل المتغير

 المخاطر إدارة

 : الآتية الأبعاد م  ويتكون 

 . المخاطر إدارة تخطي * 

 . المخاطر تحد د* 

 . المخاطر وتقيي  تحليل* 
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 . للمخاطر الاستجابة* 

 . المخاطر ومراقبة متابعة* 

 التابع المتغير

 المشار ع نجاح

 : خ    م  ويقا 

 . بالوق  الالتزام* 

 . بالميزانية الالتزام* 

 . المخرجات جودة* 

 . المشرو   أهداف تحقي * 

 . المصلحة أصحا  رضا* 

 المشههههههههار ع نجهههههههاح مؤشههههههههرات تحسهههههههين إلههههههه   ههههههههؤد  المخهههههههاطر إدارة ممارسهههههههات تحسههههههههين أن النمهههههههوذ  ويفتهههههههر 

 السعود  الحكومي شب  القطا  داخل
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 البحث وطرق  المنهجية

 الدراسة  منه : أولا  

 وأههههههههههداف ا  الدراسهههههههههة لطبيعهههههههههة لم  متههههههههه  التحليلهههههههههي  الوصهههههههههفي المهههههههههنه  علههههههههه  الحاليهههههههههة الدراسهههههههههة اعتمهههههههههدت

 جمههههههههع خهههههههه    مهههههههه  وتفسههههههههيرها  وتحليل ههههههها الدراسههههههههة محههههههههل الظههههههههاهرة وصهههههههه  إلههههههه  المههههههههنه  ههههههههه ا  هههههههههدف حيهههههههث

 وتحليل هههههههها السههههههههعود   الحكهههههههومي شههههههههب  القطهههههههها  فهههههههي المشههههههههار ع ونجههههههههاح المخهههههههاطر بهههههههه دارة المتعلقههههههههة البيانهههههههات

 . المشار ع إدارة ممارسات تطوير في منها الاستفادة  مك  علمية نتا   إل  للوصو  

ا المنهههههها   أكثههههههر مهههههه  التحليلههههههي الوصههههههفي المههههههنه  و عههههههد  مهههههه  بهههههه   تميههههههز لمهههههها الإداريههههههة  الدراسههههههات فههههههي اسههههههتخدام 

 علميههههههههههههة تفسههههههههههههيرات وتقههههههههههههد   الفرضههههههههههههيات  واختبههههههههههههار المتغيههههههههههههرات  بههههههههههههين الع قههههههههههههات دراسههههههههههههة علهههههههههههه  قدرتهههههههههههه 

 . للنتا  

 الدراسة مجتمع: ثانيا  

 العربيهههههههههههههة بالمملكهههههههههههههة الحكوميهههههههههههههة شهههههههههههههب  الج هههههههههههههات فهههههههههههههي العهههههههههههههاملين جميهههههههههههههع مههههههههههههه  الدراسهههههههههههههة مجتمهههههههههههههع  تكهههههههههههههون 

 : أبرزه  وم  المشار ع  ب دارة أعمال   طبيعة ترتب  مم  السعود ة

 . المشار ع مد رو * 

 . الإدارات مدرا * 

 (. PMO) المشار ع إدارة مكاتب أعضا * 

 . المخاطر ب دارة المختصون * 

 . والعقود بالمشتر ات المختصون * 
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 . المشار ع م ندسو* 

 . والمتابعة التخطي  إدارات في العاملون * 

 ومهههههههههد  المخهههههههههاطر إدارة واقهههههههههع حهههههههههو   دقيقهههههههههة معلومهههههههههات تقهههههههههد   علههههههههه  قهههههههههدرة الأكثهههههههههر الأفهههههههههراد ههههههههههؤلا  و عهههههههههد

 . المشار ع نجاح في تأثيرها

 الدراسة عينة: ثالثا  

 التخصصهههههههههات مختلهههههههه  تمثهههههههههل بحيههههههههث الدراسهههههههههة  مجتمههههههههع مههههههههه  بسههههههههيطة عشهههههههههوا ية عينههههههههة اختيهههههههههار سههههههههيت 

 . السعود  الحكومي شب  القطا  في المشار ع ب دارة المرتبطة والوظا  

 لإجهههههههههههههرا  مناسههههههههههههب حجههههههههههههه  وهههههههههههههو مشهههههههههههههار  ( 300–200) بههههههههههههين العينهههههههههههههة حجهههههههههههه   تهههههههههههههراوح أن المتوقههههههههههههع ومهههههههههههه 

 . النتا   في الثقة م  مناسبة درجة وتحقي  الإحصا ية التحلي ت

 الدراسة أداة: رابعا  

 مههههههههه  بههههههههه  تتميهههههههههز لمههههههههها وذلههههههههه   البيانهههههههههات  لجمهههههههههع الر يسهههههههههة الأداة بوصهههههههههف ا الاسهههههههههتبانة علههههههههه  الدراسهههههههههة تعتمهههههههههد

 . المشاركين م  كبير عدد إل  الوصو   وإمكانية التطبي  س ولة

 : أجزا  ث ثة م  الاستبانة وتتكون 

 الد مو رافية البيانات: الأو   الجز 

 : و شمل

 . الجنس* 

 . العمر* 
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 . العلمي المؤهل* 

 . الخبرة سنوات* 

 . الوظيفي المسم * 

 . العمل ج ة* 

 المخاطر إدارة: الثاني الجز 

 : هي محاور  خمسة ويتضم 

 . المخاطر إدارة تخطي * 

 . المخاطر تحد د* 

 . المخاطر وتقيي  تحليل* 

 . للمخاطر الاستجابة* 

 . المخاطر ومراقبة متابعة* 

 المشار ع نجاح: الثالث الجز 

 : قيا  ويتضم 

 . بالوق  الالتزام* 

 . بالميزانية الالتزام* 

 . التنفي  جودة* 
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 . المشرو   أهداف تحقي * 

 . المصلحة أصحا  رضا* 

 الإجابهههههههات تتهههههههراوح حيهههههههث الاسهههههههتبانة  عبهههههههارات عههههههه  ل جابهههههههة الخماسههههههه ي ليكهههههههرت مقيههههههها  اسهههههههتخدام وسهههههههيت 

 (. بشدة أواف   لا)و( بشدة أواف ) بين

 الدراسة أداة وثبات صدق: خامسا  

 إدارة فههههههههههههي المتخصصهههههههههههين المحكمهههههههههههين مههههههههههه  عههههههههههههدد علههههههههههه  بعرضههههههههههه ا الاسهههههههههههتبانة صههههههههههههدق مههههههههههه  التحقههههههههههه  سهههههههههههيت 

 لأههههههههههداف العبههههههههارات وم  مههههههههة الصههههههههيا ة سهههههههه مة مهههههههه  للتأكهههههههههد وذلهههههههه   العلمههههههههي  البحههههههههث ومنهههههههها   المشههههههههار ع

 . الدراسة

 و عههههههد الاسههههههتبانة  ثبههههههات مهههههه  للتأكههههههد( Cronbach’s Alpha) ألفهههههها كرونبهههههها  معامههههههل حسهههههها  سههههههيت  كمهههههها

ا فأكثر(  0.70) معامل  . الثبات م  مناسبة بدرجة الأداة تمتع عل  مؤشر 

 الإحصائي التحليل أساليب: سادسا  

 الإحصههههههههههههها ية الأسههههههههههههاليب علهههههههههههه  بالاعتمههههههههههههاد وذلهههههههههههه   البيانههههههههههههات  لتحليههههههههههههل SPSS برنههههههههههههام  اسههههههههههههتخدام سههههههههههههيت 

 : الآتية

 . المئوية والنسب التكرارات* 

 . الحسابية المتوسطات* 

 . المعيارية الانحرافات* 

 . بيرسون  ارتباط معامل* 
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 . الحاجة عند( T-Test) اختبار* 

 (. ANOVA) الأحاد  التبا   تحليل* 

 . المشار ع نجاح عل  المخاطر إدارة أثر لاختبار الخطي الانحدار تحليل* 

 (. 0.05) الإحصا ية الدلالة مستو   اختبار* 

 الدراسة حدود

 شههههههههههب  بالقطههههههههها  المشههههههههههار ع نجهههههههههاح فههههههههههي المخهههههههههاطر إدارة أثهههههههههر علهههههههههه  الدراسهههههههههة تقتصههههههههههر: الموضهههههههههوعية الحهههههههههدود

 . السعود  الحكومي

 . المشار ع ب دارة المرتبطة الحكومية شب  الج ات في العاملون : البشرية الحدود

 . السعود ة العربية المملكة: المكانية الحدود

 . م2026 الدراس ي العام: الزمنية الحدود
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 خاتمة

خلصههههههههه  هههههههههه   الخطهههههههههة إلههههههههه  أن إدارة المخهههههههههاطر تمثهههههههههل أحهههههههههد أهههههههههه  العوامهههههههههل المهههههههههؤثرة فهههههههههي نجهههههههههاح المشهههههههههار ع  

ا فههههههي تنفيهههههه  المشههههههار ع التنمويههههههة.  ا كبيههههههر  خاصههههههة فههههههي القطهههههها  شههههههب  الحكههههههومي السههههههعود  الهههههه   يشهههههه د توسههههههع 

ومهههههه  المتوقههههههع أن تسهههههه   نتههههههها   الدراسههههههة فههههههي تقهههههههد   توصههههههيات عمليههههههة . تسهههههههاعد الج ههههههات شههههههب  الحكوميهههههههة 

علهههههههههه  تطههههههههههوير ممارسههههههههههات إدارة المخههههههههههاطر  ورفههههههههههع كفههههههههههها ة تنفيهههههههههه  المشههههههههههار ع  وتحقيهههههههههه  مسههههههههههتهدفات رؤيهههههههههههة 

 . 2030المملكة العربية السعود ة 
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 المراجع

 العربية المراجع

 الريهههههههههههها  . 2030 السههههههههههههعود ة العربيههههههههههههة المملكههههههههههههة رؤيههههههههههههة تقريههههههههههههر(. 2024. )والتخطههههههههههههي  الاقتصههههههههههههاد وزارة* 

 . السعود ة العربية المملكة

 . السعود ة العربية  المملكة  الريا  . السنو   التقرير(. 2023. )المالية وزارة* 

. المؤسسههههههههههههههات فهههههههههههههي والحوكمهههههههههههههة المخهههههههههههههاطر إدارة(. 2022. )والمحاسههههههههههههههبين للمهههههههههههههراجعين السهههههههههههههعود ة ال يئهههههههههههههة* 

 . الريا 

 . الكوي . المخاطر وإدارة المشار ع إدارة(.  2021. )للتخطي  العربي المع د* 

 . الريا . الأدا  وإدارة المؤسس ي التحو  (. 2023. )الاجتماعية والتنمية البشرية الموارد وزارة* 
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