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 :مقدمة

اتتتتا جتتتتا  الإداري     م  ق  تتتت  الم تق   
 
اتتتتاللإتتتتا  

 
يُعتبر الوقتتتتت أهتتتتف أهت المفردات الاه متتتتالتتتتت اهتقتتتتامتتتتا

م تتتتتا    إ    الت  ت  يتتتتت  و دارتتتتتت   الهيتتتتتاة ويىدي  في   
 
 م قتتتتتا

 
ًتتتتتامي يُعتبر  الوقتتتتتت  أ   الأداء، هيتتتتتا  وتطوير 

 الشخص وتق ين  م  ت قيق التواز  ا   أهفا   ومسىوليات .  

وتبرز أهقية الوقت في استتتتت يعار الفرد ل يفية إدارات  واستتتتت زقارب لإم از أ بر ًفد م  الأهفا    

واستتتتتتتتتتتتت  تفا  الفرا  في هيتاتت  اليوميتة  قتا  ستتتتتتتتتتتتتى  إدارة الوقتت إ   تقديص الوقتت ال تتتتتتتتتتتتتا   قتفر الإم تا   

اأًقا  ذات أهقية مقا ينع س ًل  زيادة الإمتاجية لدعامد   في ا جالات ا ختدفة ولا ستتتتتتتتتتتتتيقا الجامعات  

 اوصف ا إهفى أهت المىسسات ال امة في ا جتق . 

ال تامتة لساستتتتتتتتتتتتتا  لتفا  ت   الهتاجتة الفعتالتة لإدارة الوقتت ًل   تا تة هيتا يُعتبر الوقتت م  الموارد   

ل  رأستتتتتت ت القيادات الأ اديقية والإدارية  وقرت أتتتتتتتهار القرارات في  المستتتتتتتويات الإدارية في المنعقات وً

المىستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات مقتتتا يىثر ًل  أدادرتتتا وت قيق أهتتتفا  تتتا،  قتتتا أ   عقيتتتفات ا  تتتة العقتتت  اق تد  أ عتتتادهتتتا  

تقاًية وزيادة توقعات المنعقات لما ي ب أ  يُ قق  العامدو   يرا و بر حجت المنعقات  الستياستية والاج

وزيادة تأث رها ًل  الا راد الأمر الفي إ   رغ ة هىلاء الا راد في الاستقي  الفردي وم اولة السيطرة ًل  

 وا
 
لمىسسات التعديقية هياترت جقيع ا ًوام  زادت م  درجة الاهتقام ا دارة الوقت في المىسسات ًامة

ل  رأس ا الجامعات ًل  وج  الخصوص.   وً

هيا أشتتتتتتتتتارت الفراستتتتتتتتتات والأا اا إ   أهقية إدارة الوقت ًل   فاءة إدارة العامد   والإمتاجية   

عتبر م  أهت العوامتت  الاه تىثر في أداء العتتامد    
ُ
 قتتا أ  ستتتتتتتتتتتتتوء إدارة الوقتتت م   هيتتا أ  إدارة الوقتتت  

قتتار  ًل  
ُ
المعتتاهر الستتتتتتتتتتتتتدو يتتة الاه تىثر ًل  أداء العتتامد    وقرتتا ترت ت م تتاشتتتتتتتتتتتتترة اتتال تتتتتتتتتتتتتلإو تتات الاه ت

العامد   في أدادرت لدعق  والاه افورها تىثر ًل  مستتتتتتتوى رلتتتتتتاهت الوظيفي وستتتتتتوء الأداء وقدة الإمتاجية  

 مقا يىدي إ   زيادة أً اء العق . 



 :مشكلة الدراسة

ة المقارستتتتتات    ر الهفيا ً  أهقية الوقت وً  أهقية إدارت  االشتتتتت   الأمز  وذلب  ستتتتتلمب  ثرت
ُ
 ث

اليومية الاه مقوم برا دو  وعي ل فر ما لد ز ر م  الوقت ًل  مفار اليوم  أي ستتتتتتتدوث يومي ثاموي مقوم ا  

اتتتال تتتات  الخدوي دو  أ  اىي  ت م  الوقتتتت ققنتتتا برتتتفرب في  ور اليوم وو ر مزتتتا  ًل  ذلتتتب هو الت دت  

وي  يوم العقتت  والتتفي اعتبرب ًتتارلتتتتتتتتتتتتتتا ول   ًنتتف اه ستتتتتتتتتتتتتتار متتفة الم تتالمتتات في  ور اليوم م تتف اتتأمتت  قتتف 

ت اوز الستتتاًة ا ز ر أو اقدي  و امت هفب المفة وي  ستتتاًات العق  مقا أ قفما تنفيف العفيف م  الم ام  

هقية إدارة الوقت لفى القادة والمفيري   الاه  ا  ي ب أ  مقوم برا. وبستتتتتلمب مز  هفب المقارستتتتتات ارزت أ

في مىستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتاترت أو منعقاترت و ا  م  ال تتتتتتتتتتروري أ  يتت الاهتقام ا قي  العوام  المىثرة في الوقت وما  

ينتج ً  الاستتتتتتتتتتتتتت تتتتفام الجيتتتتف أو الستتتتتتتتتتتتتمح وهنتتتتا المعيتتتتار هو الإمتتتتتاجيتتتتة في وقتتتتت م تتتتفد هيتتتتا ت    جقي  

لموظ  إ   أقصتتتطا  اقة مق نة االاستتتتعامة  يقا توصتت   المىستتتستتتات أ  تر   مستتتتوى إمتاجية العام  أو ا

 إلي  العدت والمعر ة م  ًدوم ومعار  تط يقية اأيسر الطرق وأقصرها وأقد ا  دفة وج ف.  

فير  الوقتت وم  هنتا تتأ ي أهقيتة الأوتف اتالأستتتتتتتتتتتتتدور العد ه في التعتامت  م 
ُ
واستتتتتتتتتتتتتت تفامت  أي إدارتت  مزدقتا مت

رى  
ُ
 .أهف التط يقات ال امة في م ا  الإدارة الوقت إدارة تقد  ا المنعقة وم  ثت تص ح الاهالموارد الأو

ل  رأستتتتتتتتتتتت ا الجامعات   إ  الزورة الت نولوجية الاه اع شتتتتتتتتتتتت ا اليوم تتطدب م  المىستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتات التعديقية وً

العقتتتت  ًل  توظي  التقنيتتتتات الهتتتتفيزتتتتة في إدارة الوقتتتتت لت قيق الأهتتتتفا  المتوقعتتتتة م  الأداء الإداري  

 لدعامد    يرا.  

 والأثر ا   إدارة الوقت وأداء   
 
 وأق  اس زقارا

 
 م  أ  متلإ ر الوقت أهف أ ثر الموارد اهفارا

 
امطيقا

الموارد اللمشتتتترية مشتتتت دة مز رة ليهتقام  و  العصتتتتر الهالتتتتر هو ًصتتتتر قيا  الأر ا  والأداء والإمتاجية  

 ا  الرئ سطه التا ي: و ق معاي ر زمنية م فدة مس قا، لفا     الفراسة الهالية تتقز  في السى 

http://vb.elmstba.com/t208516.html
http://vb.elmstba.com/t208516.html
http://vb.elmstba.com/t208516.html


 ما أثر إدارة الوقت في تطوير الأداء الإداري في الجامعات السعودية من وجهة نظر العاملين فيها؟

 ة:أهمية الدراس

 يُق   صياغة أهقية الفراسة ًل  الن و التا ي:  

 الأهمية النظرية:  

 م  م اور الهياة ت ق  أهقية الفراستة في  (1
 
 هاما

 
 وم ورا

 
ا أهقية مولتوً ا هيا ت ناو  مولتوً

 والأداء في المىسسات اصفة واصة
 
 اليومية ًامة

 والمىستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات التعديقيتة ًل  وجت   (2
 
تًامتة عتبر إدارة الوقتت م  الأجااء ال تامتة في المىستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات 

ُ
 

س ت في ت قيق أهفا  المىسسة  
ُ
 الخصوص هيا أ  الإدارة الفعدية لدوقت  

 الأهمية التطبيقية:  

قتتتفم التتتفراستتتتتتتتتتتتتتتة الهتتتاليتتتة مقيرهتتتات لدتلإدتتتب ًل  المشتتتتتتتتتتتتت يت الاه  عوق تط يق إدارة الوقتتتت في  −
ُ
ت

 الجامعات السعودية ليسيرشاد برا لدوصو  إ   التط يق الأمز  لإدارة الوقت

 :أهداف الدراسة

  سى  الفراسة إ   ت قيق الأهفا  التالية:   

 ال ش  ً  مستوى أهقية إدارة الوقت في الجامعات السعودية م  وج ة معر العامد    يرا  −

 ال ش  ً  مستوى أداء العامد   في الجامعات السعودية   −

الستتتتتتتتتتتعودية م  وج ة  التعر  ًل  أثر تط يق إدارة الوقت في تطوير الأداء الإداري في الجامعات   −

 معر العامد    يرا

 



 تساؤلات الدراسة

 تق ورت أس دة الفراسة في الآ ي:  

 ما أثر إدارة الوقت في تطوير الأداء الإداري في الجامعات السعودية من وجهة نظر العاملين فيها؟

ية التالية:    ويتفرع م  هفا السىا  الأس دة الفرً

 ما مستوى أهقية إدارة الوقت في الجامعات السعودية م  وج ة معر العامد    يرا؟  −

 ما مستوى أداء العامد   في الجامعات السعودية؟  −

متتتتا أثر تط يق إدارة الوقتتتتت في تطوير الأداء الإداري في الجتتتتامعتتتتات الستتتتتتتتتتتتتعوديتتتتة م  وج تتتتة معر  −

 العامد    يرا؟

 فروض الدراسة:

 تتقز   روض الفراسة ًل  الن و التا ي:  

توجف  روق ذات دلالة إهصتتائية ا   استتت ااات ًينة الفراستتة هو  اثر تط يق إدارة الوقت في  −

عاى سالمىهتتت  العد ه، ًتتتفد ستتتتتتتتتتتتتنوات الخبرة في 
ُ
تطوير الأداء الإداري في الجتتتامعتتتات الستتتتتتتتتتتتتعودي  

 الوظيفة الهالية(  

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة

في إ ار المرجعية العدقية أم   لد اها الهصتو  ًل  الفراستات ذات الصتدة اقولتوع الفراستة   

 الهالية وتت تناول ا ًل  الن و التا ي: 

دراسةةةةةةةةةةةةةةة -(  بعنوان " أثر إدارة الوقةةةت عأد أداء العةةةاملين  2023دراسةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةال  ولقمةةةة وأ مةةةد   -1

 تطبيقية عأد العاملين بجامعة البطانة"  

هف ت الفراستة إ   ال شت  ً  أثر إدارة الوقت ًل  أداء العامد   ا امعة ال طامة االستودا ،  

ولت قيق أهفا  الفراستتة استتت فم المنلو الوصتتفي الت ديلي والاستت  امة  أداة لقيا  متلإ رات الفراستتة  

 قت ًل  س
ُ
هناث ًيقة ذات دلالة  ( م  العامد   في الجامعة، وقف توصتتتتتتتتتتتتتدت الفراستتتتتتتتتتتتتة إ   أ  58والاه  

 إهصائية ا   تنعيت الوقت وتطوير الأداء لدعامد   في الجامعة.  

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  -(  بعنوان " أثر إدارة الوقةةةةت عأد الأداء الو ي    2021دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة عتودي وعبةةةةد العةةةةال  -2

 تطبيقية عأد شركة الشقيق للمياه والكهرباء(  

هف ت الفراستتتتتتتتتة إ   التعر  ًل  أثر إدارة الوقت ًل  الأداء الوظيفي في شتتتتتتتتتر ة الشتتتتتتتتتقيق لدقيا   

وال  ر اء ولت قيق أهفا  الفراستة استت فم المنلو الوصتفي والاست  امة  أداة لقيا  متلإ رات الفراستة  

 قتتت ًل  س
ُ
 لإدارة82والاه  

 
    را

 
، وقتتف توصتتتتتتتتتتتتتدتتت التتفراستتتتتتتتتتتتتتة إ   أ  هنتتاث تتتأث را

 
الوقتتت في الأداء    ( موظفتتا

 الوظيفي لدعامد   في الشر ة.  

(  بعنوان " ك اية إدارة الوقت لدى أعضةةةةةةةاء هيرة التدرة  بكلية ال ربية 2021دراسةةةةةةةة ال سةةةةةةةي ي  -3

 الأساسية بدولة الكويت"  

إ   التعر  ًل   فاية إدارة الوقت لفى أً تتتتتتتتتتتتتاء هي ة التفربس ا دية اليراية    هف ت الفراستتتتتتتتتتتتتة

الأستتتاستتتية افولة ال ويت، واستتتت فم ال  ا المنلو الوصتتتفي مت عا الأستتتدور المستتت ي، واستتتت فم ال  ا  



 أداة لد  ا الت ريبه الاه ت ومت م  وقس م اور هي أستتتتتتتتتتاليب إدارة الوقت، وأمت وذاتب،   ةالاستتتتتتتتتت  ام

ً تتتارة موزًتتتة ًل  ا هتتتاور الخقس، و   80وأمتتتت وم تتتامتتتب، وأمتتتت والآوري ، و م تتتتتتتتتتتتتيعتتتات الوقتتتت، اواق   

م  أً تتتتتتتتتتتتتتاء هي تة التتفربس ا ديتة اليرايتة الأستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتيتة اتفولتة ال ويتت    91ت ومتت ًينتة ال  تا م  ًتفد  

أستتتتاذ    32أستتتتاذ مشتتتارث،   21أستتتتاذ، و   18   ا   أستتتتاذ، أستتتتاذ مشتتتارث، أستتتتاذ مستتتاًف، اواق   موزً

مساًف، وأشارت متائج ال  ا إ   وجود  روق دالة إهصائية ا   است ااات أ راد ًينة ال  ا هو  ف  

جاءت ً ارة واهفة أرب  م اور هي وأمت وذاتب، وأمت وم امب، وأمت والآوري ، وم يعات الوقت، انقا  

 ( غ ر دالة إهصا ي53م ور أساليب إدارة الوقت جاءت الع ارة رقت س في

اقع إدارة الوقت لدى قادة المدارس السةةعودية ال كومية  2020دراسةةة  ل الشةةري   -4 (  بعنوان " و

 من وجهة نظرهم: دراسة ميدانية"  

هف ت الفراستة لدتعر  ًل  إدارة وقت قادة المفار  ودورهت في إم ا  العقدية التعديقية أثناء  

اليوم الفراستطه، ولت قيق اهفا  الفراستة تت استت فام المنلو الوصتفي هيا   قت است  امة م ومة م   

تًة ًل  س45س م ومتة م   ( م تاور   قتت ًل  ًينتة ًشتتتتتتتتتتتتتوائيتة م  قتادة المتفار  في رجتا  الم   3(  قرة موز

%(. وتوصتتتتتتتتدت الفراستتتتتتتتة ا   ا  معاهر أهقية إدارة الوقت لفى قادة  45( قائف/ه مفرستتتتتتتتة و نستتتتتتتت ة س86س

( 2.97التعديت في إم ا  العقدية التعديقية أثناء اليوم الفراستتتتتتتتتطه جاء افرجة متوستتتتتتتتتطة و قتوستتتتتتتتتت ًام س

قتادة مراهت  التعديت (،  قتا توصتتتتتتتتتتتتتدتت ا   ا  أهت أستتتتتتتتتتتتتتاليتب إدارة الوقتت لتفى  0.207و تام را  معيتاري س

(، 0.356( و ام را  معياري س3.24العام في إم ا  العقدية التعديقية جاءت افرجة متوستتطة اقتوستتت س

 قا أظ رت متائج الفراستتتتتتتة ا  اهت المقارستتتتتتتات ا خدة ا دارة وقت قادة مراه  التعديت في إم ا  العقدية 

(.  قا اينت 0.271( و ام را  معياري س2.52التعديقية جاءت افرجة متوستتتتتتتتتطة اذ ادا المتوستتتتتتتتتت العام س

تًفم وجود  روق ذات دلالتة إهصتتتتتتتتتتتتتائيتة ًنتف مستتتتتتتتتتتتتتوى التفالتة  ا   متوستتتتتتتتتتتتتت  α =05.0متتائج التفراستتتتتتتتتتتتتة 

فم وجود  روق ذات دلالة إهصتتتتتتتتتتتائية ًنف  استتتتتتتتتتتت ااة أ راد م تق  الفراستتتتتتتتتتتة هستتتتتتتتتتتب متلإ ر الخبرة، وً



ا   متوستتتتتتتتتت استتتتتتتتتت ااة أ راد م تق  الفراستتتتتتتتتة هستتتتتتتتتب متلإ ر المىه  العد ه   α =05.0مستتتتتتتتتتوى الفالة  

لمعتاهر إدارة الوقتت لتفى قتادة التعديت في إم تا  العقديتة التعديقيتة، ووجود  روق دالتة اهصتتتتتتتتتتتتتتائيتا ًنتف 

( لأستتاليب إدارة الوقت لفى قادة التعديت في إم ا  العقدية التعديقية ولصتتالد الفراستتات  0.05مستتتوى س

وجود  روق في المقتارستتتتتتتتتتتتتات ا خدتة ات دارة الوقتت لتفى قتادة التعديت في إم تا  العقديتة التعديقيتة  العديتا، و 

 لصالد ال  الوريو 

(  بعنوان " مشةةةةةةكرت إدارة الوقت كما يدركها المسةةةةةةوولون الإداريون بجامعة  2020دراسةةةةةةة بلعيد  -5

 محمد بو ضياف بالمسيلة" 

هف ت الفراستتة إ   التعر  ًل  مستتتوى مشتت يت إدارة الوقت لفى المربوستتو  ا امعة م قف  

تقتاد ًل  المنلو الوصتتتتتتتتتتتتتفي لدتوصتتتتتتتتتتتتت  إ   النتتائج، أمتا ًينتة التفراستتتتتتتتتتتتتة   اولتتتتتتتتتتتتتيتا  اتالمستتتتتتتتتتتتتيدتة هيتا تت الًا

 ردا، هيا استتعقدت أداة الاستتلميا   وستيدة لجق  ال يامات، وتوصتدت   29الأستاستية   امت م ومة م   

( لا 2( مستتتوى مشتت يت إدارة الوقت لفى المربوستتو  ا امعة م قف اولتتيا  متوستتت.  1لفراستتة إ  : ا

( لا توجف  روق  3توجف  روقا ذات دلالة إهصتتائية لمشتت يت إدارة الوقت  عاى لمتلإ ر المستت ا الوظيفي.  

لة إهصتتتتتائية  ( لا توجف  روق ذات دلا4ذات دلالة إهصتتتتتائية لمشتتتتت يت إدارة الوقت  عاى لعام  الستتتتت .  

( لا توجف  روق ذات دلالة إهصتتتائية  5في مشتتت يت إدارة الوقت  عاى لعام  الخبرة في ال ستتتي ر الإداري.  

 في مش يت إدارة الوقت  عاى لعام  المىه  العد ه

(  بعنوان " أثر إدارة الوقت الشةة يةة ي عأد الأداء الو ي   لمو  ات جامعة 2019 دراسةةة جبايأي  -6

 "  ةقسطنطيني

هف ت الفراستتتة إ   ت دي  أثر إدارة الوقت الشتتتخصتتتطه ًل  الأداء الوظيفي م  وي  إدرا  توتر 

العقتت   قتلإ ر وستتتتتتتتتتتتتيت في هتتفب العيقتتة،   عتتف ا يًنتتا ًل  ال  وا الستتتتتتتتتتتتتتااقتتة المت صتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتة في هتتفا 

موظفة ا امعات    369المولتتتتتوع، اًتقفما في هفب الفراستتتتتة ًل  توزب  استتتتتتلميا  ًل  ًينة ًشتتتتتوائية م  



 لوجود تااهت لدق ام في جفاول   اليومية ا  ت الاليمامات الشتتخصتتية وغيار التنعيت 
 
قستتنطينة، معرا

 واوت ار  رلتتتتتيات الفراستتتتتة، وقف توصتتتتتدنا 
 
ا ه ت لبرام    في العق ، ثت ققنا ات دي  ايامات  إهصتتتتتائيا

الوقت تىثر اطريقة م اشتتتتتتترة  إ   ًفة متائج أهق ا أ  أ عاد المتلإ ر المستتتتتتتتق  والمتقزدة في ستتتتتتتدو يات إدارة  

ر ًن    ًل  أ عاد المتلإ ر التا   المتقزدة في م اور قيا  الأداء الوظيفي، وذلب ل و  مستتتتتتتوى الفلالة المعب 

في    العيقات المفروستتتتتتتتتة،  قا أوتتتتتتتتتتهنا أ  متلإ ر توتر العق  يدعب دور متلإ ر   0,050أق  م    P اقيت

ظيفي وذلب  يقا يتعدق اأ عاد الوظيفة، والهياة الم نية  وستتتتتتتيت ا   إدارة الوقت الشتتتتتتتخصتتتتتتتطه والأداء الو 

 والإافاع والاات ار

(  بعنوان " إدارة الوقت وعرقتها بالأداء الو ي   لمنسةةو   شةةرنة منطقة  2018دراسةةة العسةةيري  -7

 جازان"  

هف ت الفراستتة إ   التعر  ًل  العيقة ا   إدارة الوقت وواق  الأداء الوظيفي لمنستتوبي شتتر ة   

منطقة جازا ، ولت قيق أهفا  الفراستتتتتتتة استتتتتتتت فم المنلو الوصتتتتتتتفي والاستتتتتتت  امة  أداة لقيا  متلإ رات  

 قت ًل  س
ُ
، وقف توصتتتدت الفراستتتة إ   هناث ًيقة ذات دلالة إ160الفراستتتة، والاه  

 
هصتتتائية  ( لتتتااطا

 ا   إدارة الوقت وتطوير الأداء الوظيفي.  

م  وي  ًرض الفراستتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتااقة يتتتتتتتتتتتتد أ  الفراستتتتتتتتتتات تناولت العيقة الوثيقة ا   إدارة   

الوقتتتت وتطوير الأداء الوظيفي في م تد  القطتتتاًتتتات وا جتتتالات والاه أ تتتفت ًل  أ  لإدارة الوقتتتت دور  

ل  رأس ا المىسسات التعديقية.   هام في تطوير الأداء الإداري لدعامد   في م تد  القطاًات وً

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة:

 ول: إدارة الوقت الم ور الأ 

هيا أص ح الوقت اقزااة امتيث سي    الإدارية، عتبر إدارة الوقت م  المفاهيت الهفيزة في العدوم 

ة   والاستقرارجوهري يق   المىسسة م  النقو وال قاء   و ًدي  سنقوم م  هفا المطدب ا صر م قوً

 .م  الفراسات أو الت ارر الاه أشارت لإدارة الوقت  ش   م اشر أو غ ر م اشر

 ال رع الأول: تطور إدارة الوقت

إ  إدارة الوقت قفيقة قفم اللمشرية أو االأورى منف أ  افأ الإاسا  ينعت هيات  هيا مرت إدارة  

 :  الوقت االمراه  التالية

الإدارة العدقية: " ريف يريب تايدور "قام ا نقيت العق  لدق اء ًل     أش ا  ال ياع لدوقت   −

الفراسة الاه قام برا الاوجا  "  .و الج ف و الموارد و لت يش ر إشارة واتهة لمف وم إدارة الوقت

جيدبرت " الاه  عتبر م  أهت الفراسات الاه  عرلت لدوقت و الاه سقيت افراسة الهر ة و  

ة الهر ات اليزمة الاه تتق م االس ولة و االقصر لأداء   الام  هيا توصي إ   ت فيف م قوً

و  فلب المساهقة الاه قام برا "هنري جامت " هيا تتقز  أهت أًقال  في ما يعر    .ًق  مع  

قا  و الاه تق   م  تقسيت العقدية الإمتاجية إ   مراه   ع س  ا ريا ة جاءت ل سجي  الًأ

 .ر العق  و تقفير المفة الامنيةااسيا 

افأت اوادر إدارة الوقت تع ر اقف وم ا الشام  م  وي  أو   تار يصفر في هفا السياق هو  

و  ي  أًطى مف وما جفيفا لإدارة الوقت و   1958 تار "إدارة الوقت" لجيقس ما اي سنة 

أهت ما جاء  ي  هو مقولت : إ   نت  شعر انقص الوقت أثناء ًقدب   فا مىشر اأ  م ارتب  



ثت جاء اييم دري ر م    .الإدارية تت   م و العفم   و يى ف ًل  م ارة الإدارية في إدارة الوقت

 م  عنوا  المفير الفعا  1967وي   تاا  الفي أصفرب سنة 

 ال رع الثان : تعري  إدارة الوقت 

إ  إدارة الوقت م  المفاهيت الاه يصعب الإجقاع ًل   عري  واهف ل ا لأقرا إدارة مرت طة االفات  

ية, ا لا ة   اللمشرية, أي أقرا متعدقة االمشاًر و العوا   و السدوث و  فلب تتعدق االجوامب المولوً

 .إ   الجوامب التقنية

 :التالية لإدارة الوقتهيا يق   إدرا  التعاري   

إدارة الوقت  عنه تنعيت وقت العق  الرس ه المقرر في المىسسة ا يا ي ب استلإي  هفا الوقت في   -1

قا  ًل  أ ق  وج   إم از الًأ

إدارة الوقت هي الطرق و الوسائ  الاه  ع   المرء ًل  الاستفادة القصوى م  وقت  في ت قيق أهفا    -2

  .و ودق التواز  في هيات  و الرغ ات و الأهفا 

إدارة الوقت هي قفرة ًل  ات اذ القرار  شأ  ما هو م ت في الهياة سواء  ا  ذلب في العق  أو المنم   -3

قا  ا يا يتا  لنا الوقت ال افي   أم في هياتب الشخصية أو هاا ًنف ولعب الأولويات في  عض الًأ

قا  الاه ي ب أ  من اها    تدب الم قة أي ا  م تاج ا و والاهلإتقام الًأ

إدارة الوقت هي ً ارة ً  أسدور إداري يلجأ إلي  المفيرو  في م تد  المستويات  :التعري  الشام -4

الإدارية لاس زقار الوقت المتا  إليرت في المنعقة أهس  استلإي  في إم از الم ام المنا ة برت, و يتقز   

ام  و  هفا الأسدور الإداري في ت طيت و تنعيت الوقت برف  ت فيف الس   ال فيدة االق اء ًل  العو 

 العرو  و المواق  الاه  سلمب لياع الوقت, أو الهف منرا اقفر المستطاع

ة المعار  و السدو يات و المراه  الاه  ش   في م قد ا ًقدية   والمقصود االأسدور الإداري م قوً

لإي  الوقت المتا  ل ت  إدارية مت امدة, يلجأ المفيرو  في م تد  المستويات الإدارية إليرا لاس زقار و است



و ت فيف مصادر لياع الوقت و أس اا , و إي اد الوسائ  الاه تت ف  االق اء ًل  تدب العوام   

 الم يعة لدوقت 

 ال رع الثالث: التكنولوجيا وإدارة الوقت: 

ستتتتتاًفت ثورة المعدومات والتطور المعرفي في الآومة الأو رة ًل  إمتا  ارامج هاستتتتتو ية  ستتتتتاًف المىستتتتتستتتتتة  

االشتتتتتتتتتتت   الأمز  وم  أارز ما أهفثت  الت نولوجيا وتأث رها ًل    واستتتتتتتتتتت زقاربوالعامد    يرا ا نعيت الوقت 

 إدارة الوقت هي ما يلي:

ب في وتتفمتتة   (1 إستتتتتتتتتتتتتت تتفام م ر تتات ال  تتا ًبر الأميرمتتت لد  تتا هو  أي معدومتتة أو وتتفمتتة تصتتتتتتتتتتتتتتُ

 العق  ولصالد العامد    يرا.

الوقت اف  اله تتتتتور   لاستتتتت زقارإستتتتتت فام الأميرمت لعقف الأجتقاًات اليستتتتتد ية اللإ ر م اشتتتتترة   (2

 الفعلي وهفر المايف م  الوقت.

رق هصتتتتتر ال يامات والمعدومات وت ديد ا   (3
ُ
إستتتتتت فام البرامج الهاستتتتتو ية الاه تقوم ًل   ستتتتت ي   

 و ست را  التقارير اليزمة.

قتتا  م  وي  الم تتتب دو  الهتتاجتتة إ   التتفهتتار الشتتتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتتتطه لأهتتف العتتامد    (4 متتتا عتتة  عض الًأ

قف الصفقات الت ارية في  عض الأهيا .  لدقيام برا ومنرا متا عة الهسااات المصر ية وً

جيفة   اتصتتا لدتواصتت  ا   العامد    يقا يتعدق االعق  وهي ًقدية    الإل يروايإستتت فام البريف  (5

ت يح الفرصتتتتتة لدتواصتتتتت  ا   جقي  العامد   والمفراء دو  الهاجة ا   مقاشتتتتتات م اشتتتتترة قف تىدي  

 ا   هفر المايف م  الوقت.

ستتتتتتت فم لدقراستتتتتتيت الرستتتتتتقية دو  تُ ق  أً اء إرستتتتتتال ا  شتتتتتت   م اشتتتتتتر   (6
ُ
الأج اة الهفيزة الاه  

 ومزالنا هُنا هو الفا س والتدفا س.



قا  الورقية الاه تُرفر ال ز ر م  الوقت   (7 وتوثيق ا وهفع ا م  التد    ااستتتتتتتتتتت راج ات في  الًأ

ومطالعترا هيا يقوم الهاستتتتتتتتتتتتتور ا فع ا  شتتتتتتتتتتتتت   يُستتتتتتتتتتتتت   ًل  العامد   الرجوع إليرا دو  هفر  

 و  اًترا.  است راج الوقت العام  وي  

ًنرت   الاستتتتتلإناءت فيض حجت الت الي  ستتتتواء الت الي  الم اشتتتترة وهي الأجور لدعامد   المق     (8

الإدارة    والطراراقعفات وما ينات  عق  اواسطة الت نولوجيا دو  الهاجة لمايف م  العامد   

ًنرتتا مزتت     الاستتتتتتتتتتتتتتلإنتتاءلمتتتا عترت ود   أجور إلتتتتتتتتتتتتتتا يتتة ويوجتتف ت تتالي  غ ر م تتاشتتتتتتتتتتتتترة م  المق    

تتتة   ولا ستتتتتتتتتتتتتيقتتتا مواق     الإل يروميتتتةاتتتالتتتفًتتتايتتتة ًبر المواق     واستتتتتتتتتتتتت  تتتفال تتتاالتتتفًتتتايتتتة الورقيتتتة المط وً

شتتتتري ة أ بر م  العقيء ولا ت تا  ل د  مادية    استتتتترفا والاه  عق  ًل    الاجتقاعيالتواصتتتت  

 مقارمة في العفيف م  وسائ  الفًاية الم اشرة.  ااه  

تطوير م ارات العامد   والتعديت ًبر الأميرمت دو  الهاجة إ   ًقف الفورات الم اشتتتتتتتتتترة والاه قف  (9

لا ت و  مُ قتة  انفس التفرجتة لجقي  العتامد   مقتا قتف يىدي ا   هتفر وقترت وهتفر ال د  الاه م   

 المق   ًف د ع ا وت قيق ال ف  منرا اأق   دفة مق نة.

الهتفيزتة تقوم ًل  ت فيض حجت الم تالمتات ال تاتفيتة الواردة لدعتامد   والمتفراء    الاتصتتتتتتتتتتتتتتا أج اة   (10

ا يا ت يح لدعام  أو المفير اتدقي الرستتتتتائ  الصتتتتتوتية م  المتصتتتتتد   وم  ثت يستتتتتتطيعو  تقفير 

 والإجااة  قت ًل  الم المات ال رورية والاه تصب في مصلهة العق   الاتصا أهقية  

 الم ور الثان : تطوير الأداء الإداري: 

ة   وردت  عاري  ًفيفة تفسر مف وم الأداء منرا أ  الأداء: "هو متا  ج ف مع   قام ا فل   رد أو م قوً

لإم از ًق  مع  ، هفا ويفرق  ز ر م  ال اهز   ا   السدوث والإم از والأداء   رو  أ  السدوث: هو ما  

 و متا ي قى م  أثر أو متتائج  عتف أ  يقوم ات  الأ راد م  أًقتا  في المنعقتات الاه يعقدو  برتا, أمتا الإم تاز  



تً  ا   الستتتتتتتتتتتتتدوث والإم تاز, أي أمت  يعبر ً  م قوع  يتوق  الأ راد ً  العقت  في ه   أ  الأداء هو التفتا

 
 
قا  والنتائج معا  الًأ

والتتقتتيتتتتتتتادة   الإدارة  تتتوازي  أهتتقتتيتتتتتتتة  تت تت تترة  الأداء  تتتو تتي  تتقتتتتتتتا   الًأ متتنتتعتتقتتتتتتتات  الأداء  تتو   أهتتقتتيتتتتتتتة  تتتنتت تت  

  
 
 وت ريلميا

 
ناقث م  وي  ثيثة أ عاد رئ ستتتتتتتتتية سمعريا

ُ
الاستتتتتتتتتيراتي ية وأ  أهقيت  في هفا ا جا  يق   أ  ت

(.  ق  النتتاهيتتة النعريتتة يُقزتت  الأداء مر ا الإدارة الاستتتتتتتتتتتتتيراتي يتتة, هيتتا
 
ت توي جقي  المنطدقتتات    و داريتتا

الإدارية ًل  م تتتتتام   ودلالات ت تص االأداء ستتتتتواء   شتتتتت   لتتتتتقنه أو  شتتتتت   م اشتتتتتر, ويرج  الستتتتتلمب في 

 ليستتتتتتتتتتتتتيراتي يتتة المت عتتة الإدارة. وم  النتتاهيتتة الت ريلميتتة  تت   أهقيتتة  
 
 زمنيتتا

 
ذلتتب إ   أ  الأداء يقزتت  اوت تتارا

و ت توا   دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  أغتدتتتتتتتب  استتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتفام  وتي   مت   تتعت تر  لاوتتت تتتتتتتار  الأداء  الأداء  الاستتتتتتتتتتتتتتيتراتتيت تيتتتتتتتة  الإدارة 

الاستتتتتتتتتتتتتيراتي يتات والعقديتات النتات تة ًنرتا. أمتا م  النتاهيتة الإداريتة  ت قرتا تع ر واتتتتتتتتتتتتتتهتة م  وي  حجت  

الاهتقام ال   ر والمق م م  ق    إدارات المنعقات االأداء ومتائ  , والت ولات الاه ت ري في هفب المنعقات  

 ًل  متائج الأداء.  
 
 اًتقادا

  
 
, ا ومت  م ورا

 
ت تارات تتعدق أولا هتفا وقتف اهتت  مولتتتتتتتتتتتتتوع الأداء في الأدر الاستتتتتتتتتتتتتيراتيأي أهقيتة هرجتة لًا

, تواجت  دراستتتتتتتتتتتتتة الأداء  
 
 لت ق   م تا  و شتتتتتتتتتتتتت  المنعقتات في قراراترتا ووطط تا الاستتتتتتتتتتتتتيراتي يتة, ثتاميتا

 
مر ايتا

ومىشتتتتتترات قياستتتتتت  ًل  و ق    ت فيات ًفيفة لا ستتتتتتيقا في الموالتتتتتتي  الاستتتتتتيراتي ية تتقز  في ت اي  المف وم

ت تتاي  أهتتفا  المنعقتتات و  يعترتتا واوتي  أهتتفا  الأ را  المرت طتتة برتتا, مقتتا يستتتتتتتتتتتتتتدام ت تتفيتتف متتاهيتتتة  

المقاي س المناستتت ة الاه يق   استتتت فم ا في قيا  الأداء ومصتتتادر المعدومات المعتقفة في القيا  و يفية  

 دمج قياسات م تدفة لتقفيت صورة واقعية ً  المنعقة

 م هوم التطوير الإداري:

الاه   اتتتتالم تتتتارات والمعدومتتتتات  لدتطوير الإداري  عريفتتتتات ًتتتتفيتتتتفة منرتتتتا أمتتتت : "ًقديتتتتة تاويتتتتف الإداري   

  ساًفهت ًل  ت س   أدادرت في العق  ور   مستوى  فايترت في مواج ة المشا   الإدارية"



وترف  ًقدية التطوير الإداري في المىستتتتتستتتتتات ًامة والمىستتتتتستتتتتات التعديقية ًل  وج  الخصتتتتتوص 

 إ  : 
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   ص ال يا   التنعيقية وتقسيت العق  والعيقات المتفاودة. .4

 تطوير مفاهيت وقفرات الموظف   وتطوير الإدارة العامة.   .5

 تطوير الأمعقة والقوام   والتعديقات. .6

 تطوير الأساليب ووسائ  الت نولوجيا. .7

 تطوير وسائ  الاتصا . .8

 تطوير الإرشاد في العق . .9

 تطوير الأهفا  الإدارية. .10

 تطوير الأساليب الإشرا ية. .11

 تنقية القيت والم ارات والقفرات. .12

 تطوير العيقات الإاسامية. .13

 ومعت المعدومات وال يا   التنعيقية.تطوير الت طيت والتنعيت   .14

 تنقية التف  ر العد ه وتنقية رو  الملإامرة وتطور معت الهوا ا . 15

 

 



 :المنلجية و رق ال  ا

المنلو الوصتتتتتتتتفي ، الفي يُعر  اأم  : "منلو    ستتتتتتتتت فم ال اهايفي لتتتتتتتتوء أهفا  الفراستتتتتتتتة الهالية،  

ية العيقة ا   متلإ راترا وأستتتتتتتت ابرا   يقوم ًل  أستتتتتتتتا  ت فيف وصتتتتتتتتائص العاهرة، ووصتتتتتتتت    يعترا وموً

وات اهاترا، وما إ   ذلب م  جوامب تفور هو  ستتتتتبر أغوار مشتتتتت دة وظاهرة معينة والتعر  ًل  هقيقترا 

ا ًنرتتا، في أرض الواق "  قتتا ترتت هتتفا المنلو او  ا أو  قيتت  ا  يفيتت  ا، يُعبر  ع  ر  ا دقيقتت  صتتتتتتتتتتتتت  العتتاهرة وصتتتتتتتتتتتتتفتت 

 يوتتتتتد 
 
 رققيا

 
 التع  ر ال يفي يصتتتت  لنا العاهرة ويوتتتتتد وصتتتتائصتتتت ا، أما التع  ر ال  ه  يعطي وصتتتتفا

 مقفار هفب العاهرة أو حجق ا ودرجات ارت ا  ا م  العواهر ا ختدفة الأورى  

 :أدوات الفراسة 

راستتتتة  ًقف   
ا لمناستتتت ترا لأهفا  الف   لجق  ال ياماتظ وذلب معر 

 
ال اها إ   استتتتت فام الاستتتت  امة أداة

ومنلج تتا، وم تقع تتا، ولسجتتااتتة ًل   ستتتتتتتتتتتتتتابلاترتتا. و عتبر الاستتتتتتتتتتتتت  تتامتتة إهتتفى أهت وستتتتتتتتتتتتتتائتت  جق  ال يتتامتتات  

ا. ا وث ات 
 
 والمعدومات المقننة، والأ ثر صفق

 بناء أداة الدراسة: -أ

راستتتتة الهالية،   
 عف الا يع ًل  الأدايات اليراوية، والفراستتتتات الستتتتااقة ذات الصتتتتدة اقولتتتتوع الف 

راستتتتتة وأهفا  ا تت اناء الأداة سالاستتتتت  امة(، وقف ت ومت الأداة م  ثيثة   
وفي لتتتتتوء معطيات و ستتتتتابلات الف 

 أقسام في صورترا النرائية: 

راستتتتتتتتتتتتتة، وموع ال يامات والمعدومات الاه   القسةةةةةةةةةةةةم الأول: -1  
ود يي توي ًل  مقفمة  عريفية اأهفا  الف 

راستتتتتتتتتتتتتتتة، م  تقتتتفيت ال تتتتتتتتتتتتتقتتتا   ستتتتتتتتتتتتتريتتتة المعدومتتتات المقتتتفمتتتة، والتع تتتف    ال تتتاهتتتا  
جقع تتتا م  أ راد التتتف 

 ااست فام ا لأغراض ال  ا العد ه  قت.

راستتة، والمتقزدة في: سالمىه  العد ه  القسةةم الثان : -2  
 –ي توي ًل  ال يامات الأولية الخاصتتة اأ راد الف 



 ًفد سنوات الخبرة(.

   ثيا م اور أساسية  ( ً ارة، موزًة ًل   18ويت و  م  س  القسم الثالث: -3

 مستوى أهقية إدارة الوقت في الجامعات السعودية م  وج ة معر العامد    يرا  الم ور الأول: -4

 مستوى أداء العامد   في الجامعات السعودية   الم ور الثان :   -5

الةثةةةةةةالةةةةةةث: - 6 التجتتتتتتتامتعتتتتتتتات    المة ةور  فتي  الإداري  الأداء  تتطتويتر  فتي  التوقتتتتتتتت  إدارة  تتطت تيتق  أثتر  تًلت   التتتعتر  

 السعودية

 تصور مق رح لم اور أداة الدراسة  

 مستوى أهقية إدارة الوقت في الجامعات السعودية  الم ور الأول:

 م

 

 

 العبارة
افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

1 

التيتر ت تم   لتدتوقتتتتتتتت  التيتومتي  التتت تطتيتت  يتايتتتتتتتف 

ارتفتتتتتاع معتتتتتفلات   لتتتتتفى الموظ  و تتتتتالتتتتتتا ي 

 الإمتاجية  

     

2 

ي ستتتتتتتتتت ت طيت الوقت االمرومة والميئقة  

التتتتتختتتتتطتتتتتتتة  امتتتتت تتتتتتتاز  ًتتتتتلتتتتت   التتتتتفتتتتترد  لتتتتتقتتتتتتتفرات 

ة    المولوً

     

3 

يستتتتتتتتتتتتتتاهت تنعيت الوقتتت ا   الاهتيتتاجتتات  

تًاة الجتامتب   العقديتة في إدارة الوقتت ومرا

 الإاسااي  

     

4 

قا  الورقية في توجي    يستتاهت تقدي  الًأ

الوقت م و الأهفا  الصتتتتتهي ة  شتتتتت    

 أ    

     

5 
تتقزت  م قتة الرقتااتة ًل  الوقتت اققتارمتة  

 الأداء الهاص  االأداء ا خطت 

     



 م

 

 

 العبارة
افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

6 
 عق  الرقااة الفعالة ًل  ت ستتتتتتتتتتتتت   أداء  

 العامد   

     

 في الجامعات السعودية أداء العامد   مستوى    :ثان الم ور ال

 م

 

 

 العبارة
افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

1 
لدعتتتتتامد   م   يايتتتتتف   الفعلي  الأداء  تقتتتتتارر 

   الأداء ا خطت ل  

     

2 

يساهت ت فيف أس ار ام فاض مستوى  

أداء العتتامد   في معتتالجتتة الام را  ار    

 الأداء  

     

3 
المتوظت   شتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتت    أداء  مستتتتتتتتتتتتتتتتوى  يتتتتتتتتتأثتر 

 م اشر االإدارة الفعالة لدوقت  

     

4 
اتتوقتتتتتتتت   المتترتتت تتت  التتهتتوا تتا  متتعتتتتتتتام  يتتعتتقتتتتتتت  

 الإم از ًل  ر   مستوى أداء العامد   

     

5 
يستتتتتتتاهت ت طيت الوقت في ر   مستتتتتتتتوى  

 أداء العامد   

     

6 
يستتتتتاهت ت فيف جفو  زمنه ل ًقا  الاه 

 يقارس ا الموظ  في ت س   أدائ 

     

 

 

 

 



 

 

 

 

 تطوير الأداء الإداري في الجامعات السعوديةأثر تط يق إدارة الوقت في   :ثالثالم ور ال

 م

 

 

 العبارة
افق   مو

 بشدة 
افق   محايد مو

غير  

افق   مو

غير  

افق   مو

 بشدة 

1 
إدارة الوقت  سقح لدقوظف   في التف  ر  

 والاافاع في تأدية العق  

     

2 
تتتتتأث ر إي تتتتابي ًل  أداء   ل تتتتا  إدارة الوقتتتتت 

 العق  

     

3 
إدارة الوقت  ستتتتتتاًف في تطوير العيقات  

 الإاسامية والاجتقاًية ا   الموظف   

     

4 
إدارة الوقت  ساًف في ت قيق الام  اط  

 ا   الموظف   

     

5 
ستتتتتتتتتتتتتتاهقتت إدارة الوقتت في ر   مستتتتتتتتتتتتتتوى  

 الم ارات الم نية والمعر ية لفى الموظف    

     

6 
ت      في ًقديتتتتتة  إدارة الوقتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتتتتتتاهقتتتتتت 

 الم ام المطدور إم ازها م  الموظف    

     

 

 

 

 



 

 

 

 

راستتتتتتتتتتتة، و ق درجات    تت استتتتتتتتتتتت فام مقيا  لي رتستتتتتتتتتتت   
الخقاستتتتتتتتتتتطه للهصتتتتتتتتتتتو  ًل  استتتتتتتتتتتت ااات أ راد الف 

غ ر موا ق  شتتتتتتتتتتفة(. وم  ثت التع  ر   –غ ر موا ق    –م ايف    –موا ق    –الموا قة التالية: سموا ق  شتتتتتتتتتتفة  

ا لدتتا ي: موا ق  شتتتتتتتتتتتتتفة س ا، ات ًطتاء  ت  ً تارة م  الع تارات الستتتتتتتتتتتتتااقتة درجتة، و قت  ( 5ً  هتفا المقيتا   قيت 

( درجتة 1( درجتتا ، غ ر موا ق  شتتتتتتتتتتتتتتفة س2( درجتات، غ ر موا ق س3( درجتات، م تايتف س4درجتات، موا ق س

 واهفة.

 أساليب المعالجة الإ صائية:

راستتتتتتتتتتتتتتة، وت ديتت  ال يتتامتتات الاه تت ت قيع تتا،  قتتف تت استتتتتتتتتتتتتت تتفام العتتفيتتف م     
لت قيق أهتتفا  التتف 

 Statisticalالأستتتتتتتتتتاليب الإهصتتتتتتتتتتائية المناستتتتتتتتتت ة ااستتتتتتتتتتت فام ارمامج الهام الإهصتتتتتتتتتتائية لدعدوم الاجتقاًية  

Package for Social Sciences  االرما س 
 
 (.SPSSوالاه يرما ل ا اوتصارا

 وبعف ذلب تت هسار المقاي س الإهصائية التالية:

راستتتة، وت فيف استتتت اااتر  ت اب   -1  
الت رارات، والنستتتب الم ويةظ لدتعر  ًل  وصتتتائص أ راد الف 

راسة.ً ارات ا هاور الرئ سة الاه   
 تت قنرا أداة الف 

2- " سالمر د(  الموزو   الهستتتتتتتتتتتتتتتتتتتابي  ًل  متوستتتتتتتتتتتتتت  Weighted Meanالمتوستتتتتتتتتتتتتت  لدتعر   وذلتتتتتتب  "ظ 

راستتتتتتتتتتتتتتة ًل   تت  ً تتارة م  ً تتارات ا هتتاور،  قتتا أمتت  يفيتتف في ترت تتب    
استتتتتتتتتتتتتت تتااتتات أ راد ًينتتة التتف 

 الع ارات هسب أًل  متوست هسابي موزو . 



"ظ وذلب لمعر ة مفى ارتفاع، أو ام فاض استتتتتتتتتتتت ااات أ راد ًينة  Meanالمتوستتتتتتتتتتتت الهستتتتتتتتتتتابي " -3

راستتتتتتتتتتتتتة ً  ا هتاور الرئ ستتتتتتتتتتتتتة، م  العدت اتأمت  يفيتف في ترت تب ا هتاور هستتتتتتتتتتتتتب أًل  متوستتتتتتتتتتتتتت    
التف 

 هسابي.

ظ لدتعر  ًل  متفى ام را  استتتتتتتتتتتتت تااتات أ راد ًينتتة  "Standard Deviation"المعيتاري    الام را  -4

راستة ل   ً ارة م  ً ارات متلإ رات    
راستةالف   

، ول   م ور م  ا هاور الرئ ستة ً  متوستط ا  الف 

راستتتتة ل     
الهستتتتابي. وييهَّ أ   الام را  المعياري يوتتتتتد ال شتتتت ت في استتتتت ااات أ راد ًينة الف 

راستتتةً ارة م  ً ارات متلإ رات    
، إ   جامب ا هاور الرئ ستتتة،   دقا اقيرات قيقت  م  الصتتتفر  الف 

 تر ات الاست ااات، وام فض  شتترا. 

راستتتتتتتتتتتتتة اوت تار ت ديت  الت تاي  الاهتادي لدت قق م  الفروق ا   ات تاهتات ًينتة   استتتتتتتتتتتتتت تفامتت  -5  
 التف 

 . ااوتي  متلإ راتر  الاه تنقست الاه تنقست إ   أ ثر م    ت   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :الدراسة     دود

 تت فد الفراسة االهفود التالية:   

 تقتصر الفراسة ًل  التعر  ًل  أثر إدارة الوقت في تطوير الأداء الإداري  ال دود الموضوعية:   −

 س تت تط يق الفراسة ًل  موظفي الجامعات  ال دود البشرية:   −

 ه 1446س تت تط يق الفراسة في الفص  الفراسطه لدعام الجامىي ال دود الزمانية:   −

 المقد ة العر ية السعوديةس تت تط يق الفراسة في الجامعات في ال دود المكانية:   −
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