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  اھریثأتو ةماعلا تاقلاعلا ةیمھأ
 تاسسؤملا يف

 
  : ةمدقملا

 يــــف كراــــشت يــــتلا رــــصانعلا مــــھأ نــــم ةــــماعلا تاــــقلاعلا رــــبتعت 

 وا ةــــمظنم وأ ةــــسسؤم يأ يــــف ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنتو نیــــسحت

  نیلماــــعلاو ةــــسسؤملا نیــــب لــــصولا ةــــقلح رــــبتعت يــــھف .ةكرــــش

 ةـــیباجیإ ةروـــص ءاـــنب ىـــلع لـــمعت ثـــیح ،اـــھب طیـــحملا عـــمتجملاو

 اــــمك ،يجراــــخلا روــــھمجلا ماــــمأو اــــھب نیلماــــعلا ماــــمأ ةــــمظنملل

 لـــــخاد ةـــــیعامتجلاا تاـــــقلاعلا نیـــــسحتو زـــــیزعت ىـــــلع لـــــمعت

 مھفادــــــھأ قــــــیقحت  ىــــــلع اــــــھب نیلماــــــعلا زــــــیفحتو ةــــــسسؤملا

 .ةینھملاو ةیصخشلا مھضارغاو

 

 عــــساتلا نرــــقلا رــــخاوأ يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا حلطــــصم رــــھظ

 ، ھــــل يلاوــــملا نرــــقلا يــــف رــــیبك لكــــشب ارًــــشتنم حبــــصأو رــــشع

 ثـــــیح ، ةـــــمظنم يلأ اًیـــــساسأ ارًـــــمأ ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا رـــــبتعُت

 ةـــــیلخادلا ریھاـــــمجلا عـــــم ةـــــیوق تاـــــقلاع ءاـــــنب ىـــــلإ فدـــــھت

 قئاــــقحلا ىــــلع ءًاــــنب اھتروــــصو اھتعمــــس زــــیزعتو ،ةــــیجراخلاو

 تاــــقلاعلا فدــــھت ،كــــلذ ىــــلإ ةفاــــضلإاب .ةحیحــــصلا تاــــمولعملاو

 ةــــفلتخملا فارــــطلأا نیــــب مھاــــفتلاو لــــصاوتلا زــــیزعت ىــــلإ ةــــماعلا



 عـــــمتجملا يـــــف يعاـــــمتجلاا لـــــماكتلا قـــــیقحتو ةـــــسسؤملا لـــــخاد

 .ثیدحلا

 

 لــــخاد ةــــیمیظنتلا تاــــیلمعلا داــــشرا يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا مھاــــست

 ءاـــــمتنلااو ةـــــیعامجلا حورـــــلا زـــــیزعتو ، تاكرـــــشلاو تاـــــسسؤملا

 نیــــسحتو جاــــتنلاا ةداــــیز ىــــلإ يدؤــــی اــــمم ، اــــھب لــــماعلا قــــیرفلل

 لــــعافتلاو نواــــعتلا حور ثــــب ىــــلع لــــمعت اــــمك .نیفظوــــملا ءادأ

 ةـــــقثلاو مارـــــتحلاا زـــــیزعتو ، ةكرـــــشلا لـــــخاد نیلماـــــعلا نیـــــب

 .مھنیب ةلدابتملا

 

 ارًدــــصم ھتماخــــضو ھعــــسوتو ھتعرــــسب ثیدــــحلا عــــمتجملا رــــبتعی

 .ھـــعم فـــیكتلا يـــف دارـــفلأا اـــھھجاوی يـــتلا تایدـــحتلا نـــم دـــیدعلل

 لـــحل ىعـــست ةـــیعامتجا ةفـــسلفك ةـــماعلا تاـــقلاعلا رود يتأـــت اـــنھو

 تاروــــطتلا عــــم فــــیكتلا ىــــلع دارــــفلأا ةدعاــــسمو لكاــــشملا هذــــھ

 .لضفأ لكشب ةیعامتجلاا تاریغتلاو

 

 تاـــــجایتحا مـــــھفل ةبـــــسانم ةـــــیملع لئاـــــسو تاـــــمظنملا بـــــلطتت

 ةـــــسارد رـــــبتعت كلاذـــــل .مـــــھعم ةـــــنیتم تاـــــقلاع ءاـــــنبو دارـــــفلأا

 نامــــضو فادــــھلأا هذــــھ قــــیقحتلً اــــیویحً لااــــجم ةــــماعلا تاــــقلاعلا

 يــــف دارــــفلأاو تاــــعامجلا فــــلتخم نیــــب مھاــــفتلاو نزاوــــتلا قــــیقحت

  .عمتجملا

 



 ارًـــظن ملاـــعلإا لئاـــسو مـــھأ دـــحأ نلاـــعلإا رـــبتعی ،كـــلذ بـــناج ىـــلإ

 ملاــــعلإا لئاــــسو ھمدختــــست يــــتلا تادارــــیلإا قــــیقحت يــــف هرودــــل

 ةرمتــــسم تاروــــطت نلاــــعلإا دھــــشی .ةــــفلتخملا اھتطــــشنأ لــــیومتل

 عیرــــسلا يجوــــلونكتلا مدــــقتلا لــــضفب كــــلذو ،ملاــــعلا ىوتــــسم ىــــلع

 .تلااجملا عیمج يف

 

 روــــھظب ؤــــبنتلا يــــغبنی ،نلاــــعلإاو ةــــماعلا تاــــقلاعلا روــــطت عــــم

 روـــطتلا اذـــھ يـــف رارمتـــسلال ةـــجیتن ةـــیفلاخلا ایاـــضقلا نـــم ددـــع

 نـــم أزـــجتی لا اءًزـــج ملاـــعلإا حبـــصأ ،رـــصعلا اذـــھ يف.رمتـــسملا

 ءلاـــیإ ىـــلإ لاـــصتلاا لاـــجم يـــف نیثحاـــبلا عـــفد اـــمم ،ناـــسنلإا ةاـــیح

 لاــــصتا ةلیــــسو نوــــیزفلتلا رــــبتعی .لاــــجملا اذــــھل رــــیبك ماــــمتھا

  .ةینلاعإ ةلیسوك امًاھ ارًود بعلی ثیح ،ةریھش ةیریھامج

 

 میــــقلا نــــم دــــیدعلا لــــقن ىــــلع اھتردــــقب ملاــــعلإا لئاــــسو زــــیمتت

 نــــم مغرــــلا ىــــلعو ،رــــخآ ىــــلإ عــــمتجم نــــم دــــیلاقتلاو تاداــــعلاو

 لكــــشب عــــمتجملا دارــــفا ضــــعب روــــھظك ةــــماع تاــــھاجتا دوــــجو

ــــضیأ كاــــنھ نأ لاإ ،ةــــیراجتلا تاــــنلاعلإا يــــف يبلــــس  تاــــھاجتا اً

 ضـــــعب بـــــلاطی .يداـــــصتقلاا طاـــــشنلا يـــــف نلاـــــعلإا رود دـــــیؤت

 تاداــــعو میــــق مرــــتحی لكــــشب تاــــنلاعلإا میدــــقت ةرورــــضب دارــــفلأا

  .اھفدھتست يتلا تاعمتجملا

 



ــــماھ ارًود تاــــنلاعلإا بــــعلت  مھاــــست ثــــیح ،ةــــیمویلا اــــنتایح يــــف اً

 لئاــــسول لــــیومت ریفوــــتو ةیداــــصتقلاا ةــــیمنتلا ةــــیلمع زــــیزعت يــــف

 ىـــــلع تاـــــجتنملا عـــــیزوتو ةـــــیجاتنلإا ةداـــــیز ترثأـــــت .لاـــــصتلاا

 .تانلاعلإا ةیمھأب عساو قاطن

 

 تلاـــــمح ذـــــیفنتو میمـــــصت ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا رود ناـــــك اـــــملو

 ةرادإو ،ةــــــیجیورتلا تاــــــیلاعفلا میــــــظنتو ،قیوــــــستلاو نلاــــــعلإا

 ،ةطــــشنلأا هذــــھ للاــــخ نــــمف ، ملاــــعلإا لئاــــسو عــــم تاــــقلاعلا

 ،ةــــسسؤملا لــــخاد ةــــیقیرفلاو ةــــیعامجلا حورــــلا ززــــعت نأ  نــــكمی

 .اھماسقأ فلتخم نیب مھافتلاو نواعتلا ززعتو

 

 اھلمــــشت يــــتلا تاــــقیبطتلا عوــــنتب ةــــماعلا تاــــقلاعلا درــــفنت اــــمك

 ءاوـــــس تاكرـــــشلاو تاـــــسسؤملا عاوـــــنأ ةـــــفاك يـــــف تاطاـــــشنلاو

 وأ ةیعانـــــص تـــــناكا ءاوـــــسو ،كـــــلاذ رـــــیغ وأ ةـــــیموكح تـــــناك

 وــــھ ةــــماعلا تاــــقلاعلا نــــم يــــسیئرلا فدــــھلا .ةــــیمدخ وأ ةــــیراجت

 لـــعافتت نیذـــلا دارـــفلأاو تاـــمظنملا هذـــھ نیـــب ةـــنیتم تاـــقلاع ءاـــنب

 .ماع لكشب عمتجملا اضر بسك فدھب ،مھعم

 

 ةیجیتارتــــسا ةادأ ةــــماعلا تاــــقلاعلا رــــبتعت ، كــــلذ ىــــلإ ةفاــــضلإاب

 ةمادتــــسمو ةــــیباجیا تاــــقلاع ءاــــنب ىــــلإ فدــــھت لاــــعف رود اــــھلو

 لــــمعت يــــھف .يجراــــخلا روــــھمجلاو نیلماــــعلاو تاــــسسؤملا نیــــب

 لكـــــشب نیفظوـــــملاو ةـــــسسؤملا نیـــــب تلااـــــصتلاا ھـــــیجوت ىـــــلع



 نامــــضل مھنــــیب يجراــــخلاو يلخادــــلا لــــصاوتلا زــــیزعتو ،لاــــعف

 ىــــلع داــــمتعلااب .ھــــیلعاف رــــثكا لكــــشب ةكرــــشلا فادــــھأ قــــیقحت

 يــــف لــــئاھ حاــــجن قــــیقحت تاــــسسؤملل نــــكمی ، تایجیتارتــــسا هذــــھ

 رــــثكأو لــــضفأ لكــــشب اھفادــــھأ قــــیقحتو ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت

  .ةیلاعف

 

 تاـــــسسؤملا يـــــف اـــــھرودو ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا ةـــــیمھأ ةـــــسارد نإ

 ةــــیراجتلا ةــــملاعلاب ماــــعلا يعوــــلا زــــیزعتلً ایرورــــضً ارــــمأ وــــھل

 تامدــــخلاو تاــــجتنملا عــــم يباــــجیلإا لــــعافتلا زــــیزعتو ةكرــــشلل

 ةــــیمھأ ضــــعب دــــیدحت نــــكمی ،قــــلطنملا اذــــھ نــــمو .اھمدــــقت يــــتلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا

 

 يــــــفً اــــــماھً ارود ةــــــماعلا تاــــــقلاعلا بــــــعلت :قیوــــــستلا .١

 ىـــــلع لـــــمعت ثـــــیح ،ةـــــسسؤملل قیوـــــستلا تایجیتارتـــــسا

 ءلاــــمع بذــــجو نییلاــــحلا ءلاــــمعلا عــــم تاــــقلاعلا زــــیزعت

 .ددج

 

 ىـــلع رثؤـــت يـــتلا لـــماوعلا مـــھأ دـــحأ ةـــقثلا رـــبتعت :ةـــقثلا ءاـــنب .٢

 ءاــــنب ىــــلع ةــــماعلا تاــــقلاعلا لــــمعتو ،ةــــسسؤم يأ حاــــجن

 للاــــخ نــــم فدھتــــسملا روــــھمجلاو ةــــسسؤملا نیــــب ةــــقثلا

 .فافشلاو لاعفلا لصاوتلا

 
 



 ةدـــــیج ةعمـــــس ءاـــــنبل ةـــــلاعف ةلیـــــسو ىـــــھف :ةعمـــــسلا ءاـــــنب .٣

 سانلا ناھذا يف ةیباجیلإا اھتروص زیزعتو ةسسؤملل

 زــــیزعت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا دعاــــست :تاــــقلاعلا زــــیزعت .٤

 عـــــمتجملاو نییراـــــجتلا ءاكرـــــشلاو ءلاـــــمعلا عـــــم تاـــــقلاعلا

 مھاـــــفتلاو نواـــــعتلا قـــــیقحت يـــــف مھـــــسی اـــــمم ،يـــــلحملا

 .كرتشملا

 

 

 قــــیقحت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا مھاــــست :فادــــھلأا قــــیقحت .٥

 ةـــــیراجتلا ةـــــملاعلاب يعوـــــلا ةداـــــیزو ةـــــسسؤملا فادـــــھأ

 .اھمدقت يتلا تامدخلاو تاجتنملاو

 
 ةرادــــصلا زــــكرم لغــــشت ةیرــــشبلا دراوــــملا ةیــــضق تحبــــصأ

 ةــــیمنتلل ةیــــساسأ رــــبتعُت ثــــیح ،رــــصاعملا ملاــــعلا ماــــمتھا يــــف

 يـــــف رامثتـــــسلاا .عـــــمتجم يأ يـــــف ةـــــیعامتجلااو ةیداـــــصتقلاا

ً اــــحبرموً ایرورــــضً ارامثتــــسا رــــبتعُی حبــــصأ ةیرــــشبلا دراوــــملا

 .لیوطلا ىدملا ىلع

 

 "مـــملأا ةروـــث" رودـــص دـــعب ءاـــج حوـــضوب ناـــسنلإا ةـــیمھأ دـــیكأت

 ترــــبتعا دــــقو .م١٧٧٦ ماــــع يــــف ثیمــــس مدآ يناــــطیربلا رــــكفملل

 فارـــتعلاا ىـــلإ تدأ يـــتلا ةیـــسیئرلا تاروـــطتلا دـــحأ ةروـــثلا هذـــھ

 ثیمــــس راــــشأ ثــــیح .تلااــــجملا عــــیمج يــــف ناــــسنلإا رود ةــــیمھأب

 .اھتورث نمً اءزج ربتعُت ةلود يأ ناكس تاردق نأ ىلإ



 

 ئداـــــبم" ھـــــباتك يـــــف موـــــھفملا اذـــــھ تارویتـــــس نوـــــج دـــــكأو 

 ىــــلع لاــــشرام درــــفلا دــــكأو ،م١٩٠٩ ماــــع "يــــسایسلا داــــصتقلاا

 ھــــباتك يــــف میــــلعتلا يــــف رامثتــــسلااو يرــــشبلا لاــــملا سأر ةــــیمھأ

 .١٩٣٠ ماع "داصتقلاا ئدابم"

 

 ماــــمتھلال ةــــیقیقحلا ةــــیادبلا نأ ىــــلع ءارــــبخلا نــــم دــــیدعلا دــــكؤُی

 نإ .يرـــــشبلا لاـــــملا سأر يـــــف نـــــمكت ةـــــیمیلعتلا تایداـــــصتقلااب

 ةـــــیمھأ ىـــــلإ ریـــــشی نیروكذـــــملا ةفـــــسلافلا عـــــیمجو ثیمـــــس مدآ

 نامـــــضل داـــــصتقلااو يرـــــشبلا رـــــصنعلا نیـــــب نزاوـــــتلا قـــــیقحت

 .ةمادتسملا ةیمنتلا

 

 زتلوـــش رودوـــیث مدـــق ،يـــضاملا نرـــقلا نـــم تانیتـــسلا ةـــیادب يـــف

 ماـــع يـــف يرـــشبلا لاـــملا سأر رامثتـــسا ةـــیمھأ لوـــح ھترـــضاحم

  .ةیكیرملأا ةیداصتقلاا ةیعمجلا مامأ ١٩٦٠

 

 مــــھأ نــــم رــــبتعی ناــــسنلإا يــــف رامثتــــسلاا نأ ىــــلإ زتلوــــش راــــشأ

 دــــئاوفلا نــــم دــــیدعلا بــــلجی نأ نــــكمی يذــــلا رامثتــــسلاا عاوــــنأ

 لـــــقی لا رامثتـــــسلاا اذـــــھ نأ دـــــكأو .داـــــصتقلال ةـــــیعونلاو ةـــــیمكلا

 ةــــصاخ ،رــــخآ يداــــصتقا دروــــم يأ يــــف رامثتــــسلاا نــــع ةــــیمھأ

 .ةصاخ تاردقو تاراھم بلطتت يتلا ایجولونكتلا مدقت عم

 



 دادـــعإ بـــلطتت رـــصعلا اـــھھجاوی يـــتلا تایدـــحتلا نأ زتلوـــش نیـــبو

 .ھــــل نیــــمزلالا بیردــــتلاو میــــلعتلا ریفوــــتو دــــیج لكــــشب ناــــسنلإا

 اذــــھ يــــف لــــثملأا رــــبتعی ةیرــــشبلا تاءاــــفكلاو لوــــقعلا رامثتــــساف

ً ارداــــق نوــــكی نأ بــــجی يرــــشبلا لاــــملا سأر نأ ثــــیح ،رــــصعلا

 لاإو ،ةـــــیجولونكتلا تاروـــــطتلاو تایدـــــحتلا عـــــم لـــــماعتلا ىـــــلع

 ً.ایفاقثوً ایداصتقا شیمھتلاو فلختلا ھجاویس

 

 ةــــیمنتلا موــــھفم نمــــض رامثتــــسلاا نــــم عوــــنلا اذــــھ يتأــــی ،كلذــــل

 ةیداـــــصتقلاا ةـــــیمنتلا میھاـــــفم نـــــم مـــــھأ رـــــبتعی يذـــــلا ةیرـــــشبلا

 ىـــــلع ھـــــتردقو درـــــفلا ةاـــــیح ةـــــیعونب طبترـــــی ثـــــیح ،ةـــــیداعلا

 تامدــــخلاو ةیرــــشبلا دراوــــملا نــــم ةدافتــــسلااو ةــــفرعملا باــــستكا

 .ھل ةمزلالا

 

 لكــــشب ةمادتــــسملا ةــــیمنتلا موــــھفم راــــشتنا موــــیلا ملاــــعلا دھــــشی

 يتأــــی .ةــــیلودلا تاقایــــسلا نــــم دــــیدعلا يــــف مدختــــسُی ثــــیح ،رــــیبك

 ةــــیمنتلا ،ةــــملوعلا لــــثم ىرــــخأ میھاــــفم نیــــب ھــــناكم دــــجیل كــــلذ

  .تاراضحلا عارصو ،ةیرشبلا

 

 ةــــیملاعلا ةــــنجللا نــــع رداــــصلا كرتــــشملا انلبقتــــسم رــــیرقت رــــبتعُی

 موــــھفملا اذــــھ ىــــلإ راــــشأ نــــم لوأ ١٩٨٧ ماــــع ةــــئیبلاو ةــــیمنتلل

 وـــــمنلا ةلـــــصاوم فدـــــھب ةـــــنجللا لیكـــــشت مـــــت .يمـــــسر لكـــــشب



 ةــــیرذج تارــــییغت ءارــــجإ ىــــلإ ةــــجاحلا نود يملاــــعلا يداــــصتقلاا

  .يملاعلا يداصتقلاا ماظنلا ةئیب يف

 

 رـــبتعت ةـــماعلا تاـــقلاعلا نإ لوـــقلا نـــكمی ،هرـــكذ مـــت اـــم ىـــلع ءًاـــنب

 ةیرــــشبلا اــــھراوم ةراداوتاــــسسؤملا حاــــجن يــــفً ایــــساسأً ارــــصنع

 ةـــسسؤم لـــك ىـــلع بـــجی كلذـــلو ،لاـــعف لكـــشب اھفادـــھأ قـــیقحتو

 يـــف مھاـــست ةـــلاعف ةـــماع تاـــقلاع تایجیتارتـــسا عـــضوب ماـــمتھلاا

 ءاـــــنبو فدھتـــــسملا روـــــھمجلاو ةـــــسسؤملا نیـــــب ةـــــقلاعلا زـــــیزعت

 .قوسلا يف اھل ةدیج ةعمس

 

 ةــــقرولا هذــــھ ةــــشقانت اــــم جاتنتــــسا نــــكمی قبــــس اــــم للاــــخ نــــم

 دراوـــملا ةـــیمنت  يـــف ةـــماعلا تاـــقلاعلارود فاـــشتكا وـــھو ةـــیثحبلا

 ءاــــنب للاــــخ نــــم ةمادتــــسلااو حاــــجنلا قــــیقحت ةــــیفیكو ةیرــــشبلا

 للاــــخ نــــم لواحنــــس .روــــھمجلا عــــم ةمادتــــسمو ةــــیوق تاــــقلاع

 تایجیتارتــــسا قــــیبطت ةــــیمھأ ىــــلع ءوــــضلا طیلــــست ثــــحبلا اذــــھ

 زــــــیزعتو ةــــــسسؤملا فادــــــھأ قــــــیقحت يــــــف ةــــــماعلا تاــــــقلاعلا

 ىـــــلا لـــــصوتلاو فدھتـــــسملا روـــــھمجلا عـــــم لاـــــعفلا لـــــصاوتلا

 دراوـــملا ةـــیمنت يـــف ةـــماعلا تاـــقلاعلا ھـــمدقت يذـــلا لاـــعفلا رودـــلا

 .تاكرشلاو تاسسؤملا ىدل ةیرشبلا

 

 
 



  يناثلا ثحبملا
  ةیثحبلا ةقرولا ةیجھنم

 
	:	ثحبلا ةلكشم

 رـــــم ىـــــلع ارًـــــیبك ارًوـــــطت ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا لاـــــجم تدھـــــش

 ةاـــیح نـــم أزـــجتی لا اءًزـــج تاـــقلاعلا كـــلت تـــناك ثـــیح ،روـــصعلا

 تاـــــعمتجملا روـــــطت عـــــمو .نیرـــــخلآا عـــــم ھـــــتلاعافتو ناـــــسنلإا

ـــــمھم لاًاـــــجم ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا تحبـــــصأ ،اـــــھتاجایتحا ةداـــــیزو  اً

 يأ حاـــــجنل اًیـــــساسأ رـــــبتعُیو ،دـــــھاعملاو تاـــــعماجلا يـــــف سردـــــی

 .ومنلاو تابثلل ىعست ةسسؤم

 

 ةــــماعلا تاــــقلاعلا ةرادإ تحبــــصأ ،ةــــیناثلا ةــــیملاعلا برــــحلا دــــعبو

 ةــــقث بــــسكو اھتعمــــس ءاــــنب يــــف بــــغرت ةــــسسؤم يلأ ةیرورــــض

 يأ ةـــیلكیھ يـــف اًیـــساسأ اءًزـــج رـــبتعت يـــھف .فدھتـــسملا روـــھمجلا

 نیـــب ةـــلدابتم ةـــقثو ةـــبیط تاـــقلاع ءاـــنب يـــف مھـــست ثـــیح ،ةـــسسؤم

 نـــــم لاإ تاـــــقلاعلا هذـــــھ قـــــیقحت نـــــكمی لاو .روـــــھمجلاو ةرادلإا

 عــــقت يــــتلا ماــــھملاو تایلوؤــــسملا دــــیدحتو دوــــھجلا رفاــــضت للاــــخ

 .ةسسؤملا يف نیلماعلا قتاع ىلع

 



 وــــھ يلاــــحلا رــــصعلا يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا فادــــھأ مــــھأ نــــمو

 ،لــــثمأ لكــــشب اــــھتایناكمإ للاغتــــساو ةیرــــشبلا دراوــــملا ریوــــطت

 نولماــــعلاف .ةــــیجاتنلإاو ةــــقثلا ةداــــیزو ءادلأا نیــــسحت لــــجأ نــــم

 مھاـــسیو اـــھحاجن ددـــحی يذـــلا يوـــیحلا رـــصنعلا مـــھ ةـــسسؤملا يـــف

 ةرادإ ىـــلع بـــجی ،اـــنھ نـــمو .اـــھتیوھ ءاـــنبو اھفادـــھأ قـــیقحت يـــف

 لـــــمعلا حور زـــــیزعت وـــــحن اـــــھدوھج ھـــــیجوت ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا

 .ةیجاتنلإا تاجرد ىصقأ قیقحتل نیلماعلا زیفحتو

 

 ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود دــــعی اــــمك

ـــــمھم اعًوـــــضوم ـــــیویحو اً  ثـــــیح ،ةـــــساردلاو ثـــــحبلا قحتـــــسی اً

 يأ حاـــــجن يـــــف مھاـــــست يـــــتلا ةیـــــساسلأا رـــــصانعلا نـــــم رـــــبتعت

ـــــیویح ارًود بـــــعلتو ،ةكرـــــش وأ ةـــــمظنم  ریوـــــطتو ةـــــیمنت يـــــف اً

 .ةیرشبلا دراوملا

 

 يــــھ ةــــیثحبلا ةــــقرولا هدــــھ اــــھلوانتت يــــتلا تلاكــــشملا مــــھا نــــمو

 ةـــــیمنت يـــــف ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا رود ةـــــیمھأب يعوـــــلا فعـــــض

 ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا نأ ضعبـــــلا رـــــبتعی دـــــقف .ةیرـــــشبلا دراوـــــملا

 ةــــیمھأ اوكردــــی نأ نود ،طــــقف ةــــیجراخلا تاــــقلاعلا ىــــلع رــــصتقت

 ةــــمظنملا لــــخاد ةــــیلخادلا تاــــقلاعلا نیــــسحت يــــف تاــــقلاعلا كــــلت

 .ةكرشلل ءامتنلااو ةیعامجلا حورلا زیزعتو

 



 رود ریثأـــت ساـــیق يـــف يدـــحت كاـــنھ نوـــكی دـــق ،كـــلذ ىـــلع ةولاـــع

 ءفــــك لكــــشب ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت ىــــلع ةــــماعلا تاــــقلاعلا

 نــــكمی يــــتلا لــــماوعلا دــــیدحت بعــــصلا نــــم نوــــكی دــــقف .قــــیقدو

 ةءاـــــــفكلا ةداـــــــیزو ءادلأا نیـــــــسحتب رـــــــشابم لكـــــــشب اـــــــھطبر

 .ةماعلا تاقلاعلا ریثأتل ةجیتن نیفظوملل ةیجاتنلإاو

 

 ةـــــیمنتب ةـــــطبترملا دـــــئاوفلاو فیلاـــــكتلا لـــــیلحت يـــــف تایدـــــحتلا

 نــــم نوــــكی دــــقف .ةــــماعلا تاــــقلاعلا للاــــخ نــــم ةیرــــشبلا دراوــــملا

 لاــــجملا اذــــھ يــــف ةكرــــشلا تارامثتــــسا ةــــمیق دــــیدحت بعــــصلا

 دراوــــملا ریوــــطتو ءادلأا نیــــسحت ىــــلع يــــلعفلا اــــھریثأت ىدــــمو

 .ةیرشبلا

 

 رود ریثأـــــت ةـــــسارد وـــــحن ثـــــحبلا ھـــــیجوت دـــــیفملا نـــــمف ،كلذـــــل

 ، لماــــش لكــــشب ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت ىــــلع ةــــماعلا تاــــقلاعلا

 ،قـــــیقد لكـــــشب ریثأـــــتلا اذـــــھ ىـــــلع ةرثؤـــــملا لـــــماوعلا لـــــیلحتو

 .ةـــیلمعلا هذـــھب ةـــطبترملا دـــئاوفلاو فیلاـــكتلا ریدـــقت ىـــلإ ةفاـــضلإاب

 وــــحن دوــــھجلا ھــــیجوت نــــم نوثحاــــبلا نكمتیــــس ،كــــلذ للاــــخ نــــم

 دراوـــــملا ةـــــیمنت يـــــف ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا رود ریوـــــطتو نیـــــسحت

 .مادتسمو لاعف لكشب ةیرشبلا

 

 

 



  : ثحبلا فادھأ

 دراوــــملا ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود نــــع ثــــحبلا دــــعی

 فـــیك مـــھف ىـــلإ فدـــھی ثـــیح ةـــیمھلأا ةـــیاغ يـــف ارـــما ةیرـــشبلا

 ةیرــــشبلا دراوــــملا فادــــھأ قــــیقحت ةــــماعلا تاــــقلاعلا ةرادلإ نــــكمی

 للاـــخ نـــم اـــھقیقحت نـــكمی يـــتلا فادـــھلأا لمـــشتو .ةـــسسؤملا يـــف

 :يلی ام ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف ةماعلا تاقلاعلا

 

 ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا رود رـــــبتعی :لـــــصاوتلاو لاـــــصتلاا زـــــیزعت .١

 نیــــب لــــصاوتلاو لاــــصتلاا زــــیزعت ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت يــــف

 ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا دوـــــھج لـــــضفبف .ةـــــسسؤملا ةرادإو نیفظوـــــملا

 ةـــیعامجلا حورـــلا زـــیزعتو دارـــفلأا نیـــب لـــصاوتلا نیـــسحت نـــكمی

 .ةسسؤملا لخاد ةیقیرفلاو

 

 ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا بـــــعلت :ةـــــسسؤملل ةـــــیباجیإ ةروـــــص ءاـــــنب .٢

ــــیویح ارًود  ناــــھذأ يــــف ةــــسسؤملل ةــــیباجیإ ةروــــص ءاــــنب يــــف اً

 متـــــھت ةـــــسسؤملا نأـــــب نوـــــفظوملا نورعـــــشی امدـــــنعف .نیفظوـــــملا

 مــــھئلاوو مھئاــــمتنا نــــم كــــلذ دــــیزی ،مھردــــقتو ةــــماعلا اــــھتاقلاعب

 .ةسسؤملل

 

 عــــم ةدــــیج تاــــقلاع ءاــــنب للاــــخ نــــم :ءلاوــــلاو ةــــقثلا زــــیزعت .٣

 ءلاوـــــلاو ةـــــقثلا زـــــیزعت ةـــــماعلا تاـــــقلاعلل نـــــكمی ،نیفظوـــــملا



 ةداــــیزو فارــــصنلاا لدــــعم لــــیلقت يــــف مھاــــسی اذــــھو .ةــــسسؤملل

 .نیفظوملا نیب يفیظولا اضرلا ىوتسم

 

 ةــــماعلا تاــــقلاعلا رــــبتعت :ةیرــــشبلا دراوــــملا ریوــــطتو زــــیفحت .٤ 

 لــــــخاد ةیرــــــشبلا دراوــــــملا ریوــــــطتو زــــــیفحتل ةــــــلاعف ةلیــــــسو

 ماـــــمتھا روـــــحم مھنأـــــب نوـــــفظوملا رعـــــشی امدـــــنعف .ةـــــسسؤملا

 مھتیجاـــــتنإ نـــــم كـــــلذ دـــــیزی ،عیجـــــشتلاو معدـــــلا نوـــــقلتیو ةرادلإا

 .لمعلا يف مھتءافكو

 

 نأ ةــــــماعلا تاــــــقلاعلل نــــــكمی :تاعارــــــصلاو تاــــــمزلأا ةرادإ .٥

ـــــیویح ارًود بـــــعلت  لـــــخاد تاعارـــــصلاو تاـــــمزلأا ةرادإ يـــــف اً

 ةــــئدھت نــــكمی ةــــماعلا تاــــقلاعلا تایجیتارتــــسا لــــضفبو .ةــــسسؤملا

 .لاعفو سلس لكشب تاعازنلا لحو عاضولأا

 

 دــــحأ ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود رــــبتعی :ةیــــسسؤملا ةــــیوھلا زــــیزعت .٦

 يــــتلاو ،ةیــــسسؤملا ةــــیوھلا زــــیزعتو ءاــــنب يــــف ةیــــسیئرلا لــــماوعلا

 .اھیلع ظافحلاو بھاوملا بذج يف مھاست

 رــــیبك لكــــشب مھاــــست نأ ةــــماعلا تاــــقلاعلل نــــكمی ،ةــــقیرطلا هذــــھب

  ةـــــسسؤملا يـــــف ةیرـــــشبلا دراوـــــملا ةـــــیمنت فادـــــھأ قـــــیقحت يـــــف

 .ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقلاعلا زیزعتو

 

 



 : ثحبلا ةیمھأ

 ةیرــــــشبلا دراوــــــملا ةــــــیمنت يــــــف ةــــــماعلا تاــــــقلاعلا رود دــــــعی

ً ارـــــظن لـــــصفم لكـــــشب ةـــــساردلاو ثـــــحبلا قحتـــــسی عوـــــضوم

 لـــمعلا ریوـــطتو تاـــسسؤملا فادـــھأ قـــیقحت يـــف ةرـــیبكلا ھـــتیمھلأ

ً ایـــــساسأً اءزـــــج رـــــبتعت ةـــــماعلا تاـــــقلاعلاف .يـــــمیظنتلاو يرادلإا

 ءاـــــنب ىـــــلإ فدـــــھت ثـــــیح ،ةـــــثیدحلا ةرادلإا ةیجیتارتـــــسا نـــــم

 ءاوـــس ةـــسسؤملا فارـــطأ عـــیمج عـــم ةمادتـــسمو ةـــیباجیإ تاـــقلاع

 كلاذــــل .يــــلحم عــــمتجم وأ ءاكرــــش وأ ءلاــــمع وأ نیفظوــــم اوناــــك

 : يلی امیف ثحبلا ةیمھأ صیخلت نكمی

 

  :ةسسؤملا لخاد يلخادلا لصاوتلا زیزعت .١

 ھـــــیجوتو ھـــــیجوت يـــــفً اـــــیویحً ارود بـــــعلت ةـــــماعلا تاـــــقلاعلاف

 للاــــخ نــــمو .ةرادلإا نیــــبو مھنــــیب لــــعافتلا زــــیزعتو نیفظوــــملا

 زــــیزعت ةــــماعلا تاــــقلاعلل نــــكمی ،ةــــلاعف لــــصاوت جمارــــب ذــــیفنت

 يـــــف يدؤـــــی اـــــمم ،ةـــــسسؤملل ءاـــــمتنلاا زـــــیزعتو قـــــیرفلا حور

 .لمعلا ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ ةیاھنلا

 

 ةــــــسسؤملا ةعمــــــس زــــــیزعتل ةــــــماعلا تاــــــقلاعلا مادختــــــسا .٢

  : ةلھؤملا ةیرشبلا بھاوملا بذجو

 نیفظوــــملا بذــــج يــــف مھــــسی ةــــسسؤملل ةــــیباجیإ ةعمــــس ءاــــنبف

 ةعمــــس طبترــــی ثــــیح ،مھیــــلع ظاــــفحلاو نیلھؤــــملاو نیبوــــھوملا



 رداوـــــكلا بذـــــج ىـــــلع اھتردـــــقب رـــــشابم لكـــــشب ةـــــسسؤملا

 .ةزیمملا ةیرشبلا

 

 زــــــیزعتل ةــــــماعلا تاــــــقلاعلا مادختــــــسا ةــــــیفیك فاــــــشكتسا .٣

 ةیجیتارتــــسا تاكارــــش ءاــــنبو يــــلحملا عــــمتجملا عــــم لــــعافتلا

 :ةیجراخلا تاھجلا عم

 ءاكرـــــــشلاو يـــــــلحملا عـــــــمتجملا عـــــــم دـــــــیجلا لـــــــصاوتلاف 

 قـــــیقحتو ةمادتـــــسملا ةـــــیمنتلا قـــــیقحت يـــــف مھـــــسی نییجراـــــخلا

 .لضفأ لكشب ةسسؤملا فادھأ

 

 :تایبلسلاو تامزلأا ةرادإ .٤

 تاــــمزلأا ةرادإ يــــف ةــــلاعف ةادأ ةــــماعلا تاــــقلاعلا رــــبتعت ثــــیح

 ثــــیح ،ةــــسسؤملا ھــــجاوت دــــق يــــتلا تایبلــــسلا يــــف مكحتــــلاو

 حرــــشلا میدــــقتو روــــھمجلا عــــم لاــــعفلا لــــصاوتلا يــــف مھاــــست

 .ةبعصلا فقاوملل مزلالا حیضوتلاو

 

 : ةسسؤملا لخاد ةیباجیلإا حورلا زیزعت  .٥

 حورـــــلا زـــــیزعت يـــــفً اـــــمھمً ارود ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا بـــــعلت

 قــــیقحت ىــــلع نیفظوــــملا زــــیفحتو ةــــسسؤملا لــــخاد ةــــیباجیلإا

 ةــــیجاتنلإا زــــیزعت يــــف مھــــسی اــــمم ،مھتاردــــق ریوــــطتو مھفادــــھأ

 .زیمتلاو حاجنلا قیقحتو

 



 ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود نــــع ثــــحب نإ لوــــقلا نــــكمی ،لكــــشلا اذــــھب

ً ارــــیثموً اــــماھً اعوــــضوم رــــبتعی ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت يــــف

 ةـــماعلا تاـــقلاعلا ةـــیمھأ مـــھف ھـــللاخ نـــم نـــكمی ثـــیح ،ماـــمتھلال

 حاــــــجنلا قــــــیقحتو تاــــــسسؤملا ءادأ نیــــــسحتو ریوــــــطت يــــــف

 .مادتسملا

 

 : ثحبلا تلاؤاست

 اــــثحب ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود رــــبتعی

ـــــمھم  ثـــــیح .تاراـــــسفتسلااو تلاؤاـــــستلا نـــــم دـــــیدعلا رـــــیثی اً

 نأ ةــــماعلا تاــــقلاعلا ةرادلإ نــــكمی ةــــیفیك لوــــح ثــــحبلا روــــحمتی

 حورـــــلا زـــــیزعتو نیفظوـــــملل ماـــــعلا ءادلأا نیـــــسحت يـــــف مھـــــست

 تلاؤاـــــست صیـــــخلت نـــــكمی كلاذـــــل .ةـــــسسؤملا لـــــخاد ةـــــیونعملا

 :يلی امیف ثحبلا

 

 لــــصاوتلا ززــــعت نأ ةــــماعلا تاــــقلاعلا ةرادلإ نــــكمی فــــیك .١

 ؟ةرادلإاو نیفظوملا نیب لاّعفلا

 نیـــــب نواـــــعتلاو ةـــــقثلا زـــــیزعتل لبـــــسلا لـــــضفأ يـــــھ اـــــم .٢

 تاــــقلاعلا تایجیتارتــــسا للاــــخ نــــم ةــــسسؤملا يــــف نیلماــــعلا

 ؟ةماعلا

 مھاــــست نأ ةــــماعلا تاــــقلاعلا بیردــــت جمارــــبل نــــكمی فــــیك  .٣

 ؟نیفظوملا تاردقو تاراھم ریوطت يف



 ملاـــعلإا لئاـــسو عـــم ةـــیباجیإ تاـــقلاع ءاـــنب ةـــیمھأ يـــھ اـــم  .٤

 بــــھاوملا بذــــجو ةــــسسؤملا ةعمــــس زــــیزعت يــــف روــــھمجلاو

 ؟ةدیدجلا

 زـــیزعت يـــف مھاـــست نأ ةـــماعلا تاـــقلاعلا ةرادلإ نـــكمی فـــیك .٥

 لـــــیلقت يلاـــــتلابو ةـــــسسؤملل نیفظوـــــملل ءاـــــمتنلااو ءلاوـــــلا

 ؟تاكرشلا نیب لاقتنلاا تلادعم

 تایجیتارتـــــسا ةـــــیلاعف ساـــــیقل قرـــــطلا لـــــضفأ يـــــھ اـــــم  .٦

 نیــــسحتو ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا

 ؟نیفظوملا ءادأ

 لـــعافتلا ززـــعت نأ يلخادـــلا لـــصاوتلا جمارـــبل نـــكمی فـــیك  .٧

 ؟ةسسؤملا لخاد عورفلاو ماسقلأا فلتخم نیب مھافتلاو

 قـــــیقحت يـــــف مھـــــست نأ ةـــــماعلا تاـــــقلاعلل نـــــكمی فـــــیك  .٨

 ؟ةسسؤملل تاعیبملا ةدایزو قیوستلا فادھأ

 ملاــــعلإا لئاــــسو عــــم ةدــــیج تاــــقلاع ءاــــنب ةــــیمھأ يــــھ اــــم .٩

 ؟تاقلاعلا هذھ معدت نأ ةماعلا تاقلاعلل نكمی فیكو

 لــــح يــــفً ارود بــــعلت نأ ةــــماعلا تاــــقلاعلل نــــكمی فــــیك .١٠   

 ؟ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا تامزلأا ةرادإو تامزلأا

 زــــیزعت يــــف مھاــــست نأ ةــــماعلا تاــــقلاعلل نــــكمی فــــیك .١١    

 ؟نیفظوملا اضر ةدایزو ةسسؤملا لخاد ةیباجیلإا حورلا

 يعاــــمتجلاا لــــصاوتلا لئاــــسو مادختــــسا ةــــیمھأ يــــھ اــــم .١٢  

 تاسسؤملل ةماعلا تاقلاعلا ةیجیتارتسا راطإ يف

 



 نــــكمیو ثــــحبلا اــــھلوانتی نأ نــــكمی يــــتلا تلاؤاــــستلا ضــــعب هذــــھ

 ةــــیفیكل لــــضفأ مــــھف يــــف مھاــــست نأ ةلئــــسلأا هذــــھ ىــــلع ةــــباجلإل

 ءادأ نیــــــسحت يــــــف ةــــــماعلا تاــــــقلاعلا تایجیتارتــــــسا مادختــــــسا

 .ةسسؤملا يف ةمادتسلااو حاجنلا زیزعتو نیفظوملا

 

	: ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود معدــــت يــــتلا ةــــیرظنلا تاــــقلطنملا عوــــنتت

 :تاقلطنملا هذھ نیب نمو ، ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف

 

 لئاــــسو مــــھأ دــــحأ ةــــماعلا تاــــقلاعلا رــــبتعت :لاــــصتلاا ةــــیرظن .١

 ءاــــنب يــــف مھاــــست ثــــیح ،تاــــسسؤملا يــــف لاــــصتلااو لــــصاوتلا

 ىـــــلع مھزـــــیفحتو نیفظوـــــملاو ةرادلإا نیـــــب لـــــصاوتلا روـــــسج

 .ةكرتشملا فادھلأا قیقحت

 

 يـــــف ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا مھاـــــست :يـــــمیظنتلا كولـــــسلا ةـــــیرظن .٢

 ،ةـــــسسؤملل ءاـــــمتنلااو قـــــیرفلا حور زـــــیزعتو نیفظوـــــملا زـــــیفحت

 .ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم

 

 ةلیـــــسو ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا رـــــبتعت :ةیرـــــشبلا ةـــــیمنتلا ةـــــیرظن .٣

 ریفوــــت للاــــخ نــــم نیفظوــــملا تاردــــقو تاراــــھم ةــــیمنتو ریوــــطتل



 مھتاــــیناكمإ قــــیقحت ىــــلع مھدعاــــست ةــــمعادو ةــــیباجیإ لــــمع ةــــئیب

 .ةلماكلا

 

ً اــــماھً ارود ةــــماعلا تاــــقلاعلا بــــعلت :ةرادلإاو ةداــــیقلا ةــــیرظن .٤

 زـــیزعتو ،نیـــسوؤرملاو ةداـــقلا نیـــب ةـــیباجیلإا تاـــقلاعلا ءاـــنب يـــف

 نیفظوــــملا زــــیفحت يــــف مھــــسی اــــمم ،لداــــبتملا مارــــتحلااو ةــــقثلا

 .ةیعامجلا حورلا زیزعتو

 

 ةلیــــسو ةــــماعلا تاــــقلاعلا رــــبتعت :يلخادــــلا قیوــــستلا ةــــیرظن .٥

 يلاــــتلابو ً،اــــیجراخوً اــــیلخاد ةــــسسؤملل ةــــیباجیلإا ةرــــكفلا قیوــــستل

 ةـــسسؤملا ةعمـــس نیـــسحتو تاءاـــفكلاو بـــھاوملا بذـــج يـــف مھـــست

 .نییراجتلا ءاكرشلاو ءلامعلا بذجو

 

 نأ ىــــلإ تاــــساردلا نــــم دــــیدعلا ریــــشت :ةیداــــصتقلاا ةــــیرظنلا .٦

 ةداــــیز ىــــلإ يدؤــــی نأ نــــكمی ةــــماعلا تاــــقلاعلا يــــف رامثتــــسلاا

 ىدـــــملا ىـــــلع ةـــــیحبرلا ةداـــــیزو ةـــــسسؤملل ةفاـــــضملا ةـــــمیقلا

 يــــف ةــــیباجیإ ةروــــص اھیدــــل ةــــسسؤملا نوــــكت امدــــنعف .لــــیوطلا

 ىــــلإ يدؤــــی نأ نــــكمی كــــلذ نإــــف ،نیكلھتــــسملاو ءلاــــمعلا لوــــقع

 .ةیراجتلا ةملاعلا ةعمس نیسحتو تاعیبملا ةدایز

 

 نأ ىـــــلإ تاـــــساردلا نـــــم دـــــیدعلا ریـــــشت :ةیـــــسایسلا ةـــــیرظنلا .٧

 ةیــــسایس فادــــھأ قــــیقحت يــــفً اــــمھمً ارود بــــعلت ةــــماعلا تاــــقلاعلا



 عنــــص ىــــلع ریثأــــتلاو ذوــــفنلاو ریثأــــتلا قــــیقحت لــــثم ،ةــــسسؤملل

 نـــكمی ةـــماعلا تاـــقلاعلا يـــف رامثتـــسلاا نإـــف ،يلاـــتلابو .تارارـــقلا

 رـــثكأ لكـــشب ةیـــسایسلا اھفادـــھأ قـــیقحت ىـــلع ةـــسسؤملا دعاـــسی نأ

 .ةیلاعف

 

 ءاــــنبل ةلیــــسو ةــــماعلا تاــــقلاعلا رــــبتعت :ةــــیعامتجلاا ةــــیرظنلا .٨

 يـــف اـــمب ،عـــمتجملا تاـــئف فـــلتخم عـــم ةـــیباجیإ تاـــقلاع زـــیزعتو

 لئاـــــسوو ةـــــموكحلاو نیرمثتـــــسملاو ءلاـــــمعلاو نیفظوـــــملا كـــــلذ

 ،تاــــقلاعلا هذــــھ ءاــــنب للاــــخ نــــمو .يــــلحملا عــــمتجملاو ملاــــعلإا

 لكــــشب ةیناــــسنلإاو ةــــیعامتجلاا اھفادــــھأ قــــیقحت ةــــسسؤملل نــــكمی

 .لضفأ

 

 تاـــقلاعلا رود ةـــسارد نأـــب لوـــقلا نـــكمی ،هرـــكذ مـــت اـــم ىـــلع ءًاـــنب

 قـــیقحتلً ایـــساسأً ارـــمأ رـــبتعت ةیرـــشبلا دراوـــملا ةـــیمنت يـــف ةـــماعلا

 تاراــــھملاو تاردــــقلا ریوــــطتو ،لــــمعلا يــــف ةمادتــــسلااو حاــــجنلا

 .لضفأ لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةمزلالا

 
 

 : ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 ةدـــــع ىـــــلع ةـــــساردلا هذـــــھل ثـــــحبلا قـــــیرطو ةـــــیجھنملا دـــــمتعت

 ةرھاــــظلا مــــھفو ةــــساردلا فادــــھأ قــــیقحت يــــف دعاــــست تاوــــطخ



 اذـــھل ثـــحبلا قـــیرطو ةـــیجھنملا دـــیدحتب اـــنھ موقنـــس .ماـــع لكـــشب

 :لیصفتلاب عوضوملا

 

 :ةلكشملا دیدحت .١

 رودــــبقلعتت يــــتلاو ثــــحبلا ةلكــــشم دــــیدحت ةوــــطخلا هذــــھ يــــف متــــی

 دــــیدحت نــــكمی .ةیرــــشبلا دراوــــملا ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا

 لـــــیلحتلاو ةقباـــــسلا تاـــــیبدلأا ضارعتـــــسا للاـــــخ نـــــم ةلكـــــشملا

 .عوضوملل يدقنلا

 

 :فادھلأا دیدحت .٢

 ةــــیعرفلاو ةیــــسیئرلا فادــــھلأا دــــیدحتب موــــقن ةوــــطخلا هذــــھ يــــف

  .ثحبلا للاخ نم اھقیقحت يف بوغرملا

 

 :يرظنلا راطلإا عضو .٣

 دنتـــستس يـــتلا میھاـــفملاو تاـــیرظنلا دـــیدحت ةوـــطخلا هذـــھ يـــف متـــی

 ةــــماعلا تاــــقلاعلا میھاــــفم ىــــلع داــــمتعلاا نــــكمی .ةــــساردلا اــــھیلإ

 زــــیزعتو روــــھمجلا عــــم ةــــیباجیلإا تاــــقلاعلا ءاــــنب يــــف اــــھتیمھأو

 ةــــیمنتو زــــیزعت يــــف اــــھرودو عــــمتجملاو ةــــسسؤملا نیــــب لــــعافتلا

 ةیرشبلا دراوملا

 

 :ةیثحبلا ةقیرطلا دیدحت .٦

 . ةساردلل ةبسانملا ةیثحبلا ةقیرطلا رایتخا متی ثیح



 

 : ةساردلا تاودأ
 دراوــــملا ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود ثــــحب ءارــــجلإ جاــــتحن

 نامــــضل رداــــصملاو تاودلأا نــــم دــــیدعلا مادختــــسا ىــــلا ةیرــــشبلا

 تاودلأا نیـــــب نـــــم .ةلماـــــشو ةـــــقیقد تاـــــمولعم ىـــــلع لوـــــصحلا

 :ثحبلا اذھ يف اھمادختسا نكمی يتلا

 

 ةــــینورتكللإا عــــقاوملا مادختــــسا نــــكمی :ةــــینورتكللإا قرــــطلا .١

 ءارآو تاــــــمولعم نــــــع ثــــــحبلل تایدــــــتنملاو تانودــــــملاو

  .تاسسؤملا يف اھرودو ةماعلا تاقلاعلا لوح

 

 ةــــیملعلا تلااــــقملا يــــف ثــــحبلا نــــكمی :ةــــیمیداكلأا عــــجارملا .٢

 تاـــــقلاعلا عوـــــضوم تـــــلوانت يـــــتلا ةقباـــــسلا ثاـــــحبلأاو

  .تاسسؤملا يف اھرودو ةماعلا

 

 عوــــضوم تــــلوانت يــــتلا بــــتكلا يــــف ثــــحبلا نــــكمی :بــــتكلا .٣

 روــــثعلا نــــكمی .تاــــسسؤملا يــــف اــــھرودو ةــــماعلا تاــــقلاعلا

 نـــكمیو ،ةـــیعماجلاو ةـــماعلا تاـــبتكملا يـــف بـــتكلا هذـــھ ىـــلع

  .تنرتنلإا ربع اھؤارش اضًیأ

  

 لماــــش ثــــحب دادــــعإ نــــكمی ،رداــــصملاو تاودلأا هذــــھ مادختــــساب

 .ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف ةماعلا تاقلاعلا رود لوح



 

  : ةساردلا دودح
 ةـــیمھلأا ةـــیاغ يـــف ارًـــمأ ثـــحبلا اذـــھل ةـــساردلا دودـــح دـــیدحت دـــعی

 ةــــــیموكحلا تاــــــسسؤملاو تاــــــمظنملا لمــــــشت نا نــــــكمی ثــــــیح

  . ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلاو
 

  : ةساردلا تاحلطصم

 :  ةماعلا تاقلاعلاب فیرعتلا

 ذــــیفنتو طیــــطخت ةــــیلمعا اــــھنأب ةــــماعلا تاــــقلاعلا فــــیرعت نــــكمی

 وأ ةــــــسسؤملا نیــــــب تاــــــقلاعلا زــــــیزعتو ءاــــــنبل تایجیتارتــــــسا

 روـــــھمجلا كـــــلذ ناـــــك ءاوـــــس ،فدھتـــــسملا روـــــھمجلاو ةكرـــــشلا

 فدـــــھت .عـــــمتجملا عـــــمتجم وأ ،نیفظوـــــم ،نیرمثتـــــسم ،ءلاـــــمع

 يعوــــلا ةداــــیزو ،ةــــسسؤملا ةعمــــس زــــیزعت ىــــلإ ةــــماعلا تاــــقلاعلا

 روـــھمجلا عـــم ةـــیباجیإ ةـــقلاع ىـــلع ظفاـــحتو ،ةـــیراجتلا ةـــملاعلاب

 لئاـــــسو مادختـــــسا ىـــــلع ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا دـــــمتعت .فدھتـــــسملا

 .اھفادھأ قیقحتل ثادحلأاو ،تلااصتلااو ،ملاعلإا

 

 : ةیمنتلاب فیرعتلا    

 ةــــعومجم يــــف نیــــسحتلاو مدــــقتلا قــــیقحت ةــــیلمع يــــھ ةــــیمنتلا

 ةــــــیفاقثلاو ةــــــیعامتجلااو ةیداــــــصتقلاا تلااــــــجملا نــــــم ةــــــعونتم

 دارـــفلأا ةاـــیح ةدوـــج نیـــسحت ىـــلإ ةـــیمنتلا ةـــیلمع فدـــھت .ةـــیئیبلاو



 ریفوـــــتو ،يداـــــصتقلاا وـــــمنلا زـــــیزعت للاـــــخ نـــــم تاـــــعمتجملاو

 زـــــیزعتو ،ةـــــیعامتجلاا ةـــــلادعلا زـــــیزعتو ،ةیداـــــصتقلاا صرـــــفلا

 میــــــلعتلاو ةــــــفاقثلا زــــــیزعتو ،ةــــــئیبلا ةــــــیامحو ،ةــــــیطارقمیدلا

 قــــیقحت ىــــلإ فدــــھت ةمادتــــسم ةــــیلمع ةــــیمنتلا رــــبتعت .ةحــــصلاو

 ةــــــمداقلا تاــــــجایتحلااو ةــــــیلاحلا تاــــــجایتحلاا نیــــــب نزاوــــــتلا

 .ةمداقلا لایجلأل

 

 : ةیرشبلا دراوملاب فیرعتلا   

 هذـــھ رـــبتعتو ،ةـــنیعم ةـــمظنم يـــف لاـــمعلاو نیفظوـــملا ىـــلإ ریـــشت 

 فادــــھأ قــــیقحت يــــف مــــھلأاو يــــساسلأا رــــصنعلا يــــھ دراوــــملا

 نوـــلمعی نیذـــلا دارـــفلأا عـــیمج ةیرـــشبلا دراوـــملا لمـــشت .ةـــمظنملا

 ،مھتاردـــــــق ،مھتاراـــــــھم ،مھفئاـــــــظو لمـــــــشتو ،ةـــــــمظنملا يـــــــف

 نمـــــضتت ةیرـــــشبلا دراوـــــملا ةرادإ ةـــــفیظو .يـــــنھملا مھروـــــطتو

 ةرادإو ،مھریوــــــطتو مھبیردــــــت ،نیبــــــسانملا نیفظوــــــملا فــــــیظوت

 دراوــــــملا ةرادإ فدــــــھت .ةرادلإا نیــــــبو مھنــــــیب لــــــمعلا تاــــــقلاع

 ،مھتیجاــــــتنإ ةداــــــیزو نیفظوــــــملا ءادأ نیــــــسحت ىــــــلإ ةیرــــــشبلا

 .لاعف لكشب ةمظنملا فادھأ قیقحت يلاتلابو

 

 : ةیرشبلا دراوملا ةرادإب فیرعتلا    

 ھــــیجوتو میــــظنتو طیــــطخت ةــــیلمع يــــھ ةیرــــشبلا دراوــــملا ةرادإ

 جمارـــــــبلاو تاـــــــسایسلا ریوـــــــطتو میـــــــیقتو دـــــــصرو ذـــــــیفنتو



 ةرادإو ریوــــطتو ىــــلع لوــــصحلا ىــــلع زــــكرت يــــتلا تاــــسرامملاو

 .اھفادــــھأ قــــیقحت معدــــت ةــــقیرطب ةــــمظنملا يــــف ةیرــــشبلا دراوــــملا

 ةطــــشنلأا نــــم ةعــــساو ةــــعومجم ةیرــــشبلا دراوــــملا ةرادإ نمــــضتت

 ،نیفظوــــملا ریوــــطتو بیردــــتو راــــیتخاو فــــیظوت لــــثم ماــــھملاو

 تاــــــــقلاعلا ةرادإو ،لاــــــــمعلا زــــــــیفحتو ،میــــــــیقتلاو ءادلأا ةرادإو

 ،ةرادلإاو ةداـــــیقلا ةـــــیمنتو ،ةـــــلامعلل ةـــــجاحلا طیـــــطختو ،ةـــــیلامعلا

 اـــــھریغو ،اـــــیازملاو روـــــجلأا ةرادإو ،راـــــكتبلااو رـــــییغتلا ةرادإو

 يـــــف يرـــــشبلا رـــــصنعلا ةرادإـــــب طبترـــــت يـــــتلا بـــــناوجلا نـــــم

 .ةمظنملا

 

 : ةماعلا تاقلاعلا تایجیتارتساب فیرعتلا

 يــــتلا بیلاــــسلأاو طــــطخلا يــــھ ةــــماعلا تاــــقلاعلا تایجیتارتــــسا

 عــــم اــــھتاقلاع زــــیزعتو ءاــــنبل تاــــسسؤملاو تاكرــــشلا اھمدختــــست

 ملاعلإاو عمتجملاو روھمجلا

 

 
 
 
 



  ثلاثلا ثحبملا
  ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا

 
 دراوملا ةیمنت يف ةماعلا تاقلاعلا رود : ىلولأا ةساردلا
  ةیرشبلا

 ، ةـــنیمأ باـــنوب نـــم لـــك ةطـــساوب هدـــعملا ةـــساردلا هذـــھ ثدـــحتت

 ٢٠١٧ ،٢٠١٦ يعماـــــجلا ماـــــعلل ةورـــــم يـــــطاریق ، ةدـــــح ةدـــــیوب

  :يلی ام نع ثیدحلا تلوانت يتلاو

 

 يـــف تایدـــحت يلاـــحلا تـــقولا يـــف تاـــسسؤملا نـــم دـــیدعلا ةـــھجاوم

 تاــــقلاعلا رودــــب ماــــمتھلاا ةداــــیز ىــــلإ ىدأ اــــمم ،لــــمعلا ةــــئیب

 ةــــعفاد ةوــــقك ةیرــــشبلا دراوــــملا ریوــــطتل ةیــــساسأ ةلیــــسوك ةــــماعلا

 اذــــھ قــــیقحت ىــــلإ ةــــماعلا تاــــقلاعلا ىعــــست .ةــــسسؤملا ةطــــشنلأ

 مــــھئادأ زــــیزعتل نیفظوــــملا بیردــــتو زــــیفحت للاــــخ نــــم فدــــھلا

 ةـــــسسؤملا ةعمـــــس نیـــــسحت فدـــــھب ،مـــــھئلاوو مھئاـــــمتنا ةداـــــیزو

 .اھتروصو

 

 دراوــــملا ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود ةــــساردلا هذــــھ لواــــنتت

 يـــــف اًدرـــــف ٥٤ تلمـــــش ةـــــینادیم ةـــــسارد للاـــــخ نـــــم ،ةیرـــــشبلا

 ةــــساردلا هذــــھ يــــف مــــت .ةــــملاق ١٩٤٥ ياــــم ٨ ةــــعماج ةــــسائر

 ةــــیمنت يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا اھمدختــــست يــــتلا بیلاــــسلأا لــــیلحت



 ثــــحب ةرامتــــسا مادختــــسا للاــــخ نــــم كــــلذو ،ةیرــــشبلا دراوــــملا

 .ةسوردملا تایضرفلا رابتخاو

 

 ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا رود ةـــــیمھأ ىـــــلع ةـــــساردلا هذـــــھ تزـــــكر

 ةــــباجلإل تعــــسو ،ةــــسوردملا ةــــسسؤملا يــــف ةیرــــشبلا دراوــــملاو

 ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا طاـــــشن نیـــــب ةـــــقلاعلا لوـــــح ةلئـــــسلأا ىـــــلع

 تاـــــقلاعلل نـــــكمی فـــــیكو ،ةـــــعماجلا لـــــخاد ةیرـــــشبلا دراوـــــملاو

 تدـــــمتعا .ةیرـــــشبلا دراوـــــملا ةـــــیمنت يـــــف ةمھاـــــسملا ةـــــماعلا

 ةــــماعلا تاــــقلاعلا يــــف صــــصختم يرــــظن راــــطإ ىــــلع ةــــساردلا

 .جئاتنلا ریسفتو لیلحتل ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو

 

 ةـــــیمنت نیـــــسحتل تایـــــصوتلا ضـــــعب میدـــــقتب ةـــــساردلا متـــــتختو

 للاـــخ نـــم كـــلذو ،ةـــسوردملا ةـــسسؤملا لـــخاد ةیرـــشبلا دراوـــملا

 .اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ةاعارم

 
  ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ : ةیناثلا ةساردلا

 لكــــشب ةــــماعلا تاــــقلاعلا ةرادإ عوــــضوم ةــــساردلا هذــــھ تــــلوانت

 اذــــھ ىــــلع ءوــــضلا طیلــــست ةــــیمھأ ىــــلع تدــــكأ ثــــیح ،لماــــش

 ،ھــــتیمھأو ھــــموھفم تحرــــشو ،قلاــــخو يعادــــبإ طاــــشنك لاــــجملا

 .ھب ةقلعتملا عیضاوملا فلتخم ةشقانم ىلإ ةفاضلإاب

 



 يعوــــل ةــــجیتن ةــــماعلا تاــــقلاعلا لاــــجمب ماــــمتھلاا ةداــــیز اــــنظحلا

 يــــتلا تاــــمولعملا ىــــلع لوــــصحلا ةــــیمھأب تاــــمظنملاو دارــــفلأا

 نـــــم نیدیفتـــــسم وأ نیكلھتـــــسمك مھعقاوـــــم زـــــیزعت يـــــف مھاـــــست

 تاـــــــمولعملا اـــــــیجولونكت مادختـــــــسا دـــــــیازت عـــــــمو .تامدـــــــخلا

 لیھــــست يــــف ةــــماعلا تاــــقلاعلا رود ةــــیمھأ تدادزا ،تلااــــصتلااو

 نیناوـــقلا نـــم دـــیدعلا رادـــصا مـــت دـــقو .تاـــمولعملا ىـــلإ لوـــصولا

 ىـــــلع لوـــــصحلا يـــــف دارـــــفلأا قـــــح لـــــفكت يـــــتلا تاعیرـــــشتلاو

 .تامولعملا

 

 ةرـــــیثملا قرـــــطلاو ةدـــــیدجلا تاـــــھاجتلاا ةـــــساردلا تـــــلوانت اـــــمك

 تاــــقلاعلا لاــــجم يــــف ةــــیمیداكلأاو ةــــینھملا تلاوــــحتلاو لدــــجلل

 ثوــــــــحبلاو ةــــــــیرظنلا رــــــــطلاا ىــــــــلإ ةفاــــــــضلإاب ،ةــــــــماعلا

 ةـــــیفیكو تاـــــكیتكتلاو يجیتارتـــــسلاا طیـــــطختلاو تایجیتارتـــــسلااو

 .جئاتنلا سایقو تارارقلا ذاختاو تامزلأا ةرادإ
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