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 :ةمدقملا

 كوت كیت لخدی وھف .هدحو ھیفرتلا دودح زواجتت ،قھارملا ةایح نم اًیموی اءًزج ةیمقرلا تاصنملا تحبصأ     
 تاجتنم ةیؤرل مارغتسنإ حفصتیو ،ىوتحم عناص يأر وأ ةبرجت ةعباتمل بویتوی حتفیو ،تاھویدیفلا ةدھاشمل
 .ةیضارتفا تاجتنمو رصانع عم لعافتی وھو تفاركنیام وأ سكولبور لخاد اًتقو يضقی دقو ،نیرخلآا روصو
 وأ ،اجًئار اجًتنم وأ ،رثؤم ةبرجت وأ ً،ارشابم اًنلاعإ نوكی دقف .ةددعتم لاكشأب قیوستلا رھظی ةئیبلا هذھ يفو
 .(Kotler et al., 2024, 27-29) ةیمقر ةبعل يف اجًمدم ارًصنع

 لخاد كلھتسملا رظتنت ةیقیوستلا ةلاسرلا دعت ملو .مدختسملا ىلإ برقأ ةیقیوستلا ةلاسرلا لوحتلا اذھ لعج
 Kotler ریشیو .نیرخلآا عم لعافتیو بعلی ،دھاشی وھو ھیلإ لصت تحبصأ لب ،يدیلقت نلاعإ وأ رجتم
 .لیمعلا ةلحر ربع اھزیزعتو اھلقنو ةمیقلا ءاشنإ يف ایجولونكتلا ىلع دمتعی ثیدحلا قیوستلا نأ ىلإ هؤلامزو
 ةفلتخملا تاصنملا لخاد مدختسملا اھشیعی يتلا ةیمقرلا ةبرجتلا نم اءًزج يقیوستلا ىوتحملا حبصأ كلذل

(Kotler et al., 2021, 6). 

 تنرتنلإا اھیف نوكی ةئیب يف تأشن لایجلأا هذھف ،افلأو دز يلیج ىلإ رظنلا دنع احًوضو رثكأ ةركفلا هذھ ودبتو
 ىوتحملا ىلإ مھلیمو ،ةددعتم تاشاش ربع تاصنملاب مھلاصتا للاخ نم .ةیمویلا ةایحلا نم ارًمتسم اءًزج
 ریغ وأ ةلیوطلا تانلاعلإا لھاجت متی دق كلذل .مھتامامتھاب ةطبترملا لئاسرلاو نیرثؤملا براجتو ،ریصقلا
 ةریصقلا ویدیفلا عطاقم لثم ،مھل صصخم وأ يلعافت ىوتحم عم لاًیوط اًتقو نوضقی دق مھنكل ،مھل ةبسانملا
 رثكأ لایجلأا هذھ ودبت ثیحب ،ةیضارتفلاا ملاوعلاو باعللأا تاصنم يف كلذ ةیمھأ دادزتو .ةیمقرلا باعللأا وأ

 لخاد رصانع ءارشو ةیضارتفلاا تاعمتجملا لخاد لعافتلل لاًبقت رثكأو ،ةرماغلا ةیمقرلا تائیبلا يف ةحار
  .(Kotler et al., 2024, 27-29) ةیمقرلا ةیصخشلا لكش وأ ةبرجتلا نیسحتل ةبعللا

 مادختسا نأ 2025 ماعل تلااصتلااو تامولعملا ةینقت مادختساو ذافن حسم جئاتن ترھظأ يدوعسلا عمتجملا يفو
 امك .اًیموی تنرتنلإا نومدختسی مھنم %96.8 نأو ،%99 غلب ةنس 74 ىلإ 15 رمع نم دارفلأا نیب تنرتنلإا
 ،مھدحو نیقھارملاب قلعتت لا ماقرلأا هذھ .%98.4 تنرتنلإا ىلإ لوصولل لقنتملا فتاھلا مادختسا ةبسن تغلب
 يف ةیمقرلا تاصنملاو تنرتنلإا راشتنا ةوق حضوتو ،ھلخاد نوشیعی يذلا ماعلا يمقرلا قایسلا حضوت اھنكل
 .)2025 ،ءاصحلإل ةماعلا ةئیھلا( يدوعسلا عمتجملا لخاد ةیمویلا ةایحلا

 نأ ریرقتلا رھظأ ذإ 2024 ةیدوعسلا تنرتنإ ریرقت يف حضوأ ةروصب نیقھارملاب عوضوملا ةلص زربتو
 ةبسنب مارغتسنإو ،%79.9 ةبسنب كوت كیتو ،%84.5 ةبسنب بویتوی مدختست امًاع 19 ىلإ 10 نم ةحیرشلا

 ،ةحیرشلا هذھ مادختسا يف اًیلعف ةرضاح ةساردلا اھلوانتت يتلا تاصنملا نم ةعومجم نأ ينعی اذھو .42.2%
 درجم تسیل ،يمویلا نیقھارملا عقاوب ةطبترم يكلاھتسلاا كولسلا ىلع اھربع قیوستلا ریثأت ةسارد لعجی امم
 .)21-20 ،2025 ،ةینقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئیھ( يرظن ضارتفا

 نوكی ةلحرملا هذھ يف قھارملاف .طقف رشابملا ءارشلا للاخ نم قھارملل يكلاھتسلاا كولسلا مھف نكمی لاو
 لخاد وأ ،نیرثؤملا وأ ،ءاقدصلأا دنع هاری امب رثأتی دقو ،نیرخلآاو ھسفن نع ھتاروصتو ھتیوھ ءانب روط يف
 ھبلط ىتح وأ ،ھئانتقا يف ةبغرلا وأ ،جتنمب مامتھلااب رثلأا أدبی دق كلذل .رمتسم لكشب اھمدختسی يتلا تاصنملا
 حضوی ذإ ،ةیلمعلا هذھ مھف ىلع كلھتسملا كولس موھفم دعاسی انھو .يلعف ءارش ىلإ لوحتی نأ لبق ،ةرسلأا نم

Solomon وأ راكفلأا وأ تامدخلا وأ تاجتنملا رایتخاب ةطبترملا تایلمعلا لمشی كلھتسملا كولس نأ 
 ,Solomon, 2020( تابغرلاو تاجاحلا عابشإ فدھب اھنم صلختلا وأ ،اھمادختساو ،اھئارشو ،براجتلا

22(.  
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 هدھشت يذلا يمقرلا لوحتلا ءوض يف ةیفاضإ ةیمھأ باعللأا تاصنمو لصاوتلا تاصنم نیب عمجلا بستكیو
 تاضایرلاو باعللأا عاطق اھنیب نمو ،ةثیدحلا ةیمقرلا تاعاطقلاب 2030 ةیدوعسلا ةیؤر مامتھاو ،ةكلمملا
 .)325-324 ،2025 ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر( اًدعاو اًیداصتقا لاًاجم ھفصوب ةینورتكللإا

 ام ةجاحلا نإف ،بابشلا وأ نیكلھتسملا ىدل ءارشلا ایاونو يمقرلا قیوستلا تلوانت يتلا تاساردلا ددعت مغرو
 تاصنم نیب عمجتو ،ةنس 18 ىلإ 12 رمع نم نییدوعسلا نیقھارملا ىلع زكرت ةسارد ىلإ ةمئاق تلاز
 ،بویتویو ،كوت كیت ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت كلذل .باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا
 يف ةبغرلا للاخ نم اھلخاد قیوستلاب كردملا رثأتلا ةجرد سیقتو ،تفاركنیامو ،سكولبورو ،مارغتسنإو
 ،ةیضارتفلاا رصانعلا ءارشو ،ةجئارلا تاجتنملاو نیرثؤملاب رثأتلاو ،ةرسلأا نم جتنملا بلطو ،ءارشلا
  .رشابملا ریغو رشابملا يقیوستلا ىوتحملا زییمت ىلع ةردقلاو

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ھجتت انھ نمو

 ؟نییدوعسلا نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت ام

 

  ةقباسلا تاساردلاو يبدلأا ثارتلا ةعجارم ً:لاوأ

 ربع قیوستلا ثوحب لمشتو ،ةیلاحلا ةساردلا عوضوم نم ةبیرقلا ةقباسلا تاساردلا لصفلا اذھ لوانتی      
 اذھ دعاسیو .ةیمقرلا تاصنملل نیقھارملا مادختساو ،كلھتسملا كولسو ،ءارشلا ایاونو ،ةیمقرلا تاصنملا
 رودو ،ةیمقرلا تانلاعلإاب قلعتی ام ةصاخ ،لاجملا اذھ يف تایبدلأا ھیلإ تلصو ام مھف ىلع ضرعلا
 .يكلاھتسلاا كولسلاب ةطبترملا ةیسفنلاو ةیعامتجلاا لماوعلاو ،يقیوستلا ىوتحملاو ،نیرثؤملا

 ھجوأ حضوت امك .ةیلاحلا ةساردلل ةیملع ةیفلخ ءانب ىلع دعاست اھنأ يف تاساردلا هذھ ةعجارم ةیمھأ رھظت
 اذھ ودبیو .قمعأ ةسارد ىلإ ةجاحب تلاز ام يتلا بناوجلا فشكتو ،ةقباسلا ثوحبلا نیب فلاتخلااو قافتلاا
 ،رركتم لكشب ينلاعلإاو يمقرلا ىوتحملل ضرعتت ةئفلا هذھ نلأ ،نییدوعسلا نیقھارملا عوضوم يف امًھم
 .مھفلا نم دیزم ىلإ ةجاحب لازت لا يكلاھتسلاا مھكولسو ضرعتلا اذھ نیب ةقلاعلا نكل

 ةساردلا تاریغتمل اًقفو نییسیئر نیروحم يف تفنصُ ،ةقباس ةسارد )24( ضارعتسا مت ،كلذ ءوض يفو
 .اھتاعوضوم ةعیبطو

 تاددحمو ءارشلا ایاونب ةرشابملا اھتقلاعو ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا تلوانت تاسارد :لولأا روحملا
 .ماع ھجوب يئارشلا كولسلا

 لصتی ام كلذ يف امب ،ةیمقرلا تاصنملل مھمادختساو نییدوعسلا نیقھارملا تلوانت تاسارد :يناثلا روحملا
 .ھب ةطبترملا ةیسفنلاو ةیعامتجلاا لماوعلاب وأ يكلاھتسلاا كولسلاب

 ةوجفب اھطبرو اھتنراقمو اھلیلحت كلذ دعب لھسیو ،امًیظنت رثكأ تاساردلا ضرع نوكی ىتح میسقتلا اذھ ءاجو
 .ةیلاحلا ةساردلا
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 كولسلاو ءارشلا ایاونب ھتقلاعو ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا تلوانت يتلا تاساردلا :لولأا روحملا

 يئارشلا

 كلھتسملل يئارشلا رارقلا ىلع ينورتكللإا قیوستلا ریثأت" :ناونعب )2026 ،يثیدحلاو يریسعلا( ةسارد -1
 ،")نونو ،نوزامأ ،نإ يش( ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم يف نیكلھتسملا نم ةنیع ةلاح ةسارد :يدوعسلا
 تاصنم ربع قیوستلاو ،ةیمقرلا تانلاعلإا يف ةلثمتملا هداعبأب ينورتكللإا قیوستلا رثأ لیلحت ىلإ تفدھ
 يدوعسلا كلھتسملا ىدل ءارشلا رارق ىلع ،نیرثؤملا تایصوتو ،ةیجیورتلا ضورعلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا

 ،اھبأ ةنیدم نم اًیدوعس اكًلھتسم )212( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم ربع
 تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تاصنملا هذھ ربع ءارش تایلمعب اوماق نمم
 ةراجتلا تاصنم ربع ينورتكللإا قیوستلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ
 تانلاعلإا للاخ نم ةصاخ ،يدوعسلا كلھتسملا ىدل ءارشلا رارق يف ةریبك ةجردب ارًثؤم حبصأ ةینورتكللإا
 مھأ نم دعت جتنملا ةدوج نأ نع تفشك امك .ةیجیورتلا ضورعلاو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةیمقرلا
 ةجرد ىلع نیلصاحلاو ةنس )25( نم رغصلأا ةیرمعلا تائفلا نأو ،ءارشلا رارق يف ةرثؤملا لماوعلا
 .ينورتكللإا قیوستلا عم لاًعافت رثكأ اوناك سویرولاكبلا

 

 Streamer Characteristics and Brand"ناونعب (Zhu & Zhang, 2026) ةسارد -2
Identification in Livestream Commerce: Evidence from Time-Honored 

Brands"، ىلع ،ةیلعافتلاو ،ةیفارتحلااو ،ةیبعشلا لثم ،رشابملا ثبلا مدقم صئاصخ رثأ ةسارد ىلإ تفدھ 
 ىلع ةساردلا تقبطُ .رشابملا ثبلا ربع ةراجتلا ةئیب يف ةقیرعلا ةیراجتلا تاملاعلاب بابشلا نیكلھتسملا طابترا

 ةیراجت تاملاعل ارًشابم اًثب اودھاش نمم ،ةنس 40 ىلإ 18 رمع نم بابشلا نیكلھتسملا نم )434( اھماوق ةنیع
 امك ،نایبتسلاا مادختساب يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةساردلل ةقباسلا ةتسلا رھشلأا للاخ ةقیرع
 مدقم ةیبعش نأ ىلإ اھجئاتن تلصوتو .تاریغتملا نیب تاقلاعلا رابتخلا ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن تمدختسا
 ةجردب ةیلعافتلا مھست امنیب ،ةیراجتلا ةملاعلل ةكردملا ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا ناززعت ھتیفارتحاو ثبلا
 يف ةقثلا نادیزی ةكردملا ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا نأ ترھظأ امك .يعامتجلاا روضحلا زیزعت يف ربكأ
 .اھب بابشلا نیكلھتسملا طابترا زیزعت يف مھست ةقثلا هذھ نأو ،ةقیرعلا ةیراجتلا ةملاعلا

 

 :More Than Just Microtransactions“ :ناونعب )Zhang et al., 2025( ةسارد -3
Predatory Monetization in User-Generated Games”، كاردإ ةیفیك فاشكتسا ىلإ تفدھ 

 تاصنم ىلع نومدختسملا اھئشنی يتلا باعللأا لخاد ةیللاغتسلاا تاداریلإا قیقحت تاسرامم ریثأتل نیبعلالا
 ،يفیك جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا .Rec Roomو Fortnite Creativeو Minecraftو Roblox لثم
 ،ةنس 29و 18 نیب مھرامعأ تحوارت ،ةدحتملا تایلاولا يف اًغلاب اًبعلا )23( عم ةمظنم ھبش تلاباقم ترجأو
 نیبعلالا روعش :ةسیئر رواحم ةثلاث ىلإ تلصوتو .يلمأتلا يعوضوملا لیلحتلا مادختساب تانایبلا تللح مث
 تاقلاعلا لوحتو ،دوصقملا ریغ ءارشلا وأ قافنلإا عجشت يتلا تامیمصتلاو ةیئارشلا ذفاونلا للاخ نم بعلاتلاب
 ،يمقرلا عمتجملا لخاد ةناكملا ىلع ةظفاحملا وأ جامدنلاا لجأ نم ءارشلل طغض ردصم ىلإ ةیعامتجلاا
 لوخدلاو ةیضارتفلاا رھاظملا ءارش نأ ترھظأ امك .اھنم دحلل تایجیتارتسا ریوطتو ةیلاملا رطاخملا كاردإو
 ةناكم باستكا يف ةبغرلاو ،ءاقدصلأا طغضو ،داعبتسلاا نم فوخلاب طبتری دق ةیمقرلا تلامعلاو عوفدملا

 .Minecraftو Roblox نیب طوغضلا هذھ فلاتخا عم ،ةیمقر
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 The Impact of Digital Marketing Campaigns in" ناونعب (Alenazi, 2025) ةسارد -4
Saudi Arabia: A Social Media Sentiment Analysis Approach"، ةیلاعف سایق ىلإ تفدھ 

 لیلحت للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةیمقرلا ةیقیوستلا تلامحلا
 براقی ام لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا .نییلحملا نیرثؤملا رودو ،لعافتلا تارشؤمو ،نیمدختسملا رعاشم
 لثم تاصنم ربع ةیدوعسلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يمدختسم نم قیلعتو روشنم )10,000(

Facebook وInstagram وTwitter وYouTube. بیقنتلاو ،رعاشملا لیلحت ةساردلا تمدختساو 
 ةیمقرلا تلامحلا هاجت ةیباجیلإا رعاشملا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو .ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم تاینقتو ،يصنلا
 رصانعو نییلحم نیرثؤم فظوت يتلا تلامحلا نأ تفشك امك .ىوتحملا عم لعافتلا تلادعم ةدایزب طبترت
 ،ةصنملا بسح لعافتلا فلاتخا اضًیأ جئاتنلا ترھظأو .ىلعأ لاًعافتو ةیباجیإ رثكأ رعاشم ققحت ةیدوعس ةیفاقث

 .تلامحلل اًدقن رثكأ ةصنمك Twitter رھظ امنیب ،لعافتلل اًبذج رثكأ Instagramو Facebook ناك ثیح

 

 ىلع بانسلا قیبطت ربع تانلاعلإل يعادبلإا میمصتلا ریثأت" :ناونعب )2025 ،ةملاسو ينرقلا( ةسارد - 5
 قیبطت ربع تانلاعلإل يعادبلإا میمصتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"يدوعسلا بابشلا ىدل يئارشلا رارقلا

 ةباشو باش )200( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .يدوعسلا بابشلا ىدل ءارشلا رارق ىلع تاش بانس
 ةساردلا تدمتعا .تاش بانس قیبطتل مدختسملا يدوعسلا بابشلا عمتجم ىلإ نومتنی ،ةدج ةنیدم يف نییدوعس
 تاذ ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو ،يمكلا جھنملا ىلع
 ةلاسرلاو تاملكلاو ویرانیسلاو نوللاو ةروصلا لثم ،تانلاعلإل يعادبلإا میمصتلا رصانع نیب ةیئاصحإ ةللاد
 ةللاد تاذ قورف دوجو نع تفشك امك .يدوعسلا بابشلا ىدل ءارشلا رارق نیبو ،يئاھنلا جارخلإاو ةینلاعلإا
 ةعباتم ةجردو يملعلا لھؤملاو رمعلاو سنجلل اًعبت نلاعلإل يعادبلإا میمصتلاب رثأتلا ةجرد يف ةیئاصحإ
 .تاش بانس قیبطت

 

 ةیلیلحت ةسارد :كلاھتسلاا ةفاقث رشن يف تایمقرلا تارثؤملا رود" :ناونعب )2025 ،يدیدحلا( ةسارد -6
 ةفاقث زیزعت يف تایمقرلا تارثؤملا رود ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"مارجتسنإ ةصنم ىلع تاحفصلا ضعبل
 ةصنم ىلع تارثؤم ثلاث تاباسح نومضم لیلحت للاخ نم ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع كلاھتسلاا
 يفصولا ھیقشب حسملا جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا .يبوقعی يمو ،داؤف رحسو ،ينسلا ةنم :نھو ،مارجتسنإ
 ةیمیلعتلاو ةیھیفرتلاو ةیقیوستلا ةیلاصتلاا لئاسرلا ةعیبط دصرل نومضملا لیلحت ةادأ تمدختساو ،يلیلحتلاو
 ناك يقیوستلا عباطلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .يمقرلا لعافتلا تارشؤم سایق ىلإ ةفاضإ ،ةیوعوتلاو
 قیوستلا نیب نھضعب تجزم ذإ ،تارثؤملا تایجیتارتسا يف فلاتخا عم ،روشنملا ىوتحملا ىلع ةبلاغلا ةمسلا
 تنیب امك .يقیوست ىوتحمب ةموعدم ةرخاف ةایح طامنأ ضرع ىلع تایرخأ تزكر امنیب ،میلعتلا وأ ھیفرتلاو
 ةیبرعلا نیب ةغللا عونت نأو ،ةیلاصتلاا لئاسرلا ةغایص يف ةسیئرلا ةادلأا لثمت تاھویدیفلاو روصلا نأ جئاتنلا
 .اًیعامتجاو اًیفاقث عونتم روھمج فادھتسا سكعی ةیزیلجنلإاو

 

 ءایزلأل ةیلحملا ةیراجتلا ةملاعلل يمقرلا قیوستلا ریثأت" :ناونعب )2025 ،لیخلابأو يرمحلأا( ةسارد -7
 يمقرلا قیوستلا رثأ ةسارد ىلإ تفدھ ،"يدوعسلا كلھتسملل يئارشلا كولسلا ىلع بیولا عقاوم للاخ نم
 ةین ةصاخبو ،يدوعسلا كلھتسملل يئارشلا كولسلا ىلع بیولا عقاوم ربع ءایزلأل ةیلحملا ةیراجتلا تاملاعلل
 .تانایبلا عمجلً ةادأ نایبتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يمكلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ءارشلا

 تلصوتو .ضایرلاو ةمركملا ةكم يتقطنم نم اًیدوعس اكًلھتسم )507( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ
 ةیلحملا ةیراجتلا تاملاعلل يمقرلا قیوستلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دوجو ىلإ اھجئاتن
 معدت يتلا ةینورتكللإا عقاوملا نأ ترھظأ امك .يدوعسلا كلھتسملا ىدل ءارشلا ةینو بیولا عقاوم ربع ءایزلأل
 ةلوھس نأو ،نیكلھتسملا نم ربكأ لاًعافتو ةقث بستكت 2030 ةیدوعسلا ةیؤر عم قفاوتملا يمقرلا لوحتلا
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 ةیلحملا ةیراجتلا تاملاعلا ءارش ةین ززعت ھلخاد لقنتلا ةلوھسو ،يرصبلا میمصتلا ةیبذاجو ،عقوملا مادختسا
 .ءایزلأل

 

 A dataset analysis of digital marketing’s" :ناونعب (Alsaadi et al., 2024) ةسارد -8
influence on purchase intentions of millennials and generation Z in Saudi 

Arabia"، ایاون يف ةرثؤملا يمقرلا قیوستلا لماوع مھف ىلع دعاست تانایب ةعومجم لیلحتو ءانب ىلإ تفدھ 
 تعزوُ ةینورتكلإ ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف Z لیجو ةیفللأا لیج ىدل ءارشلا

 )520( ةلمتكملا تاباجتسلاا ددع غلبو ،Telegramو Xو WhatsApp لثم ،ةیمقرلا تاصنملا ضعب ربع
 ،قیوستلا ةانقو ،يمقرلا نلاعلإا لكش لثم ،يمقرلا قیوستلا لماوع نم ددع ىلع ةساردلا تزكرو .ةباجتسا
 ةملكلاو ،نیرثؤملا ربع قیوستلاو ،نلاعلإل ضرعتلا راركتو ،ةیجیورتلا ضورعلاو ،ھتغلو نلاعلإا ىوتحمو
 اًبذج نلاعلإا غیص رثكأ نم تناك ةروصملا ةریصقلا تانلاعلإا نأ ىلإ اھجئاتن تلصوتو .اًینورتكلإ ةلوقنملا
 Snapchat ناك امنیب ،Z لیج نم رغصلأا ةئفلل اًبذج رثكأ ةانق ھفصوب TikTok رھظ امك ،ةنیعلا دارفأ ىدل
 ،لیصوتلا ةدمو ،نحشلا فیلاكت لثم ،لماوعلا ضعب نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك .ىرخلأا تائفلل اًبذج رثكأ
 .ءارشلا ایاون يف اًبلس رثؤت دق ،ةینورتكللإا تاعجارملا صقنو ،ةمراصلا عاجرلإا تاسایسو

 

 Exploring the Impact of Social Media Sites" :ناونعب (Jameel et al., 2024) ةسارد -9
on Compulsive Shopping Behavior: The Mediating Role of Materialism"، تفدھ 

 بلاط ىدل يرھقلا قوستلا كولس ىلع ةینویزفلتلا تانلاعلإاو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ریثأت ةسارد ىلإ
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیداملل طیسولا رودلا رابتخا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا
 مادختساب ةیلكیھلا تلاداعملا ةجذمن للاخ نم تانایبلا لیلحت متو ،ةنابتسلاا مادختساب يبیرجتلا يفصولا
 .ضایرلا ةنیدم يف تاعماجلا بلاط نم ةبلاطو اًبلاط )419( ةساردلل ةیئاھنلا ةنیعلا تغلبو .AMOS جمانرب
 ،يرھقلا قوستلا كولسو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ اھجئاتن تلصوتو
 تدكأو .يرھقلا قوستلاو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم نیب ةقلاعلا يف اطًیسو ارًود يدؤت ةیداملا نأ ترھظأ امك
 طامنأ ىلع سكعنی امم ،ةیداملا ةعزنلا ززعی دق تانلاعلإاو لصاوتلا عقاومل رمتسملا ضرعتلا نأ ةساردلا
 .بابشلا ىدل ءارشلا

 

 قوسلا يف ةددعتملا تاونقلا ربع يمقرلا نلاعلإا ریثأت" :ناونعب )2024 ،روشاعو دیشر لآ( ةسارد -10
 تاونقلا ربع يمقرلا نلاعلإا ریثأت ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"ةینادیم ةسارد :كلھتسملا كولس ىلع يدوعسلا
 ةیمقرلا تانلاعلإا عم نیكلھتسملا لعافت ةیفیك نایبو ،كلھتسملا كولس ىلع يدوعسلا قوسلا يف ةددعتملا
 ،ةعونتم ةیفارغومید تائف نم نییدوعس نیكلھتسم ةساردلا تفدھتسا .اھیلع ءًانب ءارشلا تارارق ذاختاو
 تدمتعاو .مامدلاو ةدجو ضایرلا لثم ةكلمملا يف ةیسیئر قطانم نمو ،امًاع 60و 18 نیب مھرامعأ حوارتت
 ىلإ اھجئاتن تلصوتو .اًیئاصحإ تانایبلا لیلحت متو ،ةنابتسلاا مادختساب يمكلا ينادیملا جھنملا ىلع ةساردلا
 دعت ةصاخلا ضورعلاو تاضیفختلا نأو ،يدوعسلا كلھتسملل يئارشلا كولسلا يف رثؤت ةیمقرلا تانلاعلإا نأ
 ترھظأ امك .اھللاخ نم ءارشلاو ةیمقرلا تانلاعلإا عم لعافتلا ىلإ نیكلھتسملا عفدت يتلا لماوعلا زربأ نم
 قوسلا لخاد نیكلھتسملا ىلإ لوصولا يف ةیلاعف رثكلأا تاونقلا نم دعت يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ جئاتنلا
 .يدوعسلا
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 تاكبش يف ریھاشملا تانلاعإ وحن يدوعسلا عمتجملا تاھاجتا" :ناونعب )2023 ،ریبجلا( ةسارد -11
 يدوعسلا عمتجملا تاھاجتا ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"يئارشلا كولسلا ىلع اھساكعناو يعامتجلاا لصاوتلا
 تدمتعا .يئارشلا كولسلا ىلع اھساكعنا ىدمو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش يف ریھاشملا تانلاعإ وحن
 ناكس نم ةنیع ىلع تعزوُ ثیح ،تانایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يحسملا جھنملا ىلع ةساردلا
 تاكبش رثكأ نأ ىلإ اھجئاتن تلصوتو .ةیدوقنعلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةقیرطب ةدرفم )452( اھماوق ضایرلا ةنیدم
 ترھظأ امك .ةعباتم لقلأا كوبسیف ناك امنیب ،رتیوت مث ،تاش بانس يھ ةنیعلا دارفأ ىدل ةعباتم لصاوتلا
 ةیصخش ةیبذاجو ،باذجلا بولسلأاو ،دیدجو دیفم ىوتحم میدقت يف تلثمت ریھاشملا ةعباتم عفاود نأ جئاتنلا
 ءانتقا ناك نیح يف ،اضًفخنم ناك ریھاشملا تانلاعإ ةیقادصم يف ةقثلا ىوتسم نأ ةساردلا تفشكو .روھشملا
 حلاصل سنجلل اًعبت يئارشلا كولسلا يف قورف ترھظ امك .ةطسوتم ةجردب ریھاشملا اھنع نلعی يتلا علسلا
 .عفترملا لخدلا يوذ حلاصل لخدلل اًعبتو ،ثانلإا

 

 Impact of Social Media Marketing on Brand" :ناونعب )Alanazi, 2023( ةسارد -12
Loyalty in Saudi Arabia"، ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ ةسارد ىلإ تفدھ 

 ةریغصلا تآشنملا ءلامع ىلع قیبطتلاب كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولا
 تممصُ ةینورتكلإ ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةئزجتلاب ءایزلأا تاجتنم عیب يف ةصصختملا ةطسوتملاو
 ددع غلبو ،تآشنملا هذھب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح ربع ترشُنو Google Forms مادختساب
 تلاداعملا ةجذمن ةساردلا تمدختساو .ةباجتسا )1692( يئاصحلإا لیلحتلا يف ةمدختسملا تاباجتسلاا
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا داعبأ عیمج نأ ىلإ اھجئاتن تلصوتو .تایضرفلا رابتخلا ةیلكیھلا
 ةلوقنملا ةملكلاو ،ھیفرتلاو ،لعافتلاو ،ةیجیورتلا ضورعلا :يھو ،ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولا يف يباجیإ ریثأت اھل

 تناك يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةلوقنملا ةملكلا نأ جئاتنلا ترھظأ امك .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع
 .ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولا يف ارًیثأت رثكلأا دعبلا

 

 يكلاھتسلاا كولسلاو ةیمقرلا تاصنملاو نیقھارملا تلوانت يتلا تاساردلا :يناثلا روحملل

 ھتقلاعو ةیمقرلا تانلاعلإا يف قیمعلا فییزتلل نیقھارملا كاردإ" :ناونعب )2025 ،دومحم( ةسارد -1
 ىلع ةیمقرلا تانلاعلإا ریثأت ةسارد ىلإ تفدھ ،"ةینلاعلإا ةیبرتلا لخدم راطإ يف ةسارد :يئارشلا مھكولسب
 ،للضملا نلاعلإاو قیمعلا فییزتلا تاینقت فشك ىلع مھتردق ىلع زیكرتلا عم ،نیقھارملل يئارشلا كولسلا
 )567( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .يئارشلا مھكولسو ةینلاعلإا ةیبرتلا داعبأ نیب ةقلاعلا ثحب ىلإ ةفاضإ
 تانلاعلإل ضرعتلا سایقل ةنابتسلاا ىلع تدمتعاو ،ناوسأو اینملاو ةرھاقلاو ةیردنكسلإا تاظفاحم نم اًقھارم
 نأ ىلإ اھجئاتن تلصوتو .يئارشلا كولسلاو ،قیمعلا فییزتلا فشك ىلع ةردقلاو ،ةینلاعلإا ةیبرتلاو ،ةیمقرلا

 ضرعتلل لاًیضفت تاصنملا رثكأ نأو ،تنرتنلإا مادختسا ءانثأ ةیمقرلا تانلاعلإل نوضرعتی نیقھارملا ةیبلاغ
 نأ جئاتنلا ترھظأ امك .نیرثؤملا تانلاعإ مث ،باعللأا تاقیبطت مث ،ةیعامتجلاا تاكبشلا يھ تانلاعلإا هذھل
 ارًیثأت رثكلأا ناك يئارشلا كولسلا يف يعامتجلاا دعبلا نأو ،اعًویش رثكلأا ينلاعلإا لكشلا ناك يئرملا ویدیفلا
 تاینقت فشك ىلع نیقھارملا ىدل ةفیعض ىلإ ةطسوتم ةردق نع اضًیأ ةساردلا تفشكو .نیقھارملا ىدل
 .فئازلا ىوتحملا فاشتكا دنع ملاعلإا لئاسوو ةیراجتلا تاملاعلاب ةقثلا ضافخنا عم ،قیمعلا فییزتلا
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 ةسارد :يئارشلا كولسلا ىلع ينورتكللإا قیوستلا رثأ" :ناونعب )2025 ،نورخآو يرمحلأا( ةسارد -2
 ىلع ينورتكللإا قیوستلا تاودأ رثأ ةسارد ىلإ تفدھ ،"ضایرلا ةقطنم يف سرادملا بلاط ىلع ةیقیبطت
 دحأ اھفصوب ةینورتكللإا ةراجتلا يمانت ءوض يف ،ضایرلا ةقطنم يف سرادملا بلاط ىدل يئارشلا كولسلا
 بلاط )400( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرل ةمعادلا تاھجوتلا
 ربع عیبلا عقاوم عم لماعتلا وأ ينورتكللإا قوستلا ةسرامم مھل قبس نمم ،ضایرلا ةقطنم سرادم نم ةبلاطو
 تلصوتو .تانایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تنرتنلإا
 ءارشلا رارمتسلا ةددحملا ةسیئرلا لماوعلا نم دعت ءلامعلا اضرو ،ةحارلاو ،رعسلاو ،ةیقوثوملا نأ ىلإ اھجئاتن

 مدع ىلإ جئاتنلا تراشأ امك .بلاطلا ىدل ينورتكللإا ءارشلا كولس يف رثؤت نأ نكمی امك ،تنرتنلإا ربع
 .يعامتجلاا ریثأتلا ىلع ءًانب تنرتنلإا ربع ءارشلا كولس يف ریبك قرف دوجو

 

 میقلا كاردإو TikTok كوت كیتلا قیبطتل ضرعتلا نیب ةقلاعلا" :ناونعب )2025 ،يزنعلا( ةسارد -3
 نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"ةینادیم ةسارد :يدوعسلا عمتجملا يف نیقھارملا ىدل ةیعامتجلاا
 ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .يدوعسلا عمتجملا يف ةیعامتجلاا میقلل مھكاردإو كوت كیت قیبطتل نیقھارملا ضرعت
 حسملا بولسأ مادختساب يمكلا يفصولا جھنملا ىلع تدمتعاو ،نیقھارملا نم ةدرفم )300( اھماوق ةحاتم
 عفاودو ،كوت كیت قیبطتل ضرعتلا ةفاثك ةساردلا تلوانتو .تانایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،ينادیملا
 ةقلاع دوجو ىلإ اھجئاتن تلصوتو .اھعم مھلعافت ىوتسمو ،نوقھارملا اھعباتی يتلا عطاقملا عاونأو ،مادختسلاا
 ةیفرعملا تاریثأتلا ضعبو ھیفرتلا وأ تامولعملل ردصمك كوت كیت قیبطت ىلع نیقھارملا دامتعا نیب
 داعبأ ضعبل نیقھارملا تاكردمو قیبطتلل ضرعتلا ةفاثك نیب ةقلاع دوجو تنیب امك ،ةیكولسلاو ةینادجولاو
 .هربع مدقملا ىوتحملا ةیعقاو

 

 ةدج ةنیدم يف نیقھارملا نم ةنیع ىدل ةیضارتفلاا ةیوھلا ةعیبط" :ناونعب )2024 ،يبرحلا( ةسارد -4
 .ةدج ةنیدم يف نیقھارملا ىدل ةیضارتفلاا ةیوھلا ةعیبط ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 ينورتكللإا نایبتسلاا تمدختساو ،يعامتجلاا حسملا بولسأ مادختساب يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 بانس قیبطت نأ ىلإ اھجئاتن تلصوتو .اًقھارم )299( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .تانایبلا عمجلً ةادأ

 نیقھارملا ضعب نأ ترھظأ امك ،ةنیعلا دارفأ ىدل لضفملا قیبطتلا ھفصوب لولأا بیترتلا يف ءاج تاش
 نأ اضًیأ جئاتنلا تحضوأو .ةراعتسم ارًوص مھنم ریبك ددع مدختسی امنیب ،ةیقیقحلا مھءامسأ نومدختسی
 يعامتجلاا عابطنلاا لثم ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع مھسفنأ نع ةفلتخم تاعابطنا نونوكی نیقھارملا
 ةروصلا ةعیبطو سنجلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا تنیب امك .يھاكفلاو بیطلاو دیعسلاو
 .مدختسملا مسلاا عونو سنجلا نیب ةلاد ةقلاع دوجو مدع عم ،روكذلا ةئف حلاصل ،ةضورعملا

 

 Aspects of Internet Use among Adolescents" ناونعب (Saquib et al., 2024) ةسارد -5
in Saudi Arabia" ةیبرعلا ةكلمملا يف نیقھارملا ىدل تنرتنلإا مادختسا بناوج ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ 

 ،تنرتنلإل ةرسلأا دارفأ مادختساو ،ةشاشلا تقوو ،مادختسلاا عفاودو ،ةمدختسملا ةزھجلأا ثیح نم ،ةیدوعسلا
 ىلإ عباسلا فوفصلا نم ةبلاطو اًبلاط )2321( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .ةیرسلأا ةباقرلا ىوتسمو
 ىلع ةساردلا تدمتعاو .ضایرلاو ةدجو ةدیرب يھ ،ةیدوعس ندم ثلاثب ةیموكح سرادم يف رشع يناثلا
 امًادختسا رثكلأا زاھجلا ناك يكذلا فتاھلا نأ ىلإ اھجئاتن تلصوتو .ةنابتسلاا مادختساب يعطقملا جھنملا
 ىدل تنرتنلإا مادختسا عفاود ةمدقم يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تءاج امك ،تنرتنلإا ىلإ لوصولل
 نم ةبسن نأ جئاتنلا ترھظأ امك .باعللأا مث ،تلاسلسملاو ملافلأاو ویدیفلا عطاقم ةدھاشم اھتلت ،نیقھارملا
 ىلع اًدویق وأ ةباقر ضرفت لا رسلأا ضعب نأو ،تاشاشلا مامأ اًیموی رثكأف تاعاس سمخ نوضقی نیقھارملا
 .تنرتنلإل ءانبلأا مادختسا
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 Social Comparison and Body Image in"ناونعب (Ibn Auf et al., 2023) ةسارد -6
Teenage Users of the TikTok App"، نیب كوت كیت قیبطت مادختسا ىدم ةفرعم ىلإ تفدھ 

 تدمتعا .مھیدل دسجلا ةروصو ةیعامتجلاا ةنراقملاب ھتقلاع ةساردو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیقھارملا
 نم اًیدوعس اًقھارم )384( اھماوق ةنیع ىلع تقبطو ،ةیتاذ ةنابتسا مادختساب يعطقملا جھنملا ىلع ةساردلا

 ةبسن تغلب ثیح ،ةنیعلا دارفأ نیب كوت كیت مادختسا عافترا ىلإ اھجئاتن تلصوتو .ةنس 19 ىلإ 12 رمع
 ةیعامتجلاا ةنراقملا يف ىلعأ تاجرد اولجس كوت كیت يمدختسم نأ ترھظأ امك .)%89.3( نیمدختسملا
 يمدختسم فصن نم رثكأ نأ اضًیأ جئاتنلا تنیبو .دسجلا ةروص يف لقأ تاجردو ،نیمدختسملا ریغب ةنراقم
 ةروص نع اضرلا مدع ةدایزب تطبترا نیرخلآاب ةنراقملا نأو ،دسجلا نع ةیبلس ةروص اورھظأ كوت كیت
 .دسجلا

 

 تاعابشلإاو ةیلودلا ةیعامجلا باعللأا تاصنمل لافطلأا تامادختسا" :ناونعب )2022 ،ينسح( ةسارد -7
 ةصنم عم نییرصملا لافطلأا ةربخ نع فشكلا ىلإ تفدھ ،"سكلبور ةصنمل ةلاح ةسارد :اھنم ةققحتملا

Roblox يمتنت .ناملأا ىوتسمو ،رطاخملاو دئاوفلاو ،ةققحتملا تاعابشلإاو ،مادختسلاا طامنأ ثیح نم 
 تلاباقملا تمدختساو ،ةلاحلا ةسارد جھنم تدمتعاو ،ةیفیكلا ةیفصولا ةیفاشكتسلاا ثوحبلا ىلإ ةساردلا
 يمدختسم نم اًیرصم لاًفط )42( نم ةھجوم ةیدمع ةنیع ىلع تقبطُو .ةكراشملاب ةظحلاملاو ةقمعتملا
 يف تلثمت ةصنملل ةسیئرلا تامادختسلاا نأ جئاتنلا ترھظأو .ةنس 12و 6 نیب مھرامعأ تحوارت ،ةصنملا
 مضت لب ،طقف ةبعل اھفصوب لمعت لا سكولبور نأ ةساردلا تفشك امك .ملعتلا مث ،يعامتجلاا لعافتلا مث ،بعللا

 صیصختو لدابتلاو ءارشلا لمشت ةیداصتقا طباورو ،اًثادحأو ،ةیعامتجا طباورو ،ةیضارتفلاا ةیوھلل تاحفص
 يعدتست رطاخم دوجو عم ،ةیعادبلإاو ةیعامتجلااو ةیمیلعتلا تاعابشلإا ددعت جئاتنلا تدكأو .ةیصخشلا
 .ةیرسلأا ةباقرلاو ةكراشملا

 

 اھتاریثأتو ينورتكللإا قوستلا عقاوم ربع يمقرلا قیوستلا رطاخم" :ناونعب )2021 ،حیبص( ةسارد -8
 عقاوم ربع يمقرلا قیوستلا رطاخم دیدحت ىلإ تفدھ ،"نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ ىلع
 ،رطاخملا هذھ نم ةیامحلا تایلآ وحن مھتاھاجتا نع فشكلاو ،نیقھارملا رظن ةھجو نم ينورتكللإا قوستلا
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .مھیدل يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ ىلع يمقرلا قیوستلا ریثأت ةفرعم ىلإ ةفاضإ
 كولسلا طامنأ ىلع ينورتكللإا قیوستلا ریثأت سایقمو نایبتسلاا تمدختساو ،حسملا جھنم مادختساب يفصولا
 تلصوتو .ةیوناثلا سرادملا بلاط نم ةبلاطو اًبلاط )436( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .يكلاھتسلاا
 اھتلت ،يكلاھتسلاا كولسلل ةزفحملا يمقرلا قیوستلا رصانع ةمدقم يف تءاج جیورتلا ةقیرط نأ ىلإ اھجئاتن
 كلھتسملا طمن نأ جئاتنلا ترھظأ امك .ضورعلاو تاموصخلاو ،تانلاعلإا مث ،جتنملا نع ةروشنملا تامولعملا
 ضعب يف قورف دوجو عم ،نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ نیب لولأا بیترتلا يف ءاج ينلاقعلا
 .میلعتلا عونو ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملل اًعبت يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ

 

 دنع انلأا ةیوھو يبلسلا دیلقتلاو ةاكاحملا عفاود نیب ةقلاعلا" :ناونعب )2021 ،يدماغلا( ةسارد -9 
 نیقھارملا ىدل انلأا ةیوھو يبلسلا دیلقتلاو ةاكاحملا عفاود نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"نیقھارملا
 ةنیع ىلع تقبطُو ،يطابترلاا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةدج ةنیدمب ةیوناثلا ةلحرملا بلاط نم
 ةاكاحملا عفاود سایقم ةساردلا تمدختساو .ةدج ةنیدم لامشب ةیوناثلا ةلحرملا بلاط نم اًبلاط )203( اھماوق
 ىدل يبلسلا دیلقتلاو ةاكاحملل عفاود ةدع دوجو ىلإ اھجئاتن تلصوتو .انلأا ةیوھ سایقمو ،يبلسلا دیلقتلاو
 سنجلا هابتنا بذجو ،صقنلاب روعشلاو ،هابتنلاا تفلو ،ریدقتلاو بحلاو ناملأا نع ثحبلا اھنم ،نیقھارملا
 مدع جئاتنلا ترھظأ امك .ةدیدجلا تاضوملاو رھاظملاب باجعلإاو ،قافرلا طغضو ،علاطتسلاا بحو ،رخلآا
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دوجوو ،رمعلل اًعبت يبلسلا دیلقتلاو ةاكاحملا عفاود يف قورف دوجو
 .نیقھارملا ىدل انلأا ةیوھو يبلسلا دیلقتلاو ةاكاحملا عفاود نیب
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 يف كلاھتسلاا ةفاقث ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت" :ناونعب )2021 ،يشرقلا( ةسارد -10
 ،كلاھتسلاا ةفاقث تلادعم ةدایز يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نلاعلإا رود ةفرعم ىلإ تفدھ ،"عمتجملا
 تمدختساو ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .عقاوملا هذھ ربع قوستلا لیضفت بابسأ ىلع فرعتلاو
 مأ ةعماج تابلاط نم ةبلاط )50( اھماوق ةیئاوشع ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .تانایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا
 ةنیعلا دارفأ ىدل ةعفترم ةقفاوم دوجو ىلإ اھجئاتن تلصوتو .ةنس 21و 18 نیب نھرامعأ حوارتت نمم ،ىرقلا

 ةقفاوم دوجو ترھظأ امك ،كلاھتسلاا ةفاقث ةدایز يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نلاعلإا رود ىلع
 .يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع قوستلا لیضفت بابسأ ىلع ةعفترم

 

 لصاوتلا عقاوم ىلع نییدوعسلا نیقھارملا دامتعا نیب ةقلاعلا" :ناونعب )2019 ،ةشیع( ةسارد -11
 نیقھارملا مادختسا مجح ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"مھیدل يفاقثلا بارتغلااو تامولعملل ردصمك يعامتجلاا
 رھاظمب كلذ ةقلاعو ،تامولعملل ردصمك اھیلع مھدامتعا عفاودو ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاومل نییدوعسلا
 .تانایبلا عمجلً ةادأ نایبتسلاا تمدختساو ،يفصولا حسملا جھنم ىلع ةساردلا تدمتعا .مھیدل يفاقثلا بارتغلاا

 .ةنس 21و 12 نیب مھرامعأ حوارتت ،نییدوعس ةقھارمو قھارم )200( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ
 ءاج ثیح ،نییدوعسلا نیقھارملا نیب يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا عافترا ىلإ اھجئاتن تلصوتو
 نم ةطسوتم ةلاح دوجو جئاتنلا ترھظأ امك .كوبسیف مث رتیوت ھیلی ،ةمدختسملا عقاوملا ةمدقم يف مارغتسنإ
 دادمإ يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةیمھأ ىلإ تراشأو ،ةنیعلا دارفأ فصن نم رثكأ ىدل يفاقثلا بارتغلاا
 .مھتاروصتو مھتامامتھا يف ریثأتلاو تامولعملاب نیقھارملا

 

 تاریغتمب ھتقلاعو نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ" :ناونعب )2010 ،يمزاحلا( ةسارد -12
 روكذلا نیقھارملا نیب قورفلا ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ ،"ةیدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا
 هذھ يف تلاماعلا ریغو تلاماعلا تاھملأا ءانبأ نیب قورفلا ةفرعمو ،يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ يف ثانلإاو
 يعامتجلاا ىوتسملا تاریغتمو يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ نیب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ ةفاضإ ،طامنلأا
 طامنأ نایبتسا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو
 ارًكذ )271( مھنم ،ةقھارمو اًقھارم )550( اھماوق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُ .نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا
 طامنأ يف ثانلإاو روكذلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ اھجئاتن تلصوتو .ىثنأ )279(و
 امك .طامنلأا هذھ يف تلاماعلا ریغو تلاماعلا تاھملأا ءانبأ نیب ةلاد قورف دوجو مدعو ،يكلاھتسلاا كولسلا
 يعامتجلاا ىوتسملا تاریغتم ضعبو يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ نیب ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ
 .ةیدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو
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 :اھنم ةدافتسلااو ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا طابترا ىلإ راشأ اھنم ارًیبك اًددع نأ ةقباسلا تاساردلا ضرع نم انل رھظی   
 ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمل عساولا راشتنلاا عم ةصاخ ،نیكلھتسملا ىدل يئارشلا كولسلاو ءارشلا ایاونب
 .نیرثؤملا تایصوتو ،ةیمقرلا تانلاعلإاو ،ةینورتكللإا ةراجتلا عقاومو

 ،Alsaadi et al. (2024)و ،Alenazi (2025)و ،)2026( يثیدحلاو يریسعلا تاسارد تحضوأ دقف    
 ةملكلاو ،ةیجیورتلا ضورعلاو ،ةیمقرلا تانلاعلإا نأ Alanazi (2023)و ،)2024( روشاعو دیشر لآو
 وأ ءارشلا رارقب ةطبترملا رصانعلا نم دعت ،تاصنملا ربع لعافتلاو ،ىوتحملا ةدوجو ،اًینورتكلإ ةلوقنملا
  .ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولا وأ ھتین

 اضًیأ طبترت لب ،جتنملا ضرع ىلع طقف دمتعت لا يمقرلا قیوستلا ةیلعاف نأ تاساردلا ضعب تحضوو    
 ةفاقثل ةیقیوستلا ةلاسرلا ةمءلامو ةصنملا مادختسا ةلوھسو میمصتلا ةیبذاجو ةیقادصملاو ةقثلا لثم لماوعب
 .روھمجلا

 ةیبعشلا لثم ،رشابملا ثبلا مدقم صئاصخ نأ Zhu and Zhang (2026) ةسارد حضوت امك   
 ،ةیراجتلا ةملاعلا يف ةقثلاو ةكردملا ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا ززعت نأ نكمی ،ةیلعافتلاو ةیفارتحلااو
 ةساردلا هذھ فیضتو .يقیوستلا ىوتحملاب رثأتلل مھتیلباقو اھب بابشلا نیكلھتسملا طابترا نم دیزی دق ام وھو
 لب ،هدحو جتنملا ضرعب طبتری لا مھریثأت نأ نیبت اھنلأ ،ىوتحملا عانصو نیرثؤملا رود مھفل امًھم اًدعب
 .روھمجلا نیبو مھنیب نوكتت يتلا ةقثلاو لعافتلا ىوتسمو اھب ھنومدقی يتلا ةقیرطلاب

 ةراجتلا تاصنم ىلع زكر اھضعبف ،اھتلوانت يتلا ةیمقرلا تاصنملا ةعیبط يف ةقباسلا تاساردلا تفلتخاو    
 ،تاش بانس قیبطت وأ ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم لوانت اھضعبو ،نونو نوزامأو نإ يش لثم ةینورتكللإا
 ،ةفدھتسملا تائفلا يف تفلتخا امك .ةیراجتلا تاملاعلل ةینورتكللإا عقاوملا وأ ،رشابملا ثبلا وأ ،مارغتسنإ وأ

 وأ ،بابشلا ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امنیب ،ماع ھجوب يدوعسلا كلھتسملا تاساردلا ضعب تلوانت ثیح
 عاستا ىلإ عونتلا اذھ ریشیو .ةددحم ةیمقر تاصنم يمدختسم وأ ،ةیفللأا لیجو دیز لیج وأ ،تاعماجلا بلاط
 ةصنم لك تلوانت تاساردلا نم ارًیثك نأ ھسفن تقولا يف فشكی ھنأ لاإ ،ھتاودأ ددعتو يمقرلا قیوستلا لاجم
 ةلماكتم ةئیب ھفصوب ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ىلع يفاكلا زیكرتلا نود ،ةلصفنم ةروصب ةیقیوست ةادأ وأ
 .يكلاھتسلاا مھكولس ىلع رثؤتو نوقھارملا اھل ضرعتی

 لصاوتلا تاصنمب ةنراقم لقأ ةقباسلا تاساردلا يف اھروضح ناك ،ةیمقرلا باعللأا تاصنمب قلعتی امیفو   
 Roblox لثم تاصنم نأ )2022( ينسحو Zhang et al. (2025) اتسارد تحضوأ دقو .يعامتجلاا
 باعللأا لخاد تایرتشملاو ةیضارتفلاا تلامعلا لثم ،ةیكلاھتساو ةیداصتقا تاسرامم نمضتت Minecraftو
 ،كلذ عمو .جامدنلاا يف ةبغرلاو ءاقدصلأا طغضب اھیف قافنلإا تارارق رثأتت دقو ،تایصخشلا صیصختو
 نیقھارملا ىدل بناوجلا هذھ رابتخا ىلإ ةجاحلا معدی امم ،ةیلاحلا ةساردلا عمتجم نع نیتساردلا اتنیع تفلتخا
 .نییدوعسلا

 طبترت ةئفلا هذھ نأ ىلع اھمظعم يف تقفتا دقف ،ةیمقرلا تاصنملاو نیقھارملا تلوانت يتلا تاساردلا امأ   
 رثأتلا وأ ،تامولعملل ردصمك اھیلع دامتعلاا وأ ،مادختسلاا ثیح نم ءاوس ،ةحضاو ةجردب ةیمقرلا تاصنملاب
 ،)2025( يزنعلاو ،)2025( دومحم لثم تاسارد تنیب دقف .ةیفاقثو ةیسفنو ةیعامتجا نیماضم نم ھمدقت امب
 ةرضاح ةیمقرلا تاصنملا نأ )2019( ةشیعو ،Ibn Auf et al. (2023)و ،Saquib et al. (2024)و
 .تامولعملا ىلع لوصحلا وأ ،ھیفرتلا وأ ،تاھویدیفلا ةدھاشم وأ ،لصاوتلا ضارغلأ ءاوس ،نیقھارملا ةایح يف

 مادختسلاا ىلع اھضعبو ،ةیعامتجلاا میقلا ىلع زكر اھضعبف ،لوانتلا ةیواز يف تفلتخا تاساردلا هذھ نأ ریغ
 عقاوم ىلع دامتعلاا ىلع اھضعبو ،دسجلا ةروصو ةیعامتجلاا ةنراقملا ىلع اھضعبو ،ةیرسلأا ةباقرلاو
 .يفاقثلا بارتغلااو تامولعملل ردصمك لصاوتلا
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 يمزاحلاو ،)2021( يشرقلاو ،)2025( نورخآو يرمحلأاو ،)2021( حیبص لثم تاسارد ترھظأو   
 لماوع اھنم ،ةددعتم لماوعب رثأتی مھنم ةبیرقلا تائفلا وأ نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا نأ )2010(
 ىلإ لوصولا ةلوھسو جتنملا نع ةحاتملا تامولعملاو ،جیورتلا ةقیرطو ،ضورعلاو ،نلاعلإا لثم ةیقیوست
 يعامتجلاا ىوتسملاو ةرسلأاب ةطبترم ةیداصتقاو ةیعامتجا لماوع اھنمو ،ةیمقرلا تاصنملا ربع تاجتنملا
 جتنملا نع ةروشنملا تامولعملاو جیورتلا ةقیرط نأ )2021( حیبص ةسارد تفشك دقو .يداصتقلااو
 نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلل ةزفحملا رصانعلا زربأ نم دعت تاموصخلاو تانلاعلإاو

 نم ءلامعلا اضرو ةحارلاو رعسلاو ةیقوثوملا نأ ىلإ )2025( نورخآو يرمحلأا ةسارد تراشأ نیح يف    
 )2021( يشرقلا ةسارد تمعد امك .سرادملا بلاط ىدل تنرتنلإا ربع ءارشلا رارمتسلا ةددحملا لماوعلا
 )2010( يمزاحلا ةسارد تحضوأ امنیب ،كلاھتسلاا ةفاقث زیزعت يف مھست يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ةركف
 ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا تاریغتمب نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ طابترا
  .ةیدوعسلا

 ةیقیوستلا لماوعلا لخادت نم لكشتی نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا نأ تاساردلا هذھ فشكت اذھبو   
 .طقف دحاو لماع للاخ نم هریسفت نكمی لاو ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیمقرلاو

 يبرحلاو ،)2021( يدماغلا لثم ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا بناوجلا تلوانت يتلا تاساردلا تدافأ امك    
 امب رثأتلل ةیلباق رثكأ قھارملا لعجت دق يتلا تایفلخلا ضعب مھف يف ،Ibn Auf et al. (2023)و ،)2024(
 كلذ ينعی لاو .ةیعامتجلاا ةنراقملاو ،ةیوھلاو ،نارقلأا طغضو ،ةاكاحملا لثم ،ةیمقرلا تاصنملا لخاد هاری
 قھارملا ةباجتسا مھف ىلع دعاسی اًیریسفت ارًاطإ مدقت اھنكل ،ةرشابم يمقرلا قیوستلا تلوانت تاساردلا هذھ نأ
 .امًومع يمقرلا ىوتحملل

 يف ،قیوستلل رشابملا اھقرطت مدع مغر ، Ibn Auf et al.  (2023) ةسارد جئاتن نم ةدافتسلاا نكمیو  
 يذلا ىوتحملاب رثأتلل قھارملا ةیلباق نم دیزت نأ ةیعامتجلاا ةنراقملا لثم ةیسفن لماوعل نكمی فیك ریسفت
  .تاصنملا لخاد هاری

 كولسلاو لصاوتلا لئاسو نیب طبرت يتلا تاساردلا ىلإ برقأ دعتف ،Jameel et al. (2024) ةساردو   
 نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك ةیداملا رودو يرھقلا قوستلا كولس تلوانت اھنلأ ،يسفنلا دعبلا يذ يكلاھتسلاا
 .قوستلا كولسو تانلاعلإاو لصاوتلا لئاسو

 ،لقتسملا ریغتملا داعبأ دیدحتو يفرعملا راطلإا ءانب يف ةیلاحلا ةساردلا ةقباسلا تاساردلا تدعاس ،ماع لكشب   
 ،ةیجیورتلا ضورعلاو ،نیرثؤملاو ،ةیمقرلا تانلاعلإا للاخ نم ،ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا يف لثمتملا
 اًداعبأ باعللأاب ةطبترملا تاساردلا تفاضأ امك .تاجتنملا ىلإ لوصولا ةلوھسو ،ةقثلاو ،ىوتحملا ةیبذاجو
 ،تایصخشلا صیصختو ،ةعوفدملا رصانعلاو ،باعللأا لخاد تایرتشملاو ،ةیضارتفلاا تلامعلا لثم ،ىرخأ
 .بعللا ةبرجت يف ةجمدملا ةیئارشلا ذفاونلاو

 ھب طبتری ام للاخ نم ،نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا وھو ،عباتلا ریغتملا داعبأ حیضوت يف ،اضًیأ تدافأو   
 تارایتخلاا رثأتو ،ةاكاحملاو ،ةجئارلا تاجتنملاو تادنرتلاب رثأتلاو ،ةرسلأا نم جتنملا بلطو ،ءارش ایاون نم
 هذھ تدعاس كلذك .رشابملا ریغو رشابملا يقیوستلا ىوتحملا زییمت ىلع ةردقلاو ،نارقلأا وأ نیرثؤملاب
 نم ةفدھتسملا ةئفلا رایتخاو ،ةنابتسلاا ةادأ ءانب ھیجوتو ،ةیلاحلا ةساردلل بسانملا جھنملا دیدحت يف تاساردلا
 .نییدوعسلا نیقھارملا

 مظعم نأ يف لثمتت ةیثحب ةوجف دوجو ظحلای ھنأ لاإ ،اھعونتو ةقباسلا تاساردلا ةیمھأ نم مغرلابو     
 تلوانت وأ ،ماع ھجوب بابشلا وأ نیكلھتسملا ىدل يئارشلا كولسلاو يمقرلا قیوستلا ىلع تزكر امإ تاساردلا
 كولسلاب فٍاكو رشابم طبر نود ةیسفنو ةیعامتجا بناوج نم ةیمقرلا تاصنملل نیقھارملا مادختسا
 تاسرامملا ىلع ةیفاك ةجردب زكرت مل نییدوعسلا نیقھارملا تلوانت يتلا تاساردلا نأ امك .يكلاھتسلاا
 .اًیموی اھنومدختسی يتلا تاصنملا لخاد ةیقیوستلا
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 ةراجتلا عقاوم وأ ،نیرثؤملا وأ ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمب متھا تاساردلا نم ربكلأا ءزجلا نأ ظحلایو     
 ةثیدح تاسارد دوجو نم مغرلا ىلعو .لاًوانت لقأ باعللأا تاصنم لخاد قیوستلا لظ نیح يف ،ةینورتكللإا
 مل اھنإف ،Minecraftو Roblox لخاد تاداریلإا قیقحت قرطو ةیضارتفلاا رصانعلاو تایرتشملا تلوانت
 ةسارد يف باعللأا تاصنمو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نیب عمجت ملو ،نییدوعسلا نیقھارملا ىلع قبطت
 .ةدحاو ةینادیم

 تاصنملا ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست انھ نمو    
 كیت يھ تاصنم سمخ ربع ،ةنس 18 ىلإ 12 رمع نم نییدوعسلا نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلاو ةیمقرلا
 لصاوتلا تاصنم ریثأت نیب ةنراقملا ىلإ ىعست امك .تفاركنیامو ،سكولبورو ،مارغتسنإو ،بویتویو ،كوت
 لب ،يلعفلا ءارشلا ىلع ةساردلا رصتقت لاو ،ىرخأ ةھج نم باعللأا تاصنمو ةھج نم ىوتحملا ةكراشمو
 ءاقدصلأاو نیرثؤملاب رثأتلاو ،ةرسلأا نم يمقرلا رصنعلا وأ جتنملا بلطو ،ءارشلا يف ةبغرلا اضًیأ لوانتت
 امًھف ةساردلا مدقت كلذبو .رشابملا ریغو رشابملا يقیوستلا ىوتحملا زییمت ىلع ةردقلاو ،ةجئارلا تاجتنملاو
 .نیكلھتسمك نییدوعسلا نیقھارملا كولسو ةیمقرلا ةیقیوستلا ةئیبلا نیب ةقلاعلا ةعیبطل لاًومش رثكأ

 

 ةساردلا ةلكشم ً:ایناث

 لب ،رشابملا عیبلا عقاوم وأ ةینورتكللإا رجاتملا لخاد طقف يمقرلا قیوستلل نوضرعتی نوقھارملا دعی مل    
 .بعللاو ،تاھویدیفلا ةدھاشمو ،ھیفرتلاو ،لصاوتلل اًیموی اھنومدختسی تاصنم لخاد رھظی قیوستلا اذھ حبصأ
 ،ةیراجت ةملاعب اطًبترم اًدنرت عباتی وأ ،رثؤم نم ةیصوت عمسی وأ ،ریصق عطقم يف اجًتنم دھاشی دق قھارملاف
 ،ةیمویلا ةیمقرلا ةبرجتلا نم اءًزج يقیوستلا ىوتحملا حبصی كلذبو .ةبعل لخاد يمقر رصنع عم لعافتی وأ
 .امًئاد ةحضاوو ةلصفنم ةینلاعإ ةلاسر سیلو

 ،ىرخأ قرطب اًیكلاھتسا ارًیثأت سرامی دق ھنكل ،رشابملا يرتشملا وھ ةلحرملا هذھ يف قھارملا نوكی لا دقو   
 تاجتنملاب مامتھلاا وأ ،نارقلأاو نیرثؤملا دنع هاری ام دیلقت وأ ،ةرسلأا نم ھبلط وأ ،جتنم ءانتقا يف ةبغرلا لثم
 نمض يتأت نأك ،ةرشابم ریغ ةقیرطب رھظت دق يمقرلا قیوستلا لاكشأ ضعب نأ امك .تاصنملا لخاد ةجئارلا
ّدحت وأ ،يھیفرت ىوتحم وأ ،رثؤم ةبرجت  يھیفرتلا ىوتحملا نیب زییمتلا لعجی دق امم ،ةیمقر ةبعل وأ ،رشتنم ٍ
 .نیقھارملا ضعب ىدل ةبوعص رثكأ يقیوستلا ىوتحملاو

 يئارشلا كولسلاو يمقرلا قیوستلا تاساردلا نم دیدعلا لوانت ةقباسلا تاساردلا ضرع للاخ نم رھظیو   
 نم ةیمقرلا تاصنملل نیقھارملا مادختسا ىرخأ تاسارد تلوانت امنیب ،ماع ھجوب بابشلا وأ نیكلھتسملا ىدل

 نم نییدوعسلا نیقھارملا ىلع زكرت ةسارد ىلإ ةمئاق ةجاحلا لازت لا ،كلذ عمو .ةیسفنو ةیعامتجا بناوج
 كولسلا نیبو باعللأا تاصنمو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع قیوستلا نیب طبرتو ،ةنس 18 ىلإ 12 رمع
 .ةئفلا هذھل يكلاھتسلاا

 ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت ىلع فرعتلا ةلواحم يف ةیلاحلا ةساردلا ةلكشم ددحتت انھ نمو   
 ،سكولبورو ،مارغتسنإو ،بویتویو ،كوت كیت تاصنم للاخ نم ،نییدوعسلا نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا
 ،ةرسلأا نم جتنملا بلط وأ ،ءارشلا يف ةبغرلا يف رھظت دق يتلا ریثأتلا رھاظم ىلع زیكرتلا عم ،تفاركنیامو
 .رشابملا ریغو رشابملا يقیوستلا ىوتحملا زییمت ىلع ةردقلا وأ ،ةجئارلا تاجتنملاو نیرثؤملاب رثأتلا وأ

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست ،كلذ ىلع ءًانبو

 ىلإ 12 رمع نم نییدوعسلا نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت ام
 ؟ةنس 18
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 ةساردلا ةیمھأ ً:اثلاث

 نیب ةنراقملا اھتلواحم نمو ،نیقھارملل ةیمویلا ةیمقرلا ةئیبلا لخاد قیوستلا روضح نم ةساردلا ةیمھأ عبنت   
 ةبحاص امًئاد نوكت لا ةیرمع ةئف ىلع زكرت امك .باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
 ةصاخ ةیكلاھتسا تاھاجتاو تابغر نیوكتو ةرسلأا تارارق يف ریثأتلا عیطتست اھنكل ،رشابملا ءارشلا رارق
 .اھب

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 ةقلاعلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ،يكلاھتسلاا كولسلاو يمقرلا قیوستلاب ةطبترملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ -1
 .نییدوعسلا نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلاو ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا نیب
 

 ،ةیجیورتلا ضورعلاو ،نیرثؤملاو ،تانلاعلإا لثم ،ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا بناوج ضعب حیضوت -2
 طامنأب اھطبرو باعللأا لخاد ةیضارتفلاا رصانعلاو تلامعلاو ،رشابملا ریغو رشابملا يقیوستلا ىوتحملاو
 .نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا
 

 نم لاًدب ،باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع قیوستلا نیب ةنراقملا -3
 .طقف تاصنملا نم دحاو عون ىلع زیكرتلا
 
 قیوستلا طبرت يتلا تاساردلا ةردنب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا يف ترھظ يتلا ةیثحبلا ةوجفلا نم ءزج دس -4
 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلاب باعللأا لخاد
 

 ،ةرسلأا نم جتنملا بلطو ،ءارشلا يف ةبغرلا لثم ،نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا داعبأ ضعب حیضوت -5
 يقیوستلا ىوتحملا زییمتو ،ةیضارتفلاا رصانعلا ءارشو ،ةجئارلا تاجتنملاو نارقلأاو نیرثؤملاب رثأتلاو
 .رشابملا ریغو رشابملا

 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 تاصنملا لخاد نوقھارملا ھل ضرعتی يذلا يقیوستلا ىوتحملا ةعیبط مھف ىلع نیبرملاو رسلأا ةدعاسم -1
 .ةیكلاھتسلاا مھتارایتخاو نیقھارملا تابغر ىلع يمقرلا قیوستلا اھب سكعنی دق يتلا قرطلاو ةیمقرلا

 يھیفرتلا ىوتحملا نیب زییمتلا ةرورضب نیقھارملا يعو ززعت يتلا جماربلا معد يف ةساردلا مھست -2
 .ةحضاو ةروصب قیوستلا رھظی لا امدنع ةصاخ ،يقیوستلا ىوتحملاو

 ةیرمعلا تائفلا فادھتسا دنع ةیلوؤسمو اًیعو رثكأ يقیوست ىوتحم میمصت يف تاكرشلاو نیقوسملا ةدافإ -3
 .يمقرلا قیوستلاب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا بناوجلا ةاعارم عم ،ةریغصلا

 للقت ةیداشرإو ةیوعوت جمارب ریوطت ىلع كلھتسملا ةیامحو قیوستلاو ملاعلإاب ةینعملا تاھجلا ةدعاسم -4
 .يقیوستلاو ينلاعلإا ىوتحملل ةلمتحملا ةیبلسلا تاریثأتلا نم

 يف يمقرلا لوحتلا تاھجوت عمً ایشامت نیقھارملا ةئف ىلع ةیمقرلا ةیقیوستلا ةئیبلا رثأ مھف يف ةمھاسملا -5
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
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 ةساردلا فادھأ :اًعبار

 نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت مھف ىلإ ةساردلا فدھت  
 :للاخ نم كلذو ،ةنس )18–12( رمع نم نییدوعسلا

 ،سكولبور ،مارغتسنإ ،بویتوی ،كوت كیت تاصنمل نییدوعسلا نیقھارملا مادختسا ىوتسم ىلع فرعتلا -1
 .تاصنملا هذھ لخاد يقیوستلا ىوتحملل مھضرعت مجحو ،تفاركنیامو
 
 ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع قیوستلا لاكشأ هاجت نیقھارملا تاباجتسا تاطسوتم نیب ةنراقملا -2
 .باعللأا تاصنمو ،ىوتحملا
 
 ،ةجئارلا تاجتنملاو ،ضورعلا ،نیرثؤملا ،ةریصقلا تانلاعلإا لثم ،اًبذج قیوستلا لاكشأ رثكأ دیدحت -3
 .باعللأا لخاد ةیضارتفلاا تایرتشملا وأ رصانعلاو
 
 لصاوتلا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع نوقھارملا اھب موقی يتلا ةیكلاھتسلاا تافرصتلا ىلع فرعتلا -4
 .باعللأا تاصنم لخاد رصنعب وأ يوتحملا ةكراشمو يعامتجلاا
 
 مھیعو ىدمو ،ةیكلاھتسلاا نیقھارملا تارایتخا ھیجوت يف ىوتحملا عانصو نیرثؤملا رود ىلع فرعتلا -5
 .رشابم نلاعإك رھظی مل ول ىتح اًیقیوست نوكی دق ھنودھاشی يذلا ىوتحملا ضعب نأب
 
 مادختسا طامنأو ،ةیساردلا ةلحرملا و رمعلا و سنجلا بسحب ةیفارغومیدلا ةساردلا ةنیع صئاصخ فصو -6
 .امًادختسا رثكلأا ةصنملاو ةدملا ثیح نم ةیمقرلا تاصنملا

                                                                       ةساردلا تلاؤاست :اسًماخ

  يلاتلا لؤاستلا نع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم ءوض يف

 ؟نییدوعسلا نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت ام

 :ةیتلآا تلاؤاستلا نم ددع لاؤسلا اذھ نم عرفتیو

 ،تفاركنیامو ،سكولبور ،مارغتسنإ ،بویتوی ،كوت كیت تاصنمل نییدوعسلا نیقھارملا مادختسا ىوتسم ام -1
 ؟اھلخاد يقیوستلا ىوتحملل مھضرعت مجح امو

 و لصاوتلا تاصنم ربع قیوستلا لاكشأ هاجت نیقھارملا تاباجتسا تاطسوتم نیب فلاتخلاا ھجوأ ام -2
 ؟ باعللأا تاصنم لخاد قیوستلا لاكشأ هاجت مھتاباجتسا تاطسوتم نیب و ىوتحملا ةكراشم

 ؟تاصنملا هذھ لخاد نیقھارملل اًبذج يمقرلا قیوستلا لاكشأ رثكأ ام -3

 يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع نوقھارملا اھب موقی يتلا ةیكلاھتسلاا تافرصتلا ام -4
 .باعللأا تاصنم لخاد رصنعب وأ يوتحملا ةكراشمو

 ضعب نأب مھیعو ىدم امو ،ةیكلاھتسلاا نیقھارملا تارایتخا ھیجوت يف ىوتحملا عانصو نیرثؤملا رود ام -5
 ؟رشابم نلاعإك رھظی مل ول ىتح اًیقیوست نوكی دق ھنودھاشی يذلا ىوتحملا

 مادختسا طامنأ امو ،ةیساردلا ةلحرملا و رمعلا و سنجلا ثیح نم ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا ام -6
 ؟ امًادختسا رثكلأا ةصنملاو ةدملا ثیح نم ةیمقرلا تاصنملا



 15 

 يفرعملا راطلإا :اسًداس

 ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا موھفم :لاًوأ

 قیبطت للاخ نم ةیقیوستلا فادھلأا قیقحت ھنأب يمقرلا قیوستلا Chaffey &Ellis-Chadwick فرّعی    
 ربع نلاعلإا ىلع رصتقی لا يمقرلا قیوستلا نأ كلذ نم مھفُیو .ایجولونكتلاو تانایبلاو ةیمقرلا طئاسولا
 ریثأتلاو ،ھعم لعافتلاو ،روھمجلا ىلإ لوصولل ةیمقرلا تاونقلاو تاودلأا فیظوت لمشی لب ،طقف تنرتنلإا
 .(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 5) ةیمقرلا ةئیبلا لخاد ھكولسو ھتارارق يف

 ،ةطبارتملا رصانعلا نم ةعومجم ىلع موقی يمقرلا قیوستلا نأ Chaffey& Ellis-Chadwick حضویو   
 ،ةیمقرلا تاصنملاو ،ةیمقرلا ةزھجلأاو ،يمقرلا روھمجلاو ،ةیمقرلا ةیجیتارتسلااو فادھلأا اھنیب نم
 ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا نأ حضوی اذھو .ةیمقرلا ایجولونكتلاو ،ةیمقرلا تانایبلاو ،ةیمقرلا طئاسولاو
 تانایبلاو ىوتحملا عم روھمجلا لعافت ىلع لب ،اھدحو ةصنملا ىلع دمتعت لا ،ةلماكتم ةئیب لخاد ثدحی
 .(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 8) تاصنملا هذھ لخاد ةمدختسملا ةینقتلا تاودلأاو

 لمشیو ،ةیمقرلا تاونقلا مادختساب تامدخلا وأ تاجتنملل جیورتلا ھنأبً اضیأ يمقرلا قیوستلا فَّرعُیو   
 ربع قیوستلاو ،ىوتحملاب قیوستلاو ،عوفدملا نلاعلإاو ،ثحبلا تاكرحم نیسحت لثم بیلاسلأا نم ةعومجم
 رظنُی امك .لومحملا فتاھلا ربع قیوستلاو ،ينورتكللإا دیربلا ربع قیوستلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
 لئاسو ربع نیكلھتسملا ىلإ اھلاصیإو ةمیقلا داجیإ لجأ نم تامولعملا ایجولونكتل امًادختسا ھفصوب ھیلإ
 .)19 ،2025 ،نورخآو يداولا( ةفلتخملا اھفارطلأو ةسسؤملل ةعفنم ققحی امب ،ةفلتخملا لاصتلاا

 

 ةساردلا لحم ةیمقرلا تاصنملا موھفم :اًیناث

 ،ةیمقرلا تامدخلاو تاجتنملا اھیلع ىنبُت ةینقت لولح اھنأب ةیمقرلا ةصنملا ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ فرّعت   
 ةموكحلا ةئیھ( ةیكذلا ةزھجلأا تاقیبطت وأ ةیمقرلا تاباوبلا للاخ نم ةززعم ةیمقر ةبرجت نیدیفتسملل مّدقتو
 .)2023 ،ةیمقرلا

 نمو ،باعللأا ةعانص نم لصلأا يف ترھظ ةیضارتفلاا ملاوعلا ضعب نأ .Kotler et al ركذی امك    
 لب ،طقف ھیفرتلاو بعللا ىلع ةرصتقم دعت مل تائیبلا هذھ نأ حضوی امك .Minecraftو Roblox اھتلثمأ
 ,Kotler et al., 2024) رغصلأا لایجلأا ىدل يمقرلاو يعامتجلاا لعافتلا لاكشأ نم لاًكش نوكت نأ نكمی

10–11). 

 مظعم اھیف ثدحی يتلا تاحاسملا لثمت ةیمقرلا تاصنملا نأ ىلإ Chaffey& Ellis-Chadwick ریشیو    
 تاكرحم للاخ نم اًبلاغ متی حبصأ ةیمقرلا تامدخلاو ىوتحملا ىلإ لوصولا نأو ،تنرتنلإا ربع لعافتلا
 امًھم روھمجلا اھمدختسی يتلا تاصنملا مھف لعجی اذھو .ةفلتخملا ةیمقرلا تاصنملاو لصاوتلا تاكبشو ثحبلا

 ىلإ لوصولاو لعافتلاو لصاوتلل ةددعتم تارایخ رفوت تاصنملا هذھ نلأ ،يمقرلا قیوستلا ةسارد دنع
 Chaffey) ةعوفدملا ریغو ةعوفدملا لعافتلا لاكشأ وأ تانلاعلإا وأ ىوتحملا للاخ نم ءاوس ،نیمدختسملا

& Ellis-Chadwick, 2022, 28). 
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 يكلاھتسلاا كولسلا موھفم :اًثلاث

 علسلا لامعتساو ءارشب ةطبترملاو ،دارفلأا نع ردصت يتلا تافرصتلا ةعومجم ھنأب كلھتسملا كولس فَّرعُی   
 ،رضخل نبو يبنش( اھددحتو تافرصتلا هذھ قبست يتلا تارارقلا ذاختا ةیلمع كلذ يف امب ،تامدخلاو ةیداصتقلاا

2020، 14(. 

 ةئشنتلا ةیلمع للاخ نم اًیجیردت ةفصلا هذھ بستكی لب ،اكًلھتسم دلوی لا ناسنلإا نأ ىلإ شریك ریشیو   
 نأ ىلع مھدعاست يتلا فقاوملاو تاراھملاو ةفرعملا لافطلأا بستكی ةیلمعلا هذھ للاخ نمو .ةیكلاھتسلاا
 ومنلا لحارم ربع روطتت يتلا كلھتسملا كولس بناوج نأ حضوی امك .ةیلمعلا ةیحانلا نم نیكلھتسم اوحبصی
     جتنملا مییقتو ،ءارشلاو يئاھنلا رارقلا ذاختاو ،اھعابشإ نع ثحبلاو ،تلایضفتلاو تابغرلا لمشت
 .)104 ،2019 ،شریك(

 ةیكاردلإا تاردقلا دعاست ذإ ،ةقھارملا ةلحرم للاخ روطتلا يف رمتسی كلھتسملا كولس نأ شریك حضویو   
 ةدوج مییقتو ،ةیداملا علسلا لوح ضوافتلاو ،ربكأ ةروصب مھتلایضفتو مھتابغر زییمت ىلع نیقھارملا ةیمانتملا
 بیلاسلأا ضعب مھف ىلع ةردق رثكأ نوحبصی دق نیقھارملا نأ ىلإ ریشی امك .اھئارش يف نوركفی يتلا تاجتنملا
 .)110 ،2019 ،شریك( نیكلھتسملا يف ریثأتلل نوقوسملا اھمدختسی يتلا

 ،نارقلأاو ،تانلاعلإا اھنم ،لماوع ةدعب رثأتی نیقھارملاو لافطلأا ىدل كلھتسملا كولس نأ ىلإً اضیأ ریشیو    
 تانلاعلإا نأ ىلإ ریشی امك .سفنلاب ةقثلاو ةیداملا لثم ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ضعبو ،ةیصخشلا ةربخلاو
 نأو ،ءارشلا تابلط يف ریثأتلاو ،اھوحن ةیباجیإ فقاوم نیوكتو ،ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا ةدایز يف مھست دق
 ،شریك( لبق نم اھنوبغری اونوكی مل تاجتنم يف نیقھارملاو لافطلأا ةبغر دیزی دق تانلاعلإل ضرعتلا راركت

2019، 111–112(. 

 

 ةیمقرلا ةئیبلاو نوقھارملا :اًعبار

 قھارملا وأ لفطلا كلاتما درجمب اًیئاقلت ثدحت لا تنرتنلإا ربع ةیباجیلإا براجتلا نأ Graber حضوت    
 ,Graber) ةجتنمو ةیقلاخأو ةیعاوو ةنمآ ةقیرطب ةینقتلا مدختسی ىتح دھجو تقو ىلإ جاتحت لب ،لاًصتم ازًاھج

2019,15). 

 ىلع بابشلا ةدعاسم مھنكمی رابكلا نأو ،نكمم رمأ ةینقتلا نم ةدافتسلاا ةیفیك لافطلأا میلعت نأ دكؤت امك   
 .(Graber, 2019, 16) ةیمقرلا مھتزھجأ عم ةجتنمو ةیحصو ةنمآ ةقلاع ءانب

 اًدیزمو ،لاملا نم اًدیزم ينعی تنرتنلإا ىلع لوطأ اًتقو نیمدختسملا ءاقب نأ Azoulay نع Graber لقنتو   
 .(Graber, 2019, 120) تاقیبطتلا لخاد تایرتشملا نم اًدیزمو ،ةینلاعلإا تاداریلإا نم

 ةعوفدملا ةصقلا نیب زییمتلا اوعیطتسی مل ةطسوتملا ةلحرملا بلاط نم %80 نم رثكأ نأ Graber تركذو   
 .(Graber, 2019, 201-202) يقیقحلا ربخلا نیبو ”sponsored content“ ةرابعب ةموسوملا
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  ةیجھنملا تاءارجلإا :اًعباس

  :ةساردلا عون
 
 تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت لیلحتو فصو ىلإ ىعست يتلا ةیفصولا تاساردلا ىلإ ةساردلا هذھ يمتنت    
 تاصنملل مھمادختسا طامنأ ىلإ فرعتلا للاخ نم ،نییدوعسلا نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا
 رھاظم ضعبو ضرعتلا اذھ نیب ةقلاعلا ةعیبط نع فشكلاو ،يقیوستلا ىوتحملل مھضرعت ىدمو ،ةیمقرلا

 امب ،ةیمقرلا باعللأا تاصنمو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نیب ةنراقملا ىلإ فدھت امك .يكلاھتسلاا مھكولس
 .ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا تانایبلا دودح يف اھجئاتن ریسفتو ةرھاظلا مھف ىلع دعاسی

 
  :ةساردلا جھنم
 
 ةعیبطل مئلاملا جھنملا هرابتعاب ،يلیلحتلا يفصولا هراطإ يف ينادیملا حسملا جھنم ىلع ةساردلا دمتعت    
 اھلیلحتو اھفصو مث ،نییدوعسلا نیقھارملا نم ةنیع نم تانایبلا عمج جھنملا اذھ حیتیو .اھفادھأو ةساردلا
 ضرعتلا اذھ نیب ةقلاعلاو ،يقیوستلا ىوتحملل ضرعتلا ةجردو ،ةیمقرلا تاصنملا مادختسا طامنأ ىلإ فرعتلل
 عمجل ةینورتكلإ ةنابتسا للاخ نم ةنیعلاب حسملا بولسأ ةساردلا تمدختسا دقو .مھیدل يكلاھتسلاا كولسلاو
 .اًیئاصحإ اھلیلحتو ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا
 
  :ةساردلا عمتجم
 
 18 ىلإ 12 ةیرمعلا ةئفلا نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نییدوعسلا نیقھارملا ةساردلا عمتجم لمشی    

 يف ةكراشملا طورش تلثمتو .ةساردلا لحم تاصنملا نم رثكأ وأ ةدحاو ةیمقر ةصنم نومدختسی نمم ،ةنس
 .ةنس 18و 12 نیب هرمع حوارتیو ،اًیدوعس كراشملا نوكی نأ
 

 :ةساردلا ةنیع
 
 ةحاتملا ةینمزلا ةدملا قیضل ارًظنو .ةقھارمو قھارم )400( اھماوق ةنیع ىلإ لوصولا ةساردلا تفدھتسا     
 اھنوكل لیلحتلا يف اھعیمج تمدخُتسا دقو ،ةباجتسا )242( تعمجُ يتلا تاباجتسلاا ددع غلب تانایبلا عمجل
 .ةنابتسلاا ةمدقم يف ةحضوملا ةكراشملا طورشل ةیفوتسمو ةلمتكم

 لصاوتلا تاقیبطت نم ددع ربع اًینورتكلإ ةنابتسلاا طبار رشن للاخ نم ةنیعلا دارفأ ىلإ لوصولا متو
 ثلاث تارادإ ىلإ طبارلا لسرُأ امك .سكإ ةصنمو مارغتسنإو تاش بانسو مارغیلتو باستاو تلمش ،ةلسارملاو
 اذھ للاخ نم ةحضاو ةباجتسا لجسُت مل ھنأ لاإ ،ةفدھتسملا ةئفلا عم ھتكراشم فدھب ةدج ةنیدم يف سرادم
 .ةیفیصلا ةزاجلإا عم عیزوتلا ةرتف نمازت ىلإ كلذ عجری دقو ،راسملا

  :تانایبلا عمج تاودأ
 
 ھنلأو ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ،ةساردلا تانایب عمجل ةادأك ةینورتكللإا ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا مت    
 دعاستو ةفدھتسملا ةئفلل بسانم ھنأ امك ،ةیحسملا تاساردلا يف امًادختسا تانایبلا عمج تاودأ رثكأ نم دعی

 .نیكراشملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا ىلع
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 :قدصلا رابتخا
 
 ،)1( نیمكحملا نم ةعومجم ةراشتسا مت ،ةساردلا فادھأ قیقحتل تانایبلا عمج ةادأ ةیحلاص نم دكأتلل   
 .قیبطتلا دنع اھتاعارم مت ،تاظحلام ةدع اودبأ نیذلا

 :تابثلا رابتخا

 ةنیع مجح نم ٪10 اھماوق ةنیع ىلع قیبطتلاب رابتخلاا ةداعإ ةقیرط مادختساب تابثلا لماعم باسح مت    
 نایبتسلاا ةیحلاص ىلع لدی امم ،٪95 تابثلا ةجرد تغلب دقو ،تابثلل يتسلوھ ةلداعم قیبطت متو ،ةساردلا
  .قیبطتلل

 سایقلاو ةیئاصحلإا ةجلاعملا بیلاسأ

 ىلإ ،ةنابتسلاا ةلئسأ جئاتن ضرعو ةنیعلا دارفأ صئاصخ فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا تمدخُتسا    
 ةباجتسلال تائف ثلاث مضی يذلا ،(Three-Point Likert Scale) يثلاثلا تركیل سایقم مادختسا بناج
 تاطسوتملا تبسحُ امك .ةساردلا تاریغتم وحن ةنیعلا دارفأ تاھاجتا سایقل ،ضراعم ،دیاحم ،قفاوم :يھ
 ةكراشمو لصاوتلا تاصنم روحم نیب تاطسوتملا تنروقو ،تارابعلل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا
 .باعللأا تاصنم روحمو ىوتحملا
 

  ةساردلا میھافم :اًنماث

 ةساردلل ةیحلاطصلاا میھافملا-

 :يمقرلا قیوستلل يحلاطصلاا موھفملا

 قیبطت للاخ نم ةیقیوستلا فادھلأا قیقحت ھنأب يمقرلا قیوستلا Chaffey& Ellis-Chadwick فرّعی    
 تاونقلا مادختساب تامدخلا وأ تاجتنملل جیورتلا ھنأب فَّرعُی امك .ایجولونكتلاو تانایبلاو ةیمقرلا طئاسولا
 ،ىوتحملاب قیوستلاو ،عوفدملا نلاعلإاو ،ثحبلا تاكرحم نیسحت لثم بیلاسلأا نم ةعومجم لمشیو ،ةیمقرلا
 لومحملا فتاھلا ربع قیوستلاو ،ينورتكللإا دیربلا ربع قیوستلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلاو
 .(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 5) )19 ،2025 ،نورخآو يداولا(

 :ةیمقرلا تاصنملل يحلاطصلاا موھفملا

 ةززعم ةیمقر ةبرجت نیدیفتسملل مّدقتو ،ةیمقرلا تامدخلاو تاجتنملا اھیلع ىنبُت ةینقت لولح اھنأب فرّعت     
 .)2023 ،ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ( ةیكذلا ةزھجلأا تاقیبطت وأ ةیمقرلا تاباوبلا للاخ نم

 :كلھتسملا كولسل يحلاطصلاا موھفملا

 لامعتساو ءارشب ةطبترملاو ،دارفلأا نع ردصت يتلا تافرصتلا ةعومجم ھنأب كلھتسملا كولس فَّرعُی    
 نبو يبنش( اھددحتو تافرصتلا هذھ قبست يتلا تارارقلا ذاختا ةیلمع كلذ يف امب ،تامدخلاو ةیداصتقلاا علسلا
 .)14 ،2020 ،رضخل

 
 :نومكحملا 1

 نشوأدیم ةعماجب قیوستلا و ملاعلإا ةیلك ةدیمع ،يناودك نیریش.د )1(
 نشوأدیم ةعماجب قیوستلا و ملاعلإا ةیلك ةلیكو  ،قوراف نیریش.د )2(
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  :ةیمقرلا ةئیبلاو نیقھارملل يحلاطصلاا موھفملا

 قھارملا وأ لفطلا كلاتما درجمب اًیئاقلت ثدحت لا تنرتنلإا ربع ةیباجیلإا براجتلا نأ Graber حضوت    
 ,Graber) ةجتنمو ةیقلاخأو ةیعاوو ةنمآ ةقیرطب ةینقتلا مدختسی ىتح دھجو تقو ىلإ جاتحت لب ،لاًصتم ازًاھج

2019, 15). 

 

 ةساردلل ةیئارجلإا میھافملا-

 :يمقرلا قیوستلل يئارجلإا موھفملا

 نوقھارملا اھل ضرعتی يتلا ةیقیوستلا ةطشنلأاو لئاسرلا عیمج ةساردلا هذھ يف ةثحابلا ھب دصقت     
 ،رثؤم ىوتحم وأ ،رشابم نلاعإ ةروص يف ترھظ ءاوس ،ةساردلا لحم ةیمقرلا تاصنملا لخاد نویدوعسلا
 .مادختسلاا ةبرجت لخاد جمدم يقیوست ىوتحم وأ ،جئار جتنم وأ ،يجیورت ضرع وأ

  :ةیمقرلا تاصنملل يئارجلإا موھفملا

 كیت يھو ،اھیف يمقرلا قیوستلا رثأ سایقل ةساردلا هذھ يف اھدیدحت مت يتلا تاصنملا ةثحابلا اھب دصقت    
 ضارغلأ نوقھارملا اھمدختسی تاصنم اھفصوب ،تفاركنیامو ،سكولبورو ،مارغتسنإو ،بویتویو ،كوت
 .بعللاو ،ىوتحملا ةدھاشمو ،لصاوتلاو ،ھیفرتلا

 :كلھتسملا كولسل يئارجلإا موھفملا

 ىوتحملل مھضرعت ةجیتن نییدوعسلا نیقھارملا ىدل رھظت يتلا لویملاو تاباجتسلاا ةثحابلا ھب دصقت     
 تاجتنملاب مامتھلاا وأ ،ةرسلأا نم ھبلط وأ ،جتنم ءارش يف ةبغرلا لثم ،ةیمقرلا تاصنملا ربع يقیوستلا
 .ىوتحملا عانصو نیرثؤملاب رثأتلا وأ ،ةجئارلا

 :نییدوعسلا نیقھارملل يئارجلإا موھفملا

 تاصنملا نومدختسی نمم ،ةنس 18 ىلإ 12 نم ةیرمعلا ةئفلا نم نییدوعسلا دارفلأا ةثحابلا مھب دصقت     
 .نایبتسلاا تلاؤاست نع ةباجلإا للاخ نم مھتاباجتسا ساقُتو ،ةساردلا لحم ةیمقرلا
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 ةساردلا جئاتن :اًعسات

 ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا ریغتملً اقفو ةسرادلا ةنیع عیزوت -1

 سنجلا ریغتمل اًقفو ةساردلا ةنیع تانایب :)1( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا
 %71.1 172 ثانإ
 %28.9 70 روكذ

 %100.0 242 يلامجلإا

 سنجلا ریغتم بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)1( لكش

 

 عقاوب ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا نلكّش ثانلإا نأ ىلإ )1( لكشلاو )1( لودجلا جئاتن ریشت   
 رھظیو .)%28.9( ةبسنب اكًراشم )70( روكذلا ددع غلب نیح يف ،)%71.1( تغلب ةبسنو ةكراشم )172(
 .روكذلا لیثمت نم ىلعأ ناك ةنیعلا يف ثانلإا لیثمت نأ كلذ نم

 ىلإ ةفاضإ ،ةفدھتسملا ةئفلا دارفأ ىلإ ھلوصوو ھسفن ةنابتسلاا طبار عیزوت ةقیرطب توافتلا اذھ طبتری دق
 تققحت وأ ربكأ لكشب ثانلإل لصو طبارلا نوكی دقو .ةینورتكللإا تانابتسلاا يف ةكراشملل دادعتسلاا فلاتخا
 ينعت لاو ،طقف ةنیعلا يف نیكراشملا عیزوت نع بسنلا هذھ رّبعت كلذل ،روكذلاب ةنراقم عرسأ ةباجتسا نھنم
 .روكذلا نم يمقرلا قیوستلاب ارًثأت رثكأ وأ ةیمقرلا تاصنملل امًادختسا رثكأ ثانلإا نأ

 اًقھارم )384( ىلع تیرجُأ يتلا ،Ibn Auf et al. (2023) ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 .روكذلل )%32.3( لباقم )%67.7( ثانلإا ةبسن اھیف تغلبو ،ةنس 19 ىلإ 12 رمع نم نییدوعس ةقھارمو
 ةنابتسلاا رشن ىلع نیتساردلا دامتعاب براقتلا اذھ طبتری دقو .ةیلاحلا ةساردلا ةبسن نم اًدج ةبیرق ةبسن يھو
 اًتوافت حاتأ امم ،ثانلإاو روكذلا دادعأ يواستل قبسم طبض نود يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع اًینورتكلإ
 .نیتئفلا نیب ةباجتسلااو طبارلا لوصو يف

 عیزوت ءاج ثیح ،ةریبكلا ةیدوعسلا اھتنیع ىلع ،Saquib et al. (2024) ةسارد عم ةجیتنلا هذھ فلتختو
 ىلإ بلغلأا ىلع فلاتخلاا اذھ دوعیو ،روكذ )%45.6( لباقم ثانإ )%54.4( عقاوب ،اًبراقتم اھیف نیسنجلا
 تارایز ىلع Saquib et al. (2024) ةسارد تدمتعا دقف ،نیتساردلا نیب تانایبلا عمج ةقیرط فلاتخا
 Ibn Auf et ةسارد نم لك تدمتعا امنیب ،ةبراقتم دادعأب ثانلإاو روكذلا لوصف رایتخاو سرادملل ةرشابم

al. (2023) نیسنجلا دادعأ يواستل قبسم طبض نود ينورتكلإ طبار رشن ىلع ةیلاحلا ةساردلاو. 
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 :رمعلا ریغتملً اقفو ةسرادلا ةنیع عیزوت -2

 رمعلا ریغتمل اًقفو ةساردلا ةنیع تانایب :)2( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا
 %41.3 100 ھنس 18 ىلإ 17 نم
 %31.4 76 ھنس 16 ىلإ 15 نم
 %27.3 66 ھنس 14 ىلإ 12 نم

 %100.0 242 يلامجلإا

 رمعلا ریغتم بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)2( لكش

 

 دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا تلكّش ةنس 18 ىلإ 17 نم ةیرمعلا ةئفلا نأ ىلإ )2( لكشلاو )2( لودجلا جئاتن ریشت
 يف ةنس 16 ىلإ 15 نم ةئفلا تءاجو .)%41.3( تغلب ةبسنو ةكراشمو كراشم )100( عقاوب ،ةساردلا ةنیع
 يف ةنس 14 ىلإ 12 نم ةئفلا تءاج امنیب ،)%31.4( ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )76( عقاوب ةیناثلا ةبترملا
 .)%27.3( ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )66( عقاوب ةثلاثلا ةبترملا

 نأ عیزوتلا اذھ نم ظحلایو ،ةساردلا ةنیع يف ةفدھتسملا ثلاثلا ةیرمعلا تائفلا لیثمت جئاتنلا هذھ حضوتو
 نوكلتمی اًنس ربكلأا نیقھارملا نأ ىلإ كلذ دوعی دقو ،قھارملا رمع مدقت املك اًیجیردت عفترت ةكراشملا ةبسن
 ةئـفلاب ةنراقم ،مھسفنأب اھنع ةباجلإاو ةنابتسلاا طبار ىلإ لوصولاو ةیكذلا مھتزھجأ مادختسا يف ربكأ ةیللاقتسا
 نوكت دق امك ،ةرسلأا ةعباتمب اطًابترا رثكأ ةنابتسلاا يف اھتكراشم وأ ةزھجلأل ھمادختسا نوكی دق يتلا رغصلأا
 عیزوت نع بسنلا هذھ ربعت دق كلذ عمو .ارًمع ربكلأا تائفلل احوضو رثكأ اھتلئسأ يناعمو ةنابتسلاا ةغل موھفم
 .اھریغ نم يمقرلا قیوستلاب ارًثأت رثكأ اھنیعب ةیرمع ةئف نأ اھدحو ينعت لاو طقف ةنیعلا دارفأ

 ،اًبیرقت امًاع )16.3( اھتنیع دارفأ رمع طسوتم غلب يتلا ،Ibn Auf et al. (2023) ةسارد ةجیتن عم قفتتو
 يف نیقھارملا لیثمت عافترا ىلإ براقتلا اذھ ریشی دقو ،ةیلاحلا ةساردلا يف ربكلأا ةئفلا ىلإ برقأ رمع وھو
 تائفلا عیزوت فلاتخلا ةیبیرقت ةنراقملا لظت كلذ عم ،نیتساردلا اتلك يف اھتیاھنو ةیرمعلا ةلحرملا فصتنم
 .نیتساردلا اتلك يف ةیرمعلا

 نأ رھظأ يذلا ،)2024( ةیدوعسلا تنرتنإ ریرقت يف درو ام اًدیدحت ةیرمعلا ةئفلا هذھ ةسارد ةیمھأ زربتو
 بسنلا ىلعأ نم يھو ،)%99.3( تغلب تنرتنلإا مادختسلا راشتنا ةبسن تلجَس امًاع 19-10 نم ةیرمعلا ةئفلا
 مستی ةئیب يف شیعت ةیرمع ةئف ىلإ نومتنی ةنیعلا دارفأ نأ كلذ حضویو .ةكلمملا يف ةیرمعلا تائفلا عیمج نیب
 مھكولسو ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلل مھضرعت ةسارد لعجی امم ،عساو راشتناب تنرتنلإا مادختسا اھیف
 ،ةینقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئیھ( ةینقتلل يمویلا مھمادختسا عقاوب ةطبترم ةئیبلا هذھ لخاد يكلاھتسلاا

2025، 5(. 
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 :ةیساردلا ةلحرملا ریغتملً اقفو ةسرادلا ةنیع عیزوت -3

 ةیساردلا ةلحرملا ریغتمل اًقفو ةساردلا ةنیع تانایب :)3( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا
 %68.6 166 ةیوناثلا ةلحرملا
 %31.4 76 ةطسوتملا ةلحرملا

 %100.0 242 يلامجلإا

 ةیساردلا ةلحرملا ریغتم بسح ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)3( لكش

 

 ةنیع دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا اولكّش ةیوناثلا ةلحرملا بلاط نأ ىلإ )3( لكشلاو )3( لودجلا جئاتن ریشت
 ةلحرملا نم نیكراشملا ددع غلب نیح يف ،)%68.6( تغلب ةبسنبو ،ةكراشمو اكًراشم )166( عقاوب ،ةساردلا
 .)%31.4( ةبسنب ،ةكراشمو اكًراشم )76( ةطسوتملا

 نم نیتیرمعلا نیتئفلا نم نیكراشملا ةبسن تغلب ذإ ،رمعلا ریغتم جئاتن ھیلإ تلصوت ام عم ةجیتنلا هذھ قستتو
 ةنراقم ةیوناثلا ةلحرملا لیثمت عافترا رسفی ام وھو ،ةنیعلا يلامجإ نم )%72.7( نیتعمتجم ةنس 18 ىلإ 15

 اًینورتكلإ ةنابتسلاا ترشُن ثیح ،ةنیعلا دارفأ ىلإ لوصولا ةقیرطب اضًیأ كلذ طبتری دقو .ةطسوتملا ةلحرملاب
 ىلإ ربكأ ةجردب لصو دق ةنابتسلاا طبار نوكی نأ كلذل لمتحملا نمو ،ةلسارملاو لصاوتلا تاقیبطت ربع
 رثكأ ةیوناثلا ةلحرملا بلاط نأ اھدحو ينعت لاو ،ةینورتكللإا رشنلا رئاود ربع ةیوناثلا ةلحرملا بلاط
 ىلإ فرعتلا بلطتیو .ةطسوتملا ةلحرملا بلاطب ةنراقم قیوستلاب ارًثأت رثكأ وأ ةیمقرلا تاصنملل امًادختسا
 .ةلقتسم ةروصب ةلحرم لك تاباجتسا لیلحت نیتلحرملا نیب قورف دوجو

 ،ةقھارملا ةلحرم للاخ روطتلا يف رمتست ةیكاردلإا تاردقلا نأ نم شریك ھحضوأ ام اًیئزج ریسفتلا اذھ معدیو
 نیقوسملا بیلاسأو تاجتنملا مھفو مییقتو مھتلایضفتو مھتابغر زییمت ىلع ةردق رثكأ نوحبصی نیقھارملا نأو
 .)2019،110،شریك( نیكلھتسملا يف ریثأتلل

 ةباجلإاو مھتكراشم لھسی امم ،اًنس ربكلأا نیقھارملل احًوضو رثكأ اھعوضومو ةنابتسلاا ةغل نوكت دق مث نمو 
 رشن ةقیرط نلأ ،ةكراشملا ةبسن عافترا ببس تناك اھدحو ةیساردلا ةلحرملا نأ كلذ ينعی لا ،اھتلئسأ نع
 .اضًیأ رود اھل نوكی دق ةنیعلا دارفأ ىلإ ھلوصوو طبارلا

 اھتنیع يف ةیوناثلا ةلحرملا بلاط لثم ثیح ،Saquib et al. (2024)ةسارد عم ةیلاحلا ةساردلا براقتتو
 نأ لاإ ةجیتنلا هاجتا يف نیتساردلا قافتا مغرو .ةطسوتملا ةلحرملا بلاطل )%47.5( لباقم )%52.5( ةبسن
 ةسارد يف قرافلا نم ریثكب حضوأ ءاج )%31.4( لباقم )%68.6( ةیلاحلا ةساردلا يف نیتئفلا نیب قرافلا

Saquib نأ ةساردلا ترھظأ امك .نیتساردلا نیب ةنیعلا رایتخا ةقیرط فلاتخا ىلإ كلذ ىزعی دقو .ھئلامزو 
 ىدل تنرتنلإا تامادختسا زربأ نمض باعللأاو تاھویدیفلا ةدھاشمو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو روضح
  .ةیلاحلا ةساردلا عوضومل نیتلحرملا بلاط ةمءلام دكؤی امم ،نیقھارملا
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 ضرعتلاو مادختسلاا ىوتسم :يناثلا مسقلا

 :اھنومدختسی يتلا ةیمقرلا تاصنملل اًقفو ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت -1

 )ددعتم رایتخا( اھنومدختسی يتلا ةیمقرلا تاصنملل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)4( لودج

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا
 %73.6 178 كوت كیت
 %55.4 134 مارغتسنإ
 %48.8 118 بویتوی
 %28.1 68 سكلبور
 %12.4 30 تفاركنیام

 ةساردلا ةنیع دارفأ اھمدختسی يتلا ةیمقرلا تاصنملل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)4( لكش

 

 دارفأ اھمدختسی يتلا تاصنملا ةمدقم يف تءاج كوت كیت ةصنم نأ ىلإ )4( لكشلاو )4( لودجلا جئاتن ریشت
 مث ،)%55.4( ةبسنب مارغتسنإ اھلات ،)%73.6( تغلب ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )178( اھراتخا ثیح ،ةنیعلا
 ةبترملا يف تفاركنیام تءاجو ،)%28.1( سكولبور مادختسا ةبسن تغلب امنیب ،)%48.8( ةبسنب بویتوی
 غلب كلذل ،ةصنم نم رثكأ رایتخا كراشملل حاتأ لاؤسلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .)%12.4( ةبسنب ةریخلأا
 ةنیعلا دارفأ ددع غلب نیح يف ،)%100( ةیوئملا بسنلا عومجم زواجتو ،ارًایتخا )528( تارایتخلاا عومجم
 .ةكراشمو اكًراشم )242(

 ریبك ددع ةدھاشم ةلوھسو ،ةصنملا ھمدقت يذلا ددجتملاو ریصقلا ىوتحملا ةعیبطب كوت كیت مدقت طبتری دقو
 عم ىوتحملا عانص براجتو ھیفرتلا نیب عمجی يذلا ىوتحملا عونت بناج ىلإ ،ریصق تقو للاخ عطاقملا نم
 روصلا ىلع نیتصنملا دامتعاب بویتویو مارغتسنإ مادختسا عافترا ریسفت نكمی امك .تامدخلاو تاجتنملا
 تاجتنمو تامولعم نع ثحبلاو ةیفرتلا لثم اھلجأ نم قھارملا امھمدختسی يتلا ضارغلأا ددعتو تاھویدیفلاو
 .ءارآو براجت تاعباتمو

 ىلع رصتقا لاؤسلا نلأ نیقھارملا ىدل امًومع ةیمقرلا باعللأا مادختسا ضافخنا ةجیتنلا هذھ ينعت لاو
 تاصنملا مادختسا نع ةجیتنلا ربعت كلذلو .بعللا تاصنم وأ باعللأا ةیقب لمشی ملو تفاركنیامو سكولبور
 قھارملا مادختسا نأ امك .ةیمقرلا باعللأا عیمج ىلع اھمیمعت نكمی لاو ،طقف ةساردلا يف ةددحملا سمخلا
 ةعباتم وأ اھب ةقلعتملا عطاقملا ةدھاشم لثم ،باعللأاب اًنایحأ طبتری دق ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنمل
 .يوتحملا عانصو نیبعلالا براجت
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 ةقھارمو قھارم )200( تغلب ةنیع ىلع تقبط يتلا ،)2019( ةشیع ةسارد نع اًیئزج ةیلاحلا ةجیتنلا فلتختو
 لصاوتلا عقاوم ةمدقم يف ءاج مارغتسنا نأ اھجئاتن ترھظأ دقو .ھنس 21-12 مھرامعأ حوارتتو ،نییدوعس
 امھنكل ،نیقھارملا ىدل مارغتسنلإ عفترملا روضحلا يف ناتساردلا قفتتو .كوبسیف مث رتیوت ھیلی ةمدختسملا
 ةرتفلاب كلذ طبتری دقو .ةیلاحلا ةساردلا يف كوت كیت مدقت ذإ ،ىلولأا ةبترملا يف تءاج يتلا ةصنملا يف نافلتخت
 فلاتخا بناج ىلإ ،ریغت نم نیمدختسملا تلایضفتو تاصنملا ھتدھش امو نیتساردلا نیب ةلصافلا ةینمزلا
 ةنراقملا رصتقت كلذل ،باعللأا تاصنم لمشت مل ةشیع ةسارد نأ امك .لاؤس لك اھلوانت يتلا تاصنملا ةمئاق
   .يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع اھعم

 لیج نم ةیدوعس ةنیع ىلع Alsaadi et al. (2024) ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةریبك ةجردب ةجیتنلا قفتتو
 نم ، Z لیج نم رغصلأا ةئفلل اًبذج رثكلأا ةیقیوستلا ةانقلا وھ كوت كیت نأ ترھظأ يتلاو ،ةیفللأا لیجو دیز
 ةیقبل اًبذج رثكلأا تاش بانس ءاج امنیب ،ةیلاحلا ةساردلا ةنیعل برقلأا ةیرمعلا ةئفلا يھو ، ھنس )11-18(
 عیمج نیب اًبذج رثكلأا لكشلا يھ ةریصقلا ویدیفلا تانلاعإ نأ ةساردلا ترھظأ امك .اًنس ربكلأا ةیرمعلا تائفلا
 .تائفلا

 لدعم سیلو ،ةینلاعإ ةلیسوك ةانقلا ةیبذاج تساق Alsaadi (2024) ةسارد نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،كلذ عمو 
 هذھ ةیمھأ معدی نیسایقلا لاك يف كوت كیت ردصت نأ لاإ ،ةیلاحلا ةساردلا يف امك رشابم لكشب ةصنملا مادختسا
 ةیبذاج تساق ھئلامزو Alsaadi ةسارد نلأ ةیبیرقت ةنراقملا لظت كلذ عمو .ةیرمعلا ةئفلا هذھ ىدل ةصنملا
 .ةماع ةروصب ةصنملا مادختسا ةیلاحلا ةساردلا تساق امنیب ،ةیقیوست ةانق اھفصوب ةصنملا

 بویتویو كوت كیتل عساولا راشتنلاا راھظإ يف 2024 ةیدوعسلا تنرتنإ ریرقت عم اًیئزج ةجیتنلا براقتتو
 لاًوأ بویتوی ءاج ذإ ،تاصنملا بیترت يف ھنع فلتخت اھنكل .امًاع 19 ىلإ 10 نم ةیرمعلا ةئفلا نیب مارغتسنإو
 كیت مدقت امنیب ،)%42.2( ةبسنب مارغتسنإ مث ،)%79.9( ةبسنب كوت كیت مث ،)%84.5( ةبسنب ریرقتلا يف
 رایتخا ةقیرطو ،ةنیعلا مجحو ،ةقیقدلا ةیرمعلا ةئفلا فلاتخا ىلإ كلذ دوعی دقو .ةیلاحلا ةساردلا ةنیع يف كوت
 ثلاثلا تاصنملل عساولا روضحلا دیكأت يف جئاتنلا قفتت كلذ عمو ،ردصم لك يف لاؤسلا ةغایصو ،نیكراشملا
 .)21-20 ،2025، ةینقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئیھ( يدوعسلا عمتجملا يف نیقھارملا ىدل

 

 :امًادختسا رثكلأا تاصنملا عونل اًقفو ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت -2

 امًادختسا رثكلأا تاصنملا عونل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)5( لودج

 

					

 امًادختسا رثكلأا تاصنملا عونل اًقفو ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت :)5( لكش										

 

 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا
 %63.6 154 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم

 %24.8 60 براقتم لكشب نیعونلا مدختسا
 %11.6 28 باعللأا تاصنم

 %100.0 242 يلامجلإا
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 عاونأ ةمدقم يف تءاج ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نأ ىلإ )5( لكشلاو )5( لودجلا جئاتن ریشت
 تغلب ةبسنب ةكراشمو اكًراشم )154( اھراتخا ثیح ،ةساردلا ةنیع دارفأ ىدل امًادختسا رثكلأا تاصنملا
 ةبسنبو ةكراشمو اكًراشم )60( عقاوب ةیناثلا ةبترملا يف براقتم لكشب نیعونلا مادختسا ءاجو .)63.6%(
 .ةكراشمو اكًراشم )28( عقاوب (%11.6) باعللأا تاصنم نومدختسی نم ةبسن تغلب امنیب ،)24.8%(

 رصتقت لا يھف ،قھارملل اھمدقت يتلا فئاظولا ددعتب ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم مدقت ریسفت نكمیو
 عانصو نیرثؤملا ةعباتمو تامولعملا نع ثحبلاو ھیفرتلاو تاھویدیفلا ةدھاشم نیب عمجت لب ،لصاوتلا ىلع
 ةرركتمو ةعیرس ةروصب اھیلإ لوخدلا نكمی امك .ةجئارلا تاعوضوملاو تاجتنملا ىلإ فرعتلاو ىوتحملا

 ربكأ ةجردب طبترتو ،ةددحم بعل ةبرجت ىلإ لوخدلا ةداع بلطتت يتلا باعللأا تاصنم فلاخب ،مویلا للاخ
  .ةنیعم ةبعلب مدختسملا مامتھاب

 لصاوتلا تاصنم نأ ،ةنیعلا عبر ةبارق لثمت يتلا ،براقتم لكشب نیعونلا نومدختسی نم ةبسن فشكتو
 كیت وأ بویتوی ىلإ قھارملا أجلی دقف .نیقھارملل يمویلا مادختسلاا يف امًامت ةلصفنم تسیل باعللأا تاصنمو
 ةیفیك وأ ،لحارملا زواجت قرطو ،ةدیدجلا تاثیدحتلا ىلإ فرعتلاو ،بعللا تاحورش ةدھاشمل مارغتسنإ وأ كوت
 مث .ىوتحملا عانصو نیبعلالا براجت ةعباتم بناج ىلإ ،باعللأا لخاد تاجتنملاو رصانعلا ىلع لوصحلا
 اًدادتما لصاوتلا تاصنم لثمت دق كلذل .نیرخلآا عم ھتكراشم وأ هدھاش ام قیبطتل باعللأا ةصنم ىلإ لقتنی
 .مادختسلاا ثیح نم ىلولأا ةبترملا يف باعللأا تاصنم عضی لا يذلا قھارملا ىدل ىتح ،بعللا ةبرجتل

 فقوتی لا سكولبور مادختسا نأ تحضوأ ذإ ،نیعونلا نیب لخادتلا ریسفت ىلع )2022( ينسح ةسارد دعاستو
 ةصصختم تاونق ربع باعللأا ىوتحم نوعباتی ةساردلا يف لافطلأا مظعم ناك دقف ،ةصنملا لخاد بعللا دنع
 تایصخشلا میمصتو ،ءاقدصلأا ةثداحم لثم سكولبور لخاد ةطشنأ مھتسرامم بناج ىلإ ،بویتوی ىلع
 ارًود يدؤت دق ىوتحملا ةكراشم تاصنم نأ ریسفت كلذ معدیو .ایازملاو ثادحلأا نع ثحبلاو ،باعللأاو
 ةیفیك ةسارد اھنلأ ،لودجلا ةجیتن عم ةرشابم ةنراقم ينسح ةسارد دعت لا كلذ عمو .باعللأا ةبرجتل لاًمكم
 تاصنم مادختسا تلادعم نیب اًیئاصحإ نراقت ملو ،سكولبور يمدختسم نم نییرصم لافطأ ىلع تیرجُأ
  .باعللأا تاصنمو لصاوتلا

 ضرعت نیب احًضاو اًبراقت ترھظأ يتلا ،)2025( دومحم ةسارد نع اًیئزج ةیلاحلا ةساردلا ةجیتن فلتختو
 ةبسنب باعللأا تاقیبطتو )%59.08( ةبسنب ةیعامتجلاا تاكبشلا ربع ةیمقرلا تانلاعلإل نیقھارملا
 عاونأ ةمدقم يف ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم تءاج دقف ،ةیلاحلا ةساردلا يف امأ .)58.20%(
 .)%11.6( ىلإ ربكأ ةجردب باعللأا تاصنم نومدختسی نم ةبسن تضفخنا امنیب ،امًادختسا رثكلأا تاصنملا
 يتلا تاصنملا دومحم ةسارد تساق ذإ ةسارد لك يف لاؤسلا ھسیقی ام فلاتخا ىلإ فلاتخلاا اذھ دوعی دقو
 ،تاصنملا نم عون نم رثكأ يف ضرعتلا لیجست تحاتأو ،ةیمقرلا تانلاعلإل اھللاخ نم نوقھارملا ضرعتی
 مادختسا رایتخا ةحاتإ عم ،ھیدل امًادختسا رثكلأا تاصنملا عون دیدحت كراشملا نم ةیلاحلا ةساردلا تبلط امنیب
  .ةسارد لك يف ةددحملا تاصنملاو ةنیعلاو ةئیبلا نیابتب فلاتخلاا طبتری دق امك .ةبراقتم ةروصب نیعونلا

 ریرقت ریشی ذإ ،ماع لكشب نییدوعسلا نیقھارملا نیب باعللأا تاصنم راشتنا فعض ةجیتنلا هذھ ينعت لاو
 تاصنمل مادختسا ةبسن ىلعأ تلجّس امًاع 19 ىلإ 10 نم ةیرمعلا ةئفلا نأ ىلإ 2024 ةیدوعسلا تنرتنإ
 تءاج اًدیدحت سكلبور ةصنم نأ امك ،)%54.8( عقاوب ،ةیرمعلا تائفلا عیمج نیب ةیكذلا ةزھجلأا ربع باعللأا
 ةرضاح باعللأا تاصنم نأ ينعی اذھو .ةكلمملا يف لاًیمحت باعللأا تاقیبطت رثكأ نیب نم ةیناثلا ةبترملا يف
 ىوتحملا تاصنم نم لقأ ىقبی يمویلا مادختسلال ةیساسأ ةصنمك اھلیضفت نأ لاإ ،ةئفلا هذھ ةایح يف ةوقبو
 .)36 ،2025، ةینقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئیھ(
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 :ةیمقرلا تاصنملل يمویلا مادختسلاا تاعاس ددعل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت -3

 ةیمقرلا تاصنملل يمویلا مادختسلاا تاعاس ددعل ةساردلا ةنیع عیزوت :)6( لودج
 )%( ةبسنلا راركتلا  ةئفلا

 %50.4 122 تاعاس 4 نم رثكأ
 %34.7 84 تاعاس 4 ىلإ 3 نم
 %12.4 30 نیتعاس ىلإ ةعاس نم

 %2.5 6 ةعاس نم لقأ
 %100.0 242 يلامجلإا

 ةیمقرلا تاصنملل يمویلا مادختسلاا تاعاس ددعل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)6( لكش

 
 )122( عقاوب ،ىلولأا ةبترملا يف تءاج اًیموی تاعاس عبرأ نم رثكأ ةئف نأ ىلإ )6( لودجلا جئاتن ریشت
 ةكراشمو اكًراشم )84( عقاوب تاعاس عبرأ ىلإ ثلاث نم ةئف اھتلت .)%50.4( تغلب ةبسنبو ةكراشمو اكًراشم
 ةئف تءاج امنیب ،)%12.4( ةبسنب ةثلاثلا ةبترملا يف نیتعاس ىلإ ةعاس نم ةئف تءاجو .)%34.7( ةبسنبو
 .)%2.5( ةبسنبو طقف نیكراشم )6( عقاوب ةریخلأا ةبترملا يف ةعاس نم لقأ

 ،اًیموی رثكأف تاعاس ثلاث ةیمقرلا تاصنملا نومدختسی ةنیعلا دارفأ نم )%85.1( نأ جئاتنلا هذھ حضوتو
 مادختسلاا ةفاثك عافترا ىلإ كلذ ریشیو .تاعاس عبرأ نم رثكأ اھنومدختسی اًبیرقت ةنیعلا فصن نم رثكأ نأ امك
 .ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ ةایح نم ةحضاو ةینمز ةحاسم لغشت تاصنملا هذھ نأو ،يمویلا

 ضرعتلل حاتملا تقولا عاستا سكعت اھنكل ،يكلاھتسلاا كولسلا رثأت تابثلإ اھدحو مادختسلاا ةدم يفكت لاو
 ،تانلاعلإا ةدھاشم صرف تداز ،مادختسلاا ةدم تلاط املكف .تاصنملا لخاد يقیوستلا ىوتحملل رركتملا
 ضعب روھظ راركت لعجی دقو .ةجئارلا تاجتنملاو ،ضورعلاو ،نیرثؤملا براجتو ،تاجتنملا تاعجارمو
 ،اھئانتقا يف ریكفتلا وأ اھنع ھثحب وأ اھب ھمامتھا ةیلامتحا عفریو ،قھارملا نھذ يف ارًوضح رثكأ تاجتنملا
 .يلعفلا ءارشلا ىلإ ھلاقتنا ةرورضلاب كلذ ينعی نأ نود

 نیمدختسملا ءاقب نأ نم Ouri Azoulay نعGraber ھتلقن ام ءوض يف مادختسلاا ةدم ةیمھأ ریسفت نكمیو
 كلذ ينعی لاو .تاقیبطتلا لخاد تایرتشملاو ةینلاعلإا تاداریلإا نم دیزمب طبتری تنرتنلإا ىلع لوطأ اًتقو
 رارمتسا يف تاصنملل ةیراجتلا ةحلصملا حضوی ھنكل ،ءارشلا ىلإ امًتح يدؤت مادختسلاا تاعاس ددع ةدایز نأ
 تایرتشملاو ضورعلاو تانلاعلإا روھظ صرف عاستا نم كلذ بحاصی امو ،ةیمقرلا ةئیبلا لخاد مدختسملا
 .(Graber, 2019, 120) ھمامأ ةجمدملا

 قیوستلا رصانع ةمدقم يف تءاج جیورتلا ةقیرط نأ ترھظأ ذإ ریسفتلا اذھ )2021( حیبص ةسارد معدت امك
 ،تانلاعلإا مث ،جتنملا نع ةروشنملا تامولعملا اھتلت ،نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلل ةزفحملا يمقرلا
 ذخأی دق تاصنملل ھمادختسا تاعاس للاخ قھارملا ضرعت نأ ةجیتنلا هذھ حضوتو .ضورعلاو تاموصخلاف
 ءانثأ اھیلإ فرعتلاو تاجتنملا ةظحلام صرف دیزی ام وھو ،رشابم نلاعإ ىلع رصتقی لاو ةددعتم لاًاكشأ
 ةدم للاخ قھارملل رھظی دق يذلا يقیوستلا ىوتحملا ةعیبط حیضوتل انھ مدختست كلذ عمو ،يمویلا مادختسلاا
 .ھمادختسا
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 اضًیأ باعللأا تاصنم ومدختسم ضرعتی ذإ ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ىلع كلذ رصتقی لاو
 عجشت يتلا ذفاونلاو ،بعللا حیراصتو ،ةعوفدملا ایازملاو ،ةیمقرلا رھاظملاو رصانعلاو ،ةیضارتفلاا تلامعلل

 .نورخلآا نوبعلالاو ءاقدصلأا ھكلتمی ام ةدھاشم بناج ىلإ ،ءارشلا ىلع

 يف كوت كیت يمدختسم نم )%16.5( نأ ترھظأ يتلا ،)2025( يزنعلا ةسارد نع ةیلاحلا ةجیتنلا فلتختو
 ثلاث ىلإ نیتعاس نم )%42.9( ھمدختسا امنیب ،قیبطتلا ىلع اًیموی تاعاس عبرأ نم رثكأ نوضقی اھتنیع
 نومدختسی نم ةبسن تغلب دقف ،ةیلاحلا ةساردلا يف امأ .لقأف ةعاس ةدمل )%40.6( ھمدختساو ،تاعاس
  .)%50.4( تاعاس عبرأ نم رثكلأ تاصنملا

 كیت يھ تاصنم سمخ مادختسلا يلامجلإا تقولا تساق اھنأب ةیلاحلا ةساردلا يف ةبسنلا عافترا طبتری دقو
 ھیضقی يذلا تقولا ىلع يزنعلا ةسارد ترصتقا امنیب ،تفاركنیامو سكولبورو مارغتسنإو بویتویو كوت
 كلذ عمو .ةیبیرقت ةنراقملا لظت كلذل ،نیتساردلا نیب ةنیعلا قاطن فلتخی امك .هدحو كوت كیت يف مدختسملا
 دقف نیكراشملا نم ةحضاو ةبسن ىدل ةیمقرلا تاصنملل يمویلا مادختسلاا دادتما راھظإ يف ناتساردلا براقتت
  .اًیموی نیتعاس نم رثكأ ھیلع نوضقی اھتنیع يف قیبطتلا يمدختسم نم )%59.4( نأ يزنعلا ةسارد تحضوأ

 

 ةیمقرلا تاصنملا لخاد ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدھاشم راركتل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت -4
 :يضاملا عوبسلأا للاخ

 للاخ ةیمقرلا تاصنملا لخاد ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدھاشم راركت اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)7( لودج
 يضاملا عوبسلأا

 ةئفلا
 ارًدان اًنایحأ ارًیثك

 )%( ةبسنلا راركتلا )%( ةبسنلا راركتلا )%( ةبسنلا راركتلا

 :ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
 مارغتسنإ ،بویتوی ،كوت كیت

176 72.7% 60 24.8% 6 2.5% 

 %54.5 132 %30.6 74 %14.9 36 تفاركنیام ،سكولبور :باعللأا تاصنم

 للاخ ةیمقرلا تاصنملا لخاد ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدھاشم راركت اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)7( لكش
 يضاملا عوبسلأا

 

 يعون نیب يقیوستلا ىوتحملل ضرعتلا ىوتسم يف حضاو توافت ىلإ )7( لكشلاو )7( لودجلا جئاتن ریشت
 ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ دافأ ،)مارغتسنإ ،بویتوی ،كوت كیت( ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم يفف .تاصنملا
 ةبسنبو ةكراشمو اكًراشم )176( عقاوب ،يضاملا عوبسلأا للاخ ضرع وأ جتنم وأ نلاعلإ ارًیثك مھضرعتب
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 )6( عقاوب )%2.5( ارًدان ةبسن زواجتت ملو ،)%24.8( ةبسنب اًنایحأ اكًراشم )60( راتخا امنیب ،)72.7%(
 .طقف نیكراشم

 رثكأ دافأ ذإ ،حوضوب اضًفخنم )تفاركنیام ،سكولبور( باعللأا تاصنمل ضرعتلا ءاج كلذ نم ضیقنلا ىلع
 امنیب ،ارًدان اھلخاد يقیوستلا ىوتحملل نوضرعتی مھنأب اكًراشم )132( عقاوب )%54.5( ةنیعلا فصن نم
 .طقف اكًراشم )36( عقاوب )%14.9( ارًیثك ةبسن زواجتت ملو ،)%30.6( ةبسنب اًنایحأ اكًراشم )74( راتخا

 ضرعتب امنیبف ،تاصنملا يعون نیب قرفلا ىلع ةللاد اھرثكأو ةساردلا جئاتن حضوآ نم توافتلا اذھ دعیو
 مھفصن نم رثكأ نإف ،لصاوتلا تاصنم ىلع فثكم يقیوست ىوتحمل اًبیرقت نیكراشم ةعبرأ لك نم ةثلاث
 .باعللأا تاصنم لخاد ىوتحتملا اذھ نوظحلای داكلاب

 لصاوتلا تاصنم دمتعت ذإ ،اھسفن ةصنملا ةعیبط ةیحان نم ،ىلولأا .نیتفلتخم نیتیواز نم كلذ ریسفت نكمیو
 يف باعللأا تاصنم دمتعت امنیب ،جمدملا يجیورتلا ىوتحملاو تانلاعلإا ىلع مئاق يراجت جذومن ىلع لاًصأ
 سفنب ةرشابم تانلاعإ ضرعل ةجاحلا نود (In-app purchases) قیبطتلا لخاد ءارشلا جذامن ىلع بلاغلا
 .ةفاثكلا

 كیت عطاقم نیب اًنلاعإ قھارملا دھاشی نیحف .هاری امل ھسفن قھارملا كاردإ ةقیرطب طبترتف ،ةیناثلا ةیوازلا امأ
 سكولبور لخاد ىری نیح نكل .ھتدھاشمل ءاج يذلا ىوتحملا نع لصفنم نلاعإ اذھ نأ حوضوب كردی ،كوت
 فّنصی لا دقف ،ةبعللا لخاد ةلمع ءارشل اضًرع وأ ،ھتیصخشل اًدیدج اًیز وأ ،اعًوفدم ارًصنع تفاركنیام وأ
 اًیلعف ضرّعت دق نوكی اذھبو .اھتاذ بعللا ةبرجت نم اًیعیبط اءًزج هاری لب ،لاًصأ نلاعإ ھنأ ىلع ھنھذ يف اذھ
 تاصنم يف ارًیثك ةبسن ضافخنا ببس اًیئزج رسفی دق اذھو ،اًنلاعإ دھاش ھنأ رعشی لا ھنكل ،يقیوست ىوتحمل
 عم،.يدیلقتلا نلاعلإا حوضو سفنب سوسحم ریغ ھنلأ ارًیثأت رثكأ امبرو دوجوم اھیف قیوستلا نأ مغر باعللأا
 ربتخی ملو ، كراشملا ریدقت قفو يقیوستلا ىوتحملا ةدھاشم راركت لاؤسلا ساق ذإ لاًمتحم ارًیسفت اذھ لظی كلذ
 .باعللأا لخاد ھلاكشأ عیمج ىلإ فرعتلا ىلع اًیلمع ھتردق

 نیقھارملا نم )%70.55( نأ ترھظأ يتلا ،)2025( دومحم ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةجیتنلا هذھ براقتتو
 ةبیرق ةبسن يھو ،امًومع تنرتنلإا مادختسا ءانثأ ةیمقرلا تانلاعلإل امًئاد نوضرعتی ةیرصملا اھتنیع يف
 لصاوتلا تاصنم لخاد ارًیثك ضورعلا وأ تاجتنملا وأ تانلاعلإا ةدھاشمب اودافأ نم ةبسن نم اًیفصو
 ةساردلا نلأ ةیبیرقت ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .)%72.7( ةغلابلاو ،ةیلاحلا ةساردلا يف ىوتحملا ةكراشمو
 للاخ ةدھاشملا راركت ةیلاحلا ةساردلا تساق امنیب ،ةماع ةروصب ةیمقرلا تانلاعلإل ضرعتلا تساق ةقباسلا
 .تاصنملا نم ددحم عون لخاد عوبسأ

 تاصنم لخاد ھنع نلعملا ضرعتلا راركت ضافخنا ریسفت يف Zhang et al. (2025) ةسارد دعاست امك
 تلامعلا لثم ،تاداریلإا قیقحتل ةددعتم تاسرامم نمضتت تفاركنیامو سكولبور نأ تحضوأ ذإ ،باعللأا
 لعجی دقو .بعللا ةبرجت لخاد رھظت يتلا ضورعلاو ایازملاو ،ةعوفدملا ةیضارتفلاا رھاظملاو رصانعلاو
 اھكردی لا دق كلذلو ،رشابملا يدیلقتلا نلاعلإا نم احًوضو لقأ اھضعب ةبعللا لخاد تاسرامملا هذھ جامدنا

 .اًیقیوست ىوتحم اھفصوب نیمدختسملا عیمج

 ملاوعلا ضعب نأ نم Marketing 6.0 باتك هركذ ام ءوض يف عسوأ ةروصب لخادتلا اذھ مھف نكمیو
 ةرصتقم دعت مل اھنكل ،تفاركنیامو سكولبور اھتلثمأ نمو ،باعللأا ةعانص نم لصلأا يف تأشن ةیضارتفلاا

 رغصلأا لایجلأا ىدل يمقرلاو يعامتجلاا لعافتلا اھلخاد ثدحی تائیب تحبصأ لب ،طقف ھیفرتلاو بعللا ىلع
(Kotler et al., 2024, 10–11). 
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 تاصنملا يعون نیب ةنراقملا :ثلاثلا مسقلا

 :ىوتحملا ةكراشم و لصاوتلا تاصنم )1(

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قیوستلا لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)8( لودج
 

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قیوستلا لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)8( لكش

 

 ىلع لوصحلاب متھأ ينلعجت تاموصخلا وأ ضورعلا ةرابع نأ ىلإ )8( لكشلاو )8( لودجلا جئاتن ریشت
 ةریصقلا تانلاعلإا اھتلت ،)%51.2( ةقفاومب ،)2.35( غلب حجرم طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف تءاج جتنملا
 ربع ارًشتنم نوكی امدنع رثكأ جتنملاب متھأ مث ،)2.21( طسوتمب يھابتنا بذجت ةجئارلا عطاقملا وأ
 طسوتمب ھكلاتما يف بغرأ ينلعجی دق اجًتنم مدختسی رثؤم ةیؤر ارًیخأو ،)2.17( طسوتمب تاصنملا
  .روحملا اذھ تارابع نیب ىندلأا يھو )2.07(

 )%47.1( اھتبسن تغلب ذإ عبرأ لصأ نم تارابع ثلاث يف ىلولأا ةبترملا يف تءاج دیاحم ةئف نأ ظحلایو
 ،ةجئارلا عطاقملاو ةریصقلا تانلاعلإا ةرابع يف )%44.6( و ،تاصنملا ربع جتنملا راشتنا ةرابع يف
 دارفأ نم ةظوحلم ةبسن نأ ىلإ كلذ ریشیو ،جتنملا مدختسی رخآ صخش وأ رثؤملا ةیؤر ةرابع يف )%39.7(و
 يتلا تاموصخلاو ضورعلا فلاخب ،تارثؤملا هذھ هاجت ةضراعملا وأ ةقفاوملاب اھفقوم مسحت مل ةنیعلا
 .ةحضاو ةروصب ةقفاوملا اھیف تردصت

 لثم ،رشابملا يداملا زفاحلا نأب ةثحابلا رظن ةھجو نم تاموصخلاو ضورعلا ةرابع رّدصت ریسفت نكمیو
 تاریثأتلاب ةنراقم قھارملا ىدل كاردلإا يف ةلوھسو احًوضو رثكأ نوكی ،صاخ ضرع میدقت وأ رعسلا ضفخ
 يف لثمتت ةیروفو ةسوملم ةدئاف مدقی ضرعلاف .جتنملل رثؤملا مادختسا وأ جئارلا ىوتحملاك ،ةرشابملا ریغ
 ةلاسرلا ریسفت وأ ثلاث فرط يف ةقثلا ءانب ةرورضلاب بلطتی لاو ،ةیفاضإ ةمیق ىلع لوصحلا وأ لاملا ریفوت
 .ةعسوم ةروصب ةیقیوستلا

طسوتملا  
ضرعم دیاحم  قفاوم   

 ةرابعلا
 راركتلا )%(ةبسنلا راركتلا )%(ةبسنلا راركتلا )%(ةبسنلا

2.21 17.4% 42 44.6% 108 38.0% 92 
 ةجئارلا عطاقملا وأ ةریصقلا تانلاعلإا

 تاجتنملل يھابتنا بذجت

2.35 16.5% 40 32.2% 78 51.2% 124 
 متھأ ينلعجت تاموصخلاو ضورعلا

 جتنملا ىلع لوصحلاب

2.07 26.4% 64 39.7% 96 33.9% 82 
 مدختسی رخآ اصًخش وأ ارًثؤم ىرأ امدنع

 ھكلاتما يف بغرأ دق انیعم اجًتنم

2.17 18.2% 44 47.1% 114 34.7% 84 
 ربع ارًشتنم نوكی امدنع رثكأ جتنملاب متھأ

تاصنملا  
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 ةصاخلا ضورعلاو تاضیفختلا نأ ترھظأ يتلا ،)2024( روشاعو دیشر لآ ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 .اھللاخ نم ءارشلاو ةیمقرلا تانلاعلإا عم لعافتلا ىلإ يدوعسلا كلھتسملا عفدت يتلا لماوعلا زربأ نم تناك
 ةیبیرقت ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .كلھتسملا مامتھا بذج يف ةیرعسلا ةعفنملا رود حوضو يف قافتلاا لثمتیو
 ةساردلا زكرت امنیب ،امًاع 60و 18 نیب مھرامعأ حوارتت نییدوعس نیكلھتسم تلوانت ةقباسلا ةساردلا نلأ
  .ةنس 18 ىلإ 12 نم نیقھارملا ىلع ةیلاحلا

 .ةدیاحملا ةباجتسلاا ةبسن عافترا عم ،ةیناثلا ةبترملا يف ةجئارلا عطاقملا وأ ةریصقلا تانلاعلإا ةرابع تءاجو
 عیطتسی ذإ ،مارغتسنإو بویتویو كوت كیت تاصنمل رركتملاو عیرسلا قھارملا حفصت ةعیبطب كلذ طبتری دقو
 زیكرت وأ تقو ىلإ ةجاحلا نود ،ةدودحم نٍاوث للاخ ھتركف میدقتو جتنملا ىلإ ھھابتنا تفل ریصقلا عطقملا

 عیمج بذجل هدحو يفكی لا ھجاور وأ عطقملا رصِق نأ نیدیاحملا ةبسن عافترا حضوی ،كلذ عمو .لیوط
 .مھتامامتھاب جتنملا طابترا ىدمو ،هاوتحم ةیبذاجو ،ھمیدقت ةقیرط ىلع كلذ فقوتی دق لب ،نیقھارملا

 تانلاعلإا لھاجت ىلإ نلایمی افلأو دیز يلیج نأ نم Marketing 6.0 باتك هدروأ ام عم ریسفتلا اذھ قفتیو
 بویتویو مارغتسنإ عفد كوت كیت يف ةریصقلا عطاقملا ةغیص راشتنا نأو ،ریصقلا ىوتحملا لیضفتو ةلیوطلا
 .)Kotler et al.,2024 ,27-28( ةھباشم غیص میدقت ىلإ

 .)2.17( طسوتمب ةثلاثلا ةبترملا يف ءاج دقف ،تاصنملا ربع ارًشتنم نوكی امدنع جتنملاب مامتھلاا ةرابع امأ
 يف ھتفلأو هروضح نم دیزی دق ةددعتم عطاقمو تاباسح للاخ نم جتنملا روھظ راركت نأب كلذ ریسفت نكمیو
 ىلإ نیدیاحملا ةبسن عافترا نأ لاإ .نیمدختسملا نیب لوادتم وأ فورعم ھنأب اعًابطنا يطعیو ،قھارملا نھذ
 اطًبترم كلذ لظی دق ذإ عیمجلا ىدل ھب مامتھلاا ىلإ ةرورضلاب يدؤی لا جتنملا راشتنا نأ حضوی )47.1%(
 .قھارملا تامامتھلا ھتمءلام ىدمو ،هرعسو ،ھیلإ ةجاحلاب

 ،)2.07( طسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف تءاج دقف ،جتنملا مدختسی رخآ صخش وأ رثؤم ةیؤر ةرابع ارًیخأو
 ةیئاقتنلاا نم ارًدق كلذ سكعی دقو .)%26.4( تغلبو ،روحملا تارابع نیب ةضراعم ةبسن ىلعأ تلجس امك
 رشابملا يداملا زفاحلاب ةنراقم ،تاجتنملل نیرثؤملا مادختسلا ةباجتسلاا يف ةنیعلا دارفأ ضعب ىدل رذحلاو
 وأ ةعوفدملا تانلاعلإاب يعولاب ضافخنلاا اذھ ریسفت نكمی لا ھنأ لاإ .تاموصخلاو ضورعلا ھمدقت يذلا

 رود سیقی لاًقتسم ارًوحم نایبتسلاا نمضتی ذإ ،اھدحو ةرابعلا هذھ ىلع اًدامتعا نیرثؤملاب ةقثلا فعض
 .قدأ ةروصب ةجیتنلا هذھ ریسفت يف ھجئاتن دعاستسو ،يقیوستلا ىوتحملا ةعیبطب يعولاو مھب ةقثلاو نیرثؤملا

 ةللاد تاذ ةبجوم ةقلاع دوجو ىلإ تلصوت يتلا ،)2025( لیخلابأو يرمحلأا ةسارد عم جئاتنلا براقتت
 كلھتسملا ىدل ءارشلا ةینو بیولا عقاوم ربع ءایزلأل ةیلحملا ةیراجتلا تاملاعلل يمقرلا قیوستلا نیب ةیئاصحإ
 .ةیئارشلا ةینلاو مامتھلاا لیكشت يف ةیمقرلا تامولعملاو تاجتنملا ضرع ةقیرط ةیمھأ كلذ معدیو .يدوعسلا
 قیوستلا تلوانت اھنلأ يلاحلا لودجلا يف ةدراولا بیلاسلأا بیترت عم ةرشابم ةنراقم ةساردلا دعت لا ،كلذ عمو
 ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد رھظت بیلاسأ ةیلاحلا ةساردلا تلوانت امنیب ،ةیراجتلا تاملاعلا عقاوم ربع
 .ىوتحملا

 ةراثإ يف احًوضو رثكلأا يقیوستلا لكشلا تناك تاموصخلاو ضورعلا نأ روحملا جئاتن فشكت ،ماع ھجوبو
 مادختساو ،تاجتنملا راشتناو ،ةجئارلا عطاقملا هاجت مھتاباجتسا تمستا امنیب ،تاجتنملاب نیقھارملا مامتھا
 تاصنملا ربع قیوستلل قھارملا ضرعت نأ ىلإ كلذ ریشیو .ةیئاقتنلااو ددرتلا نم ربكأ ةجردب اھل نیرثؤملا

 ،ةجاحلاو ،رعسلا لثم ،ىرخأ لماوع ھعم لخادتت لب ،ھئانتقا يف ةبغرلا وأ جتنملاب مامتھلاا ىلإ اًیئاقلت دوقی لا
 .ھتامامتھلا جتنملا ةمءلام ىدمو ،ىوتحملاب ةقثلاو
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 :باعللأا تاصنم )2(

 باعللأا تاصنم لخاد قیوستلا لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)9( لودج
 

 باعللأا تاصنم لخاد قیوستلا لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)9( لكش

 

 يھابتنا بذجت ةبعللا لخاد تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا ةرابع نأ ىلإ )9( لكشلاو )9( لودجلا جئاتن ریشت
 ةرابع اھتلت .)%43.0( اھیلع ةقفاوملا ةبسن تغلبو ،)2.20( غلب حجرم طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف تءاج
 رصانعلا وأ ضورعلا ةرابع مث ،)2.05( طسوتمب نیبعلالا نیب رشتنم ھنلأ ةبعللا لخاد رصنعب متھأ اًنایحأ
 وأ نیبعلا ىرأ امدنع ةرابع ارًیخأو ،)1.98( طسوتمب اھیلع لوصحلاب متھأ ينلعجت ةبعللا لخاد ةدودحملا
 .روحملا اذھ تارابع ىندأ يھو ،)1.96( طسوتمب ھكلاتما يف بغرأ دق ،اًنیعم ارًصنع نومدختسی ءاقدصأ

 ةبترملا يف ةقفاوملا اھیف تءاج يتلا ةدیحولا ةرابعلا تناك تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ةرابع نأ مغرو
 رصانعلا هذھ نأ ينعی اذھو .يثلاثلا تركیل سایقم قفو دیاحملا هاجتلاا نمض لظ اھطسوتم نإف ،ىلولأا

 دایحلا اتبسن تغلب ذإ ،عیمجلا ىدل ةیواستم نكت مل اھتیبذاج نكل ،ةنیعلا دارفأ نم ةحضاو ةئف هابتنا تبذج
 .)%57.0( نیتعمتجم اھیف ةضراعملاو

 يف )%47.1( تغلب ذإ ،تارابع عبرأ لصأ نم ثلاث يف ىلولأا ةبترملا يف تءاج دیاحم ةئف نأ ظحلایو
 يف )%39.7(و ،ةدودحملا رصانعلاو ضورعلا يف )%37.2(و ،نیبعلالا نیب رشتنملا رصنعلاب مامتھلاا

 مسحت مل ةنیعلا دارفأ نم ةریبك ةبسن نأ كلذ حضویو .اًنیعم ارًصنع نومدختسی نیبعلالا وأ ءاقدصلأا ةیؤر
 سبلاملا ةرابع فلاخب .ةیضارتفلاا رصانعلل نیرخلآا مادختسا وأ ةردنلا وأ راشتنلاا ریثأت هاجت حوضوب اھفقوم
 .حوضوب قفاوم ةئف اھتردصت يتلا لاكشلأاو

 رثكأ نم اھنوكب ةثحابلا رظن ةھجو نم ةبعللا لخاد تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ةرابع رّدصت ریسفت نكمیو
 طبتری امو Avatar ةیضارتفلاا ةیصخشلا لظت ذإ ،بعللا ةبرجت لخاد ةیرصبلا ةیحانلا نم ارًوھظ رصانعلا

طسوتملا  
ضرعم دیاحم  قفاوم   

 ةرابعلا
 راركتلا )%(ةبسنلا راركتلا )%(ةبسنلا راركتلا )%(ةبسنلا

2.20 23.1% 56 33.9% 82 43.0% 104 
 لخاد تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا

 يھابتنا بذجت ةبعللا

1.98 32.2% 78 37.2% 90 30.6% 74 
 لخاد ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا
 اھیلع لوصحلاب متھأ ينلعجت ةبعللا

1.96 32.2% 78 39.7% 96 28.1% 68 
 ءاقدصأ وأ نیبعلا ىرأ امدنع

 بغرأ دق،اًنیعم ارًصنع نومدختسی
 ھكلاتما يف

2.05 24.0% 58 47.1% 114 28.9% 70 
 ھنلأ ةبعللا لخاد رصنعب متھا اًنایحأ

نیبعلالا نیب رشتنم  
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 رثكأو عرسأ اھتظحلام لعجی امم ،ةرركتم ةروصب بعلالا مامأ ةرضاح تاودأو لاكشأو سبلام نم اھب
 ةصرف بعلال رصانعلا هذھ حیتت امك .ةتقؤم ةروصب رھظت دق يتلا رصانعلا وأ ضورعلا ضعب نم ةرشابم
 ةنراقم اھتیبذاج نم دیزی دق ام وھو ،ةیضارتفلاا ةئیبلا لخاد ھبولسأو ھقوذ نع ریبعتلاو ھتیصخش صیصخت
 .ىرخلأا رصانعلاب

 ةئیب لب ،طقف ةبعل لثمت لا سكولبور نأ تحضوأ ذإ ةجیتنلا هذھ ریسفت ىلع )2022( ينسح ةسارد دعاستو
 امك .ةیصخشلا صیصختو لدابتلاو ءارشلا لمشت ةیداصتقاو ةیعامتجا طباورو ةیضارتفا ةیوھ نمضتت ةیمقر
 براقتیو .ةصنملا لخاد لافطلأا ةبرجت نم احًضاو اءًزج لثمت اھلاكشأو ةمسجملا تایصخشلا نأ ترھظأ
 ةسارد نلأ ةیریسفت ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .ةیلاحلا ةساردلا يف تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا رّدصت عم كلذ
 تاطسوتملاب ةیقیوستلا رصانعلا ریثأت سقت ملو ،نییرصم لافطأ ىلع تیرجُأ ةیفیك ةسارد تناك ينسح
 .ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا

 ءارش ىلع لاملا قافنإ ىلإ لاًیم رثكأ افلأو دز يلیج نأ حضوی ذإ ریسفتلا اذھ Marketing 6.0 باتك معدیو
 ریسفت يف كلذ دعاسیو .بعللا ةبرجت زیزعتو ةیضارتفلاا مھتایصخش نیسحت فدھب باعللأا لخاد رصانع
 نم ھیدؤت امل ،ةبعللا لخاد ةیصخشلاب ةطبترملا تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ىلإ ةنیعلا دارفأ ضعب باذجنا
 .(Kotler et al., 2024, 29) ةیضارتفلاا ةئیبلا لخاد بعلالا ةبرجت ریوطتو ةیصخشلا صیصخت يف رود

 ارًصنع نومدختسی ءاقدصلأا وأ نیبعلالا ةیؤرو ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا يترابع طسوتم ضافخنا امأ
 ،اھل نیرخلآا كلاتما وأ اھتردن درجمب ددحتی لا ةیضارتفلاا رصانعلاب قھارملا مامتھا نأ ىلإ ریشی دقف ،اًنیعم
 لوصحلا ىلع ھتردقو ،ھیلإ ةبسنلاب اھتمیقو ،اھمیمصت ةیبذاجو ،ةبعللا لخاد اھتدئاف ىدمب اضًیأ طبتری دق لب

 ام ةعباتم نم رثكأ بعللا يف ةیصخشلا مھتبرجت ىلع نیقھارملا ضعب زیكرت اضًیأ كلذ سكعی دقو .اھیلع
 اھب رھظی يتلا اھسفن ةوقلاب نوكی لا دق باعللأا لخاد ةدودحملا ضورعلا ریثأت نأ بناج ىلإ ،نورخلآا ھكلتمی
 .ةیدیلقتلا ينورتكللإا قوستلا تاصنم يف

 نومدختسملا ئشنی يتلا باعللأا نأ تحضوأ ذإ بناوجلا هذھ مھف يف Zhang et al. (2025) ةسارد دعاستو
 ،ةرغصملا تایرتشملا اھنم ،تاداریلإا قیقحتل ةددعتم ارًوص نمضتت ،تفاركنیامو سكولبور لثم ،اھاوتحم
 ةیراجتلا تاسرامملا لخادت نع تفشك امك .ةزیمملا رصانعلاو رھاظملاو ،بعللا حیراصتو ،عوفدملا لوخدلاو
 ىلع ةظفاحملا وأ نیرخلآا ةاراجمب اًنایحأ قافنلإا طبتری نأ نكمی ثیحب ،نیبعلالا نیب ةیعامتجلاا تاقلاعلا عم
 .ةبعللا عمتجم لخاد ةناكملا

 نیبعلالا وأ ءاقدصلأا ةیؤر تءاج دقف عفترم ىوتسمب ةیلاحلا ةساردلا يف يعامتجلاا ریثأتلا رھظی مل اذھ عمو
 هاجتلاا نمض نیبعلالا نیب رشتنملا رصنعلاب مامتھلاا يقب امك ،ةریخلأا ةبترملا يف رصنعلا نومدختسی
 رصنعلا مّیقی دق مھضعب نأو ،نیقھارملا عیمج ىدل اًیواستم سیل نیرخلآا ریثأت نأ كلذ سكعی دقو .دیاحملا
 ةسارد اھنلأ ةیبیرقت Zhang عم ةنراقملا لظتو .طقف هراشتنا قفو سیلو ،ھمیمصتو ھتدئاف وأ ھیلإ ھتجاح قفو
 نیقھارملا ىلع رصتقت ملو ،اھاوتحم نومدختسملا ئشنی باعلأ ةدع يف نیبعلا تاربخ تلوانت ةیفیك
  .نییدوعسلا

 تفاركنیامو سكولبور نومدختسی لا ةنیعلا دارفأ ضعب نأب اطًبترم ةدیاحملا تاباجتسلاا عافترا نوكی دق امك
 .روحملا يف ةدراولا ضورعلاو رصانعلا لاكشأ عیمجب ةرشابم ةربخ نوكلتمی لا دق كلذلو ،ةمظتنم ةروصب
 ضرعتلا ةیدودحم سكعت دق لب ،اھب رثأتلا مدع وأ رصانعلا هذھ ضفر ةرورضلاب ةدیاحملا ةباجتسلاا ينعت لاو
 .ةنیعلا دارفأ نیب باعللأاب مامتھلاا ةجرد فلاتخا وأ اھل

 رصانع رثكأ تناك ةیصخشلا صیصختب ةطبترملا تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا نأ جئاتنلا حضوت ،ماع ھجوبو
 نیرخلآا مادختساو رصانعلا راشتناو ةدودحملا ضورعلا ریثأت لظ امنیب ،ةنیعلا دارفأ ىدل هابتنلال اًبذج باعللأا
 ،يرصبلا میمصتلاب ربكأ ةروصب طبترت دق باعللأا لخاد قیوستلا ةیبذاج نأ ىلإ كلذ ریشیو .احًوضو لقأ اھل
 نم ءاقدصلأاو راشتنلااو ةردنلا ریثأت فلتخی نیح يف ،ةیصخشلا بعلالا ةبرجتو ،ةیصخشلا صیصختو
 .رخآ ىلإ قھارم
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 : باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نیب ةنراقملا  )3(

 باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نیب ةنراقملا لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)10( لودج

 قرفلا طسوتملا باعللأا تاصنم طسوتملا لصاوتلا تاصنم ةیقیوستلا ھیللآا
 هابتنلاا بذج

 يرصبلا
 عطاقملا وأ ةریصقلا تانلاعلإا
 تاجتنملل يھابتنا بذجت ةجئارلا

2.21 
 لخاد تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا

 يھابتنا بذجت ةبعللا
2.20 0.01 

 ضورعلا
 تاموصخلاو

 متھأ ينلعجت تاموصخلاو ضورعلا
 جتنملا ىلع لوصحلاب

2.35 
 لخاد ةدودحملا رصانعلا وأ ضورعلا
 اھیلع لوصحلاب متھأ ينلعجت ةبعللا

1.98 0.37 

 يعامتجلإا ریثأتلا
 رخآ اصًخش وأ ارًثؤم ىرأ امدنع
 يف بغرأ دق انیعم اجًتنم مدختسی

 ھكلاتما
2.07 

 ءاقدصأ وأ نیبعلا ىرأ امدنع
 بغرأ دق،اًنیعم ارًصنع نومدختسی

 ھكلاتما يف
1.96 0.11 

 جاورلاو راشتنلإا
 نوكی امدنع رثكأ جتنملاب متھأ

 تاصنملا ربع ارًشتنم
2.17 

 ھنلأ ةبعللا لخاد رصنعب متھا اًنایحأ
 نیبعلالا نیب رشتنم

2.05 0.12 

 0.15 2.05  2.20   ماعلا طسوتملا

 باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نیب ةنراقملا لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)10( لكش

 

 لباقم ،(2.20) غلب ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قیوستلل ماعلا طسوتملا نأ ةنراقملا حضوت
 يف يقیوستلا ىوتحملل نیقھارملا ةباجتسا نأ ىلإ اًیفصو ریشی امم ،باعللأا تاصنم لخاد قیوستلل )2.05(
 سكولبور لخاد ةیقیوستلا رصانعلل مھتباجتسا نم لاًیلق ىلعأ تناك مارغتسنإو بویتویو كوت كیت
 .تفاركنیامو

 لصاوتلا تاصنم يف تاموصخلاو ضورعلا طسوتم غلب ذإ تاموصخلاو ضورعلا دعُب يف قرف ربكأ رھظو
 نأ ىلإ كلذ ریشیو )0.37( غلب قرافب ،باعللأا لخاد ةدودحملا رصانعلاو ضورعلل )1.98( لباقم ،(2.35)

 دودحملا ضرعلا وأ ةردنلا نم قھارملل احًوضو رثكأو ةرشابم ةیلام ةدئاف مدقی يعقاو جتنمب طبترملا مصخلا
 .ةبعللا لخاد يضارتفا رصنعب طبترملا

 ةجئارلا عطاقملاو ةریصقلا تانلاعلإا طسوتم غلب ذإ اًدج ةبراقتم يرصبلا بذجلا جئاتن تناك ،لباقملا يف
 ةیرصبلا رصانعلا نأ كلذ فشكیو .باعللأا لخاد تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملل )2.20( لباقم ،(2.21)

 تاصنم لخاد ةجئارلاو ةریصقلا عطاقملا نم برتقت ةجردب هابتنلاا بذج ىلع ةرداق نوكت دق باعللأا لخاد
 .باعللأا روحمل ماعلا طسوتملا ضافخنا مغر ،لصاوتلا

 نأ لاإ ،رصنعلا وأ جتنملا راشتناو نیرخلآا ریثأت يف لصاوتلا تاصنم حلاصل ةدودحم قورف ترھظ امك
 يف دودحم يفصو عافترا دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت كلذل .دیاحملا هاجتلاا نمض تیقب نیعونلا يف تاطسوتملا
 .باعللأا تاصنمب ةنراقم ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد قیوستلا بیلاسلأ ةنیعلا دارفأ ةباجتسا
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 ذإ ،اھدحو تاطسوتملا ىلع اًدامتعا اًیئاصحإ ةلاد قورفلا هذھ نأب مكحلا نكمی لاو .ةیفصو قورفلا لظتو
 .نیروحملا نع اوباجأ مھسفنأ نیكراشملا نلأ ،ةطبارتملا تانیعلل بسانم رابتخا ىلإ ةنراقملا جاتحت

 نأب ةنیعلا دارفأ نم )%63.6( دافأ دقف ،لصفلا اذھ يف اًقباس ترھظ ىرخأ تارشؤم عم ةجیتنلا هذھ قستتو
 ،باعللأا تاصنمل )%11.6( لباقم ،مھیدل امًادختسا رثكلأا عونلا يھ ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
  .)5( لودجلا يف حضوم وھ امك

 لباقم ،لصاوتلا تاصنم لخاد ارًیثك يقیوستلا ىوتحملا نودھاشی )%72.7( ،)7( لودجلا جئاتن قفوو
 رثكلأا تاصنملا عون يھ ،ةطبارتم تارشؤم ةثلاث براقتت كلذبو .باعللأا تاصنم لخاد )14.9%(
 روضح ىلإ ةراشلإا يف ،قیوستلا بیلاسلأ ةباجتسلاا طسوتمو ،يقیوستلا ىوتحملل ضرعتلا راركتو ،امًادختسا
 يفصولا جاتنتسلاا قاستلاا اذھ معدیو .ةنیعلا دارفأ ىدل باعللأا تاصنم نم ربكأ ةروصب لصاوتلا تاصنم
 .رخلآا ىلع امھدحلأ اًیئاصحإ لاد قوفت تابثإ كلذ ينعی نأ نود ،تاصنملا يعون نیب ةنراقملاب قلعتملا

 

 اًبذج قیوستلا لاكشأ رثكأ :عبارلا مسقلا

  بویتوی/مارغتسنإ/كوت كیت ىلع هابتنلاا بذجی ام رثكأ )1( لاؤسلا 

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ىلع هابتنلال اًبذج قیوستلا لاكشأ رثكلأ اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)11( لودج

 )%(ةبسنلا راركتلا اًبذج رثكلأا قیوستلا لكش بیترتلا

 %39.7 96 ىوتحم عناص وأ رثؤم 1

 %33.9 82 ءاقدصلأا يأر 2

 %26.4 64 مصخ وأ ضرع 3

 %26.4 64 جتنملل ةعجارم وأ ةبرجت 4

 %22.3 54 جئار وأ رشتنم جتنم 5

 %19.0 46 جئار عطقم وأ ریصق نلاعإ 6

 %8.3 20 قبس امم ءيش لا 7

 لاكشأ نم ادًحاو لاًكش اكًراشم )38( راتخاو ،نیرایخ اكًراشم )184( راتخا دقو .ىصقأ دحك نیرایخ رایتخا كراشملل حیتأ
 زواجت كلذل ،ارًایتخا )426( ةیلعفلا تارایتخلاا عومجم غلب كلذبو .قبس امم ءيش لا اكًراشم )20( راتخا امنیب ،قیوستلا
  .)%176.0( ةیوئملا بسنلا عومجم غلب امك ،ةنیعلا دارفأ ددع تاراركتلا عومجم
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 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ىلع هابتنلال اًبذج قیوستلا لاكشأ رثكلأ اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)11( لكش

 

 لاكشأ نیب ىلولأا ةبترملا يف ءاج ىوتحملا عناص وأ رثؤملا نأ ىلإ )11( لكشلاو )11( لودجلا جئاتن ریشت
 ةكراشمو اكًراشم )96( هراتخا ذإ ،مارغتسنإو بویتویو كوت كیت ىلع ةنیعلا دارفأ هابتنلا اًبذج رثكلأا قیوستلا
 وأ ضرعلا ىواست مث ،)%33.9( ةبسنب ةیناثلا ةبترملا يف ءاقدصلأا يأر ءاجو .)%39.7( تغلب ةبسنب
 وأ رشتنملا جتنملا امھلات .امھنم لكل )%26.4( ةبسنب ةثلاثلا ةبترملا يف ھتعجارم وأ جتنملا ةبرجتو مصخلا
 لا طقف )%8.3( راتخا امنیب ،)%19.0( ةبسنب جئارلا عطقملا وأ ریصقلا نلاعلإا مث ،)%22.3( ةبسنب جئارلا

 .قبس امم ءيش

 لاًكش اكًراشم )38( راتخاو ،نیرایخ اكًراشم )184( راتخا دقو .ىصقأ دحك نیرایخ رایتخا كراشملل حیتأ
 ةیلعفلا تارایتخلاا عومجم غلب كلذبو .قبس امم ءيش لا اكًراشم )20( راتخا امنیب ،قیوستلا لاكشأ نم اًدحاو
 .)%176.0( ةیوئملا بسنلا عومجم غلب امك ،ةنیعلا دارفأ ددع تاراركتلا عومجم زواجت كلذل ،ارًایتخا )426(

 مدقت ذإ ،هابتنلال اًبذج رثكلأا تناك ةیعامتجلاا تایصوتلاو صاخشلأاب ةطبترملا لاكشلأا نأ جئاتنلا حضوتو
 كلذ طبتری دقو .جتنملا راشتناو ضورعلاو تانلاعلإا ىلع ،ءاقدصلأا ءارآ مث ،ىوتحملا عانصو نورثؤملا
 صخش اھمدقی ةصق وأ ةبرجت نمض هاری لب ،ةلصفنم ةروصب ةلاحلا هذھ يف جتنملا دھاشی لا قھارملا نأب
 .داتعملا يھیفرتلا ىوتحملا نع لاًاصفنا لقأو ةیمویلا ھتامامتھا ىلإ برقأ ىوتحملا لعجی امم ،ھفرعی وأ ھعباتی

 ةبرجتلاو حرشلاو ھیفرتلاو جتنملا ضرع نیب عمجی رثؤملا نأب ىوتحملا عناص وأ رثؤملا مدقت رسفُی دق امك
 امدنع ىتح هابتنلاا تفل يف حجنی دق كلذلو .ھتامامتھاو ھبولسأب ةقباس ةفرعم عباتملا ىدل نوكتت دقو ،ةیصخشلا

  .ءارشلا يف ةبغر نیوكت ىلإ ةرشابم كلذ يدؤی لا

 ىلع ةبلاغ ةمس ناك يقیوستلا عباطلا نأ ترھظأ ذإ ةجیتنلا هذھ ریسفت ىلع )2025( يدیدحلا ةسارد دعاستو
 جیورتلا نیب جمدلاو ،ةیصخشلا براجتلاو روصلاو تاھویدیفلا مادختسا عم ،لیلحتلا لحم تارثؤملا ىوتحم
 ةروص يف سیلو ،روھمجلل ةعتم وأ ةدئاف مدقی ىوتحم لخاد رھظی جتنملا لعجی اذھو .میلعتلا وأ ھیفرتلاو
 دارفأ هابتنلا اًبذج رثكلأا لكشلا ھفصوب ىوتحملا عناص وأ رثؤملا مدقت عم كلذ براقتیو .طقف لصفنم نلاعإ
 تاباسح ىوتحم لیلحت ىلع تدمتعا يدیدحلا ةسارد نلأ ةیریسفت ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .ةیلاحلا ةنیعلا
 .ةرشابم ةروصب نیقھارملا تاباجتسا سقت ملو ،مارغتسنإ ىلع تارثؤم ثلاث

 لاد يباجیإ رثأ دوجو ترھظأ ذإ امًومع نیرثؤملا تایصوت ةیمھأ )2026( يثیدحلاو يریسعلا ةسارد معدتو
 يئارشلا رارقلا يف ریغتلا ریسفت يف اھتمھاسم تغلبو ،يدوعسلا كلھتسملا ىدل ءارشلا رارق يف اھل اًیئاصحإ
 ةساردلا نلأ ةیبیرقت ةنراقملا ءاقب عم ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن يف رثؤملا مدقت عم كلذ براقتیو .)36.9%(
 ،اھبأ ةنیدم يف ةینورتكللإا ةیرجتلا تاصنملا ربع اورتشا نمم اًیدوعس اكًلھتسم )212( ىلع تیرجأ ةقباسلا
 رارق ىلإ لوصولا لبق قھارملا هابتنلا اًبذج رثكلأا لكشلا يلاحلا لاؤسلا سیقی امنیب ،يئارشلا رارقلا تساقو
 .ءارشلا



 36 

 تیرجُأ ةسارد يف نیكراشملا لافطلأا نم )%55( نأ نم هؤلامزو Kotler هدروأ ام عم اضًیأ كلذ براقتیو
 ،مھنوعباتی نیذلا نورثؤملا اھمدختسی يتلا ءایشلأا ءارش يف ةبغر اودبأ ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تایلاولا يف
 عمتجملا فلاتخا ةاعارم عم ،تاجتنملاب نیقھارملاو لافطلأا مامتھا تفل ىلع رثؤملا ةردق ةجیتنلا هذھ حضوتو
 .)Kotler et al., 2021 28( يدوعسلا عمتجملا نع سوردملا

 قھارملا هابتنا بذج يف ةیعامتجلاا ةقثلاو برقلا ةیمھأ سكعی دقف ،ةیناثلا ةبترملا يف ءاقدصلأا يأر ءيجم امأ
  .رشابملا نلاعلإا نم اًیراجت اًعباط لقأو ةیعقاو ةبرجت ىلإ برقأ قیدص نع ةرداصلا ةمولعملا ودبت دق ذإ

 نیلكش دوجو ىلإ )%26.4( ةبسنب اھتاعجارمو تاجتنملا براجت عم تاموصخلاو ضورعلا يواست ریشیو
 تامولعملا ىلإ ةجاحلاب طبتری يناثلاو ،ضرعلا اھمدقی يتلا ةیداملا ةدئافلاب طبتری لولأا بذجلا نم نیفلتخم
 وأ مادختسلاا ةقیرط ضرعت اھنلأ قھارملا هابتنا ةعجارملا بذجت دقو .ھب مامتھلاا لبق جتنملا نم دكأتلاو
 .لقأ رعسب جتنملا ىلع لوصحلل ةصرف نم ھنمضتی امل مصخلا ھبذجی امنیب ،بویعلاو ایازملا

 نییوتسم ناسیقی نیلاؤسلا نلأ ،)8( لودجلا يف تاموصخلاو ضورعلا ردصت عم ةجیتنلا هذھ ضراعتت لاو
 امنیب ،ةددعتم تارایخ نیب ةنراقملا دنع لاًوأ هابتنلاا تفلی ام رثكأ سیقی )11( لودجلاف .ةباجتسلاا نم نیفلتخم
 نوكی دق كلذبو .مصخ وأ ضرع دوجو دنع جتنملا ىلع لوصحلاب قھارملا مامتھا ىدم )8( لودجلا سیقی
 هابتنلاا اذھ لیوحت ىلع ةردق رثكأ تاموصخلاو ضورعلا نوكت نیح يف ،هابتنلاا بذج ىلع ةردق رثكأ رثؤملا
 .جتنملا ىلع لوصحلاب يلعف مامتھا ىلإ

 ،هابتنلاا بذجی لا ھنأ ينعی لاف ،)%19.0( ةبسنب ةسداسلا ةبترملا ىلإ جئارلا عطقملا وأ ریصقلا نلاعلإا نعو
 نیكراشملا ةبلاطم دنع نكل .)2.21( ىلإ ھب ةطبترملا ةرابعلا طسوتم عافترا )8( لودجلا جئاتن ترھظأ ذإ
 نأ حضوی اذھو .تاعجارملاو ضورعلاو ءاقدصلأاو نورثؤملا ھیلع مدقت ،طقف اًبذج نیلكش رثكأ رایتخاب

 يعامتجا ردصمب نراقت امدنع ةیولوأ لقأ حبصت اھنكل ،ةدوجوم نوكت دق ریصقلا يرصبلا لكشلا ةیبذاج
 .ةیلمع ةمولعمو ةیدام ةدئافب وأ قوثوم

 لاًكش اوراتخا ةنیعلا دارفأ نم )%91.7( نأ ينعی )%8.3( ىلع قبس امم ءيش لا ةباجتسا راصتقا نأ امك
 نیقھارملا هابتنا بذج ىلع ةرداقلا رصانعلا عونت ىلإ ریشی امم ،ةروكذملا قیوستلا لاكشأ نم لقلأا ىلع اًدحاو
 .دارفلأا نیب اھتوقو اھبیترت فلاتخا عم ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم لخاد

 رصنعلا ىلع ةحضاو ةجردب دمتعی لصاوتلا تاصنم لخاد قھارملا هابتنا بذج نأ جئاتنلا فشكت ،ماع ھجوبو
 نلاعلإا ىلع دمتعی نأ لبق ،ءاقدصلأا يأر وأ ىوتحملا عناص وأ رثؤملا يف لثمت ءاوس ،يعامتجلااو يرشبلا
 وأ ءارشلا يف ةبغر نوّكت هدرفمب ينعی لاو ،ةیلوأ ةلحرم هابتنلاا بذج لظی ،كلذ عمو .ةرشابملا ھتروصب
 راظتنا وأ جتنملا ةنراقم وأ تامولعم نع ثحبلا ىلإ هابتنلاا دعب نیقھارملا ضعب لقتنی دق ذإ ،يلعف رارق ذاختا

 .ھیلع لوصحلا يف ریكفتلا لبق بسانم ضرع
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  تفركنیام/سكلبور ىلع هابتنلاا بذجی ام رثكأ )2( لاؤسلا

 باعللأا تاصنم ىلع هابتنلال اًبذج قیوستلا لاكشأ رثكلأ اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)12( لودج

 )%(ةبسنلا راركتلا اًبئج رثكلأا قیوستلا لكش بیترتلا

 %38.8 94 ةبعللا لخاد تاودأو لاكشأ وأ سبلام 1

 %32.2 78 قبس امم ءيش لا 2

 %25.6 62 رصنعلل نیبعلالا وأ ءاقدصلأا مادختسا 3

 %19.8 48 ةبعللا لخاد ضرع وأ دودحم رصنع 4

 %17.4 42 ةأفاكم وأ ةیضارتفا ةلمع 5

 %9.9 24  نیبعلالا نیب رشتنم رصنع 6

 طقف ادًحاو ارًایخ اكًراشم )136( راتخا امنیب ،نیرایخ نیكراشم )106( راتخا دقو .ىصقأ دحك نیرایخ رایتخا كراشملل حیتأ
 .ارًایتخا )348( تارایتخلاا عومجم غلب اذھبو

 باعللأا تاصنم ىلع هابتنلال اًبذج قیوستلا لاكشأ رثكلأ اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)12( لكش

 

 

 ةمدقم يف تءاج ةبعللا لخاد تاودلأا وأ لاكشلأا وأ سبلاملا نأ ىلإ )12( لكشلاو )12( لودجلا جئاتن ریشت
 ةكراشمو اكًراشم )94( اھراتخا ذإ ،تفاركنیامو سكولبور لخاد ةنیعلا دارفأ هابتنلا اًبذج رثكلأا لاكشلأا
 ةیقیوستلا لاكشلأا نیب ةیناثلا ةبترملا يف رصنعلل نیبعلالا وأ ءاقدصلأا مادختسا ءاجو .)%38.8( تغلب ةبسنب
 ةیضارتفلاا ةلمعلا مث ،(%19.8) ةبسنب ةبعللا لخاد ضرعلا وأ دودحملا رصنعلا هلات ،(%25.6) ةبسنب ةیلعفلا
 )78( راتخا لباقملا يف .)%9.9( ةبسنب نیبعلالا نیب رشتنملا رصنعلا ارًیخأو ،(%17.4) ةبسنب ةأفاكملا وأ
 .)%32.2( تغلب ةبسنب قبس امم ءيش لا ةكراشمو اكًراشم

 بذج ىلع ةردق رثكلأا تناك ةیصخشلا صیصختو يرصبلا رھظملاب ةطبترملا رصانعلا نأ جئاتنلا حضوتو
 ةروصب رھظت تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا نأب ةثحابلا رظن ةھجو نم كلذ ریسفت نكمیو .باعللأا لخاد هابتنلاا
 امك .اھللاخ نم ھسفن بعلالا لثمی يتلا ةیضارتفلاا ةیصخشلاب طبترتو ،بعللا ةبرجت نمض ةرركتمو ةرشابم
 تلامعلا نم احًوضو رثكأ اھلعجی امم ،نیرخلآا نع ھتیصخش زییمتو ھقوذ نع ریبعتلل ةصرف ھحنمت
 .ةددحم تاقوأ يف رھظت دق يتلا ضورعلا وأ ةیضارتفلاا
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 لب ،طقف ةبعل اھفصوب لمعت لا سكولبور نأ تحضوأ يتلا ،)2022( ينسح ةسارد عم ةجیتنلا هذھ براقتتو
 صیصختو لدابتلاو ءارشلا لمشت ةیداصتقاو ةیعامتجا طباورو ةیضارتفلاا ةیوھلل تاحفص نمضتت
 رھظملا ءانب نم اءًزج اھرابتعاب ،ةیلاحلا ةساردلا يف تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا مدقت كلذ معدیو .ةیصخشلا
 ىلع تیرجُأ ةیفیك ةسارد تناك ينسح ةسارد نلأ ،ةیمقر ةنراقملا دعت لا ،كلذ عمو .ةصنملا لخاد ةیوھلاو
 رصانعلا بیترت سقت ملو ،ھنس 12-6 نیب مھرامعأ حوارتت سكولبور يمدختسم نم اًیرصم لاًفط )42(
 .ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا بسنلاب ةبذاجلا

 ةدھاشم نأ ىلإ ریشی دقف ،)%25.6( ةبسنب ةیناثلا ةبترملا يف رصنعلل نیبعلالا وأ ءاقدصلأا مادختسا امأ
 رصنعلا طبتری امدنع ةصاخ ،نیقھارملا ضعب هابتنا تفلت نأ نكمی اًنیعم ارًصنع نومدختسی مھو نیرخلآا
 ةنیعلا عبر وحن نم لكشلا اذھ رایتخا نإف كلذ عمو ،ءاقدصلأا نم ةعومجم عم ةكراشملا وأ ةناكملا وأ زیمتلاب
 .نیكراشملا عیمج ىدل اًیواستم نكی مل نیرخلآا ریثأت نأ حضوی طقف

 لخاد ةیعامتجلاا تاقلاعلا نأ ترھظأ يتلا ،Zhang et al. (2025) ةسارد عم اًیئزج ةجیتنلا هذھ قفتتو 
 دقف .قافنلإا تارارق عم لخادتت دق تفاركنیامو سكولبور لثم اھاوتحم نومدختسملا ئشنی يتلا باعللأا
 ىلإ نیبعلالا ضعب عفدی دق ةنیعم تایقرت وأ رصانعل ةعومجملا دارفأ وأ ءاقدصلأا كلاتما نأ ىلإ تراشأ
  .داعبتسلااب روعشلا بنجت وأ ةعومجملا لخاد جامدنلاا وأ نیرخلآا ةاراجم فدھب اھیلع لوصحلا يف ةبغرلا

 نم )%25.6( ىوس لماعلا اذھ رتخی مل ذإ ةدودحم ةجردب ةیلاحلا ةساردلا يف ءاقدصلأا ریثأت رھظ ،كلذ عم
 اذھ طبتری دقو .)%9.9( ةبسنب ةریخلأا ةبترملا يف نیبعلالا نیب رشتنملا رصنعلا ءاج امك ،ةنیعلا دارفأ
 ةربخ مھیدل اًغلاب اًبعلا )23( ىلع تیرجُأ ةیفیك ةسارد تناك Zhang et al. (2025) ةسارد نأب فلاتخلاا
 لا نم مھیف نمب ،ةنیعلا دارفأ عیمج ةیلاحلا ةساردلا تلمش امنیب ،اھاوتحم نومدختسملا ئشنی باعلأ يف ةیلعف
 لمتحم يعامتجا ریثأت دوجو يف براقتلا لثمتی كلذل .ةمظتنم ةروصب تفاركنیام وأ سكولبور نومدختسی
 .نیكراشملا نیب هزورب ىدم يف جئاتنلا فلتخت امنیب ،باعللأا لخاد

 تحضوأ ذإ لودجلا يف ةدراولا ىرخلأا لاكشلأا روھظ ریسفت يف Zhang et al. (2025) ةسارد دعاست امك
 رصانعلاو ،ةصصخملا رھاظملاو سبلاملا اھنم ،تاداریلإا قیقحتل ةددعتم لئاسو نمضتت باعللأا هذھ نأ
 رصنعلا روھظ عم كلذ براقتیو .ةیضارتفلاا تلامعلاو ،ةریغصلا تایرتشملاو ،بعللا حیراصتو ،ةعوفدملا
 نم لقأ بسنب تءاج نإو ،ةنیعلا دارفأ تارایتخا نمض ،ةأفاكملا وأ ةیضارتفلاا ةلمعلاو ،ضرعلا وأ دودحملا
 نیقھارملا هابتنلا اًبذج رثكلأا لاكشلأا سقت مل ةقباسلا ةساردلا نلأ ةیریسفت ةنراقملا لظتو .لاكشلأاو سبلاملا
 .ةیلاحلا ةساردلا يف ةمدختسملا ةقیرطلاب

 وأ ةیضارتفلاا ةلمعلاو ،)%19.8( ىلإ ةبعللا لخاد ضرعلا وأ دودحملا رصنعلا ضافخنا ریسفت نكمیو
 اھیلإ باذجنلاا دمتعی دقف .نیقھارملا عیمج ىدل اھسفن ةمیقلا لمحت لا رصانعلا هذھ نأب ،)%17.4( ىلإ ةأفاكملا

 لوصحلا وأ ھمادختسا ىلع ھتردقو ،رصنعلا ىلإ ھتجاح ىدمو ،ةیضارتفلاا ةلمعلا ةمیقب بعلالا ةفرعم ىلع
 ةلمعلا وأ ضرعلاب اومتھی نأ نود ،اًیرصب رصنعلا لكش ىلإ نوبذجنی دق نیكراشملا ضعب نأ امك .ھیلع
 .ھئارشل ةمدختسملا

 راشتنا نأ ىلع لدی دقف ،)%9.9( ةبسنب ةریخلأا ةبترملا ىلإ نیبعلالا نیب رشتنملا رصنعلا ضافخنا امأ
 ھطابترا وأ ھتدئاف وأ ھلكش ببسب رصنعلاب متھی دق قھارملا نأو ،ةنیعلا ةیبلغأ بذجل اًیفاك نكی مل هدحو رصنعلا
 .ةبعللا عمتجم لخاد ماعلا هراشتنا درجم نم رثكأ نیرشابملا ھئاقدصأب

 تاصنمب صاخلا لاؤسلا يف )%8.3( ةبسنب ةنراقم ،)%32.2( ىلإ قبس امم ءيش لا ةبسن عافترا ظحلایو
 دارفأ نیب تفاركنیامو سكولبور مادختسا ضافخناب اًیئزج كلذ ریسفت نكمیو .ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا
 ،اھنومدختسی يتلا تاصنملا نمض نیتبعللا نم اًیأ اوراتخی مل ،)%66.9( ةبسنب ،اكًراشم )162( نإ ذإ ،ةنیعلا
 لاو ،اًیئزج ارًیسفت اذھ لظیو .لاؤسلا يف ةروكذملا رصانعلاب ةیفاك ةرشابم ةربخ مھیدل نوكت لا دق مث نمو
 .باعللأا تاصنم نومدختسی لا قبس امم ءيش لا اوراتخا نم عیمج نأ ينعی
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 طسوتمب ةبعللا لخاد تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا مدقت اضًیأ رھظأ يذلا ،)9( لودجلا عم ةجیتنلا ضراعتت لاو
 ةیرصبلا رصانعلا نأب يفصولا جاتنتسلاا ززعی نیتجیتنلا براقت نإ لب .)%43.0( ةقفاوم ةبسنو )2.20( غلب
 .ةنیعلا دارفأ ىدل باعللأا ةئیب لخاد اًبذجو احًوضو رثكلأا بناجلا لثمت ةیصخشلا صیصختو

 رھظی لب ،يدیلقتلا نلاعلإا ىلع ةیساسأ ةروصب دمتعی لا باعللأا لخاد قیوستلا نأ جئاتنلا فشكت ،ماع ھجوبو
 ،نیرخلآا نیبعلالا ریثأت مث ،تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا ةصاخو ،بعللا ةبرجت يف ةجمدم رصانع للاخ نم
 باعللأا تاصنم مادختسا ضافخناو قبس امم ءيش لا رایتخا عافترا نأ لاإ .ةیضارتفلاا تلامعلاو ضورعلاو
 ةجردب طبتری لب ،ةنیعلا دارفأ عیمج ىدل اھسفن ةجردلاب ارًضاح نكی مل قیوستلا نم عونلا اذھ نأ ناحضوی
 .اھلخاد ةدوجوملا ةیضارتفلاا رصانعلاب ھتربخو ةبعلل قھارملا مادختسا

 

 ءارشلاو ةبغرلاب طابترلاا :سماخلا مسقلا

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع جتنم كبجعی امدنع اًبلاغ لعفت اذام )1( لاؤسلا

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع فرصتلل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)13( لودج

 )%(ةبسنلا راركتلا جتنملاب باجعلإا دنع فرصتلا بیترتلا

 %41.3 100 جتنملا نع رثكأ ءارآ وأ تامولعم نع ثحبا 1

 %25.6 62 اًئیش لعفأ لاو طقف ىوتحملا دھاشأ 2

 %14.0 34 هءارش يترسأ نم بلطأ 3

4 
 وأ ضرع ھیلع رھظی نأ رظتنأو ،جتنملا ركذتأ

 هءارش ررقأ نأ لبق مصخ
30 12.4% 

 %6.6 16 يسفنب ھئارش يف ركفأ 5

 %100.0 242 يلامجلإا

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع فرصتلل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)13( لكش
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 يف ءاج جتنملا نع ةیفاضإ ءارآ وأ تامولعم نع ثحبلا نأ ىلإ )13( لكشلاو )13( لودجلا جئاتن ریشت
 هراتخا ذإ ،مارغتسنإ وأ بویتوی وأ كوت كیت ربع جتنمب باجعلإا دنع ةنیعلا دارفأ تافرصت نیب ىلولأا ةبترملا
 يف فرصت يأب مایقلا نود ىوتحملا ةدھاشم تءاجو .)%41.3( تغلب ةبسنب ةكراشمو كراشم )100(
 جتنملا ركذت مث ،(%14.0) ةبسنب ةرسلأا نم جتنملا ءارش بلط اھلات ،(%25.6) ةبسنب ةیناثلا ةبترملا
 ةبسنب ةیصخش ةروصب ھئارش يف ریكفتلا ارًیخأو ،(%12.4) ةبسنب ھیلع مصخ وأ ضرع روھظ راظتناو

(6.6%). 

 وحن راتخا دقف .نیقھارملا ةیبلاغ ىدل ءارشلا ىلإ ةرشابم لقتنی لا جتنملاب باجعلإا نأ جئاتنلا هذھ حضوتو
 ،ةیئارش ةوطخ ذاختا نود ىوتحملا ةدھاشمب ءافتكلاا وأ ةیفاضإ ءارآو تامولعم نع ثحبلا امإ ةنیعلا يثلث
 ،ھنأشب رارق ذاختاو جتنملل هابتنلاا نیب ةلصاف ةلحرم دوجو ىلإ كلذ ریشیو .)%66.9( تغلب ةیلامجإ ةبسنب
 .ھیلإ ةجاحلا ىدم يف ریكفتلا وأ ،نیرخلآا براجت ةءارقو ،تامولعملا نم ققحتلا نمضتت دق

 ةسارد ھنأب كلھتسملا كولس نأ Solomon فرعی ذإ يكلاھتسلاا كولسلل عساولا موھفملا عم كلذ قفتیو
 وأ ،براجتلا وأ راكفلأا وأ تامدخلا وأ تاجتنملا تاعامجلا وأ دارفلأا راتخی امدنع ثدحت يتلا تایلمعلا
 .(Solomon, 2020, 22) تابغرلاو تاجاحلا عابشإ فدھب اھنم نوصلختی وأ اھنومدختسی وأ اھنورتشی

 ىرخأ تایلمع لمشی لب ،هدحو ءارشلا عوقو ىلع رصتقی لا يكلاھتسلاا كولسلا نأ فیرعتلا اذھ حضویو
 نع ثحبلا ریسفت نكمی ،عساولا موھفملا اذھ نم اًقلاطناو .ءارشلا دعب امو مادختسلااو رایتخلااب ةطبترم
 ریكفتلا ةیلمعب ةطبترم تاباجتسا اھفصوب ،ةیئارش ةوطخ ذاختا مدع وأ ،مصخ وأ ضرع راظتنا وأ ،تامولعملا
 .جتنملا ىلع لوصحلاب يھتنت لا امدنع ىتح ،يكلاھتسلاا

 هرعسو جتنملا ةدوج نم دكأتلا ىلإ جاتحی دق قھارملا نأب ءارلآاو تامولعملا نع ثحبلا رّدصت ریسفت نكمیو
 ةلاح لیلقت يف نیمدختسملا براجتو تاعجارملا دعاست دق امك .ھیلع لوصحلا يف ریكفتلا لبق ھتمءلام ىدمو
 نلاعإ وأ يھیفرت ىوتحم نمض رھظی امدنع ةصاخ ،ةرشابم جتنملا صحف ىلع ةردقلا مدع نع ةجتانلا ددرتلا
 .ةمزلالا تامولعملا عیمج مدقی لا ریصق

 نع ثحبلا رّدصت عم ةرشابم ةروصب بسانتی امم ریسفتلا اذھ Chaffey& Ellis-Chadwick معدیو
 لحارم للاخ ةفلتخم ارًاودأ يدؤت ةیمقرلا تاونقلا نأ ناحضوی ذإ ،ةیلاحلا ةساردلا يف ءارلآاو تامولعملا
 ،تاعجارملاو تامییقتلا ىلع علاطلااو ،جتنملا تامولعم نع ثحبلا كلھتسملل حیتتو ،يئارشلا رارقلا ذاختا
    .(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022, 67–68) هرارق ذاختا لبق نیرخلآا تایصوت نم ةدافتسلااو

 لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا داعبأ نأ ترھظأ يتلا ،Alanazi (2023) ةسارد عم ةجیتنلا هذھ براقتتو
 ربع ةلوقنملا ةملكلا نأو ،ةیدوعسلا يف نیكلھتسملا ىدل ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولاب اًیباجیإ تطبترا يعامتجلاا
 نیمدختسملا نیب ةلوادتملا براجتلاو ءارلآا ةیمھأ كلذ معدیو .ارًیثأت داعبلأا هذھ ىوقأ تناك لصاوتلا لئاسو
 تلوانت ةقباسلا ةساردلا نلأ ةیبیرقت ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .ةملاعلا وأ جتنملا نم كلھتسملا فقوم لیكشت يف

 يلاحلا لودجلا سیقی امنیب ،ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولا تساقو ةفلتخم ةیرمع تائف نم ءایزلأا رجاتم ءلامع
  .جتنملاب باجعلإا دعب قھارملل لولأا فرصتلا

 هابتنلاا بذج نأ حضویف ،(%25.6) ىلإ ءيش يأب مایقلا نود ىوتحملا ةدھاشمب اوفتكا نم ةبسن عافترا امأ
 نم اءًزج هرابتعاب جتنملا قھارملا دھاشی دقف .ءارشلا يف ةیلعف ةبغر ءوشن ةرورضلاب ينعی لا باجعلإا وأ
 ام ةجیتنلا هذھ معدتو .ھیلع لوصحلا ىلع ھتردق وأ ھیلإ ھتجاحب كلذ طبتری نأ نود ،ھحفصتی يذلا ىوتحملا

 ةباجتسلاا ىلإ اھسفن ةجردلاب دوقی لا يقیوستلا ىوتحملل عفترملا ضرعتلا نأ نم ةقباسلا لوادجلا يف رھظ
 .ةنیعلا دارفأ عیمج ىدل ةیئارشلا

 جتنم ءارش مھرسأ نم نوبلطی نم ةبسن تغلب ذإ نیكراشملل ةیرمعلا ةلحرملا ةعیبط جئاتنلا سكعت دق امك
 ضعب نأب كلذ طبتری دقو .)%6.6( ةغلابلاو مھسفنأب ھئارش يف نوركفی نم ةبسن نم ىلعأ يھو ،)14.0%(
 اطًبترم تاجتنملا ضعب ىلع مھلوصح لظی كلذلو ،ةصاخ عفد ةلیسو وأ لاًقتسم لاًخد نوكلتمی لا نیقھارملا
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 قھارملل يصخشلا لخدلا سقت مل ةساردلا نلأ لاًمتحم ارًیسفت اذھ لظیو ،اھریفوت ىلع اھتردقو ةرسلأا ةقفاومب
 .ةرشابم ةروصب ھئارش ةیناكمإ وأ

 يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ نیب ةقلاع دوجو ىلإ تلصوت يتلا ،)2010( يمزاحلا ةساردب كلذ طبر نكمیو
 ریسفت يف ةجیتنلا هذھ دعاستو .ةیدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا تاریغتمو نیقھارملا ىدل
 يفتكی وأ ،هرعس ضافخنا رظتنی وأ ،ھترسأ نم ھبلطی دقف ،جتنملاب باجعلإا دعب قھارملا تافرصت فلاتخا
 ةسارد نلأ ،ةرشابم ةنراقملا دعت لاو .ھب ةطیحملا ةیداصتقلاا فورظلاو ةیئارشلا ھتردق قفو ،ةدھاشملاب
 تاصنملا ربع ةضورعملا تاجتنملا لوانتت ملو ،ةماع ةروصب يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ تلوانت يمزاحلا
  .اًدیدحت ةیمقرلا

 هاجت ةیساسحلاو ثیرتلا نم ارًدق سكعی ةنیعلا دارفأ نم (%12.4) ىدل مصخلا وأ ضرعلا راظتنا نأ امك
 ،ھب امًتھم لظیو جتنملا ركذتی دق قھارملاف .)8( لودجلا يف تاموصخلاو ضورعلا رّدصت عم قستیو ،رعسلا
 .ھترسلأ وأ ھل ةمءلام رثكأ ھتفلكت وأ ھتمیق حبصت نأ ىلإ ھئانتقا يف ریكفتلا لجؤی ھنكل

 ةراثإ يف حضوأ ةروصب رھظت لصاوتلا تاصنم ربع قیوستلل قھارملا ةباجتسا نأ جئاتنلا حضوت ماع ھجوبو
 يف ةبغرلا نأ نیبت امك .ءارشلا ىلإ رشابملا ھلاقتنا نم رثكأ مییقتلاو ثحبلا ىلإ قھارملا عفدو مامتھلاا
 ،رعسلاو ،نیمدختسملا ءارآو ،ةحاتملا تامولعملا لثم ،ىرخأ لماوع اھعم لخادتت دق جتنملا ىلع لوصحلا
 ةیادب لثمی لب ،ءارشلا عوقو ىلع اًیفاك لاًیلد جتنملاب باجعلإا دعی لا كلذلو .ةرسلأا ةقفاومو ،ةیئارشلا ةردقلاو
 .ءارجإ يأ ذاختا مدع وأ ھلیجأت وأ ھیلع لوصحلاب يھتنت دق ریكفت ةیلمعل ةلمتحم

 

 

 باعللأا تاصنم ربع جتنم كبجعی امدنع اًبلاغ لعفت اذام )2( لاؤسلا

 باعللأا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع فرصتلل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)14( لودج

 )%(ةبسنلا راركتلا جتنملاب باجعلإا دنع فرصتلا بیترتلا

 %31.4 76 ھیلع لوصحلا لواحأ لاو بعللا يف رمتسا 1

 %27.3 66 بعللا للاخ نم وأ اًناجم ھیلع لوصحلل ةقیرط نع ثحبا 2

 %21.5 52 دیصر يدل ناك اذإ ھئارش يف ركفأ 3

 %11.6 28 ةیضارتفلاا ةلمعلا وأ رصنعلا ءارش يترسأ نم بلطأ 4

5 
 ضیفخت وأ ضرع ھیلع رھظی نأ رظتنأو ،رصنعلا ركذتأ

  ھیلع لوصحلا ررقأ نأ لبق
20 8.3% 

 %100.0 242 يلامجلإا

 

 

 

 

 



 42 

 باعللأا تاصنم ربع جتنمب باجعلإا دنع فرصتلل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت :)14( لكش

 

 يف تءاج ھیلع لوصحلا لواحأ لاو بعللا يف رمتسأ ةرابع نأ ىلإ )14( لكشلاو )14( لودجلا جئاتن ریشت
 لوصحلل ةقیرط نع ثحبأ ةرابع اھتلت .)%31.4( تغلب ةبسنبو ةكراشمو اكًراشم )76( عقاوب ىلولأا ةبترملا

 .)%21.5( ةبسنب دیصر يدل ناك اذإ ھئارش يف ركفأ مث ،)%27.3( ةبسنب بعللا للاخ نم وأ اًناجم ھیلع
 ءاج امنیب ،)%11.6( ةبسنب ةعبارلا ةبترملا يف ةرسلأا نم ةیضارتفلاا ةلمعلا وأ رصنعلا ءارش بلط ءاجو
 .)%8.3( ةبسنب ةریخلأا ةبترملا يف ھیلع ضیفخت وأ ضرع روھظ راظتناو رصنعلا ركّذت

 ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ ىدل ھئارش ةلواحم ىلإ ةرشابم لقتنی لا ةبعللا لخاد رصنعب باجعلإا نأ جئاتنلا حضوتو
 لوصحلل ةیناجم ةلیسو نع ثحبلا وأ ،ھیلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا امإ )%58.7( راتخا ذإ

 عفدت وأ ،باجعلإا وأ هابتنلاا دودح يف ىقبت دق رصنعلا ةیبذاج نأ ىلإ كلذ ریشیو .بعللا للاخ نم ھیلع
 .ءارشلا ىلإ رشابملا لاقتنلاا لدب ،لاملا عفد بلطتی لا لیدب نع ثحبلا ىلإ قھارملا

 روطتت يتلا كلھتسملا كولس بناوج نأ نم شریك ھحضوی ام ءوض يف تافرصتلا هذھ ددعت ریسفت نكمیو
 ،ءارشلاو يئاھنلا رارقلا ذاختاو ،اھعابشإ نع ثحبلاو ،تلایضفتلاو تابغرلاب روعشلا لمشت ومنلا لحارم ربع
 .)104 ،2019 ،شریك( جتنملا مییقت مث

 ،ةنیعلا دارفأ عیمج ىدل دحاو فرصت ىلإ رصنعلاب باجعلإا دِؤی مل ذإ ةیلاحلا ةساردلا جئاتن عم كلذ بسانتیو 
 دنع ھئارش يف ریكفتلا وأ ھیلع لوصحلل ةیناجم ةقیرط نع ثحبلا وأ ھلھاجت نیب تاباجتسلاا تحوارت لب
 مھفل امًاع ارًاطإ مدقی امنإو ،اًدیدحت باعللأا لخاد تایرتشملا لوانت شریك نأ كلذ ينعی لاو .دیصرلا رفاوت
 .يئارشلا رارقلا قبست دق يتلا لحارملا فلاتخا

 نورظنی دق نیقھارملا ضعب نأب رصنعلا ىلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا رّدصت ریسفت نكمیو
 لاملا قافنإ رربت اھتمیق نأ نوری لا وأ ،ةبعللاب عاتمتسلال ةیرورض ریغ تافاضإ اھفصوب رصانعلا هذھ ىلإ

 ضرعتلا راركتو اھروھظ ىلع دایتعلاا ةجیتن مھیدل تعجارت دق رصانعلا ضعب ةیبذاج نوكت دق امك .اھیلع
 سكولبور مادختسا ضافخناب اضًیأ كلذ طبتری دقو .رمعلا يف مدقتلا عم مھتامامتھا ریغت ببسب وأ ،اھل
 وأ عبشتلا سقت مل ةساردلا نلأ ةلمتحم تاریسفت هذھ لظت ،كلذ عمو .ةنیعلا دارفأ نم ءزج ىدل تفاركنیامو
 .ةرشابم ةروصب تامامتھلاا ریغت

 ضعب ةبغر سكعی دقف ،ةیناثلا ةبترملا يف رصنعلا ىلع لوصحلل ةیناجم ةقیرط نع ثحبلا ءيجم امأ
 ذیفنت قیرط نع ھیلع لوصحلا ةبعللا حیتت امدنع ةصاخ ،ةیلام ةفلكت لمحت نود رصنعلا كلاتما يف نیقھارملا
 ىلع لوصحلا يف ةبغرلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ریشتو .تآفاكملا عمج وأ ،بعللا يف رارمتسلاا وأ ،ماھملا
 .اھدحو ھتیبذاجب سیلو ،ھتفلكتو ھیلع لوصحلا ةقیرطب طبترت اھنكل ،ةدوجوم نوكت دق رصنعلا

 نأ ةبسنلا هذھ حضوتو .مھیدل دیصر رفاوت دنع رصنعلا ءارش يف نوركفی مھنأب )%21.5( دافأ ،لباقملا يفو
 تغلب امك .ءارشلا يف ریكفتلا ىلإ باجعلإا نم لاقتنلال اطًرش لثمی دق ةبعللا لخاد دیصرلا وأ ةلمعلا رفوت
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 رود رارمتسا سكعی ام وھو ،)%11.6( ةیضارتفلاا ةلمعلا وأ رصنعلا ءارش مھرسأ نم نوبلطی نم ةبسن
 .مھب ةصاخ عفد ةلیسو وأ لاًقتسم لاًخد نوكلتمی لا نیذلا نیقھارملا ىدل ءارشلا ةیلمع ةحاتإ يف ةرسلأا

 ىدل يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ نیب ةقلاع دوجو ترھظأ يتلا ،)2010( يمزاحلا ةساردب كلذ طبر نكمیو
 ریسفت يف ةجیتنلا هذھ دعاستو .ةیدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسملا تاریغتمو نیقھارملا
 ةباجتسا ددحتت لا ذإ ،ةرسلأا نم ءارشلا بلط وأ دیصرلا رفاوتب ةیضارتفلاا رصانعلا ىلع لوصحلا طابترا
 عمو .ھب ةطیحملا ةیداصتقلاا فورظلاو ةیئارشلا ھتردق اھعم لخادتت دق لب ،طقف ھتیبذاجب رصنعلل قھارملا
 ملو ،ةماع ةروصب نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا تلوانت يمزاحلا ةسارد نلأ ةیریسفت ةنراقملا ىقبت ،كلذ
 .اًدیدحت ةیمقرلا باعللأا لخاد تایرتشملا لوانتت

 سكولبور لثم تاصنم نأ تحضوأ يتلا ،Zhang et al. (2025) ةسارد عم اًیئزج جئاتنلا براقتت امك
 رصانعلاو رھاظملاو ،ةیضارتفلاا تلامعلا لثم ،تاداریلإا قیقحت بیلاسأ نم اًددع نمضتت تفاركنیامو
 ضعب نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك .ءارشلا ىلع مدختسملا عجشت يتلا ذفاونلاو ،بعللا حیراصتو ،ةعوفدملا
 قافنلإا نم دحلا ىلإ نوھجتی دقو ،تاسرامملا هذھب ةطبترملا ةیلاملا رطاخملل اكًاردإ رثكأ نوحبصی نیبعلالا
 لوصحلا ةلواحم مدع ىلإ ةیلاحلا ةنیعلا دارفأ نم ةریبك ةبسن هاجتا عم كلذ براقتیو .ىرخأ لئادب نع ثحبلا وأ

 .ةرشابم ھئارش نم لاًدب ةیناجم ةلیسو نع ثحبلا وأ رصنعلا ىلع

 يف ریكفتلا ناك ذإ ةیضارتفلاا رصانعلا ءارش وحن احًضاو اعًافدنا ةیلاحلا ةساردلا جئاتن رھظت لا ،كلذ عمو
 وأ رصنعلا ءارش ةرسلأا نم طقف )%11.6( بلط امنیب ،)%21.5( ىدل دیصرلا رفاوتب اطًورشم ءارشلا
 لثم ،Zhang et al. (2025) ةسارد اھتزربأ يتلا بناوجلا ضعب نع اًیبسن كلذ فلتخیو .ةیضارتفلاا ةلمعلا

 عمتجملا لخاد ةناكملا ىلع ةظفاحملل رصانعلا كلاتما يف ةبغرلاو ،داعبتسلاا نم فوخلاو ،ءاقدصلأا طغض
 ةربخ مھیدل اًغلاب اًبعلا )23( ىلع Zhang ةسارد تیرجُأ ذإ ةنیعلا ةعیبطب فلاتخلاا اذھ طبتری دقو .يمقرلا
 ةجرد توافتت نیقھارم ةیلاحلا ةساردلا تلمش امنیب ،اھاوتحم نومدختسملا ئشنی يتلا باعللأا يف ةیلعف
 .تفاركنیامو سكولبورل مھمادختسا

 يفف .تاصنملا يعون نیب باجعلإا دعب فرصتلا يف فلاتخا رھظی ،)13( لودجلا جئاتن عم ةنراقملابو
 رثكلأا فرصتلا وھ جتنملا لوح ءارلآاو تامولعملا نع ثحبلا ناك ،ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم
 فرصتلا وھ رصنعلا ىلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا ناك امنیب ،)%41.3( ةبسنب اعًویش
 لصاوتلا تاصنم ربع رھظت يتلا تاجتنملا نأب كلذ طبتری دقو .)%31.4( ةبسنب باعللأا تاصنم لخاد لولأا

 نوكت امنیب ،اھعم نیمدختسملا براجتو اھتدوجو اھراعسأ نع ثحبلا نكمی ةیعقاو تاجتنم نوكت ام اًبلاغ
 لوصحلا ةلواحم وأ اھلھاجت ىلإ قھارملا عفدی دق امم ،اھسفن ةبعللاب ةطبترمو ةیمقر باعللأا لخاد رصانعلا

 .اًناجم اھیلع

 رصانعلاب مامتھلاا وأ باجعلإا ریثی دق باعللأا تاصنم لخاد قیوستلا نأ لودجلا جئاتن حضوت ،ماع ھجوبو
 ،ثیرتلا حملام ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ىلع تبلغ دقف .رشابم ءارش ىلإ ةرورضلاب لوحتی لا ھنكل ،ةیضارتفلاا
 ةقفاوم وأ دیصرلا رفاوتب اطًبترم ءارشلا يف ریكفتلا لظ امنیب ،ةیناجم لئادب نع ثحبلا وأ ،بعللاب ءافتكلاا وأ
 ةیبذاج لمشت ،لماوعلا نم ددع لعافت نم لكشتی باعللأا لخاد يكلاھتسلاا كولسلا نأ ىلإ كلذ ریشیو .ةرسلأا
 .ةصنملل قھارملا مادختسا ةجردو ،ةیلاملا ةردقلاو ،ھیلع لوصحلا ةقیرطو ،ةبعللا لخاد ھتمیقو ،رصنعلا
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 يقیوستلا ىوتحملاب يعولاو نیرثؤملا رود :سداسلا مسقلا

 يقیوستلا ىوتحملاب يعولاو نیرثؤملا رود لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)15( لودج

 ةرابعلا

 

 ضراعم دیاحم قفاوم
 طسوتملا

راركتلا )%(ةبسنلا راركتلا  )%(ةبسنلا راركتلا )%(ةبسنلا 

 دنع رھظ اذإ رثكأ جتنملاب متھأ
 ھبحأ ىوتحم عناص وأ رثؤم

120 49.6% 80 33.1% 42 17.4% 2.32 

 امدنع جتنملا يف ربكأ ةقثب رعشأ
 ماظتناب ھعباتأ رثؤم ھنع ثدحتی

112 46.3% 88 36.4% 42 17.4% 2.29 

 عطاقملا ضعب نأ اًنایحأ ظحلاأ
 مل ول ىتح جتنم قیوست لواحت

 احًضاو اًنلاعإ نكت
134 55.4% 84 34.7% 24 9.9% 2.45 

 نیب زییمتلا اًبلاغ عیطتسأ
 يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا

186 76.9% 48 19.8% 8 3.3% 2.74 

 يقیوستلا ىوتحملاب يعولاو نیرثؤملا رود لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا :)15( لكش

 

 يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نیب زییمتلا اًبلاغ عیطتسأ ةرابع نأ ىلإ )15( لكشلاو )15( لودجلا جئاتن ریشت
 لباقم ،ةنیعلا دارفأ نم )%76.9( اھیلع قفاوو ،)2.74( غلب حجرم طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف تءاج
 جتنم قیوست لواحت عطاقملا ضعب نأ اًنایحأ ظحلاأ ةرابع اھتلت .نیضراعم )%3.3(و نیدیاحم )19.8%(
 .)%55.4( تغلب ةقفاوم ةبسنو )2.45( طسوتمب احًضاو اًنلاعإ نكت مل ول ىتح

 طسوتمب ةثلاثلا ةبترملا يف ھبحأ ىوتحم عناص وأ رثؤم دنع رھظ اذإ رثكأ جتنملاب متھأ ةرابع تءاجو
 ھنع ثدحتی امدنع جتنملا يف ربكأ ةقثب رعشأ ةرابع امأ .ةنیعلا دارفأ نم )%49.6( اھیلع قفاوو ،)2.32(
 ،)%46.3( اھیلع ةقفاوملا ةبسن تغلبو ،)2.29( طسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف تءاجف ماظتناب ھعباتأ رثؤم
 .نیضراعم )%17.4( و نیدیاحم )%36.4( لباقم

 يف ةقثلا ءانب ىلع ھتردق نیبو مامتھلاا بذج ىلع رثؤملا ةردق نیب يفصو قراف دوجو جئاتنلا حضوتو
 ثدحتی امدنع ھب ةقثلا ةبسن نم ىلعأ بوبحم رثؤم ىدل هروھظ دنع جتنملاب مامتھلاا ةبسن تناك ذإ جتنملا
 هابتنلاا ناتفلی دق ھیعباتم عم اھنوكی يتلا ةیباجیلإا ةقلاعلا وأ رثؤملا بولسأ نأ ىلإ كلذ ریشی دقو .ھنع رثؤملا
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 تامولعم ىلإ قھارملا جاتحی دقف .ةرشابم ةروصب ھب ةقثلا ىلإ نیقھارملا عیمج ناعفدی لا امھنكل ،جتنملا ىلإ
 .جتنملا هاجت حضاو فقوم نیوكت لبق ،ىرخأ رداصم نم براجتو تاعجارم وأ ،ةیفاضإ

 يقیوستلا ىوتحملاب يعولاب ةطبترملا تارابعلا ىلع ربكأ ةقفاوم اورھظأ ةنیعلا دارفأ نأ جئاتنلا حضوت امك
 ھب ةقثلاو رثؤملاب مامتھلاا يترابع طسوتم غلب دقف .مھب رثأتلاو نیرثؤملاب ةقثلاب ةطبترملا تارابعلاب ةنراقم
 زییمتلاو حضاولا ریغ قیوستلا ةظحلام يترابع طسوتم غلب نیح يف ،دیاحملا هاجتلاا نمض وھو ،)2.31( وحن
 اورھظأ نیكراشملا نأ كلذ ينعیو .ةقفاوملا هاجتا نمض وھو ،)2.60( وحن يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نیب
 .اًددرت رثكأ نیرثؤملا هاجت مھفقاوم تناك امنیب ،هزییمتو يقیوستلا ىوتحملا ةظحلام ىلع مھتردق يف ربكأ ةقث
 ھضرع ةقیرط وأ جتنملا نأ ةرورضلاب ينعی لا ةیقیوست ةلاسر لمحی عطقملا نأ قھارملا كاردإ نإف ،كلذ عمو
 .ھھابتنا اتفلی نل

 ىوتحملا میدقت تلمش ریھاشملا ةعباتم عفاود نأ ترھظأ يتلا ،)2023( ریبجلا ةسارد عم ةجیتنلا هذھ براقتتو
 ضافخنا ةساردلا ترھظأ ،ھسفن تقولا يفو .روھشملا ةیصخش ةیبذاجو باذجلا بولسلأاو دیدجلاو دیفملا
 كلذ براقتیو .ةطسوتم ةجردب اھنع نونلعی يتلا علسلا ءانتقا ءاج امنیب ،ریھاشملا تانلاعإ ةیقادصم يف ةقثلا
 ةنیعلا فصن نم بوبحم رثؤم ىدل هروھظ دنع جتنملاب مامتھلاا ةبسن تبرتقا ذإ ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن عم
 ةیبیرقت ةنراقملا لظت ،كلذ عمو .دیاحملا هاجتلاا نمض ھنع رثؤملا ثیدح دنع جتنملاب ةقثلا طسوتم يقب نیح يف

 .نیقھارملا ىلع رصتقت ملو ،ةددعتم ةیرمع تائف تلوانت ریبجلا ةسارد نلأ

 جتنملاب هروھظ وأ ھترھش ىلع دمتعی لا رثؤملا ریثأت نأب ةنیعلا دارفأ نیب ةقثلا ىوتسم فلاتخا ریسفت نكمیو
  .ھتلاصأو ھقدصب عباتملا روعشو ،ھلعافتو ھتیفارتحا ىدمو ،ىوتحملل ھمیدقت ةقیرطب طبتری دق لب ،امھدحو

 مھست ھلعافتو ھتیفارتحاو ثبلا مدقم ةیبعش نأ ترھظأ ذإ ریسفتلا اذھ  Zhu&Zhang(2026)ةسارد معدتو
  .ةیراجتلا ةملاعلاب ةقثلا عفری دق كلذ نأو ،ةكردملا ةلاصلأاو يعامتجلاا روضحلا زیزعت يف

 صئاصخلا نم ةعومجمب رثأتت لب ،رثؤملا ةعباتم درجم نم اًیئاقلت نوكتت لا ةقثلا نأ ةجیتنلا هذھ حضوتو
 اكًلھتسم )434( تلوانت اھنلأ ةیلاحلا ةساردلا نع ةقباسلا ةساردلا فلتخت ،كلذ عمو .هاوتحمو رثؤملاب ةطبترملا
 نیقھارملا ةیلاحلا ةساردلا تلوانت امنیب ،ةقیرع ةیراجت تاملاعل ارًشابم اًثب اودھاش نمم امًاع 40-18 رمع نم
 .ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنمل مھمادختساو امًاع 18-12 رمع نم

 ،احًضاو اًنلاعإ نوكت نأ نود تاجتنملا قیوست لواحت يتلا عطاقملا ةظحلام ةرابع ىلع ةقفاوملا عافترا امأ
 رھظی دقف .داتعملا ىوتحملا لخاد جمدملا قیوستلا دوجو كردی حبصأ نیقھارملا نم ارًیبك اءًزج نأ ىلإ ریشیف
 مدقی نأ نود ،رثؤملل ةیمویلا ةایحلا نم ءزج وأ ،يمیلعت وأ يھیفرت عطقم وأ ،ةیصخش ةبرجت نمض جتنملا
 .لصفنم يدیلقت نلاعإ ةروص يف

 ىوتحم يف ةزراب ةمس ناك يقیوستلا عباطلا نأ ترھظأ ذإ ریسفتلا اذھ )2025( يدیدحلا ةسارد معدتو
 مادختسا بناج ىلإ ،میلعتلا وأ ھیفرتلاو قیوستلا نیب جمدلا ىلع ندمتعا نھضعب نأو ،مارغتسنإ ربع تارثؤملا
 ضعب نأ ةنیعلا دارفأ ةظحلام عم كلذ براقتیو .ةیصخشلا براجتلاو تاجتنملا ضرعو تاھویدیفلاو روصلا
 ىلع تدمتعا يدیدحلا ةسارد نكل .حضاو نلاعإ ةروص يف اھروھظ مدع مغر اًیقیوست اًفدھ لمحت عطاقملا
 ةروصب جمدملا نلاعلإا فاشتكا ىلع روھمجلا ةردق ربتخت ملو ،تارثؤملا تاحفص نم ددع ىوتحم لیلحت
 .نیقھارملا ىدل يلعفلا يعولا ىوتسم تابثلإ لا ،ىوتحملا ةعیبط ریسفتل انھ مدختست كلذلو ،ةرشابم

 هذھ نإف ،يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نیب زییمتلا نوعیطتسی مھنأب اودافأ ةنیعلا دارفأ نم )%76.9( نأ مغرو
 جذامن مھیلع ھیف تضرعُ يلمع رابتخا ةجیتن تسیلو ،زییمتلا ىلع مھتردقل يصخشلا مھریدقت نع ربعت ةجیتنلا
 ،نلعملا يعولا نم اًعفترم ىوتسم ترھظأ ةنیعلا نإ لوقلا نكمی كلذل .يداعلا ىوتحملاو تانلاعلإا نم ةیلعف
 عوفدملا ىوتحملا وأ رشابملا ریغ نلاعلإا روص لك ىلإ فرعتلا نوعیطتسی نیكراشملا عیمج نأب مزجلا نود
 .ةیلعفلا فقاوملا يف
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 ،زییمتلا ىلع ةیلمعلا ةردقلا تربتخا ةسارد نع Graber ھلقنت امب ھتنراقم دنع ظفحتلا اذھ ةیمھأ زربتو
 لمحت ةعوفدم ةصق نیب زییمتلا اوعیطتسی مل ةطسوتملا ةلحرملا بلاط نم )%80( نم رثكأ نأ ترھظأو
 .(Graber, 2019, 201–202) يقیقح ربخ نیبو ةیاعرب ىوتحم ةرابع

 ،مھسفنأب مھتردق اومّیق ةیلاحلا ةنیعلا دارفأ نلأ ةیلاحلا ةساردلا جئاتن عم ةرورضلاب ةجیتنلا هذھ ضراعتت لاو
 ةقیرطو ةنیعلاو قایسلا فلتخا امك ،ةیلعف ةیقیبطت ةمھم ىلع Graber اھتضرع يتلا ةساردلا تدمتعا امنیب
 يلعفلا ھحاجن نیبو نلاعلإا فاشتكا ىلع رداق ھنأب قھارملا روعش نیب زییمتلا ةرورض كلذ دكؤیو .سایقلا
 .جمدملا يقیوستلا ىوتحملا ىلإ فرعتلا يف

 لاكشلأا ةمدقم يف ىوتحملا عناص وأ رثؤملا ءاج دقف ةقباسلا جئاتنلا ضعب ریسفت يف جئاتنلا هذھ دعاست امك
 رثؤملا ثیدح دنع جتنملاب ةقثلا نأ يلاحلا لودجلا جئاتن ترھظأ امنیب ،)11( لودجلا يف هابتنلال اًبذج رثكلأا

 ،جتنملاب ھفیرعتو قھارملا هابتنا تفل يف حجنی دق رثؤملا نأ ودبی كلذبو .ھب مامتھلاا درجم نم لقأ تناك ھنع
 .ةنیعلا دارفأ عیمج ىدل اھسفن ةجردلاب ثدحی لا ءارشلا يف ةبغرلا وأ ةقثلا ىلإ هابتنلاا اذھ لاقتنا نكل

 ،نیقھارملا نم ةحضاو ةبسن مامتھا بذج ىلع نورداق نورثؤملاف ،اًعم نیرمأ جئاتنلا حضوت ،ماع ھجوبو
 نلعملا يعولا نم اًعفترم ىوتسم ةنیعلا دارفأ رھظأ ،لباقملا يفو .ةماع وأ ةلماك تسیل مھتایصوتب ةقثلا نكل
 نیرثؤملا ىوتحمل بیجتسی لا قھارملا نأ ىلإ كلذ ریشیو .ةجمدملاو ةرشابملا ةیقیوستلا لئاسرلا دوجوب
 ةلواحمو ةلاسرلا مییقت نیبو جتنملل ھمیدقت ةقیرطو صخشلا ىلإ باذجنلاا نیب عمجی دق لب ،ةیئاوشع ةروصب
 .يقیوستلا اھضرغ ىلإ فرعتلا
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 ةمتاخلا

 يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت ىلع فرعتلا ةساردلا هذھ تفدھتسا    
 سكولبورو مارغتسنإو بویتویو كوت كیت تاصنم للاخ نم ،ةنس )18–12( رمع نم نییدوعسلا نیقھارملل
 فرعتلاو ،باعللأا تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم نیب ةنراقملا ىلإ تعس امك .تفاركنیامو
 رصنع وأ جتنمب باجعلإا دنع نوقھارملا اھب موقی يتلا تافرصتلاو ،اًبذج ةیقیوستلا لاكشلأا رثكأ ىلع
 حسملا جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو .يقیوستلا ىوتحملاب يعولا ىدمو نیرثؤملا رود بناج ىلإ ،يضارتفا
 اًقھارم )242( تغلب ةنیع نم تانایبلا عمجل ةینورتكللإا ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا هراطإ يف
 .ةقھارمو

 لصاوتلا تاصنم تءاجو ،ةنیعلا دارفلأ ةیمویلا ةایحلا يف ةیمقرلا تاصنملل حضاو روضح نع جئاتنلا تفشك
 امك .لقأ تفاركنیامو سكولبور مادختسا ناك امنیب ،امًادختسا رثكلأا تاصنملا ةمدقم يف ىوتحملا ةكراشمو
 ىوتحملا ةعیبطل ةجیتن ،لصاوتلا تاصنم لخاد ارًاركت رثكأ ةروصب يقیوستلا ىوتحملل ضرعتلا رھظ
 .ىوتحملا عانص براجتو ةیھیفرتلا عطاقملا عم تاجتنملاو ضورعلاو تانلاعلإا جمدی يذلا ددجتملا

 ارًوضح رثكأ تناك لصاوتلا تاصنم يف قیوستلا لاكشأ نأ تاباجتسلاا تاطسوتم نیب ةنراقملا ترھظأو
 لباقملا يفو .تاموصخلاو ضورعلاب قلعتی امیف ةصاخ ،باعللأا لخاد قیوستلا لاكشأ نم ةیفصو ةروصب
 هابتنلاا ةجئارلا عطاقملاو ةریصقلا تانلاعلإا تبذج ذإ ةیرصبلا بناوجلا هاجت نیقھارملا تاباجتسا تبراقت
 لخاد هابتنلاا ةیصخشلا صیصختب ةطبترملا تاودلأاو لاكشلأاو سبلاملا تبذج امنیب ،لصاوتلا تاصنم يف
 .باعللأا

 لوصحلاب نیقھارملا مامتھا تراثأ يتلا لاكشلأا رثكأ نم تناك تاموصخلاو ضورعلا نأ جئاتنلا تحضوأ امك
 لخاد امأ .اھیلإ هابتنلاا تفلت يتلا رداصملا ةمدقم يف ىوتحملا عانصو نورثؤملا ءاج نیح يف ،تاجتنملا ىلع
 حضوی ام وھو ،اًبذج رثكأ اھصیصختو ةیضارتفلاا ةیصخشلا رھظمب ةطبترملا رصانعلا تناك دقف ،باعللأا
 نلاعإ ةروص يف سیلو ،بعللا ةبرجت يف ةجمدم رصانع للاخ نم اًبلاغ رھظی باعللأا لخاد قیوستلا نأ
 .لصفنم يدیلقت

 نع ثحبلا ناك ذإ ،ءارشلا ىلإ ةرشابم يدؤی لا لصاوتلا تاصنم ربع جتنملاب باجعلإا نأ جئاتنلا تنیبو
 .ىرخأ ةوطخ ذاختا نود ةدھاشملاب ءافتكلاا ھیلی ،اعًویش رثكلأا فرصتلا وھ ةیفاضلإا ءارلآاو تامولعملا
 يكلاھتسلاا رارقلا طابترا سكعی امب ،ھیلع بسانم ضرع راظتنا وأ جتنملا بلط يف ةرسلأا رود رھظ امك
 .ةرسلأا ةقفاومو ةیئارشلا ةردقلاب

 ،رصنعلا ىلع لوصحلا ةلواحم نود بعللا يف رارمتسلاا ناك ذإ باعللأا تاصنم لخاد بیرق هاجتا رھظو
 ءارشلا يف ریكفتلا طبترا امك .رشابملا ءارشلا نم اعًویش رثكأ ،ھیلع لوصحلل ةیناجم ةقیرط نع ثحبلا وأ
 .ءارشلا ةیلمع مامتلإ اھدحو يفكت لا رصنعلا ةیبذاج نأ حضوی امم ،ةیضارتفلاا ةلمعلا وأ دیصرلا رفاوتب

 ىلإ ةرورضلاب يدؤی لا كلذ نكل ،جتنملاب قھارملا مامتھا بذج يف حجنی دق رثؤملا نأ اضًیأ ةساردلا تفشكو
 ذاختا وأ حضاو فقوم نیوكت لبق ةیفاضإ تامولعمو براجتو تاعجارم ىلإ قھارملا جاتحی دقف .ھب ةقثلا ءانب
 اذھ نأ لاإ ،يقیوستلا ىوتحملاب نلعملا يعولا نم اًعفترم ىوتسم ةنیعلا دارفأ رھظأ امك .يئارش فرصت
 .ةجمدملا تانلاعلإا فاشتكلا اًیلمع ارًابتخا لثمی لاو ،زییمتلا ىلع مھتردقل يصخشلا مھمییقت نع ربعی يعولا
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 لب ،رشابملا ءارشلا ىلع رصتقی لا ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت ،لاًامجإو
 يف ریكفتلاو ،ةرسلأا نم جتنملا بلطو ،ضورعلا راظتناو ،تامولعملا نع ثحبلاو ،هابتنلاا بذج يف رھظی
 قیوستلا رھظی ذإ ةصنملا ةعیبط فلاتخاب ةباجتسلاا لكش فلتخی امك .ةیضارتفلاا رصانعلا ىلع لوصحلا
 رصانع للاخ نم باعللأا لخاد رھظی امنیب ،نیرثؤملاو ضورعلاو تانلاعلإا للاخ نم لصاوتلا تاصنم يف
 .بعللا ةبرجت يف ةجمدم

 نیب عمجی دق لب ،امًئاد اًیبلس اًیقلتم ھفصوب يقیوستلا ىوتحملا عم لماعتی لا قھارملا نأ ىلإ ةساردلا تصلخو
 عوقو وأ ةقثلا نوّكت ةرورضلاب ينعی لا هابتنلاا بذج نأ امك .مییقتلاو ددرتلاو ثحبلا نیبو جتنملا ىلإ باذجنلاا
 ،ةیئارشلا ةردقلاو ،نیرخلآا ءارآو ،ةجاحلاو ،رعسلا اھنم ،ةددعتم لماوع ةباجتسلاا عم لخادتت ذإ ،ءارشلا
 .ةصنملا مادختسا ةجردو ،ةرسلأا ةقفاومو

 

 

 :ةساردلا تایصوت

  :يلی امب ةساردلا يصوت ،ةیقیبطتلا اھتیمھأ عم قفتی امبو ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف

 تانلاعلإا لوح نیقھارملا ةشقانم للاخ نم ،ةیمقرلا ةیكلاھتسلاا ةیعوتلا يف ةرسلأا رود زیزعت -1
 رارق يأ ذاختا لبق لئادبلا ةنراقمو جتنملا تامولعم نم ققحتلا ىلع مھعیجشتو نیرثؤملا براجتو ضورعلاو
 .باعللأا لخاد ةیضارتفلاا رصانعلاو تایرتشملا ىلع قافنلإل ةحضاو طباوض عضو عم ،يئارش

 يھیفرتلا ىوتحملا نیب زییمتلا ىلع نیقھارملا دعاست سرادملا لخاد ةیقیبطت ةیوعوت جمارب ریوطت -2
 دادعإ للاخ نم كلذو ،جئارلا ىوتحملاو نیرثؤملا عطاقم يف ةجمدملا تانلاعلإا ةصاخ ،يقیوستلا ىوتحملاو
 ،باعللأاو لصاوتلا تاصنم يعاطقل اھمعدو ةكلمملا هدھشت يذلا يمقرلا مدقتلا بكاوت ةطسبم ةیمیلعت ةدام
 تانایبلا ةیامح ئدابمو ،نملآا ءارشلا بیلاسأو ،تایصوتلاو ضورعلا ةیقادصم نم ققحتلا نمضتتو
  .باعللأا لخاد ةیضارتفلاا رصانعلاو تایرتشملا عم يعاولا لماعتلاو ،ةیمقرلا تاباسحلاو

 ةیرمعلا تائفلل مئلامو لوؤسم ىوتحم میدقتب نیقوسملاو تاكرشلا مزلت ةحضاو ةیباقر طباوض عضو -3
 وأ ةغلابملا عنمو ،اھطورشو ضورعلاو راعسلأا حوضوو ،تانلاعلإا نع حیرصلا حاصفلإا ،ةریغصلا
 دنع ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو طباوضلا هذھب مازتللاا ةعباتم عم ،ةعنطصملا ةردنلاو طغضلا بیلاسأ مادختسا
 .ةفلاخملا

 ينلاعلإا ىوتحملا نع حیرصلا حاصفلإاب ىوتحملا عانصو نیرثؤملا مزلت ةحضاو ةیباقر طباوض عضو -4
 ،ةللضم تامولعم میدقت وأ ةغلابملا بنجتو ،ةیقیوستلا ةیصوتلاو ةیصخشلا ةبرجتلا نیب زییمتلاو عوفدملا

 دنع ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو طباوضلا هذھب مازتللاا ةعباتم عم ،نیقھارملا ىلإ ىوتحملا ھیجوت دنع ةصاخ
  .ةفلاخملا

 ىلإ نیقھارملا هاجتا ترھظأ ةساردلا جئاتن نلأ اھیلإ لوصولا لھسی ةقوثوم تاعجارمو تامولعم ریفوت -5
 امًھم اءًزج اھحوضوو تامولعملا ةدوج لعجی امم ،جتنملاب باجعلإا دنع ةیفاضإ تامولعمو ءارآ نع ثحبلا
  .ةیكلاھتسلاا مھتارارق ةیامح نم

 ،مھرسأو نیقھارملل ةھجوم ةیعوت تلامحل كلھتسملا ةیامحو قیوستلاو ملاعلإاب ةینعملا تاھجلا معد -6
 لخاد ةیضارتفلاا تایرتشملاو ،نیرثؤملا رودو ،ةیمقرلا ضورعلاو ،رشابملا ریغ قیوستلا بیلاسأ لوانتت
 .يمقرلا ىوتحملا لاكشأ يف رمتسملا روطتلا ةاعارم عم ،باعللأا
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 :ةیلبقتسم تاساردل تاحرتقم

 :ةیتلآا تاعوضوملا يف ةیلبقتسم ثوحب ءارجإ ةساردلا حرتقت

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نم ةفلتخم قطانم يف نیقھارملا نم اعًونت رثكأو ربكأ ةنیع ىلع ةسارد ءارجإ -1
  .ةیفارغجلا ةقطنملاو ةیساردلا ةلحرملاو رمعلاو سنجلا قفو جئاتنلا ةنراقمب حمسی امب

 ،مادختسلاا طامنأو ةیفارغومیدلا تاریغتملا قفو ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلاب رثأتلا يف قورفلا ةسارد -2
 يقیوستلا ىوتحملل ضرعتلاو مادختسلاا ةدم نیب تاقلاعلاو قورفلا ةللاد فشكت ةیئاصحإ تارابتخا مادختساب
  .يكلاھتسلاا كولسلاو

 ىوتحملاو يداعلا ىوتحملا نیب زییمتلا ىلع نیقھارملل ةیلعفلا ةردقلا سیقت ةیقیبطت تاسارد ءارجإ -3
 لاًدب ،جئارلا ىوتحملاو ةجمدملا تانلاعلإاو نیرثؤملا عطاقم نم ةیعقاو جذامن ضرع للاخ نم ،يقیوستلا
  .طقف يتاذلا مییقتلا ىلع دامتعلاا نم

 ،يلعفلا قافنلإا ىلع زیكرتلا عم ،لاًیصفت رثكأ ةروصب باعللأا تاصنم لخاد يكلاھتسلاا كولسلا ةسارد -4
 يف ةیرسلأا ةباقرلاو ءاقدصلأا رودو ،تایصخشلا صیصختو ،ةدودحملا رصانعلاو ،ةیضارتفلاا تلامعلاو
  .ءارشلا تارارق

 ویدیفلا عطاقم يف ةصاخ ،ةیكلاھتسلاا نیقھارملا تارایتخا يف بناجلأاو نییلحملا نیرثؤملا ریثأت ةنراقم -5
 نیوكت يف ةرھشلا ةجردو ةفاقثلاو ةغللاو ةیقادصملا رثأ سایقو ،هرشن داعملا وأ مجرتملا ىوتحملاو ةریصقلا
  .تاجتنملاب ةقثلاو مامتھلاا

 تاجتنملا بلط عفاود مھفل ،روملأا ءایلوأو نیقھارملا عم تلاباقملا ىلع دمتعت ةیعون تاسارد ءارجإ -6
 ذاختا ىلإ جتنملاب مامتھلاا نم لاقتنلاا يف رثؤت يتلا ةیعامتجلااو ةیرسلأا لماوعلاو ةیضارتفلاا تایرتشملاو
  .يئارشلا رارقلا
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 :ةساردلا صخلم

 نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ
 ،سكولبورو ،مارغتسنإو ،بویتویو ،كوت كیت تاصنم للاخ نم ،ةنس )18–12( رمع نم نییدوعسلا
 تاصنمو ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم ربع قیوستلا لاكشأ نیب ةنراقملا ىلإ تعس امك .تفاركنیامو
 رصنع وأ جتنمب باجعلإا دنع مھتافرصتو ،نیقھارملل اًبذج ةیقیوستلا لاكشلأا رثكأ ىلع فرعتلاو ،باعللأا
 تدمتعاو .رشابملا ریغو رشابملا يقیوستلا ىوتحملاب مھیعو ىدمو نیرثؤملا رود بناج ىلإ ،يضارتفا
 تانایبلا عمجلً ةادأ ةینورتكللإا ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا هراطإ يف حسملا جھنم ىلع ةساردلا
  .نییدوعس ةقھارمو اًقھارم )242( تغلب ةنیع نم

 ىوتحملا ةكراشمو لصاوتلا تاصنم مدقتو ،ةیمقرلا تاصنملل ةنیعلا دارفأ مادختسا عافترا جئاتنلا ترھظأو
 ضورعلا نأ جئاتنلا تنیب امك .يقیوستلا ىوتحملل ضرعتلاو مادختسلاا ثیح نم باعللأا تاصنم ىلع
 مھسأ امنیب ،تاجتنملا ىلع لوصحلاب نیقھارملا مامتھا تراثأ يتلا لاكشلأا زربأ نم تناك تاموصخلاو
 لاكشلأاو سبلاملا تناك دقف ،باعللأا تاصنم لخاد امأ .اھیلإ هابتنلاا بذج يف ىوتحملا عانصو نورثؤملا
 .اًبذج رصانعلا رثكأ ةیصخشلا صیصختب ةطبترملا تاودلأاو

 ىلإ اًبلاغ ةنیعلا دارفأ ھجتا ذإ ،رشابملا ءارشلا ىلإ ةرورضلاب يدؤی لا جتنملاب باجعلإا نأ ةساردلا تفشكو
 نم باعللأا لخاد ھباشم هاجتا رھظ امك .ىوتحملا ةدھاشمب ءافتكلاا وأ ةیفاضإ ءارآو تامولعم نع ثحبلا

 جئاتنلا تحضوأو .ةیضارتفلاا رصانعلا ىلع لوصحلل ةیناجم قرط نع ثحبلا وأ بعللا يف رارمتسلاا للاخ
 عفترم ىوتسم روھظ عم ،جتنملاب ةقثلا ءانب ىلع مھتردق نم ربكأ تناك مامتھلاا بذج ىلع نیرثؤملا ةردق نأ
 .يداعلا ىوتحملاو نلاعلإا نیب زییمتلاب نیقھارملا ىدل نلعملا يعولا نم

 نییدوعسلا نیقھارملل يكلاھتسلاا كولسلا ىلع ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا ریثأت نأ ىلإ ةساردلا تصلخو
 نم جتنملا بلطو ،ضورعلا راظتناو ،مییقتلاو ثحبلاو ،هابتنلاا بذج ىلإ دتمی لب ،ءارشلا ىلع رصتقی لا
 ةصنملا ةعیبط فلاتخاب ریثأتلا اذھ لكش فلتخی امك .ةیضارتفلاا رصانعلا ىلع لوصحلا يف ریكفتلاو ،ةرسلأا
 .اھلخاد مدقملا يقیوستلا ىوتحملاو

 تاصنم ،نویدوعسلا نوقھارملا ،يكلاھتسلاا كولسلا ،ةیمقرلا تاصنملا ربع قیوستلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .باعللأا تاصنم ،يعامتجلاا لصاوتلا
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of digital platform marketing on the 
consumer behavior of Saudi adolescents aged 12–18 through five platforms: 
TikTok, YouTube, Instagram, Roblox, and Minecraft. It also sought to compare 
marketing forms used on social media and content-sharing platforms with those 
used on gaming platforms, identify the marketing forms that most attract 
adolescents, explore their responses when they like a product or virtual item, and 
assess the role of influencers and their awareness of direct and indirect marketing 
content. 

The study adopted a survey method within a descriptive-analytical framework and 
used an online questionnaire to collect data from a sample of 242 Saudi adolescents. 

The findings showed a high level of digital platform use among the participants, 
with social media and content-sharing platforms exceeding gaming platforms in 
both usage and exposure to marketing content. Discounts and promotional offers 
were among the most influential forms in attracting adolescents’ interest in 
products, while influencers and content creators played an important role in drawing 
attention to them. On gaming platforms, clothing, skins, tools, and other avatar-
customization items were the most attractive elements. 

The results also indicated that liking a product does not necessarily lead to an 
immediate purchase. Participants were more likely to search for additional 
information and reviews or simply continue watching the content. A similar pattern 
appeared in gaming environments, where adolescents tended to continue playing or 
look for free ways to obtain virtual items. The findings further showed that 
influencers were more effective in attracting attention than in building trust in 
products. Participants also reported a high level of awareness in distinguishing 
advertising from ordinary content. 

The study concluded that the impact of digital platform marketing on the consumer 
behavior of Saudi adolescents is not limited to direct purchasing. It also appears 
through attention, information seeking, evaluation, waiting for offers, asking family 
members to buy products, and considering the acquisition of virtual items. The form 
of this impact varies according to the nature of the platform and the marketing 
content presented. 

Keywords: Digital Platform Marketing, Consumer Behavior, Saudi Adolescents, 
Social Media Platforms, Gaming Platforms. 

 

 



 52 

 

 ةیبرعلا عجارملا :لاًوأ
 
 نم ءایزلأل ةیلحملا ةیراجتلا ةملاعلل يمقرلا قیوستلا ریثأت .)2025( .حلاص دیرغت ،لیخلابأو ،ضیاع ناسحإ ،يرمحلأا -1
 تایناسنلإا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .ةیلیلحت ةیفصو ةسارد :يدوعسلا كلھتسملل يئارشلا كولسلا ىلع بیولا عقاوم للاخ
 https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1321 .250-226 ،)116( ،عامتجلااو
  
 ىلع ينورتكللإا قیوستلا رثأ .)2025( .ظیفح دمحم ،ایركز نبو ،دمحم نیدلا حلاص دمحم ،يلع ،دمحم نب دعس ،يرمحلأا -2
 ،)73(7 ،تاساردلاو ثوحبلا رشنل ةیلودلا ةلجملا .ضایرلا ةقطنم يف سرادملا بلاط ىلع ةیقیبطت ةسارد :يئارشلا كولسلا
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 يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش يف ریھاشملا تانلاعإ وحن يدوعسلا عمتجملا تاھاجتا .)2023( .دھف نب دمحم ،ریبجلا -3
 .344-319 ،)1(22 ،ماعلا يأرلا ثوحبل ةیرصملا ةلجملا .يئارشلا كولسلا ىلع اھساكعناو

https://doi.org/10.21608/joa.2023.292478  
 
 ىوتسملا تاریغتمب ھتقلاعو نیقھارملا ىدل يكلاھتسلاا كولسلا طامنأ .)2010( .سرجھ نسح دولخ ،يمزاحلا -4
 .178-153 ،)18( ،ةروصنملا ةعماج ،ةیعونلا ةیبرتلا ثوحب ةلجم .ةیدوعسلا ةرسلأل يداصتقلااو يعامتجلاا

https://doi.org/10.21608/mbse.2010.143844 
 
 ىلع تاحفصلا ضعبل ةیلیلحت ةسارد :كلاھتسلاا ةفاقث رشن يف تایمقرلا تارثؤملا رود .)2025( .يلع ىنم ،يدیدحلا-5
 .309-251 ،)5(85 ،ةرھاقلا ةعماج ،بادلآا ةیلك ةلجم .مارجتسنإ ةصنم

https://journals.ekb.eg/article_449774_8c118193fe6cd0053707460a4e88bf65.pdf 
 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم يف نیقھارملا نم ةنیع ىدل ةیضارتفلاا ةیوھلا ةعیبط .)2024( .دماح نایب ،يبرحلا -6
  https://doi.org/10.52132/Ajrsp/v6.68.4.137-108 ،)68(6 ،يملعلا رشنلاو ثاحبلأل ةیمیداكلأا ةلجملا
 
 يدوعسلا قوسلا يف ةددعتملا تاونقلا ربع يمقرلا نلاعلإا ریثأت .)2024( .دیمح دولخ ،روشاعو ،الله دبع رھاوج ،دیشر لآ -7
 .299-261 ،)71(7 ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .ةینادیم ةسارد :كلھتسملا كولس ىلع
  
 يئارشلا رارقلا ىلع ينورتكللإا قیوستلا ریثأت .)2026( .میھاربإ فیطللا دبع ،يثیدحلاو ،يلع دمحم ةفیرش ،يریسعلا -8
 ةیلودلا ةلجملا .)نونو ،نوزامأ ،نإ يش( ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم يف نیكلھتسملا نم ةنیع ةلاح ةسارد :يدوعسلا كلھتسملل
  https://doi.org/10.21608/jaid.2026.502459 .57-23 ،)2(15 ،ةیمنتلل
 
 نیقھارملا ىدل ةیعامتجلاا میقلا كاردإو TikTok كوت كیتلا قیبطتل ضرعتلا نیب ةقلاعلا .)2025( .دیز نب حلاص ،يزنعلا -9
 .284-187 ،)1(8 ،يریھامجلا لاصتلاا ثوحبل ةیرصملا ةلجملا .ةینادیم ةسارد :يدوعسلا عمتجملا يف

https://doi.org/10.21608/mebp.2024.296121.1121 
 

 ةیبرعلا ةلجملا .نیقھارملا دنع انلأا ةیوھو يبلسلا دیلقتلاو ةاكاحملا عفاود نیب ةقلاعلا .)2021( .تیخب فلخ دمحم ،يدماغلا -10
 https://doi.org/10.21608/ajahs.2021.164212 .248-221،)18(5 ،ةیناسنلإا تاساردلاو بادلآل
 

 ةیلك ةلجم .عمتجملا يف كلاھتسلاا ةفاقث ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت .)2021( .دیمح ھبر دبع ىدھ ،يشرقلا -11
 https://doi.org/10.21608/mfes.2021.184014 .131-106 ،)6(37 ،طویسأ ةعماج ،ةیبرتلا
 

 رارقلا ىلع بانسلا قیبطت ربع تانلاعلإل يعادبلإا میمصتلا ریثأت .)2025( .دیلو يم ،ةملاسو ،دیعس دمحم ،ينرقلا -12
 .774-747 ،)50(9 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا .يدوعسلا بابشلا ىدل يئارشلا
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  .م2025 ماعل دارفلأاو رسلأل تلااصتلااو تامولعملا ةینقت مادختساو ذافن تاءاصحإ .)2025( .ءاصحلإل ةماعلا ةئیھلا -13
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 ،دومحم للاب ،يداولاو ،دمحأ مساج ،ةنواصغلاو ،ىسیع میھاربإ ،ةلحن وبأو ،دایز دومحم ،يوازغلاو ،نیسح ریمس ،يداولا -14
 .عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد .يجیتارتسا روظنم :يمقرلا قیوستلا يف ةمدقم .)2025( .باقع لماك ،ةشبارخلاو
  

 ةلاح ةسارد :اھنم ةققحتملا تاعابشلإاو ةیلودلا ةیعامجلا باعللأا تاصنمل لافطلأا تامادختسا .)2022( .نامیإ ،ينسح -15
 .41-1 ،)3ءزجلا -23( ،ةفاحصلا ثوحبل ةیملعلا ةلجملا .سكلبور ةصنمل
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 .ءارثیمح راد .ثیدح يمكو يرظن لیلحت :كلھتسملا كولس ةیرظن .)2020( .دیعسلا ،رضخل نبو ،ةیروص ،يبنش -17
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https://doi.org/10.21608/sjocs.2021.207063 

 
    

   ردصمك يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع نییدوعسلا نیقھارملا دامتعا نیب ةقلاعلا .)2019( .يلع دمحم دمحم ةدوف ،ةشیع -19
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