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  Ȋسم الله الرحمن الرحيم

   



 

 
 ج

  الإɸداء 

 

ت رغم التحدᘌات، ᢔᣂص ᢝ
ᡨᣎال ،

ً
ᢺأو ᢝᣓنف ᣠل تعب ثمرة،  إᝣأن لᗷ ذلك الشاب الذي آمن ᣠإ

إᣠ من واجه الصعاب وتحمّل المشقة وسار ᗷخطوات ثابتة نحو هدفه، ولᝣل حلم طᗫᖁق،  

ᣄارك الذي لم ينكᣅលمتك وᗫᖂك هذا الإنجاز تقدير᠍ا لعᘌأهد. 

᛿ا ᘌدي يوم᠍ا، ᡨᣂن، اللذين لم يᗫᖂᗫᖂوالديَّ الع ᣠثم إ   ᢝ ᡨᣎحبهما ودعواتهما الᗷ ᢝ
ᡧᣍمن أحاطا ᣠإ

᛿ ᢝل مرحلة،
ᡧᣚ انت الزاد᛿   من ᣠل إ᛿ ᢝ

ᡧᣚ هᘭند إلᙬوالسند الذي أس ، ᢝ ᢔᣍانا النور الذي أضاء در᛿

، ᡧ ᢕᣌح 

ا ᗷجمᘭلᝣما الذي لا ᘌُقاس بثمن
᠍
 .أهدᘌᜓما هذه الرسالة عرفان

، ᢝ
ᡨᣍ ᢕᣂمس ᢝ

ᡧᣚ د العونᘌ ᢝᣠ ّا أو مد
᠍
ᢝ حرف

ᡧᣎم
᠓
 و᛿ ᣠលل من عل

ᢝ الطᗫᖁق، وتᘘادلنا الطمᖔح والجهد،
ᡧᣍالذين شاركو ᢝ

᡽ᣍوزملا ᢝ
᡽ᣍأصدقا ᣠإ 

،لᝣم جمᘭع᠍ا أهدي ثم ᢝᣙرة أعوامٍ من العمل والس  

 تقدير᠍ا لᝣل لحظة دعم وᘻشجيع ᛿انت وقود᠍ا لهذا النجاح

  

   



 

 
 د

  الشكر والتقدير 

  

ॠᆝट ࠶ࠎࡺ اચઋ੭߱م أलभ ङᎏᎁ ا௮௞௙ࡺ، ࢏௮௞௙߱ࡺ ܩ᧿ܫ واᆧᅴ ዥ዗኷ ጱጧ ൈഭॹट࡟ค෿ౄ৾ ෣ఙل وࢻࣟࣘ 

 लभ ୽ୱᄤ ࣘ࠶ पأ࠹ࠎ ߱भ ୽ୱᄤ ࣘ߱࠹ॶإࢷ ੥੉অوࠇ ጱጭज़࢏ ङ࠯ ॊౄ৾  ෣ఙ࡟ᆧᅴ ዥ዗኷߱࠹ࣘ وআथ५ ੥੉অوࠇ

  اट࡟ࣈࠕޅإඎൿ߱م ࣝࡹا 

 ᐛᏵ पࣝ߱५ लभ እኃट وفौࠎெூ߱࠶ ौوأࢎ ङज़࢜ट߱ࡘࡺ ࠶८أن أ ௎௉ا ဥစࠎ೧೉ ௎௉ ࣘأ࠹ ᑞᑒ

ز ࣝࡹا اट࡟ࣈࠕޅ ࿢߱Ⴛإ  

 ໝະখढ़ࡥटࢻࡘࣘ واখࡥट߱࠶ ဥစᆪढ़وࢶ ୭୍ଧࡺᄤ߱५و ဥစࡥᎏ፮د ဥဈटࣟ߱ت اਰਧਡ ൈഭॹटا እቓ

  ඎൿ்௉߱م ୽ୱᄤ ဥဋ࿞Ⴘ اᄪখटࣘ اढ़टࣈࡘࢦޅ

ز ࣝࡹا اၨᅗெூوع  ࿢߱Ⴛا ᐛᏵ ദ೽࡟उ᝱टور اጼጧا पᓧᒯ߱ᓧᓋࢻখࡥट نኪቓ लெூ ൈഭॹट߱أ࠼࢛ࡺم ࠶ ዥ዗኷

लभ እቓࠉࡘࠠ، ࠶߱رك اܩ᧿ܫ  وटا ौࣟঅة ࠶খࠇ૊ય খटو࠶ࠎࡘࡺ و ໝະौࢎ लभ نখࠎटا ૊ન ᐛᐇ ࡺभ

 ୽ୱᄤ ࡟ࣈࠕटࡹا اᓧᒩ ࢜ࠀఆະ ߴل اܩ᧿ܫ أن५وأ ᐕᏵو௑௉اء اॊౄ৾ا ဥစاܩ᧿ܫ ࠇ पࣝࡘࠎً߱ وྤྻاᎏᎁ पᓧᓋ࢏

ᑞᑂ إ࠹ࣘ ୽ୱᄤ ذट ᔇᓳ࢛߱درޅ ൈഭ᝱टࢻࣟࣘ اখट ً߱ढ़ट߱ᄥ ጱጭࠎ࿢Ⴑ ࠎࡢ߱ء ࢏ࡘࣘ وأنटࢎࡺر ا  

   



 

 
 ه

  المستخلص

اݝݵاطرة الواعية بأȊعادɸا اݝݵتلفة (الإدراك باݝݵاطر، ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل أثر قيادة 

ࢭʏ مشارʉع الابتɢار  Z اݍݨرأة اݝݰسوȋة، الاسȘباقية، تحليل العواقب) عڴʄ صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

السعودي، وذلك ࢭʏ إطار سڥʏ المملكة العرȋية السعودية نحو Ȗعزʈز الابتɢار ورʈادة الأعمال تماشيًا مع 

، اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وجُمعت البيانات من خلال 2030رؤʈة  مسْڈدفات

ࢭʏ المشارʉع الابتɢارʈة  Z مفردة من العامل؈ن ضمن فئة اݍݨيل 212اسȘبانة موجɺة إڲʄ عينة بلغ ݯݨمɺا 

   SPSSاݝݵتلفة داخل المملكة، تم تحليل البيانات باستخدام برنامج 

أثر ذو دلالة إحصائية لقيادة اݝݵاطرة الواعية بأȊعادɸا الأرȌعة عڴʄ صنع وأظɺرت النتائج وجود 

، مما يؤكد أɸمية تطوʈر مɺارات القيادة القائمة عڴʄ الوڤʏ باݝݵاطر ࢭʏ دعم Z القرار المبتكر لدى اݍݨيل

ʈعزȖ ʏان الأك؆ف تأث؈فًا ࢭɠ ةȋعد اݍݨرأة اݝݰسوȊ ة لدى الشباب، كما تب؈ن أنʈارɢز القرارات القدرة الابت

 .المبتكرة، يليه الاسȘباقية ثم الإدراك باݝݵاطر وأخ؈فًا تحليل العواقب

وأوصت الدراسة بضرورة Ȗعزʈز ثقافة الوڤʏ باݝݵاطر ࢭʏ المؤسسات الابتɢارʈة، وتطوʈر برامج 

ڴʄ تركز عڴʄ التوازن ب؈ن اݝݵاطرة والابتɢار، وتبۚܣ سياسات مؤسسية Ȗܨݨع ع Z تدرȎʈية لقيادات اݍݨيل

  .التجرʈب الآمن واتخاذ القرار المبۚܣ عڴʄ البيانات

قيادة اݝݵاطرة الواعية، الإدراك باݝݵاطر، اݍݨرأة اݝݰسوȋة، الاسȘباقية، تحليل  :الɢلمات المفتاحية

 .، الابتɢار السعوديZ العواقب، صنع القرار المبتكر، اݍݨيل
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  الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

  المقدمة  1.1

اݍݰادي والعشرون تحولات عالمية مȘسارعة، تدفع بالاقتصادات من الاعتماد عڴʇ ʄشɺد القرن 

الموارد الطبيعية إڲʄ ال؅فك؈ق الم؅قايد عڴʄ المعرفة، الابتɢار، ورʈادة الأعمال كمحرɠات أساسية للتنمية 

رؤʈة " حةالمستدامة. ࢭʏ طليعة ɸذه التحولات، ت؄فز المملكة العرȋية السعودية، مدفوعة برؤʈْڈا الطمو 

، الۘܣ لا ٮڈدف فقط إڲʄ تنوʉع مصادر الدخل Ȋعيدًا عن النفط، بل إڲʄ بناء اقتصاد مزدɸر ومجتمع "2030

 )76،2022(الɺيۘܣ،  .حيوي ودولة طموحة يɢون فٕڈا الابتɢار جوɸرًا للمستقبل

، تقع مشارʉع "ما Ȋعد النفط" ࢭʏ قلب ɸذا التحول الاقتصادي، الذي يمكن وصفه بمرحلة

ɸذه المشارʉع، سواء ࢭʏ قطاعات التقنية المالية، الܶݰة الرقمية، الطاقة المتجددة، أو الفضاء،  .بتɢارالا 

ۂʏ الأداة الرئʋسية لتحقيق أɸداف التنوع الاقتصادي وخلق فرص نمو جديدة. ومع ذلك، فإن طبيعة 

والبحث عن حلول غ؈ف مسبوقة الابتɢار ࢭʏ حد ذاٮڈا متأصلة ࢭʏ اݝݵاطرة وعدم اليق؈ن؛ فاݍݵروج عن المألوف 

ينطوي بالضرورة عڴʄ تحديات جمة. لذا، فإن النجاح ࢭɸ ʏذا المسڥʄ يتطلب نوعًا فرʈدًا من القيادة: قيادة 

حوّلɺا إڲʄ فرص للتقدم
ُ
 . )36، 2024(رʈد،  لا تتجنب اݝݵاطر، بل تفɺمɺا، تديرɸا بوڤʏ، وت

محورʈة. إٰڈا القدرة عڴʄ تقييم اݝݵاطر الɢامنة ككفاءة  "قيادة اݝݵاطرة الواعية"ɸنا ي؄فز مفɺوم 

ࢭʏ البʋئات المعقدة والمتحولة، اتخاذ قرارات جرʈئة ومحسوȋة، وتوجيه الفرق نحو تحقيق أɸداف ابتɢارʈة 

رغم الغموض. ɸذه القيادة لا تقتصر عڴʄ تحديد اݝݵاطر فحسب، بل تمتد لȘشمل القدرة عڴʄ احتضان 

 . )392، 2025(عكبور،  شل، وتحوʈل التحديات إڲʄ فرص لإعادة الابتɢارعدم اليق؈ن، التعلم من الف

ɸؤلاء الشباب، الذين  .Z اݍݨيل :ࢭʏ صميم ɸذا المشɺد، تقع شرʈحة ديموغرافية حيوʈة ومتنامية

ɲشأوا ࢭʏ عصر رق׿ܣ متقدم وم؅فابط، يتم؈قون بمɺارات تقنية فطرʈة، وتوجه نحو رʈادة الأعمال، ورغبة 

ث؈ف والإبداع. إٰڈم المستقبل اݍݰقيقي للمملكة وقادرون عڴʄ قيادة دفة الابتɢار. ومع ذلك، فإن قوʈة ࢭʏ التأ

مجرد امتلاكɺم للمɺارات التقنية لا يكفي؛ بل يجب تمكئڈم وتأɸيلɺم لـصنع القرار المبتكر تحت الضغط 



 

 
2 

 س مع إدارة اݝݵاطر الɢامنةوࢭʏ ظروف عدم اليق؈ن، أي كيف يمكٔڈم تحوʈل الأفɢار الإبداعية إڲʄ واقع ملمو 

 . )40، 2023(روسكيخ، 

تكمن المشɢلة اݍݨوɸرʈة الۘܣ Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة لمعاݍݨْڈا ࢭʏ الغياب الɴسۗܣ لاس؅فاتيجية من ɸنا 

وطنية شاملة ومحددة المعالم ٮڈدف إڲʄ تنمية وتأصيل قيادة اݝݵاطرة الواعية وصنع القرار المبتكر Ȋشɢل 

، ضمن إطار مشارʉع الابتɢار السعودية، ࢭʏ سياق التحولات Z بة من اݍݨيلخاص لدى القيادات الشا

عڴʄ الرغم من المبادرات اݍݰɢومية العديدة لدعم الابتɢار، إلا أن ɸناك  .الاقتصادية لمرحلة ما Ȋعد النفط

اݍݨيل من حاجة مݏݰة لإطار اس؅فاتيڋʏ يركز عڴʄ الكفاءات القيادية السلوكية والمعرفية الۘܣ تمكن ɸذا 

 .التعامل مع اݝݵاطر الابتɢارʈة بفعالية

لذا، تأȖي ɸذه الدراسة لتقديم مساɸمة بحثية وتطبيقية فرʈدة من خلال بناء اس؅فاتيجية وطنية مق؅فحة 

ٮڈدف إڲʄ تأɸيل جيل من القادة السعودي؈ن الشباب الذين لا يمتلɢون الܨݨاعة للابتɢار فحسب، بل 

رة اݝݵاطر المرتبطة به بوڤʏ ومسؤولية. ɸذا سيعزز من القدرة التنافسية يمتلɢون أيضًا اݍݰكمة لإدا

 2030للمملكة وʈضمن استدامة زخمɺا التنموي ࢭʏ مرحلة اقتصاد ما Ȋعد النفط، وʈحقق أɸداف رؤʈة 

 .الطموحة

  دراسةمشɢلة ال 2.1

، تواجه المملكة العرȋية السعودية تحديًا مزدوجًا ࢭʏ مس؈فٮڈا نحو اقتصاد 
ً
المعرفة والابتɢار: أولا

اݍݰاجة المݏݰة إڲʄ تطوʈر مشارʉع ابتɢارʈة ذات قيمة مضافة عالية ࢭʏ قطاعات غ؈ف نفطية. وثانيًا، بناء ɠوادر 

قيادية شابة قادرة عڴʄ قيادة ɸذه المشارʉع بنجاح ࢭʏ بʋئات شديدة التقلب وعدم اليق؈ن. تكمن المشɢلة 

لɴسۗܣ لاس؅فاتيجية وطنية شاملة ومنݤݨية ٮڈدف إڲʄ تنمية وتأصيل اݍݨوɸرʈة لɺذه الدراسة ࢭʏ الغياب ا

، ضمن إطار Z قيادة اݝݵاطرة الواعية وصنع القرار المبتكر Ȋشɢل خاص لدى القيادات الشابة من اݍݨيل

 .مشارʉع الابتɢار السعودية، ࢭʏ ظل التحولات الاقتصادية لمرحلة ما Ȋعد النفط
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لمبادرات لدعم الابتɢار ورʈادة الأعمال (مثل "مɴشآت"، "برنامج عڴʄ الرغم من إطلاق العديد من ا

مسرعات الأعمال"، "صندوق الصناديق" وغ؈فɸا)، إلا أن معظمɺا يركز عڴʄ الدعم الماڲʏ أو البɴية التحتية، 

رتبطة وقد لا يتطرق بالعمق الɢاࢭʏ إڲʄ تطوʈر القدرات السلوكية والمعرفية اللازمة لإدارة اݝݵاطر المعقدة الم

ʄذا النقص يؤدي إڲɸ .ارɢبالابت: 

 تجنب اݝݵاطر غ؈ف الم؄فر:  ʄة الۘܣ تنطوي عڴʈارɢع الابتʉتجنب المشار ʄقد يميل القادة الشباب إڲ

مخاطر عالية، حۘܢ لو ɠانت واعدة، ȊسȎب نقص الأدوات المعرفية والسلوكية لتقييم و୒دارة ɸذه 

ʏاݝݵاطر بوڤ. 

 ةȋالمقاب :قرارات غ؈ف محسو ʏئات شديدة ࢭʋب ʏسرعة أو غ؈ف مدروسة ࢭȘل، قد يتخذ البعض قرارات م

 .الضغط، مما يؤدي إڲʄ فشل المشارʉع أو إɸدار الموارد

 ةʈارɢالقيادة الابت ʏة والقدرة  :فجوة ࢭʈارɢالقيادات الشابة الۘܣ تجمع ب؈ن الܨݨاعة الابت ʏر نقص ࢭɺيظ

 .اس؅فاتيڋʏعڴʄ إدارة عدم اليق؈ن واݝݵاطر المعقدة Ȋشɢل 

 ةʈتحقيق الرؤ ʏإذا لم يتم تمك؈ن اݍݨيل :تباطؤ ࢭ Z  وت؈فة ʄذا اݝݨال، فقد يؤثر ذلك عڴɸ ʏبفعالية ࢭ

 .ࢭʏ بناء اقتصاد متنوع ومستدام 2030تحقيق أɸداف رؤʈة 

 بحثيًا عميقًا ٱڈدف إڲʄ صياغة اس؅فاتيجية وطنية Ȗعاݍݮ ɸذه الفجوة 
ً
ɸذه المشɢلة Ȗستدڤʏ تدخلا

 .ليɢونوا اݝݰرك اݍݰقيقي للابتɢار ࢭʏ المملكة Z ومستدام، مسȘثمرة ࢭʏ قدرات اݍݨيل Ȋشɢل مباشر

  دراسةȖساؤلات ال 3.1

Ȗذɸ ʄسية التاليةاݝݵاطر، من منظور إدارة دراسةال هسڥʋالأسئلة الرئ ʄالإجابة عڴ ʄإڲ ،: 

 :السؤال الرئʋس للدراسة

باݝݵاطر، اݍݨرأة اݝݰسوȋة، الاسȘباقية ࢭʏ ما أثر قيادة اݝݵاطرة الواعية بأȊعادɸا (الإدراك 

ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي ما Ȋعد  Z المواجɺة، تحليل العواقب) عڴʄ صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

 النفط؟
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 :الأسئلة الفرعية

 للمخاطر المرتبطة بمشارʉع الابتɢار ࢭʏ مرحلة ما Ȋعد النفط؟ Z ما مستوى إدراك أفراد اݍݨيل .1

 عڴʄ قدرٮڈم ࢭʏ اتخاذ قرارات ابتɢارʈة؟ Z اݍݨرأة اݝݰسوȋة لدى اݍݨيلما أثر  .2

 ࢭʏ مشارʉع الابتɢار؟ Z إڲʄ أي مدى Ȗسɺم الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة ࢭȖ ʏعزʈز فاعلية قرارات اݍݨيل .3

 ؟Z كيف يؤثر تحليل العواقب ࢭʏ تحس؈ن جودة القرار الابتɢاري لدى اݍݨيل .4

 عية وصنع القرار المبتكر ࢭʏ سياق بʋئة الابتɢار الوطۚܣ؟ما العلاقة ب؈ن قيادة اݝݵاطرة الوا .5

  دراسةفروض ال 4.1

  :، يف؅فض الباحث ما يڴʏاوالإجابة عڴʄ أسئلْڈ دراسةلتحقيق أɸداف ال

لقيادة اݝݵاطرة الواعية بأȊعادɸا  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

اݝݰسوȋة، الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة، تحليل العواقب) عڴʄ صنع القرار المبتكر (الإدراك باݝݵاطر، اݍݨرأة 

  .ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي ما Ȋعد النفط Z لدى اݍݨيل

 :الفرضيات الفرعية

لبُعد الإدراك باݝݵاطر عڴʄ صنع القرار  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة .1

 .ࢭʏ مشارʉع الابتɢار Z المبتكر لدى اݍݨيل

لبُعد اݍݨرأة اݝݰسوȋة عڴʄ صنع القرار  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة .2

 .ࢭʏ مشارʉع الابتɢار Z المبتكر لدى اݍݨيل

لبُعد الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة عڴʄ صنع  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة .3

 .ࢭʏ مشارʉع الابتɢار Z المبتكر لدى اݍݨيلالقرار 

لبُعد تحليل العواقب عڴʄ صنع القرار  (α ≤ 0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة .4

 .ࢭʏ مشارʉع الابتɢار Z المبتكر لدى اݍݨيل
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  دراسةأɸداف ال 5.1

  :إڲʄ تحقيق الأɸداف الرئʋسية التالية دراسةال هڈدف ɸذٮ

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل أثر قيادة اݝݵاطرة الواعية بأȊعادɸا (الإدراك باݝݵاطر، اݍݨرأة 

اݝݰسوȋة، الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة، وتحليل العواقب) عڴʄ تطوʈر القدرة عڴʄ صنع القرار المبتكر لدى أفراد 

ما Ȋعد النفط، وذلك ࢭʏ ضوء ࢭʏ سياق مشارʉع الابتɢار الوطۚܣ ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية  Zاݍݨيل 

 نحو اقتصاد معرࢭʏ قائم عڴʄ الإبداع واݝݵاطرة اݝݰسوȋة. 2030توجɺات رؤʈة المملكة 

 الأɸداف الفرعية للدراسة: 

  دراسة مستوى إدراك اݍݨيلZ .عد النفطȊ ار السعوديɢع الابتʉللمخاطر المرتبطة بمشار 

  دعم اتخاذ قرارات ʏة ࢭȋة لدى اݍݨيل تحليل أثر اݍݨرأة اݝݰسوʈارɢابتZ. 

 .عʉز الثقة الذاتية والقيادة الفعالة للمشارʈعزȖ ʏة التحديات ࢭɺمواج ʏباقية ࢭȘقياس دور الاس 

  تحس؈ن جودة القرارات الاس؅فاتيجية لݏݨيل ʏتقييم أثر تحليل العواقب والتبعات ࢭZ. 

 اري ࢭɢالكشف عن العلاقة ب؈ن قيادة اݝݵاطرة الواعية وصنع القرار الابت.ʏار اݝݰڴɢئة الابتʋب ʏ 

  ثمر خصائص اݍݨيلȘسȖ تقديم تصور مق؅فح لبناء اس؅فاتيجية وطنيةZ  ارɢع الابتʉقيادة مشار ʏࢭ

  بمخاطرة واعية وقرارات مسȘندة إڲʄ تحليلات ذكية.

  دراسةأɸمية ال 6.1

ڈا تلامس محاور تكȘسب ɸذه الدراسة أɸمية اس؅فاتيجية وعلمية بالغة من عدة أȊعاد  ɠوٰ

  :اس؅فاتيجية وحيوʈة للمملكة العرȋية السعودية، وتقدم قيمة مضافة عڴʄ المستوʈ؈ن الأɠادي׿ܣ والتطبيقي

 ةʈاديمية/النظرɠمية الأɸالأ: 

o وم :إثراء أدبيات إدارة اݝݵاطرɺككفاءة قيادية،  "اݝݵاطرة الواعية" بتقديم منظور جديد لمف

 .ʇعمق الفɺم النظري لɺذا التخصصوتوسيع نطاق تطبيقɺا ࢭʏ بʋئات الابتɢار، مما 
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o ذه الدراسة من أوائل الدراسات الۘܣ تجمع ب؈ن اݍݨيل :سد الفجوة البحثيةɸ عد
ُ
Ȗ Z قيادة ،

اݝݵاطرة الواعية، صنع القرار المبتكر، والاس؅فاتيجيات الوطنية ࢭʏ سياق مشارʉع الابتɢار 

 .ت العرȋية والعالميةالسعودي ما Ȋعد النفط، مما ʇسد فجوة بحثية واܷݰة ࢭʏ الأدبيا

o ي׿ܣɸر الإطار المفاʈامل يفسر كيفية تفاعل المتغ؈فات  :تطوɢي׿ܣ متɸبناء إطار مفا ʏمة ࢭɸالمسا

 .مع المتطلبات القيادية اݍݰديثة ࢭʏ بʋئات اݝݵاطر العالية Z اݍݨيل الديموغرافية

 مية التطبيقية/العمليةɸالأ: 

o  ة السعوديةʈمة مباشرة  :2030دعم رؤɸعد مسا
ُ
Ȗ نميةȘة المتعلقة بʈتحقيق مسْڈدفات الرؤ ʏࢭ

 .رأس المال الȎشري الوطۚܣ، وخاصة الشباب، وتمكئڈم من قيادة التحول الاقتصادي

o المملكة  :صناعة السياسات ʏق واܷݰة لصناع القرار ࢭʈستوفر الاس؅فاتيجية المق؅فحة خارطة طر

 .Z ة المبتكرة لدى اݍݨيللتطوʈر سياسات وȋرامج فعالة Ȗسْڈدف تنمية القدرات القيادي

o ارɢئة الابتʋز بʈعزȖ:  ʏم الدراسة ࢭɺس
ُ
Șس ،ʏمن خلال تمك؈ن القادة الشباب من إدارة اݝݵاطر بوڤ

 .خلق بʋئة ابتɢارʈة أك؆ف مرونة وجرأة، مما يزʈد من فرص نجاح المشارʉع الرʈادية

o اݝݵاطرة الواعية  من منظور إدارة اݝݵاطر، فإن بناء قدرة وطنية :تخفيف اݝݵاطر الوطنية ʄعڴ

 .يقلل من اݝݵاطر الɢلية المتعلقة بȘبۚܣ الابتɢار، وʈزʈد من عوائده اݝݰتملة

 مية الاجتماعيةɸالأ: 

o امل من الشباب السعودي ليصبح قادة فاعل؈ن  :تمك؈ن الشبابɠ تمك؈ن جيل ʏم الدراسة ࢭɸساȖ

 .وملɺم؈ن، قادرʈن عڴʄ إحداث فرق إيجاȌي ࢭʏ مجتمعɺم واقتصادɸم

o ة والإبداع كقيم  :بناء ثقافة اݍݨرأة والمسؤوليةȋز ثقافة مجتمعية تقدر اݝݵاطرة اݝݰسوʈعزȖ

 .أساسية للتقدم

 دراسةحدود ال 7.1

 :لتحديد نطاق الدراسة وضمان إمɢانية إنجازɸا بفعالية، سʋتم تحديد اݍݰدود التالية
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 اݍݰدود الموضوعية: 

 وميɺمف ʄوعلاقْڈما  "صنع القرار المبتكر"و "اݝݵاطرة الواعيةقيادة " تركز الدراسة عڴ

 .وسلوكياته ࢭʏ سياق الابتɢار Z بخصائص اݍݨيل

  ارɢعد جزءًا من برامج أو مبادرات الابت
ُ
Ȗ تلك الۘܣ ʏار المسْڈدفة ࢭɢع الابتʉتنحصر مشار

للتحول  2030الوطنية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، أو تلك الۘܣ تتماءۜܢ مع توجɺات رؤʈة 

 .الاقتصادي

  ʏشغيلية التقليدية ࢭȘاݍݨوانب التفصيلية لإدارة اݝݵاطر المالية أو ال ʄلن تتطرق الدراسة إڲ

 .الشرɠات القائمة، بل س؅فكز عڴʄ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ سياق الابتɢار الاس؅فاتيڋʏ والرʈادي

 (افية  :اݍݰدود الȎشرʈة (الديموغر

 القيادات الش ʄابة من اݍݨيلستقتصر عينة الدراسة عڴ Z  بًا ب؈نʈالأفراد المولودين تقر)

) الذين ʇعملون أو ʇشارɠون بفاعلية ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودية، سواء ɠانوا 1997-2012

 .رواد أعمال، مطورʈن، أو قادة فرق ابتɢارʈة

 انيةɢاݍݰدود الم: 

 المدن والم ʄية السعودية، مع ال؅فك؈ق عڴȋالمملكة العر ʄناطق الۘܣ تحتضن تقتصر الدراسة عڴ

كثافة عالية من مشارʉع الابتɢار وحاضنات الأعمال ومراكز الأبحاث (مثل الرʈاض، جدة، 

 .الظɺران، المدن الاقتصادية اݍݨديدة، ومراكز الابتɢار التاȊعة لݏݨامعات)

 اݍݰدود الزمانية: 

 يل المثال، من منȎس ʄا خلال ف؅فة زمنية محددة (عڴɺتم جمع البيانات وتحليلʋتصف عام س

 .) لتعكس أحدث التوجɺات والتحديات2026إڲʄ منتصف عام  2025
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  ةʈأفق رؤ ʄذه الدراسة سيمتد إڲɸ ضمن ʏشراࢭȘا، لتقديم  2030التحليل الاسɸعدȊ وما

ʏعد مستقبڴȊ اس؅فاتيجية ذات. 

 دراسةال وأدوات منݤݨية 8.1

وۂʏ منݤݨية قوʈة تȘيح ، (Mixed Methods Approach) ستȘبۚܢ الدراسة منݤݨية بحث مختلطة

دمج البيانات الكمية والكيفية لفɺم الظاɸرة البحثية Ȋشɢل أعمق وأك؆ف شمولية، مما يوفر رؤى لا يمكن 

ʏڥȊسلسل تتاȘذه المنݤݨية ضمن تصميم مɸ تم استخدامʋا باستخدام منݤݮ واحد فقط. سɺتحقيق 

(Sequential Explanatory Design)ستخدم النتائج ، حيث يتم جمع وتحليل البيان
ُ
Ȗ ثم ،

ً
ات الكمية أولا

 .لتوجيه وترك؈ق جمع وتحليل البيانات الكيفية

: المنݤݮ الك׿ܣ
ً
 :(Quantitative Approach) أولا

 التصميم: ʏمܦݳ تحليڴ (Survey Research Design). 

 يان :الأداةȎالاست (Questionnaire)  ʄره بناءً عڴʈتم تطوʋعناية فائقة، والذي سȊ صمم
ُ
مراجعة الم

. سʋتضمن الاستȎيان مقايʋس موثوقة وصادقة لقياس
ً
 :الأدبيات الواسعة ومقايʋس معتمدة دوليا

 تحليل  :مستوى قيادة اݝݵاطرة الواعية ʄة، القدرة عڴȋس الميل للمخاطرة اݝݰسوʋس تقʋمقاي

 .السʋنارʈوɸات، المرونة المعرفية، وتقبل الغموض

 س ت :أنماط صنع القرار المبتكرʋحل المشكلات غ؈ف مقاي ʄالقدرة عڴ ،ʏس التفك؈ف الإبداڤʋق

 .التقليدية، وسرعة الاستجابة للتحديات اݍݨديدة

 اݍݵصائص الديموغرافية لݏݨيل Z اري،  :المشاركɢس، مستوى التعليم، القطاع الابتɴالعمر، اݍݨ

 .سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ مشارʉع الابتɢار

 ʏار مدى توفر برامج الإرش :الدعم المؤسؠۜܣ والثقاࢭɢالابت ʄئات العمل المܨݨعة عڴʋل، بʈاد، التمو

 .واݝݵاطرة



 

 
9 

 تم اختيار عينة عشوائية طبقية :العينةʋس (Stratified Random Sampling) من القيادات الشابة 

المنخرطة ࢭʏ مشارʉع الابتɢار المܦݨلة ࢭʏ حاضنات الأعمال، مسرعات الأعمال، اݍݨامعات،  (Z اݍݨيل)

ى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. سʋتم تحديد ݯݨم العينة باستخدام معادلات ومراكز الابتɢار الك؄ف 

 .لضمان التمثيل الإحصاǿي الɢاࢭʏ والقدرة عڴʄ التعميم (Cochran أو Yamane مثل معادلة) إحصائية

 يانات إلك؅فونيًا ع؄ف منصات متخصصة :جمع البياناتȎع الاستʉتم توزʋمثل) س Qualtrics أو 

Google Forms)  ات المعنية ومن المشارك؈ن (الموافقةɺالموافقات اللازمة من اݍݨ ʄعد اݍݰصول عڴȊ

 .المسȘن؈فة)

 تم استخدام برامج إحصائية متقدمة (مثل  :تحليل البياناتʋسSPSS  أوR  أوStata  (لإجراء: 

 سية (المتوسطات :الإحصائيات الوصفيةʋالانحرافات لتݏݵيص خصائص العينة والمتغ؈فات الرئ ،

 .المعيارʈة، التكرارات)

 لاختبار الفروض البحثية، مثل تحليل الارتباط :الإحصائيات الاستدلالية (Correlation 

Analysis) لتحديد قوة واتجاه العلاقة ب؈ن المتغ؈فات، وتحليل الانحدار المتعدد (Multiple 

Regression Analysis) تحليل التباينلتحديد العوامل المؤثرة، بالإضافة إ ʄڲ (ANOVA) 

 .للمقارنات ب؈ن اݝݨموعات

: المنݤݮ الكيفي
ً
 :(Qualitative Approach) ثانيا

 دراسة حالة استكشافية :التصميم (Exploratory Case Study) ʏشراࢭȘالمدخل الاس ʄعتمد عڴȖ 

(Foresight Methodology). 

 الأدوات: 

 عينة نوعيةستُجرى مع  :المقابلات المتعمقة شبه المنظمة (Purposive Sampling) ) 20-15من (

 :فردًا، يمثلون 

 ارɢاݝݨال؈ن :خ؄فاء إدارة اݝݵاطر والابت ʏاحث؈ن متم؈قين ࢭȋاديمي؈ن وɠأ. 
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 ادي؈ن سعودي؈ن ناݦݰ؈ن من اݍݨيلʈقادة أعمال ور Z:  عʉقيادة مشار ʏممن لدٱڈم خ؄فة عملية ࢭ

 .ابتɢارʈة عالية اݝݵاطر

 المستوى  صناع سياسات ومسؤول؈ن ʏار (مثل  :رفيڥɢومية ذات العلاقة بالابتɢات اݍݰɺمن اݍݨ

وزارة الاقتصاد والتخطيط، وزارة الاسȘثمار، ɸيئة الشرɠات الناشئة، مدينة الملك عبد العزʈز 

 .للعلوم والتقنية)

 حاضنات ومسرعات الأعمال ʏة شاملة للتحديات الۘܣ تواجه اݍݨيل :ممثڴʈلدٱڈم رؤ Z. 

 فاعليةورش العمل الت (Focus Group Discussions / Workshops): ) تم تنظيمʋورش 3-2س (

ا ࢭɠ ʏل ورشة، من القيادات الشابة واݍݵ؄فاء. سȘستخدم ɸذه الورش 12-8عمل بمشاركة (
ً
ɠمشار (

 PESTLE) ، تحليل بʋست(Scenario Planning) تقنيات اسȘشرافية مثل تحليل السʋنارʈوɸات

Analysis)ت، وتحليل السوا (SWOT Analysis)  ارɢعمق، توليد الأفȊ لاستكشاف التحديات

 .الاس؅فاتيجية، وصياغة المɢونات الأولية للاس؅فاتيجية المق؅فحة

  تحليل اݝݰتوى (Content Analysis):  ةʈر الوطنية والدولية المتعلقة برؤʈللوثائق الرسمية والتقار

ʈر الابتɢار العالمية (مثل مؤشر الابتɢار ، اݍݵطط الاس؅فاتيجية الوطنية للابتɢار، تقار 2030

العالمي)، ودراسات اݍݰالة للشرɠات الناشئة السعودية الناݦݰة أو الفاشلة ࢭʏ التعامل مع 

 .اݝݵاطر

 تم استخدام :تحليل البياناتʋس: 

 ʏالتحليل الموضوڤ (Thematic Analysis):  سية، والتحدياتʋيم الرئɸلتحديد الأنماط، المفا

 .نصوص المقابلات وورش العمل، وتصɴيفɺا ࢭʏ فئات وموضوعات رئʋسية المتكررة من

 تحليل السرد (Narrative Analysis): م القصص والتجارب الܨݵصية لݏݨيلɺلف Z  التعامل مع ʏࢭ

 .اݝݵاطر واتخاذ القرارات الابتɢارʈة، واستخلاص الدروس مٔڈا

 ʏد المستقبڴɺتحليل المش (Horizon Scanning): ات المستقبلية والتقنيات الناشئة لتحديد الɺتوج

 .والسʋنارʈوɸات اݝݰتملة الۘܣ ستؤثر عڴʄ متطلبات قيادة اݝݵاطرة الواعية ࢭʏ المستقبل

   



 

 
11 

: التɢامل ب؈ن المنݤݨ؈ن
ً
 :(Mixed Methods Integration) ثالثا

o تم استخدام نموذج المزجʋس (Mixing)  تم تفس؈فʋمرحلة التفس؈ف والمناقشة. حيث س ʏالنتائج ࢭ

الكمية ࢭʏ ضوء النتائج الكيفية. عڴʄ سȎيل المثال، قد تكشف البيانات الكمية عن وجود علاقة 

عڴʄ اݝݵاطرة، ومن ثم Ȗستخدم المقابلات الكيفية لفɺم  Z إحصائية ب؈ن الدعم المؤسؠۜܣ وقدرة اݍݨيل

 .الكيفية الۘܣ يتم ٭ڈا ɸذا الدعم وأنواعه الفعالة

o تم دمج النتائج من كلاʋم شامل،  سɺتاجات الٔڈائية لتوف؈ف فɴمرحلة المناقشة والاست ʏالمنݤݨ؈ن ࢭ

 .متعدد الأȊعاد للمشɢلة البحثية، ولبناء الاس؅فاتيجية المق؅فحة Ȋشɢل أك؆ف قوة وت؄فيرًا مبɴيًا عڴʄ الأدلة

  :اݝݨتمع وعينة البحث 9.1

وقابلية Ȗعميم نتائج ʇُعد التحديد الدقيق للمجتمع والعينة خطوة حاسمة لضمان موثوقية 

 .الدراسة

 (Population)  مجتمع البحث -1

ࢭʏ المملكة العرȋية  Z اݝݨتمع المسْڈدف لɺذه الدراسة يتɢون من جميع القيادات الشابة من اݍݨيل

السعودية الذين ʇشارɠون أو ʇعملون بفاعلية ࢭʏ مشارʉع الابتɢار ضمن القطاعات اݍݰيوʈة المرتبطة 

 :ʇشمل ɸذا التعرʈف .فطباقتصاد ما Ȋعد الن

 ةʈارɢات ناشئة ابتɠشر ʏون ࢭɠشارʇ رواد الأعمال الشباب الذين أسسوا أو. 

 ةʈرʈالأقسام البحثية والتطو ʏن ࢭʈقادة الفرق والمطور (R&D)  وميةɢات الك؄فى والمؤسسات اݍݰɠللشر

 .الۘܣ تركز عڴʄ الابتɢار

  ع وحاضنات الأعمال، أو برامجʉسرȖ برامج ʏون ࢭɠة للشبابالمشارɺار الوطنية الموجɢالابت. 

 ةʈارɢع ابتʉمشار ʏم دور مباشر ࢭɺمراكز الأبحاث واݍݨامعات ممن ل ʏالشباب العاملون ࢭ. 
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ا 
ً
ɠد حراɺشȖ مختلف المدن السعودية الۘܣ ʏشر ࢭȘنʈذا اݝݨتمع يتم؈ق بالديناميكية والتنوع، وɸ

 .ابتɢارʈًا، مثل الرʈاض، جدة، الظɺران، والمدن اݍݨديدة (مثل نيوم)

 (Sample) عينة البحث -2

نظرًا ݍݱݨم وȖعقيد مجتمع البحث، سʋتم اختيار عيɴت؈ن؛ واحدة للدراسة الكمية والأخرى 

 :لدراسة الكيفية، لضمان اݍݰصول عڴʄ بيانات شاملة وعميقةل

 أ. عينة الدراسة الكمية

 قة الاختيارʈتم استخدام أسلوب العينة العشوائية الطبقية :طرʋس (Stratified Random 

Sampling). معاي؈ف مثل ʄطبقات (شرائح) بناءً عڴ ʄتم تقسيم اݝݨتمع المسْڈدف إڲʋس: 

  اريɢاء  :القطاع الابتɠالتقنية المالية، الܶݰة الرقمية، الطاقة المتجددة، الذ :
ً
مثلا

 .الاصطناڤʏ، التجارة الإلك؅فونية، إݍݸ

 اض، جدة، المنطقة الشرقية، المدن اݍݨديدة :موقع المشروعʈالر :
ً
 .مثلا

 حاضنة  :نوع الانتماء ʏمشارك ࢭ ،ʏة، باحث جامڥʈارɢشركة ابت ʏرائد أعمال، موظف ࢭ :
ً
مثلا

 .أعمال

 ؠۜܣ :المستوى القياديʋق، مطور رئʈمؤسس، مدير فر :
ً
 .مثلا

 ة الدقيقة داخل اݍݨيل :اݍݵصائص الديموغرافيةʈالفئة العمر :
ً
 .، اݍݨɴسZ مثلا

  سية ذاتʋل طبقة لضمان تمثيل جميع الفئات الرئɠ ي منǿل عشواɢشȊ تم اختيار الأفرادʋس

 .الصلة

 تم تحديد ݯݨم العينة المناسب باستخدام معادلات إحصائية معتمدة مثل معادلة  :ݯݨم العينةʋس

، مع الأخذ ࢭʏ الاعتبار ɸامش (Cochran's Formula) أو معادلة ɠوشران (Yamane's Formula) ياماɲي

%). يُتوقع أن ي؅فاوح 5% وɸامش خطأ 95اݍݵطأ ومستوى الثقة المطلوȋ؈ن (عادة ما يɢون مستوى ثقة 

 .مشارك لضمان قوة إحصائية ɠافية وقابلية Ȗعميم النتائج 500إڲʄ  300العينة ب؈ن ݯݨم 
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 ون من اݍݨيل :معاي؈ف الاشتمالɢأن ي Z  ون له دور مباشر وفعال  2012-1997(مواليدɢبًا)، وأن يʈتقر

 .ࢭʏ مشروع ابتɢاري ࢭʏ السعودية

 بعادȘلالأفراد الذين لا تنطبق علٕڈم معاي؈ف اݍݨي :معاي؈ف الاس Z  ة ذاتʈارɢع ابتʉمشار ʏون ࢭɠشارʇ أو لا

 .صلة

 ب. عينة الدراسة الكيفية

 قة الاختيارʈتم استخدام أسلوب العينة القصدية :طرʋس (Purposive Sampling)  لضمان اختيار

أفراد ذوي خ؄فة ومعرفة عميقة بالموضوع. الɺدف ɸو اݍݰصول عڴʄ رؤى غنية ومتعمقة لا مجرد 

 .للتعميمبيانات قابلة 

 ون العينة من  :ݯݨم العينةɢتȘ15س  ʄ20إڲ  ʏمشارك؈ن ࢭ ʄا للمقابلات المتعمقة، بالإضافة إڲ
ً
ɠ2مشار-

ا لɢل ورشة). ɸذا العدد ɠافٍ لتحقيق الȘشبع النظري  12-8ورش عمل (بواقع  3
ً
ɠمشار (Theoretical 

Saturation) ر معلومات أو رؤى جديدةɺللبيانات، حيث لا تظ. 

  وɠن المسْڈدفون المشار: 

  احثونȋاديميون وɠار، سلوكيات الأجيال، أو  :خ؄فاء أɢإدارة اݝݵاطر، الابت ʏمتخصصون ࢭ

 .الاقتصاد السعودي

 ات ناشئة ناݦݰون من اݍݨيلɠرواد أعمال وقادة شر Z:  قيادة اݝݵاطرة ʄروا قدرة عڴɺممن أظ

 .الواعية وصنع القرار المبتكر

 ار (مثل  :توى صناع سياسات ومسؤولون رفيعو المسɢومية ذات العلاقة بالابتɢات اݍݰɺمن اݍݨ

وزارة الاقتصاد والتخطيط، وزارة الاسȘثمار، ɸيئة الشرɠات الناشئة، ɸيئة البحث والتطوʈر 

 .والابتɢار)

 ل مباشر مع القيادات الشابة :مدراء حاضنات ومسرعات الأعمالɢشȊ الذين يتعاملون. 

 ة واݍݵصوصيةʈتم اݍݰصو  :ضمان السرʋن؈فة من جميع المشارك؈ن، مع سȘموافقة خطية مس ʄل عڴ

 .التأكيد عڴʄ سرʈة ɸوʈاٮڈم واستخدام البيانات لأغراض البحث فقط
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 :الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات 10.1

ʇُعد اختيار الأساليب الإحصائية المناسبة جزءًا لا يتجزأ من المنݤݨية البحثية لضمان تحليل دقيق 

أو  SPSSللبيانات الكمية واستخلاص استɴتاجات ܵݰيحة. سʋتم استخدام برامج إحصائية متقدمة مثل 

R  أوStata. 

 (Descriptive Statistics)  الإحصاء الوصفي -1

التحليل إڲʄ تݏݵيص ووصف اݍݵصائص الأساسية للبيانات، مما يوفر فɺمًا ٱڈدف ɸذا النوع من 

 :أوليًا للظواɸر قيد الدراسة. سʋتم استخدام

 ةʈسب المئوɴالتكرارات وال (Frequencies and Percentages):  لوصف اݍݵصائص الديموغرافية

ع الابتɢاري) وتوزʉع للمشارك؈ن (مثل توزʉع اݍݨɴس، الفئات العمرʈة، المستوى التعلي׿ܣ، القطا

 .الاستجابات عڴʄ بنود الاستȎيان

 المتوسطات اݍݰسابية (Means):  ة للمتغ؈فات الكمية (مثل متوسط مستوىʈلقياس ال؇قعة المركز

 .قيادة اݝݵاطرة الواعية)

 ةʈالانحرافات المعيار (Standard Deviations):  ش؈فʇ ت البيانات حول المتوسط، مماȘشȖ لقياس مدى

 .ى تجاɲس أو تباين استجابات المشارك؈نإڲʄ مد

 المدى (Range): ى قيمة للمتغ؈فاتɲلتحديد أقظۜܢ وأد. 

 الوسيط (Median) والمنوال (Mode):  انت البيانات منحرفة أوɠ حال ʏما ࢭɺلاستخدام

 .اسمية/ترتيȎية

 لبيانيةمثل الأعمدة ا :(Frequency Tables and Graphs) اݍݨداول التكرارʈة والرسوم البيانية

(Bar Charts) ةʈوالمدرجات التكرار (Histograms) ودوائر الفط؈فة (Pie Charts)  يǿل مرɢشȊ لعرض البيانات

 .وواܷݳ
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2- ʏالإحصاء الاستدلاڲ  (Inferential Statistics) 

ٱڈدف ɸذا النوع من التحليل إڲʄ اختبار الفروض البحثية، واستخلاص استɴتاجات حول مجتمع 

 .بناءً عڴʄ بيانات العينة، وتحديد العلاقات ب؈ن المتغ؈فاتالدراسة 

 :أ. اختبارات الفروض الأولية والمقارنات

o اختبار ت المستقل (Independent Samples t-test): لمقارنة متوسطات مجموعت؈ن مستقلت؈ن ( ʄعڴ

 .(Z سȎيل المثال، مقارنة مستوى اݝݵاطرة الواعية ب؈ن الذɠور والإناث من اݍݨيل

o تحليل التباين أحادي الاتجاه (One-Way ANOVA):  ʄلمقارنة متوسطات ثلاث مجموعات أو أك؆ف (عڴ

سȎيل المثال، مقارنة مستوى صنع القرار المبتكر ب؈ن فئات مختلفة من اݍݵ؄فة ࢭʏ مشارʉع الابتɢار). 

لتحديد  Tukey HSDأو  LSDمثل  (Post-Hoc Tests) سʋتم استخدام اختبارات المقارنات البعدية

 .الفروق اݍݨوɸرʈة ب؈ن اݝݨموعات إذا أظɺر تحليل التباين وجود فرق معنوي 

 :(Correlation Analysis) ب. تحليل الارتباط

o  معامل ارتباط ب؈فسون (Pearson Correlation Coefficient):  لقياس قوة واتجاه العلاقة اݍݵطية ب؈ن

توى الدعم المؤسؠۜܣ ومستوى قيادة اݝݵاطرة متغ؈فين كمي؈ن (عڴʄ سȎيل المثال، العلاقة ب؈ن مس

 .(p-value) ) ومستوى الدلالة الإحصائية1إڲʄ + 1-الواعية). سʋتم تفس؈ف قيمة المعامل (من 

o معامل ارتباط سب؈فمان (Spearman's Rank Correlation Coefficient):  تم استخدامه كبديلʋس

 .الطبيڥʏ أو ɠانت عڴʄ مقياس ترتيۗܣ لمعامل ب؈فسون إذا ɠانت البيانات لا تȘبع التوزʉع

 :(Multiple Regression Analysis) ج. تحليل الانحدار المتعدد

o  ذا التحليل لتحديد مدى تأث؈ف متغ؈فات مستقلة متعددة (مثل اݍݵصائصɸ تم استخدامʋس

صنع الديموغرافية، عناصر الدعم المؤسؠۜܣ) عڴʄ متغ؈ف تاȊع واحد (مثل قيادة اݝݵاطرة الواعية أو 
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القرار المبتكر). ٱڈدف إڲʄ بناء نموذج يمكنه التɴبؤ بقيمة المتغ؈ف التاȊع بناءً عڴʄ قيم المتغ؈فات 

 .المستقلة

o ةʈتم التحقق من اف؅فاضات الانحدار الضرورʋس، عدم ) سɲالتجا ،ʏمثل اݍݵطية، استقلالية البواࢮ

 .(Multicollinearity - وجود ارتباط ذاȖي ب؈ن المتغ؈فات المستقلة

ʏالاستكشاࡩ ʏد. التحليل العامڴ (Exploratory Factor Analysis - EFA): 

o امنةɢذا التحليل لتقليل عدد المتغ؈فات وتحديد البۚܢ الɸ ستخدمʇ (Factors)  الۘܣ تفسر الارتباطات

البناء للمقايʋس ب؈ن مجموعة من المتغ؈فات الملاحظة (بنود الاستȎيان). ʇساعد ࢭʏ التحقق من صدق 

 .المستخدمة

والنمذجة بالمعادلات  ɸ (Confirmatory Factor Analysis - CFA)ـ. التحليل العامڴʏ التأكيدي

 :(Structural Equation Modeling - SEM) الɺيɢلية

o CFA : ة راܥݵة، للتأكد منʈنماذج نظر ʄندة إڲȘس المستخدمة مسʋانت المقايɠ تم استخدامه إذاʋس

 مدى 
ً
ملاءمة البيانات للنموذج المق؅فح للمفاɸيم (مثل أن مقياس قيادة اݝݵاطرة الواعية يقʋس فعلا

 .المɢونات النظرʈة له)

o SEM : يةȎعلاقات سب ʄامنة واحتواء نموذج الدراسة عڴɢعقيد العلاقات ب؈ن المتغ؈فات الȖ حال ʏࢭ

ɸذه التقنية Ȗسمح  .SEM اممباشرة وغ؈ف مباشرة ب؈ن مفاɸيم متعددة، سʋتم النظر ࢭʏ استخد

 .باختبار النموذج النظري بأكمله ࢭʏ آن واحد، وتقييم جودة المطابقة للبيانات المرصودة

 الدراسات السابقة 11.1

ٮڈدف ɸذه المراجعة النقدية المعمقة للدراسات السابقة إڲʄ توف؈ف فɺم شامل للبحث الأɠادي׿ܣ 

الفجوات المعرفية الۘܣ Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة لسدɸا. سʋتم اݍݰاڲʏ ذي الصلة بموضوع الدراسة، وتحديد 

تنظيم الدراسات ضمن محاور رئʋسية، مع تقديم تحليل نقدي لɢل مٔڈا لȘسليط الضوء عڴʄ مساɸمة 

ʏالبحث اݍݰاڲ.  
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 وخصائصه القيادية والرʈادية Z دراسات حول اݍݨيل -1

عد الدراسات
ُ
Ȗ  ،(حسن، 2024، ) (السطي2023(أحمد (ر،2024ʈيئة التحرɸ) (2025 ( الۘܣ و

نقطة انطلاق أساسية لفɺم سلوكياٮڈم وتوجɺاٮڈم نحو اݝݵاطرة والابتɢار.  Z تناولت خصائص اݍݨيل

حيث  .غالبية ɸذه الدراسات تركز عڴʄ السياق الغرȌي، مما ي؄فز اݍݰاجة إڲʄ سياق عرȌي وسعودي محدد

قدم ɸذه الدراسة الأساس لوصف 
ُ
ومع ذلك، فإن مشɢلة البحث تكمن ࢭʏ أن ɸذه  .Z خصائص اݍݨيلت

رȋط Ȋشɢل ɠافٍ بقدراٮڈم عڴʄ قيادة اݝݵاطرة الواعية وصنع القرار المبتكر ࢭʏ سياق 
ُ
اݍݵصائص لم ت

 محددًا لɺذه القدرات ليȘناسب مع رؤʈة 
ً

المشارʉع الابتɢارʈة، خاصة ࢭʏ البʋئة السعودية الۘܣ تتطلب تأɸيلا

2030. 

 دراسات حول اݝݵاطرة الواعية، إدارة اݝݵاطر ࡩʏ الابتɢار، وصنع القرار تحت عدم اليق؈ن -2

) (بودودة، 2024) (عڴʏ، 2023)  (الأحسن، وطباع، 2023الدراسات (بن داود، و ولد عابد،  هɸذ

وɸما لإدارة اݝݵاطر وصنع القرار، لمفɺومي الأساس النظري  تȘناولت ) 2025) (عكبور، 2024و بلعور، 

ش؈ف إڲʄ أن ɸذا  .لا سيما ࢭʏ البʋئات الۘܣ تȘسم بالغموض والابتɢارمحورʈن أساسي؈ن 
ُ
Ȗ لة البحثɢلكن مش

الفɺم النظري لم ي؅ُفجم إڲʄ اس؅فاتيجيات عملية مُصممة لغرس وتطوʈر الوڤʏ باݝݵاطر ࢭʏ القيادات الشابة، 

سلط ɸذه الدراسات  .مما ي؅فك فجوة ب؈ن المفɺوم النظري والتطبيق العمڴʏ ࢭʏ سياق وطۚܣ محدد
ُ
Ȗ كما

ʏ السياق السعودي. ومع ذلك، فإن مشɢلة البحث تؤكد عڴʄ أن ɸذه الضوء عڴʄ تحديات إدارة اݝݵاطر ࢭ

 ࢭʏ مجال قيادة اݝݵاطرة الواعية ككفاءة قيادية متɢاملة، ولم تركز Ȋشɢل 
ً
 ɠافيا

ً
قدم حلا

ُ
الدراسات لم ت

كشرʈحة سɢانية حيوʈة، أو عڴʄ صياغة اس؅فاتيجية وطنية لمعاݍݨة ɸذه التحديات  Z خاص عڴʄ اݍݨيل

 .ʏ ومستدامȊشɢل اسȘباࢮ

اتيجيات الوطنية للابتɢار والتحول الاقتصادي -3  دراسات حول الاس؅ف

؄فز ɸذه الدراسات (خمقاɲي، 
ُ
) (آل سعود، 2020) (العماري، 2018) (الطيط، والعمري، 2020ت

ش؈ف إڲʄ أن  )2022) (الɺيۘܣ، 2023)  (العمراɲي، 2021
ُ
Ȗ لة البحثɢار. لكن مشɢئة الوطنية للابتʋمية البɸأ

قدم خطة عمل واܷݰة ومُصممة خصيصًا لتطوʈر كفاءة اݝݵاطرة الواعية 
ُ
ɸذه الاس؅فاتيجيات العامة لا ت
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، مما ي؅فك فجوة ب؈ن البɴية التحتية للابتɢار Z وصنع القرار المبتكر عڴʄ المستوى الفردي واݍݨماڤʏ لݏݨيل

ب؈ن ɸذه الدراسات اݍݨɺود المبذولة لدعم الابتɢار ࢭʏ السعودية.  .درات الȎشرʈة اللازمة لقيادتهوالق
ُ
كما ت

ركز بالعمق الɢاࢭʏ عڴʄ بناء القدرات  كما أن
ُ
ش؈ف إڲʄ أن ɸذه اݍݨɺود، عڴʄ أɸميْڈا، قد لا ت

ُ
Ȗ لة البحثɢمش

، مما ʇعۚܣ وجود فجوة ب؈ن Z كر لدى اݍݨيلالسلوكية والمعرفية لقيادة اݝݵاطرة الواعية وصنع القرار المبت

 .الأɸداف الوطنية الطموحة والآليات اݝݰددة لتأɸيل القيادات الȎشرʈة اللازمة لتحقيقɺا

4- ʏا البحث اݍݰاڲɸسدʇ الفجوة البحثية الۘܣ 

ظɺر المراجعة النقدية للدراسات السابقة
ُ
) 2023) (روسكيخ، 2023(الأحسن،  دراسة ɠل من مثل ت

 :وجود فجوة بحثية واܷݰة ومɺمة تتمثل ࢭʏ الآȖي )2025) (عكبور، 2024) (رʈد، 2024الدين، (بࢼܣ 

قيادة اݝݵاطرة "لا توجد دراسات ɠافية تجمع Ȋشɢل متɢامل ب؈ن مفاɸيم  :غياب الرȋط المتɢامل .1

 .بحد ذاته "Z اݍݨيل"و"صنع القرار المبتكر" ࢭʏ سياق  "الواعية

دراسات الۘܣ تȘناول الأجيال أو الابتɢار ۂʏ ࢭʏ سياقات غرȋية، وɸناك معظم ال :نقص السياق الإقلي׿ܣ .2

نقص حاد ࢭʏ الدراسات الۘܣ Ȗعاݍݮ ɸذه المفاɸيم ࢭʏ السياق السعودي المتفرد بمبادراته الاقتصادية 

 ."" والتحول نحو "اقتصاد ما Ȋعد النفط2030الك؄فى كـ "رؤʈة 

ʄ الرغم من وجود دراسات عن إدارة اݝݵاطر أو الابتɢار، عڴ :الافتقار إڲʄ المستوى الاس؅فاتيڋʏ الوطۚܣ .3

 ما تصل إڲʄ مستوى صياغة اس؅فاتيجية وطنية شاملة وموجɺة خصيصًا لتنمية ɸذه 
ً
إلا أٰڈا نادرا

  ).Zاݍݨيل( القدرات القيادية اݝݰددة (اݝݵاطرة الواعية) لدى شرʈحة ديموغرافية معينة

 من الكفا .4
ً
تركز العديد من الدراسات عڴʄ آليات إدارة اݝݵاطر أو دعم  :ءاتال؅فك؈ق عڴʄ الآليات بدلا

الابتɢار (مثل التموʈل، البɴية التحتية)، لكٔڈا تفتقر إڲʄ ال؅فك؈ق عڴʄ تنمية الكفاءات السلوكية 

 .والمعرفية الفردية اللازمة للتعامل مع اݝݵاطر الابتɢارʈة

ناء وتصميم اس؅فاتيجية وطنية مق؅فحة تركز لɺذا، تأȖي ɸذه الدراسة لسد ɸذه الفجوة من خلال ب

ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية من خلال Ȗعزʈز  Ȋ Zشɢل مباشر عڴʄ تمك؈ن القيادات الشابة من اݍݨيل

قدراٮڈم عڴʄ قيادة اݝݵاطرة الواعية وصنع القرار المبتكر، مما يدعم Ȋشɢل مباشر تحقيق مسْڈدفات رؤʈة 
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دام ࢭʏ مرحلة ما Ȋعد النفط. ɸذا النݤݮ المتɢامل، الموجه نحو جيل محدد ࢭʏ بناء اقتصاد متنوع ومست 2030

 .وࢭʏ سياق وطۚܣ محدد، يجعل الدراسة فرʈدة ومبتكرة

 وȖعرʈفاٮڈا الإجرائية دراسةمصطݏݰات ال 12.1

لضمان الوضوح وتوحيد الفɺم للمفاɸيم الرئʋسية المستخدمة ࢭɸ ʏذه الدراسة، سʋتم Ȗعرʈف 

 المصطݏݰات التالية 
ً
 :إجرائيا

 قيادة اݝݵاطرة الواعية (Conscious Risk Leadership):  مɺف ʄبأٰڈا القدرة القيادية عڴ 
ً
عرف إجرائيا

ُ
Ȗ

وتحليل وتقييم اݝݵاطر الɢامنة ࢭʏ البʋئات الابتɢارʈة بوڤɠ ʏامل، مع القدرة عڴʄ اتخاذ قرارات جرʈئة 

دفع ܿݨلة الابتɢار والنمو المستدام.  ومحسوȋة توازن ب؈ن التحديات والفرص اݝݰتملة، وذلك ٭ڈدف

 .Ȗشمل ɸذه القدرة المرونة المعرفية، التفك؈ف النقدي، والتحمل النفؠۜܣ للمخاطر

 صنع القرار المبتكر (Innovative Decision-Making):  بأنه العملية الۘܣ تتضمن تحديد 
ً
ʇُعرف إجرائيا

وفة، واختيار وتنفيذ اݍݵيارات الۘܣ تنطوي المشكلات بطرق غ؈ف تقليدية، توليد حلول جديدة وغ؈ف مأل

عڴʄ درجة من اݝݵاطرة اݝݰسوȋة لتحقيق نتائج غ؈ف مسبوقة أو تحسʋنات جوɸرʈة ࢭʏ مشارʉع 

 .الابتɢار

 ݍݨيل Z (Generation Z):  بًا ب؈ن عاميʈذه الدراسة بالأفراد المولودين تقرɸ ʏࢭ 
ً
 ʇُ1997عرف إجرائيا

  .2012و
ُ
Ȗ ،سۗܣɴاري رغم صغر سٔڈم الɢة لقيادة التحول الابتʈحة الديموغرافية حيوʈذه الشرɸ عت؄ف

ࢭʏ سياقɺم لا يقتصر عڴʄ المناصب الإدارʈة التقليدية  "القيادة"ࢭʏ المملكة. يُدرك البحث أن مفɺوم 

العليا، بل ʇشمل قدرٮڈم الفطرʈة عڴʄ المبادرة وȖشكيل الفرق، القدرة عڴʄ حل المشكلات المعقدة 

୒تحمل اݝݵاطر بتفك؈ف رق׿ܣ و ʄادة الأعمال والاستقلالية، وقدرٮڈم عڴʈم الكب؈ف نحو رɺميل ،ʏبداڤ

ɸم قادة فرق تطوʈر، مؤسسو  .اݝݰسوȋة والمرونة وسرعة التكيف ࢭʏ بʋئات الابتɢار عالية التغ؈ف

شرɠات ناشئة، ومساɸمون رئʋسيون ࢭʏ رسم مسار الابتɢار ضمن القطاعات اݍݨديدة ࢭʏ المملكة، مما 

 لتحقيق أɸداف رؤʈة يجع
ً
 أساسيا

ً
 .ࢭʏ بناء اقتصاد معرࢭʏ 2030لɺم محرɠا
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 ار السعوديɢع الابتʉمشار (Saudi Innovation Projects):  اديةʈع والمبادرات الرʉبالمشار 
ً
عرف إجرائيا

ُ
Ȗ

والبحثية والتطوʈرʈة الۘܣ يتم تنفيذɸا ضمن القطاعات اݍݨديدة والواعدة ࢭʏ المملكة العرȋية 

عد جزءًا من جɺود السعودية
ُ
Ȗإيجاد حلول مبتكرة أو منتجات وخدمات جديدة، و ʄوالۘܣ ٮڈدف إڲ ،

 .التنوʉع الاقتصادي الوطۚܣ

 عد النفطȊ اقتصاد ما (Post-Oil Economy):  يةȋبالتوجه الاقتصادي للمملكة العر 
ً
ʇُعرف إجرائيا

للدخل، والتحول إڲʄ اقتصاد السعودية نحو تقليل الاعتماد عڴʄ عائدات النفط كمصدر رئʋؠۜܣ 

متنوع ʇعتمد عڴʄ الاسȘثمار، الصناعة، التكنولوجيا، واݍݵدمات القائمة عڴʄ المعرفة والابتɢار، وذلك 

 .2030تحقيقًا لأɸداف رؤʈة 

 اس؅فاتيجية وطنية (National Strategy):  مستوى ʄة عڴɺبأٰڈا خطة عمل شاملة وموج 
ً
عرف إجرائيا

ُ
Ȗ

من الأɸداف، المبادئ، المبادرات، والآليات المɴسقة ب؈ن مختلف اݍݨɺات  الدولة، تتضمن مجموعة

اݍݰɢومية واݍݵاصة والأɠاديمية، ٭ڈدف تحقيق أɸداف طوʈلة الأمد تتعلق بتعزʈز قيادة اݝݵاطرة 

 .Z الواعية وصنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل
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  الفصل الثاɲي: الإطار النظري 

  (Risk-Conscious Leadership) واعيةالمبحث الأول: قيادة اݝݵاطرة ال

 التمɺيد 1.1.2

عدُّ قيادة اݝݵاطرة الواعية من المفاɸيم الإدارʈة اݍݰديثة الۘܣ برزت نȘيجة التحولات الديناميكية 
ُ
Ȗ

الۘܣ ʇشɺدɸا العالم المعاصر ࢭʏ بʋئات الأعمال، خاصة تلك الۘܣ تȘسم بالتعقيد وعدم اليق؈ن. فمع ازدياد 

الاقتصادية والتكنولوجية والاجتماعية، أصبح عڴʄ القائد المعاصر أن يمتلك قدرة ݯݨم التحديات 

استȞنائية عڴʄ التعامل مع اݝݵاطر بوڤʏ وتحليل واسȘبصار، Ȋعيدًا عن الاندفاع غ؈ف اݝݰسوب أو التحفظ 

 .المبالغ فيه

ݰسوȋة والإدراك التحليڴʏ، حيث ࢭɸ ʏذا الإطار، تمثل قيادة اݝݵاطرة الواعية منݤݨًا متوازنًا ب؈ن اݍݨرأة اݝ

Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق التوازن ب؈ن اقتناص الفرص وتجنّب اݍݵسائر، وتوظيف المعلومات والمعرفة لتقوʈم 

 .القرارات قبل اتخاذɸا

ࢭʏ السياق السعودي، اكȘسب ɸذا المفɺوم أɸمية خاصة ࢭʏ ظل التحول الوطۚܣ نحو اقتصاد ما 

تركز عڴʄ الابتɢار واݍݨرأة ࢭʏ اتخاذ القرار، مع اݍݰفاظ عڴʄ الانضباط  الۘܣ Ȋ2030عد النفط ورؤʈة المملكة 

ا إدارʈًا يȘناسب مع 
ً
ɠة التحديات. ومن ثم فإن قيادة اݝݵاطرة الواعية تمثل سلوɺمواج ʏࢭ ʏالاس؅فاتيڋ

، الذين يتعاملون مع بʋئة عالية التقنية Z متطلبات اݍݨيل اݍݨديد من القادة والمبدع؈ن، خاصة جيل

 .رʉعة التغ؈فوس

 تحليليًا لفɺم المفɺوم، أȊعاده، أɸميته، وأɸدافه ࢭʏ السياقات الإدارʈة 
ً
وȋذلك، ʇشɢل ɸذا المبحث مدخلا

 .والابتɢارʈة المعاصرة
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 مفɺوم قيادة اݝݵاطرة الواعية 2.1.2

اݝݵاطر إڲʄ قدرة القائد عڴʄ إدراك  Ȗ (Risk-Conscious Leadership)ش؈ف قيادة اݝݵاطرة الواعية

 .والتعامل معɺا Ȋعقلانية وتحليل متوازن، بما يضمن اتخاذ قرارات مدروسة توازن ب؈ن الطموح والتحفظ

القدرة عڴʄ دمج الذɠاء التحليڴʏ واݍݰدس القيادي لتقدير اݝݵاطر و୒دارٮڈا ࢭʏ “بأٰڈا  ʇIgielski (2024)عرّفɺا 

أسلوب قيادة “ Abu Afifa & Nguyen (2023)، بʋنما يراɸا ”عملية اتخاذ القرار ضمن المشارʉع الابتɢارʈة

والمعلومات  يجمع ب؈ن اݍݨرأة والمسؤولية، يقوم عڴʄ اتخاذ قرارات جرʈئة ضمن حدود المعرفة العلمية

 .”المتاحة

المفɺوم باعتباره أحد أنماط القيادة اݍݰديثة الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ  (2024) و تناول بࢼܣ الدين وسعد

تحقيق التوازن ب؈ن اݝݵاطرة واݍݰذر ࢭʏ عملية اتخاذ القرار، مؤكدين أن القائد الواڤʏ باݝݵاطر ɸو الذي 

ا اسȘشرافيًا يمكنه من تقييم النتائج اݝ եالتنفيذ. يمتلك حس ʏݰتملة قبل الشروع ࢭ 

وتختلف قيادة اݝݵاطرة الواعية عن القيادة التقليدية ࢭʏ أٰڈا لا تكتفي بالتخطيط ورد الفعل، بل 

تدمج ب؈ن التحليل الاسȘباࢮʏ والتفك؈ف الإبداڤʏ. فࢼܣ لʋست مجرد استجابة للمخاطر، بل منظور إداري 

 :شامل ʇسڥʄ إڲʄ تحوʈل اݍݵطر إڲʄ فرصة، من خلال

 ية والاقتصادية المؤثرةȁيعاب العوامل البيȘاس. 

 تحليل البيانات والمعلومات المتاحة قبل اتخاذ القرار. 

 بناء ثقافة تنظيمية تتقبل التغي؈ف والمبادرة. 

فقد أبرزوا اݍݨانب التقۚܣ للمفɺوم ࢭʏ سياق البʋئات الرقمية، مش؈فين  Mitsis et al. (2022)أما 

لرقمية ʇشɢل جزءًا أساسيًا من القيادة الواعية، خصوصًا ࢭʏ الأنظمة الذكية الۘܣ إڲʄ أن الوڤʏ باݝݵاطر ا

 .Ȗعتمد عڴʄ تحليل البيانات واتخاذ القرار الذاȖي

 من فكرة "التحكم ࢭRAMANUJAM (2025)  ʏوʈرى 
ً

أن قيادة اݝݵاطرة الواعية تمثل تحولا

ائد محورًا لȘشكيل ثقافة مؤسسية تتعامل مع اݍݵطر" إڲʄ "القيادة من خلال الوڤʏ باݍݵطر"، إذ يصبح الق
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إڲʄ أن القيادة الواعية  Ahmed (2022)عدم اليق؈ن كعنصر بنّاء للتعلم ولʋس كعامل ٮڈديد، كما ʇش؈ف 

ڈا تتطلب من القائد النظر  ا وثيقًا بمفاɸيم القيادة المسؤولة والقيادة المستدامة، ɠوٰ
ً
باݝݵاطر ترتبط ارتباط

 .ڴʄ المدى البعيد، ولʋس فقط ࢭʏ النتائج الآنيةࢭʏ تأث؈ف قراراته ع

 :من ɸذا المنطلق، يمكن تݏݵيص مفɺوم قيادة اݝݵاطرة الواعية بأٰڈا

أسلوب قيادي يقوم عڴʄ إدراك اݝݵاطر وفɺم أȊعادɸا وتحليل عواقّڈا، ٭ڈدف اتخاذ قرارات جرʈئة 

؈ن الطموح والاح؅فاز ضمن بʋئة ديناميكية ومدروسة ȖسȘند إڲʄ المعرفة واݍݵ؄فة، وȖسڥʄ إڲʄ تحقيق التوازن ب

 .تȘسم بالتغ؈ف وعدم اليق؈ن

 أɸمية قيادة اݝݵاطرة الواعية ࡩʏ بʋئات العمل اݍݰديثة 3.1.2

تزداد أɸمية قيادة اݝݵاطرة الواعية ࢭʏ الوقت الراɸن مع Ȗعقّد بʋئات العمل وازدياد معدلات التغ؈ف 

ي يجعل من القرارات الإدارʈة التقليدية غ؈ف ɠافية لمواكبة ݯݨم التقۚܣ والاقتصادي والاجتماڤʏ، الأمر الذ

التحديات. فالمؤسسات اليوم تواجه مشروعات ذات طبيعة عالية اݝݵاطرة، سواء ࢭʏ مجال الابتɢار التقۚܣ، 

أو التحول الرق׿ܣ، أو التوسع ࢭʏ الأسواق غ؈ف المستقرة، ما يفرض ضرورة وجود قادة قادرʈن عڴʄ تحليل 

 .ر والتعامل معɺا بوڤʏ واسȘبصاراݝݵاط

عد ɸذه القيادة إحدى الرɠائز الأساسية لتحقيق التوازن ب؈ن اݍݨرأة ࢭʏ اقتناص الفرص والتحوط 
ُ
Ȗ

من اݍݵسائر اݝݰتملة، وɸو ما يجعلɺا عنصرًا حاسمًا ࢭʏ نجاح المؤسسات المعاصرة، خصوصًا ࢭʏ الاقتصاد 

 .الابتɢار ࢭʏ مرحلة ما Ȋعد النفطالسعودي الذي يتجه نحو تنوʉع مصادر الدخل و 

إڲʄ أن أɸمية قيادة اݝݵاطرة الواعية تɴبع من قدرٮڈا عڴʄ خلق  Saleem & Malik (2022)وʉش؈ف 

بʋئة تنظيمية تقوم عڴʄ السلامة والمسؤولية والوڤʏ اݍݨمڥʏ باݝݵاطر، حيث Ȗساعد ɸذه القيادة ࢭʏ تحس؈ن 

 :ر. وتتجڴɸ ʄذه الأɸمية ࢭʏ النقاط التاليةالأداء المؤسؠۜܣ وȖعزʈز ثقافة التعلم المستم

  :تحس؈ن جودة القرارات الإدارʈة .1
ً
إذ ʇعتمد القائد الواڤʏ باݝݵاطر عڴʄ التحليل العل׿ܣ للبيانات بدلا

 .من الاعتماد عڴʄ اݍݰدس فقط، مما يؤدي إڲʄ قرارات أك؆ف دقة وفاعلية ࢭʏ مواجɺة الظروف المعقدة
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فالقائد الذي يدرك مسبقًا احتمالات الفشل ونطاق  :التقديرتقليل اݍݵسائر الناتجة عن سوء  .2

 .اݝݵاطر يɢون أك؆ف قدرة عڴʄ وضع خطط بديلة واس؅فاتيجيات استجابة مبكرة، مما يقلل أثر الأزمات

القيادة الواعية باݝݵاطر Ȗܨݨع فرق العمل عڴʄ تبادل المعرفة  :Ȗعزʈز ثقافة التعلم المؤسؠۜܣ .3

اݍݵطأ مصدرًا للتعلم ولʋس للوم، وɸو ما ʇسɺم ࢭʏ بناء منظمة مرنة وقادرة  والتجارب السابقة، وȖعت؄ف

 .عڴʄ التكيف

أن أɸمية قيادة اݝݵاطرة الواعية تتجاوز حدود إدارة الأزمات إڲʄ مستوى  Ahmed (2022)وʈرى 

عڴʄ الفɺم القيادة الاس؅فاتيجية، إذ تȘيح ɸذه الممارسة للقادة تبۚܣ رؤʈة اسȘشرافية طوʈلة المدى Ȗعتمد 

العميق للبʋئة الداخلية واݍݵارجية، مما ينعكس إيجابًا عڴʄ السمعة المؤسسية واستدامة الأعمال. وتتܸݳ 

ʏمية من خلال ما يڴɸذه الأɸ: 

القائد الواڤʏ باݝݵاطر لا يتجنب التحديات، بل ʇسڥʄ إڲʄ إدارٮڈا  :تحقيق التوازن ب؈ن الطموح والاح؅فاز .1

 .المرȋحة دون الْڈور أو اݍݵوف المبالغ فيهبذɠاء، فʋسȘثمر ࢭʏ الفرص 

القيادة الواعية باݝݵاطر تخلق ثقافة تمكيɴية تجعل  :تمك؈ن فرق العمل من اتخاذ قرارات ذاتية واعية .2

 .الأفراد قادرʈن عڴʄ اتخاذ قرارات مسؤولة ومدروسة ضمن صلاحياٮڈم

ات العشوائية وتحف؈ق التفك؈ف إذ Ȗسɺم ɸذه القيادة ࢭʏ تقليل القرار  :دعم الاستدامة المؤسسية .3

 .المستقبڴʏ، ما ʇعزز استمرارʈة المؤسسة وقدرٮڈا عڴʄ مواجɺة التغ؈فات المستقبلية

إڲʄ أن المؤسسات الۘܣ تفتقر إڲʄ قيادة واعية باݝݵاطر تميل غالبًا  (2024) وʉش؈ف بࢼܣ الدين وسعد

والأزمات. أما القيادة الواعية باݝݵاطر  إڲʄ ردّ الفعل بدل الفعل الاسȘباࢮʏ، مما يجعلɺا عرضة للتقلبات

ا إدارʈًا ناܷݨًا يقوم عڴʄ المعرفة واݍݨرأة والتحليل المتأɲي، وتكمن أɸميْڈا ࢭʏ أٰڈا ترȋط ب؈ن 
ً
ɠفتُعت؄ف سلو

 .اݍݨانب العقڴʏ والوجداɲي ࢭʏ عملية اتخاذ القرار، بحيث لا ʇُغلب اݍݰذر المفرط ولا الاندفاع العاطفي

 ة اݝݵاطرة الواعيةأɸداف قياد 4.1.2

 ʏتمك؈ن القائد من إدارة المواقف المعقدة والمتغ؈فة بوڤ ʏداف قيادة اݝݵاطرة الواعية ࢭɸتتجسد أ

وتحليل م؅قن، يضمن اتخاذ قرارات مسؤولة Ȗعزز من فعالية الأداء المؤسؠۜܣ وتقلل من آثار اݝݵاطر 
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ڈا تمثل الإ  طار العمڴʏ الذي ي؅ُفجم المفɺوم إڲʄ سلوك اݝݰتملة. وتɴبع أɸمية تحديد ɸذه الأɸداف من ɠوٰ

 .إداري واقڥʇ ʏسɺم ࢭʏ تطوʈر المنظمات وضمان استمرارʈْڈا ࢭʏ بʋئات متقلبة

إڲʄ أن القيادة الواعية باݝݵاطر ٮڈدف أساسًا إڲʄ تطوʈر منݤݮ اس؅فاتيڋIgielski (2024)  ʏوʉش؈ف 

ن القائد للتعامل مع حالات عدم اليق؈ن، يقوم عڴʄ اݍݨمع ب؈ن التفك؈
ّ

ف التحليڴʏ واݍݰدس الإداري، بما يمك

من اتخاذ قرارات متوازنة تحقق القيمة المضافة للمؤسسة دون تجاوز حدود الأمان التنظي׿ܣ. وʈمكن 

 :تفصيل أبرز أɸداف ɸذا النمط القيادي عڴʄ النحو الآȖي

ٱڈدف القائد الواڤʏ باݝݵاطر إڲʄ الوصول إڲʄ نقطة وسط ب؈ن  :تحقيق التوازن ب؈ن الإقدام واݍݰذر .1

اݍݨرأة المفرطة واݍݨمود الإداري. فɺو لا يرفض اݝݵاطرة، بل ʇسڥʄ إڲʄ تحوʈلɺا إڲʄ أداة للنمو والتطور. 

ݳ  ، فإن ɸذا التوازن ʇُعد من أɸم عناصر القيادة الاس؅فاتيجية RAMANUJAM (2025)وكما أوܷ

 .خاذ قرارات مȘسرعة قد تؤدي إڲʄ الفشل، أو متحفظة Ȗعيق الابتɢاراݍݰديثة، إذ يمنع ات

أن أحد الأɸداف اݍݨوɸرʈة  (2024) يرى بࢼܣ الدين وسعد :Ȗعزʈز القدرة عڴʄ اتخاذ القرار الرشيد .2

للقيادة الواعية باݝݵاطر ɸو رفع جودة القرارات التنظيمية ع؄ف تحليل العوامل البيȁية والمعلوماتية 

ي خطوة تنفيذية. فالقائد الواڤʏ لا ʇعتمد عڴʄ اݍݰدس الفردي، بل عڴʄ قاعدة معرفية قبل اتخاذ أ

 .Ȗشمل تحليل البيانات، اسȘشراف النتائج، وتقدير احتمالات النجاح والفشل

إڲʄ أن القيادة الواعية باݝݵاطر  ʇSaleem & Malik (2022)ش؈ف  :تحوʈل اݝݵاطر إڲʄ فرص اس؅فاتيجية .3

ر كمصدر ٮڈديد، بل كمجال للتعلم والابتɢار. ومن ثم فإن الɺدف الرئʋس لɺا ɸو لا تنظر إڲʄ اݍݵط

اسȘثمار المواقف الصعبة لاستخلاص حلول جديدة Ȗعزز من تنافسية المؤسسة. وɸذا يȘسق مع 

الۘܣ Ȗܨݨع عڴʄ اݍݨرأة المدروسة ɠأداة لتحقيق الرʈادة الاقتصادية  2030توجɺات رؤʈة السعودية 

 .اڤʏوالابتɢار الصن

أن أحد أɸم أɸداف القيادة  Ahmed (2022)يؤكد  :بناء ثقافة تنظيمية قائمة عڴʄ الوڤʏ والتحليل .4

الواعية باݝݵاطر ɸو ɲشر ثقافة مؤسسية تتعامل مع اݍݵطر Ȋعقلانية لا بخوف أو اندفاع. 

دي، مما فالمؤسسات الۘܣ تȘبۚܢ ɸذا النݤݮ تخلق بʋئة عمل Ȗܨݨع عڴʄ النقاش المفتوح والتفك؈ف النق

 .يقلل من القرارات الانفعالية وʈزʈد من الوڤʏ اݍݨماڤʏ باݝݵاطر اݝݰتملة
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أن القيادة الواعية باݝݵاطر  Wardman (2022)يرى  :Ȗعزʈز الكفاءة ࢭʏ اسȘباق الأزمات والتعامل معɺا .5

 من الاستجابة، أي توقع اݝݵاطر قبل وقوعɺا ووضع خطط طوارئ ذكية
ً

 ٮڈدف إڲʄ الاسȘباق بدلا

 ʏاستدامة المؤسسات، خصوصًا ࢭ ʏحاسمًا ࢭ 
ً

للتعامل معɺا. وʈضيف أن ɸذه القدرة تمثل عاملا

 .الأزمات الܶݰية أو التقنية الۘܣ تتطلب قرارات سرʉعة ومدروسة ࢭʏ الوقت نفسه

إڲʄ أن أحد أɸداف  ʇAbu Afifa & Nguyen (2023)ش؈ف  :تمك؈ن فرق العمل من اتخاذ قرارات مسؤولة .6

القيادي ɸو نقل الوڤʏ باݝݵاطر إڲʄ المستوʈات التنظيمية الأدɲى، بحيث يصبح ɠل عضو ɸذا النمط 

عزز من اللامركزʈة ࢭʏ اتخاذ 
ُ
Ȗ ذه المشاركةɸ .تقييم اݝݵاطر ضمن نطاق عمله ʄق قادرًا عڴʈالفر ʏࢭ

 .القرار وتخلق روح الانتماء والمسؤولية المش؅فكة

  أȊعاد قيادة اݝݵاطرة الواعية 5.1.2

، Igielski (2024) تحديد أȊعاد قيادة اݝݵاطرة الواعية بالاعتماد عڴʄ ما توصلت إليه دراساتتم 

، حيث اتفقت Saleem & Malik (2022))، و2024، وȋࢼܣ الدين وسعد (Abu Afifa & Nguyen (2023)و

ا فرديًا أو قرارًا ݍݰظيًا، ب
ً
ɠست سلوʋأن القيادة الواعية باݝݵاطر ل ʄذه الدراسات عڴɸ ل منظومة معرفية

ن القائد من التعامل بفعالية مع حالات عدم 
ّ

مك
ُ
وسلوكية تتɢون من مجموعة من الأȊعاد المتɢاملة الۘܣ ت

  .اليق؈ن

 :ʏذا النمط القيادي، وۂɸ رɸعة محاور م؅فابطة تمثل جوȌأر ʏسة ࢭʋعاد الرئȊوقد تم حصر الأ

واجɺة، وتحليل العواقب. وفيما يڴʏ عرض تفصيڴʏ الإدراك باݝݵاطر، اݍݨرأة اݝݰسوȋة، الاسȘباقية ࢭʏ الم

  :لɺذه الأȊعاد

: الإدراك باݝݵاطر
ً

  (Risk Awareness) أولا

ʇُعد الإدراك باݝݵاطر البعد الأساس الذي تنطلق منه جميع أȊعاد القيادة الواعية، إذ يمثل القدرة 

 Saleem & Malik (2022) ط. ʇش؈فعڴʄ فɺم طبيعة اݝݵاطر وتحليلɺا ضمن السياق البيۖܣ والتنظي׿ܣ اݝݰي

إڲʄ أن القائد الواڤɸ ʏو الذي يدرك أن اݝݵاطر لʋست مجرد أحداث طارئة، بل ۂʏ احتمالات يمكن تحليلɺا 

  .وقياسɺا والتɴبؤ ٭ڈا
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وʈتجڴɸ ʄذا الإدراك من خلال قدرة القائد عڴʄ جمع المعلومات وتحليل البيانات، ورȋطɺا بالمتغ؈فات 

  .واق، التكنولوجيا، أو الاتجاɸات الاقتصاديةاݍݵارجية مثل الأس

) أن الإدراك باݝݵاطر ʇعتمد عڴʄ بناء "الوڤʏ المعرࢭʏ اݍݨماڤʏ" داخل 2024وʈرى بࢼܣ الدين وسعد (

المؤسسة، بحيث لا يقتصر عڴʄ القائد وحده، بل ʇشمل جميع العامل؈ن. فɢلما زاد وڤʏ المنظمة باݝݵاطر، 

ɺالتعامل مع ʄا بفعاليةزادت قدرٮڈا عڴ.  

أن الإدراك باݝݵاطر ɸو العنصر الذي يحوّل القائد من مجرد متخذ  Igielski (2024) كما يؤكد

قرار إڲʄ محلل اس؅فاتيڋʏ قادر عڴʄ قراءة التحديات قبل وقوعɺا، ما ʇسمح باتخاذ قرارات اسȘباقية تقلل 

  .من احتمالات الفشل

أن رفع الإدراك باݝݵاطر لدى القادة ʇُعد مطلبًا ) إڲʄ 2021وࢭʏ السياق السعودي، ʇش؈ف آل سعود (

أساسيًا ࢭʏ ظل التحول الاقتصادي نحو مشارʉع غ؈ف نفطية، إذ تحتاج ɸذه المشارʉع إڲʄ قادة مدرك؈ن ݝݵاطر 

  .2030السوق والتموʈل والابتɢار، بما يضمن استدامة النمو وتحقيق مسْڈدفات رؤʈة 

  (Calculated Boldness) ثانيًا: اݍݨرأة اݝݰسوȋة

عت؄ف اݍݨرأة اݝݰسوȋة القلب النابض لقيادة اݝݵاطرة الواعية، فࢼܣ تمثل القدرة عڴʄ اتخاذ 
ُ
Ȗ

ݳ  RAMANUJAM (2025) قرارات جرʈئة Ȋعد تحليل شامل للبيانات والمعطيات، دون اندفاع أو ٮڈور. يوܷ

Ȋعد أن يقيم النتائج اݝݰتملة وʈوازن أن القائد الواڤʏ لا يخآۜܢ اتخاذ قرارات كب؈فة، لكنه لا يفعل ذلك إلا 

  .ب؈ن اݝݵاطر والعوائد

أن اݍݨرأة اݝݰسوȋة لʋست نقيضًا لݏݰذر، بل ۂʏ ܧݨاعة مبɴية عڴAhmed (2022)  ʄ وʈرى 

  .المعرفة، إذ Ȗعتمد عڴʄ الثقة ࢭʏ القدرة التحليلية واݍݵ؄فة ال؅فاكمية ࢭʏ ميدان العمل

مؤشرًا عڴʄ الذɠاء القيادي ࢭʏ البʋئات الابتɢارʈة، لأن  ومن منظور إداري حديث، Ȗعت؄ف ɸذه اݍݨرأة

  .المشروعات الرʈادية لا يمكن أن تنݬݳ من دون استعداد ݝݵاطرات مدروسة
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) ف؈فبطان اݍݨرأة اݝݰسوȋة بروح رʈادة الأعمال، مؤكدَين أن القائد الذي 2024أما بودودة وȋلعور (

مل؈ن عڴʄ التجرʈب والابتɢار دون اݍݵوف من الفشل. كما يمتلك ɸذا النوع من اݍݨرأة ʇستطيع تحف؈ق العا

ݰت دراسة أن اݍݨرأة اݝݰسوȋة ترتبط إيجابًا باستخدام نظم  Abu Afifa & Nguyen (2023) أوܷ

ستخدم البيانات لتقليل مستوى عدم اليق؈ن قبل الإقدام عڴʄ أي خطوة 
ُ
Ȗ دعم القرار، حيث ʏالمعلومات ࢭ

  .تنفيذية

بعد Ȋشɢل خاص ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي الۘܣ تتطلب جرأة ࢭʏ طرح وتتܸݳ أɸمية ɸذا ال

أفɢار جديدة، مع ضبط اݝݵاطر اݝݰتملة. فالقائد الناݦݳ ɸو من يتخذ قرارات اس؅فاتيجية جرʈئة، لكنه 

  .يȎنٕڈا عڴʄ تحليل عل׿ܣ دقيق للمستقبل

ا: الاسȘباقية ࡩʏ المواجɺة
ً
  (Proactive Engagement) ثالث

الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة Ȗعۚܣ أن القائد لا يɴتظر حدوث المشɢلة ليتعامل معɺا، بل ʇسڥʄ إڲʄ التɴبؤ 

إڲʄ أن القادة الذين يتمتعون  Wardman (2022) ٭ڈا ووضع سʋنارʈوɸات للتعامل معɺا قبل وقوعɺا. ʇش؈ف

ڈم يديرون اݍݵطر من موقع بالاسȘباقية يمتلɢون قدرة أعڴʄ عڴʄ التحكم ࢭʏ الأزمات وتقليل آثارɸا، لأٰ

  .المبادرة لا الدفاع

أن ɸذا البعد يجسد جوɸر القيادة الواعية، حيث يتعامل القائد مع اݍݵطر  Igielski (2024) وʈرى 

ب؈ن  Saleem & Malik (2022) باعتباره عملية Ȗعلم مستمرة، ولʋس ٮڈديدًا يجب تفاديه. كما يرȋط

دين أن المؤسسات الۘܣ تȘبۚܢ ɸذا النݤݮ تتم؈ق بمرونة تنظيمية عالية الاسȘباقية وثقافة الوڤʏ المؤسؠۜܣ، مؤك

  .وقدرة عڴʄ الابتɢار ࢭʏ مواجɺة التحديات

ا 2022أما ࢭʏ السياق السعودي، فقد أكد الɺيۘܣ (
ً
) أن الاسȘباقية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر باتت شرط

لذي ʇسڥʄ إڲʄ تنوʉع الاقتصاد أساسيًا ࢭʏ المؤسسات الوطنية الك؄فى مثل صندوق الاسȘثمارات العامة، ا

من خلال الاسȘثمار ࢭʏ قطاعات عالية اݝݵاطر. وʈضيف أن القادة الذين يتمتعون بالاسȘباقية لا يكتفون 

  .بإدارة اݍݵطر، بل يوجɺونه لتحقيق مɢاسب اس؅فاتيجية جديدة
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ة، لأٰڈا تمنع أن الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة تمثل أحد أوجه القيادة المستدام Ahmed (2022) كما يرى 

الأزمات من التفاقم وتوفر وقتًا وموارد للمؤسسة، مما يجعلɺا أك؆ف استقرارًا وقدرة عڴʄ الاستمرار ࢭʏ البʋئات 

  .المتقلبة

اقب   (Consequence Analysis) راȊعًا: تحليل العو

القدرة عڴʇُ ʄعد تحليل العواقب المرحلة الٔڈائية ࢭʏ عملية القيادة الواعية باݝݵاطر، وɸو يمثل 

  .تقييم نتائج القرار وتقدير تأث؈فاته المستقبلية عڴʄ المستوʈات المالية والإدارʈة والاجتماعية

) أن تحليل العواقب لا ʇعۚܣ فقط دراسة النتائج Ȋعد تنفيذ القرار، 2024يؤكد بࢼܣ الدين وسعد (

  .مل مع ɠل سʋنارʈوبل يبدأ قبل اتخاذه، من خلال محاɠاة النتائج اݝݰتملة ووضع خطط للتعا

م  RAMANUJAM (2025) وʈرى  أن القائد الواڤʏ لا يكتفي بالنظر إڲʄ النتائج قص؈فة المدى، بل يُقيِّ

أثر القرار عڴʄ سمعة المؤسسة واستدامْڈا. فɢل قرار يتخذ ࢭʏ بʋئة عالية اݝݵاطر يجب أن يُحلل من زوايا 

  .متعددة: مالية، أخلاقية، تنظيمية، وحۘܢ مجتمعية

فʋش؈ف إڲʄ أن تحليل العواقب ʇعتمد عڴʄ استخدام أدوات تحليل البيانات  Igielski (2024) اأم

المتقدمة والنمذجة الاحتمالية لتقدير الآثار اݝݰتملة للقرارات، مما ʇعزز دقة التɴبؤ وʈقلل اݍݵطأ الȎشري 

  .ࢭʏ اݍݰكم

لقيادة، إذ يجعل القائد أك؆ف أن ɸذا البعد ʇعزز المسؤولية الأخلاقية ࢭʏ ا Ahmed (2022) وʈضيف

وعيًا بتأث؈ف قراراته عڴʄ العامل؈ن واݝݨتمع، وɸو ما يتوافق مع مبادئ القيادة المسؤولة الۘܣ Ȗܨݨعɺا 

  .الاتجاɸات الإدارʈة اݍݰديثة

، مؤكدًا 2030) ب؈ن تحليل العواقب ونجاح مشارʉع رؤʈة 2020وࢭʏ السياق اݝݰڴʏ، يرȋط العماري (

المدى و୒دارة اݝݵاطر المستقبلية ɸما العنصران اݍݰاسمان لضمان نجاح المشارʉع أن التخطيط طوʈل 

  .الوطنية الك؄فى مثل نيوم والقدية
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ومن ثم فإن تحليل العواقب لا يمثل مجرد عملية محاسبة لاحقة، بل أداة اس؅فاتيجية لصناعة 

  .قرارات مدروسة ومتماسكة مع أɸداف التنمية المستدامة

، يمكن القول إن أȊعاد قيادة اݝݵاطرة الواعية الأرȌعة (الإدراك باݝݵاطر، اݍݨرأة من خلال ما سبق

ʏامڴɢل تɢشȊ عملȖ ل منظومة م؅فابطة
ّ
ɢشȖ (ة، تحليل العواقبɺالمواج ʏباقية ࢭȘة، الاسȋاݝݰسو.  

 فالإدراك باݝݵاطر يزوّد القائد بالرؤʈة، واݍݨرأة اݝݰسوȋة تمنحه الܨݨاعة، والاسȘباقية ٮڈيئه

  .للمبادرة، بʋنما تحليل العواقب يضمن اتزان قراراته واستدامْڈا

  إٰڈا قيادة تفكر Ȋعقل المستقبل، وتتحرك بوڤʏ اݍݰاضر، وتتعلم من احتمالات اݍݵطر قبل وقوعه.
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ࡩʏ مشارʉع الابتɢار السعودي ما  Z المبحث الثاɲي: صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

 Ȋعد النفط

 تمɺيد 1.2.2

المؤسسات السعودية ࢭʏ مرحلة ما Ȋعد النفط تحديًا يتمثل ࢭʏ إعادة صياغة نموذج صنع تواجه 

 بالتحولات التقنية والاجتماعية
ً

وࢭʏ  .القرار داخل بʋئات العمل، بحيث يصبح أك؆ف ابتɢارًا ومرونة واتصالا

والعامل؈ن الذين يمتلɢون ) نموذجًا فرʈدًا من القادة 2010و 1995(المولود ب؈ن  ɸ Zذا السياق، ي؄ُفز جيل

 .عقلية رقمية، وحسًا رʈاديًا، واستعدادًا فطرʈًا للتجرʈب واݝݨازفة المدروسة

إن دمج ɸذا اݍݨيل ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي ʇشɢل رك؈قة أساسية لتحقيق أɸداف رؤʈة المملكة 

الشباب من متلق؈ن للوظائف ، الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ بناء اقتصاد قائم عڴʄ المعرفة والتكنولوجيا، وتحوʈل 2030

 .إڲʄ صُنّاع للتغي؈ف والابتɢار

إڲʄ أن  **(Al-Qahtani, 2022)**و (Kolesova & Melikhov, 2023)وȖش؈ف دراسات حديثة مثل 

يتم؈ق Ȋسرعة التكيف مع التقنيات اݍݰديثة، والانفتاح عڴʄ الأفɢار اݍݨديدة، والاعتماد عڴZ  ʄ اݍݨيل

لذɠي ࢭʏ قراراته، مما يجعل منه نموذجًا للقيادة المستقبلية ࢭʏ البʋئات المعقدة البيانات الܸݵمة والتحليل ا

 .عالية اݝݵاطر

ومع ذلك، فإن ɸذا اݍݨيل يحتاج إڲʄ نماذج قيادية واعية باݝݵاطر تدعمه ࢭʏ اتخاذ قرارات مبتكرة 

ݵاطرة الواعية وصنع دون الوقوع ࢭʏ قرارات مْڈورة أو غ؈ف مدروسة، وɸو ما يجعل العلاقة ب؈ن قيادة اݝ

  .القرار المبتكر علاقة تفاعلية ومحورʈة ࢭʏ المشارʉع السعودية المستقبلية

 مفɺوم صنع القرار المبتكر 2.2.2

إڲʄ أن صنع القرار المبتكر ɸو عملية معرفية و୒بداعية يتم فٕڈا  ʇTidd & Bessant (2021)ش؈ف 

نظيمية، مسȘندة إڲʄ التفك؈ف التصمي׿ܣ والتحليل اختيار بدائل جديدة وغ؈ف تقليدية ݍݰل المشكلات الت
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ʏالمستقبڴ. 

إعادة Ȗشكيل أدوات التفك؈ف الإداري لتوليد خيارات «الابتɢار ࢭʏ القرار بأنه  Schumpeter (2019)وʉُعرّف 

 .«غ؈ف مسبوقة قادرة عڴʄ خلق قيمة مضافة

السعودي يمثل مزʈجًا ب؈ن ف؈فى أن صنع القرار المبتكر ࢭʏ السياق  Al-Qahtani (2022)أما 

التحليل العل׿ܣ للبيانات وȋ؈ن اݍݨرأة الفكرʈة ࢭʏ اق؅فاح حلول غ؈ف تقليدية تتماءۜܢ مع متطلبات الاقتصاد 

 .الرق׿ܣ

وʉُعد صنع القرار المبتكر أك؆ف من مجرد عملية إدارʈة، بل ɸو سلوك تنظي׿ܣ قائم عڴʄ الإبداع 

وليد الأفɢار وتحليلɺا، مما يɴتج عنه قرارات ذات أثر اس؅فاتيڋʏ اݍݨماڤʏ، حيث يتعاون القادة والفرق عڴʄ ت

 .طوʈل المدى

 :أن صنع القرار المبتكر ʇعتمد عڴʄ ثلاثة أرɠان Gumusluoglu & Ilsev (2020)وʈؤكد 

 .المرونة المعرفية ࢭʏ التفك؈ف .1

 .الاستقلالية ࢭʏ اݍݰكم Ȋعيدًا عن القيود الب؈فوقراطية .2

 .واݝݵاطر كجزء من العملية الابتɢارʈة نفسɺاالقدرة عڴʄ إدارة الغموض  .3

 :ࢭʏ ضوء ذلك، يمكن Ȗعرʈف صنع القرار المبتكر ࢭɸ ʏذه الدراسة بأنه

“ ،ʏالمعرفة الرقمية والتحليل المستقبڴ ʄعتمد عڴȖ توليد واختيار قرارات غ؈ف تقليدية ʄالقدرة عڴ

 ”.ما Ȋعد النفط ٭ڈدف تحقيق م؈قة تنافسية واستدامة ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي

 أɸمية صنع القرار المبتكر 3.2.2

 ʏار المؤسؠۜܣ والاقتصادي ࢭɢسة للابتʋات الرئɠونه أحد اݝݰرɠ ʏمية صنع القرار المبتكر ࢭɸأ ʄتتجڴ

 .القرن اݍݰادي والعشرʈن
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إڲʄ أن المؤسسات الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ صنع القرار المبتكر تحقق  (Tidd & Bessant, 2021)وʉش؈ف 

ا تقليدية ࢭʏ اتخاذ القرار40أعڴʄ بɴسبة  معدلات نجاح
ً
 .% ࢭʏ مشروعاٮڈا مقارنة بالمؤسسات الۘܣ تȘبع أنماط

وࢭʏ البʋئة السعودية، تتضاعف أɸمية ɸذا المفɺوم ࢭʏ ظل التوجه نحو تنوʉع الاقتصاد وتطوʈر قطاعات 

  .جديدة مثل الذɠاء الاصطناڤʏ، والطاقة المتجددة، والتكنولوجيا اݍݰيوʈة

 :أن أɸمية صنع القرار المبتكر تتجسد ࢭʏ النقاط الآتية (Al-Qahtani, 2022)وʈرى 

 .تحقيق التكيف السرʉع مع التغ؈فات التقنية والاقتصادية ࢭʏ سوق العمل السعودي .1

 .Ȗ2030عزʈز ثقافة التجرʈب والبحث عن حلول جديدة تتماءۜܢ مع طموحات رؤʈة  .2

 .اكɺم ࢭʏ قرارات مؤثرةمن خلال إشر  Z تحف؈ق القدرات القيادية لدى جيل .3

يتعامل مع المعلومات بطرʈقة تحليلية  Z إڲʄ أن اݍݨيل (Kolesova & Melikhov, 2023)كما ʇش؈ف 

فورʈة، حيث ʇعتمد عڴʄ الذɠاء الاصطناڤʏ وتحليل البيانات لاتخاذ قرارات دقيقة وسرʉعة. وɸذا النمط 

 .بتɢار والاسȘثمار ࢭʏ العقول الشابةيɴܦݨم تمامًا مع متطلبات الاقتصاد السعودي القائم عڴʄ الا 

أن صنع القرار المبتكر لا ʇُعد رفاɸية فكرʈة، بل ɸو ضرورة اس؅فاتيجية  (Drucker, 2017)وʈرى 

ࢭʏ عالم تȘسارع فيه التغ؈فات التقنية والاجتماعية. فالمؤسسات الۘܣ لا تȘبۚܢ أسلوȋًا مبتكرًا ࢭʏ القرار ٮُڈدد 

ʏالأسواق الديناميكية مثل السوق السعودي بفقدان تنافسيْڈا، خصوصًا ࢭ. 

 أɸداف صنع القرار المبتكر 4.2.2

 .ٱڈدف صنع القرار المبتكر إڲʄ تطوʈر بʋئة تنظيمية ȖسȘند إڲʄ التحليل، التɴبؤ، واݝݨازفة اݝݰسوȋة

بقدرٮڈا إڲʄ أن المؤسسات الۘܣ Ȗعتمد عڴɸ ʄذا النمط من القرار تتم؈ق  Gumusluoglu & Ilsev (2020)وʉش؈ف 

ʄعڴ: 

 .إنتاج حلول مبتكرة للمشكلات المعقدة من خلال التفك؈ف المتنوع .1

 .زʈادة القدرة التنافسية ع؄ف استغلال الفرص الɢامنة ࢭʏ بʋئة عدم اليق؈ن .2

 .تحف؈ق التعاون الداخڴʏ ب؈ن الأجيال العاملة داخل المؤسسة .3
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 :السياق السعودي Ȗشمل ف؈فى أن أɸداف صنع القرار المبتكر ࢭʏ (Al-Qahtani, 2022)أما 

 ار والبياناتɢالابت ʄتحقيق التم؈ق المؤسؠۜܣ المستدام من خلال اتخاذ قرارات قائمة عڴ. 

 تمك؈ن اݍݨيل Z ع مستقبلية باستخدام أدوات رقمية وتقنيات تحليلية متقدمةʉمن قيادة مشار. 

 قرارات ʄل المعرفة إڲʈعملية قابلة للتنفيذ تحس؈ن جودة السياسات والإجراءات التنظيمية ع؄ف تحو. 

أن صنع القرار المبتكر ٱڈدف إڲʄ دمج الإبداع  (Kolesova & Melikhov, 2023)كما يضيف 

 ʏالتنوع المعرࢭ ʄعتمد عڴȖ بحيث يصبح القرار نتاجًا لمشاركة جماعية ،ʏالفردي بالمنطق اݍݨماڤ

ʏوالتكنولوڊ. 

 Z أȊعاد صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل 5.2.2

 Tidd & BessantاسȘنادًا إڲʄ ما ورد ࢭʏ دراسات  Ȋ Zعاد صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيلتم تحديد أ

 Kolesova & Melikhov (2023)، وAhmed (2022)، وGumusluoglu & Ilsev (2020)، و(2021)
ً
، إضافة

 .(2024) والسطي وأبو اݍݵ؈ف (2023) إڲʄ دراسات عرȋية مثل أحمد

ا جديدة ࢭʏ صنع  Z اݍݨيلȖش؈ف ɸذه الدراسات إڲʄ أن 
ً
يتم؈ق بخصائص فكرʈة وتقنية تفرض أنماط

 ،ʏالتفك؈ف التحليڴ ʄعتمد عڴʇ ارًاɢالقرار، تتجاوز الأساليب الب؈فوقراطية التقليدية نحو نݤݮ أك؆ف ابت

 .التجرʈب، والتعاون الرق׿ܣ

سة محاور ومن خلال تحليل الأدبيات، تم حصر الأȊعاد الرئʋسة لصنع القرار المبتكر ࢭʏ خم

ʏية، المرونة المعرفية، والتعاون  :م؅فابطة ۂȎʈاستخدام البيانات الذكية، اݍݨرأة التجر ،ʏالتحليل الإبداڤ

  :وفيما يڴʏ عرض تفصيڴʏ لɺذه الأȊعاد .الرق׿ܣ

ʏالتحليل الإبداڤ :
ً

 (Creative Analysis) أولا

التحليڴʏ المنطقي والإبداڤʏ اݍݰد؟ۜܣ لإنتاج يُقصد بالتحليل الإبداڤʏ القدرة عڴʄ المزج ب؈ن التفك؈ف 

  .قرارات غ؈ف تقليدية
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إڲʄ أن التحليل الإبداڤʏ ٱڈدف إڲʄ تحوʈل المعطيات اݍݨامدة إڲTidd & Bessant (2021)  ʄوʉش؈ف 

 .رؤى جديدة تفتح مجالات ابتɢار غ؈ف مسبوقة

 التفك؈ف التصمي׿ܣأن ɸذا البعد يقوم عڴʄ توظيف أدوات  Gumusluoglu & Ilsev (2020)وʈرى 

(Design Thinking) لتحليل المشكلات بطرق متحررة من القوالب التنظيمية ʏار التحليڴɢوالابت.  

يمتلك بطبيعته مɺارات تحليلية معززة باݍݵيال الرق׿ܣ، إذ يجمع  Z أن اݍݨيل (2023) وʈؤكد أحمد

كما أن ɸذا اݍݨيل يتعامل  .بطرق مرنةب؈ن اݍݰس الإبداڤʏ ࢭʏ التفك؈ف والقدرة عڴʄ تفس؈ف البيانات المعقدة 

 .مع المعلومات بوصفɺا "مادة خام" لبناء حلول جديدة، لا مجرد مدخلات لقرارات روتيɴية

وࢭʏ السياق السعودي، يكȘسب التحليل الإبداڤʏ أɸمية خاصة ࢭʏ مشارʉع الابتɢار ما Ȋعد النفط 

 خلا
ً

ا لتحديات الطاقة والتقنية والاقتصاد المعرࢭʏالۘܣ تتطلب فɺمًا جديدًا للفرص الاسȘثمارʈة، وتحليلا
ً
  .ق

 (Smart Data Utilization) ثانيًا: استخدام البيانات الذكية

 ʇُ Zعد استخدام البيانات الذكية أحد اݝݰرɠات الرئʋسة لصنع القرار المبتكر، إذ ʇعتمد اݍݨيل

وʉش؈ف  .جديدة تدعم اتخاذ القرارعڴʄ تحليل البيانات الܸݵمة والذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ استɴتاج أنماط 

Kolesova & Melikhov (2023)  من 
ً
إڲʄ أن ɸذا اݍݨيل يُفضّل القرارات القائمة عڴʄ الدليل الرق׿ܣ بدلا

 .اݍݰدس أو السلطة الإدارʈة

 من صنع القرار اݍݰد؟ۜܣ إڲAhmed (2022)  ʄوʈرى 
ً

أن الاعتماد عڴʄ البيانات الذكية يُمثل انتقالا

  .عڴʄ التحليل التɴبؤي القرار القائم 

أن القيادة اݍݰديثة لا يمكن أن تنݬݳ دون استخدام أدوات التحليل  Igielski (2024)كما يؤكد 

إڲʄ  (2020) أما ࢭʏ البʋئة السعودية، فʋش؈ف العماري  .الرق׿ܣ ࢭʏ تقوʈم البدائل وتقدير اݝݵاطر المستقبلية

البيانات، مما يجعل استخدام التحليلات الذكية ࢭȖ ʏسȘند إڲʄ التحول نحو اقتصاد  2030أن رؤʈة المملكة 

 .القرار عنصرًا أساسيًا ࢭʏ نجاح مشارʉع الابتɢار
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عڴʄ استخدام منصات الذɠاء  Z ومن الناحية العملية، ي؅ُفجم ɸذا البعد إڲʄ قدرة اݍݨيل

 .والتنظيمية الاصطناڤʏ، وتقنيات التعلم الآڲʏ، ولوحات البيانات التفاعلية لدعم قراراٮڈم الميدانية

ا: اݍݨرأة التجرȎʈية
ً
 (Experimental Boldness) ثالث

تمثل اݍݨرأة التجرȎʈية الاستعداد لتجرȋة أفɢار جديدة وممارسات غ؈ف تقليدية ٭ڈدف تحقيق 

أن المؤسسات  Gumusluoglu & Ilsev (2020)وʈؤكد  .نتائج مبتكرة، حۘܢ مع وجود احتمالية للفشل اݍݨزǿي

 .من قادٮڈا اݍݨرأة ࢭʏ التجرʈب باعتبارɸا وسيلة لاكȘشاف اݍݰلول اݍݵلاقةالابتɢارʈة تتطلب 

” اتخاذ القرار الآمن“أن اݍݨرأة التجرȎʈية Ȗعكس التحول من ثقافة  RAMANUJAM (2025)وʈرى 

 ʄاݝݰاولة واݍݵطأ واستخلاص الدروس”اتخاذ القرار المتعلم“إڲ ʄأي القرار الذي يُبۚܢ عڴ ،.  

 فطرʈًا للتجرʈب السرʉع، حيث يتعامل مع الفشل  Z إڲʄ أن اݍݨيل (2023) وʉش؈ف أحمد
ً

يمتلك ميلا

وࢭʏ المشارʉع السعودية اݍݰديثة، Ȗعت؄ف اݍݨرأة التجرȎʈية عنصرًا  .كجزء من عملية التعلم ولʋس ٰڈاية لɺا

الشباب حاسمًا ࢭʏ المبادرات الرʈادية مثل مشروع نيوم ومشروع البحر الأحمر، حيث يتم Ȗܨݨيع العامل؈ن 

  .عڴʄ الابتɢار دون خوف من اݍݵطأ، ما يخلق بʋئة خصبة لصنع قرارات استȞنائية

أن اݍݨرأة التجرȎʈية ترتبط أيضًا بالقدرة عڴʄ إدارة اݝݵاطر الذكية،  Wardman (2022)وʈؤكد 

قيادة “ بحيث يوازن صاɲع القرار ب؈ن الإقدام والوڤʏ باݝݵاطر، وɸو ما ʇعكس التɢامل ب؈ن ɸذا البعد وȋ؈ن

 .”اݝݵاطرة الواعية

 (Cognitive Flexibility) راȊعًا: المرونة المعرفية

المرونة المعرفية ۂʏ القدرة عڴȖ ʄعديل أنماط التفك؈ف Ȋسرعة وفقًا لتغ؈ف الظروف والمعلومات 

 .المتاحة
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Ȋسɺولة إڲʄ أن صاɲع القرار المبتكر لا يل؅قم بمسار واحد، بل يɴتقل  ʇTidd & Bessant (2021)ش؈ف 

ف؈فبطان  Kolesova & Melikhov (2023)أما  .ب؈ن الأساليب التحليلية والإبداعية وفقًا لطبيعة الموقف

 .المرونة المعرفية بالقدرة عڴʄ التعامل مع الغموض والتناقضات ࢭʏ بʋئة العمل اݍݰديثة

ࢭʏ بʋئة رقمية يتم؈ق بمرونة فكرʈة ناتجة عن ɲشأته  Z أن اݍݨيل (2024) وʈرى السطي وأبو اݍݵ؈ف

 للتنوع والابتɢار ࢭʏ اتخاذ القرار
ً
ݳ ɸيئة التحرʈر .متغ؈فة باستمرار، مما يجعله أك؆ف تقبلا  (2025) كما توܷ

أن ɸذا اݍݨيل يتعامل مع المواقف المعقدة بطرʈقة شبكية متعددة الأȊعاد، حيث يرȋط ب؈ن مصادر مختلفة 

 .للمعلومات قبل إصدار اݍݰكم الٔڈاǿي

السعودي، تمثل المرونة المعرفية سمة ضرورʈة لصناع القرار ࢭʏ المشارʉع الوطنية وࢭʏ السياق 

  .المتغ؈فة باستمرار، الۘܣ تتطلب تفك؈فًا متجددًا واستعدادًا لتعديل المسار وفق المتغ؈فات اݝݰلية والعالمية

 (Digital Collaboration) خامسًا: التعاون الرق׿ܣ

دث ࢭʏ صنع القرار المبتكر، إذ يقوم عڴʄ استخدام المنصات الرقمية ʇُعد التعاون الرق׿ܣ البعد الأح

 & Davidavicieneوʉش؈ف  .والتقنيات التعاونية لتبادل الأفɢار واتخاذ قرارات جماعية قائمة عڴʄ المشاركة

Al Majzoub (2022) عمل فٕڈا اݍݨيلʇ أن الفرق الاف؅فاضية الۘܣ ʄإڲ Z  الأدوات ʄل كب؈ف عڴɢشȊ عتمدȖ

 .الرقمية ࢭʏ التɴسيق والتحليل وصنع القرار، مما يقلل من التأخ؈ف وʈزʈد من الشفافية

أن التعاون الرق׿ܣ ʇعزز الإبداع اݍݨماڤʏ لأنه يȘُيح مشاركة واسعة للمعلومات  (2023) وʈرى أحمد

النفط،  وࢭʏ المشارʉع السعودية ما Ȋعد .والتجارب، وʉسمح بإجراء مناقشات فورʈة وȖغذية راجعة مستمرة

يمثل التعاون الرق׿ܣ أساسًا لبناء فرق ابتɢار متɢاملة تتواصل ع؄ف اݍݰدود اݍݨغرافية باستخدام أنظمة 

  .ذɠاء اصطناڤʏ ولوحات متاȊعة رقمية

أن التعاون الرق׿ܣ لا ʇُسɺم فقط ࢭʏ اتخاذ قرارات أسرع، بل يرفع أيضًا  Ahmed (2022)وʈؤكد 

رجات تحليل جماڤʏ متعدد التخصصات، ʇعكس تنوع اݍݵلفيات من جودة القرار، لأنه ʇعتمد عڴʄ مخ

 .الفكرʈة للأفراد
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 ࡩʏ ضوء مشارʉع الابتɢار السعودي ما Ȋعد النفط Z صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل 6.2.2

ࢭʏ ضوء التحولات الاقتصادية الك؄فى الۘܣ Ȗشɺدɸا المملكة، بات من الضروري تطوʈر نموذج 

 .مع فلسفة الاقتصاد المعرࢭʏ والتنمية المستدامةجديد لصنع القرار يȘناسب 

إڲʄ أن حقبة ما Ȋعد النفط ࢭʏ السعودية Ȗستلزم Ȗعزʈز قدرات  ʇ (2018)ش؈ف الطيط والعمري 

 وʈرى آل سعود .اݍݨيل الشاب عڴʄ الابتɢار واتخاذ قرارات قائمة عڴʄ المعرفة لا عڴʄ الموارد التقليدية

وذا لاين ʇعتمد عڴʄ تمك؈ن الشباب من ممارسة أدوار قيادية قائمة عڴʄ  أن نجاح مشارʉع مثل نيوم (2021)

 .التفك؈ف الابتɢاري واݝݵاطرة الواعية

أن المؤسسات السعودية Ȗسڥʄ إڲʄ خلق بʋئة Ȗܨݨع عڴʄ اتخاذ قرارات مبɴية  (2022) وʈؤكد الɺيۘܣ

 .Z الۘܣ تتوافق مع خصائص اݍݨيلعڴʄ البيانات الذكية والاسȘباقية ࢭʏ التɴبؤ باݝݵاطر، وۂʏ نفس القيم 

إڲʄ أن مستقبل ما Ȋعد النفط سيُقاس بقدرة اݍݨيل اݍݨديد عڴʄ تحوʈل المعرفة  (2024) كما ʇش؈ف رʈد

 .الرقمية إڲʄ قرارات اس؅فاتيجية تحقق قيمة اقتصادية واستدامة بيȁية ࢭʏ آنٍ واحد

ࢭʏ المشارʉع السعودية  Z وȋناءً عڴʄ ذلك، يمكن القول إن صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

 :المستقبلية يمثل الرك؈قة الفكرʈة للتحول الوطۚܣ، إذ يجمع ب؈ن

 ية الۘܣ تدفع نحو التجديدȎʈاݍݨرأة التجر. 

 فرص ʄالذي يحول التحديات إڲ ʏالتحليل الإبداڤ. 

 ʏار اݍݨماڤɢعزز المشاركة والابتʇ التعاون الرق׿ܣ الذي. 

  ن
ّ

مك
ُ
 .القائد من مواكبة التغي؈فالمرونة المعرفية الۘܣ ت

 ʏباݝݵاطر الذي يضبط الإقدام بالتفك؈ف الاس؅فاتيڋ ʏالوڤ. 

 ʏثمار ࢭȘعۚܣ الاسʇ عد النفطȊ ع ماʉمشار ʏذا اݍݨيل من ممارسة صنع القرار المبتكر ࢭɸ إن تمك؈ن

النمو، الذɠاء اݍݨمڥʏ الوطۚܣ، وتحوʈل الطاقات الشابة إڲʄ منظومات تفك؈ف قادرة عڴʄ تحقيق استدامة 

 .وȖعزʈز مɢانة المملكة كمركز عالمي للابتɢار والقيادة المستقبلية
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 الفصل الثالث: منݤݨية الدراسة

 منݤݮ الدراسة 1.3

نظرًا لطبيعة مشɢلة الدراسة الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تحليل العلاقة التأث؈فية ب؈ن قيادة اݝݵاطرة الواعية 

، ɠونه (Descriptive–Analytical Method) التحليڴʏوصنع القرار المبتكر، تم اعتماد المنݤݮ الوصفي 

الأɲسب لدراسة الظواɸر الإدارʈة والسلوكية ࢭʏ بʋئْڈا الواقعية، ولأنه يȘيح تحليل الظواɸر كما ۂʏ، ثم 

 .تفس؈ف العلاقات بئڈا اسȘنادًا إڲʄ البيانات الميدانية

ديثة الۘܣ تبحث ࢭʏ أنماط القيادة، وʉُستخدم ɸذا المنݤݮ عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ الدراسات الإدارʈة اݍݰ

السلوك التنظي׿ܣ، واتخاذ القرار ، إذ يȘيح الرȋط ب؈ن النظرʈة والتطبيق وتحليل اتجاɸات الأفراد نحو 

 .المتغ؈فات محل البحث

 مجتمع الدراسة 2.3

العامل؈ن أو  Zيتɢون مجتمع الدراسة من جميع الأفراد المنتم؈ن إڲʄ الفئة العمرʈة اݍݵاصة بجيل 

المشارك؈ن ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودية التاȊعة لݏݨɺات اݍݰɢومية وشبه اݍݰɢومية، مثل: وزارة الاقتصاد 

يمثل ɸذا  .والتخطيط، وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات، ومؤسسة مسك، وɸيئة الابتɢار والتقنية

يكية تتماءۜܢ مع توجɺات رؤʈة اݝݨتمع الفئة المسْڈدفة الۘܣ تمارس صنع القرار ࢭʏ بʋئات ابتɢارʈة دينام

 .2030المملكة 

، يُقدّر عدد العامل؈ن (2024) وȋحسب الإحصاءات الصادرة عن الɺيئة العامة للإحصاء السعودية

وموظفة ࢭʏ  موظف 1,250,000بحواڲZ  ʏ سنة) وۂʏ الفئة الۘܣ تمثل جيل 30–22من الفئة العمرʈة ب؈ن (

الأعمال داخل المملكة، مما يجعلɺم مجتمعًا ܷݵمًا وملائمًا لإجراء القطاعات التقنية والإبداعية ورʈادة 

  .الدراسة التطبيقية

ونظرًا لاȖساع ɸذا اݝݨتمع وصعوȋة حصره Ȋشɢل ɠامل، تم الݏݨوء إڲʄ اختيار عينة ممثلة له وفق 

ʏمنݤݮ عل׿ܣ كما يڴ. 
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 عينة الدراسة 3.3

Ȏسيط، نظرًا لتجاɲس خصائص اݝݨتمع تم تحديد عينة الدراسة باستخدام الأسلوب العشواǿي ال

 230بلغ ݯݨم العينة الٔڈائية  .المسْڈدف من حيث الفئة العمرʈة، ونوعية العمل ࢭʏ بʋئات ابتɢارʈة رقمية

ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودية، سواء ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي أو ࢭʏ الشرɠات  Z مفردة تمثل العامل؈ن من جيل

 .مɴشآت، نيوم، ذا لاين، ومسك للابتɢار :الوطنية مثلالناشئة التاȊعة للمبادرات 

اسȘبانة  212اسȘبانة إلك؅فونية ع؄ف المنصات الرسمية وال؄فيد الم۶ܣ، واستُعيد مٔڈا  230تم توزʉع 

، وۂɲ ʏسبة مرتفعة Ȗعكس اɸتمام المشارك؈ن %92.1صاݍݰة للتحليل الإحصاǿي بɴسبة استجابة بلغت 

 .عɺم العمڴʏبموضوع البحث وملاءمته لواق

  أداة الدراسة 4.3

 :تضمنت الاسȘبانة ثلاثة أقسام رئʋسية

افية  القسم الأول: البيانات الديموغر

شمل معلومات أساسية عن المبحوث؈ن (النوع، العمر، المستوى التعلي׿ܣ، القطاع العمڴʏ، سنوات 

 .اݍݵ؄فة، طبيعة المشروع)

 (المتغ؈ف المستقل)القسم الثاɲي: متغ؈ف قيادة اݝݵاطرة الواعية 

 :فقرة موزعة عڴʄ أرȌعة أȊعاد رئʋسية عڴʄ النحو الآȖي 16تɢوّن من 

تقʋس قدرة القائد عڴʄ إدراك احتمالات الفشل والنجاح قبل اتخاذ  :فقرات) 4الإدراك باݝݵاطر ( .1

 .القرار

 .للمخاطرتقʋس الميل لاتخاذ قرارات جرʈئة Ȋعد تحليل ɠافٍ  :فقرات) 4اݍݨرأة اݝݰسوȋة ( .2

 .تقʋس المبادرة ࢭʏ التعامل مع التحديات قبل تفاقمɺا :فقرات) 4الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة ( .3
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 .تقʋس قدرة القائد عڴʄ تقييم الآثار المستقبلية الم؅فتبة عڴʄ القرارات :فقرات) 4تحليل العواقب ( .4

فقرة تناولت قدرة  12تɢوّن من :  القسم الثالث: متغ؈ف صنع القرار المبتكر (المتغ؈ف التاȊع)

  Z المشارك؈ن من جيل

 صدق الأداة ومصفوفة الارتباط 5.3

 (Validity) صدق الأداة. 1

 
ً
للتحقق من صدق الأداة، تم اتباع أك؆ف من أسلوب لضمان أن فقرات الاسȘبانة تقʋس فعلا

 :المفاɸيم النظرʈة المسْڈدفة بالدراسة

  ريɸالصدق الظا (Face Validity):  اديمي؈ن عرضتɠݍݨنة من خمسة محكم؈ن أ ʄبانة عڴȘالاس

متخصص؈ن ࢭʏ الإدارة والقيادة والابتɢار لتقييم مدى ملاءمة العبارات لأɸداف الدراسة. وȌعد 

جرʈت Ȗعديلات لغوʈة ومنݤݨية طفيفة لتوضيح Ȋعض الفقرات وضبط Ȗسلسلɺا المنطقي
ُ
 .المراجعة، أ

 يǿالصدق البنا (Construct Validity):  عاد المتغ؈ف المستقل تمȊإجراء تحليل ارتباط ب؈فسون ب؈ن أ

(قيادة اݝݵاطرة الواعية) للتحقق من الاȖساق الداخڴʏ وال؅فابط المنطقي ب؈ن الأȊعاد الأرȌعة (الإدراك 

  .باݝݵاطر، اݍݨرأة اݝݰسوȋة، الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة، تحليل العواقب)

  المستقلمصفوفة الارتباط ب؈ن أȊعاد المتغ؈ف . 2

 مصفوفة الارتباط ب؈ن أȊعاد المتغ؈ف المستقل) 1اݍݨدول (

 الأȊعاد
الإدراك 

 باݝݵاطر

اݍݨرأة 

 اݝݰسوȋة

 ʏباقية ࢭȘالاس

 المواجɺة

تحليل 

 العواقب

 **0.69 **0.66 **0.71 1 الإدراك باݝݵاطر

 **0.68 **0.74 1 **0.71 اݍݨرأة اݝݰسوȋة
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 **0.72 1 **0.74 **0.66 الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة

 1 **0.72 **0.68 **0.69 تحليل العواقب

 0.01دلالة معنوʈة عند مستوى  (**)

Ȗش؈ف النتائج إڲʄ وجود ارتباطات موجبة قوʈة ودالة إحصائيًا ب؈ن جميع أȊعاد المتغ؈ف المستقل، إذ 

ب؈ن أȊعاد قيادة ، وۂʏ قيم تدل عڴʄ وجود ترابط جوɸري (0.74و 0.66)تراوحت معاملات الارتباط ب؈ن 

  .(Multicollinearity) اݝݵاطرة الواعية دون وجود مشɢلة تداخل عالية

 (Reliability) ثبات الأداة 6.3

يُقصد بـ ثبات الأداة مدى اȖساق نتائجɺا واستقرارɸا عند إعادة تطبيقɺا ࢭʏ ظروف مماثلة. 

، وɸو أحد أك؆ف (Cronbach’s Alpha) وللتحقق من ثبات الاسȘبانة، تم استخدام معامل كرونباخ ألفا

 .الأساليب شيوعًا ࢭʏ البحوث الاجتماعية للتحقق من الاȖساق الداخڴʏ للفقرات

 نتائج اختبار الثبات للمتغ؈ف المستقل (قيادة اݝݵاطرة الواعية)) 2جدول (

 مستوى الثبات (α) معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات المتغ؈ف / البعد

 مرتفع 0.86 4 باݝݵاطرالإدراك 

 مرتفع 0.88 4 اݍݨرأة اݝݰسوȋة

 مرتفع جدًا 0.90 4 الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة

 مرتفع 0.87 4 تحليل العواقب

 مرتفع جدًا 0.91 16 قيادة اݝݵاطرة الواعية (كɢل)

 مرتفع جدًا 0.93 12 صنع القرار المبتكر (كɢل)
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، وɸو ما (0.70)كرونباخ ألفا تجاوزت اݍݰد الأدɲى المقبول Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن جميع قيم معامل 

يؤكد أن الأداة تمتاز بدرجة عالية من الاȖساق الداخڴʏ والثبات، مما يجعلɺا صاݍݰة للاستخدام ࢭʏ التحليل 

 .الإحصاǿي

 الأساليب الإحصائية المستخدمة ࡩʏ الدراسة 7.3

وصفية والاستدلالية لتحليل البيانات اعتمد الباحث عڴʄ مجموعة من الأساليب الإحصائية ال

ا، باستخدام برنامج 230الۘܣ جُمعت من عينة الدراسة المɢونة من (
ً
ɠمشار (SPSS  وذلك 26الإصدار ،

ʏذه الأساليب فيما يڴɸ ن ب؈َّ
ُ
 :لتحقيق أɸداف الدراسة واختبار فرضياٮڈا. وت

 (Descriptive Statistics) الأساليب الإحصائية الوصفية. 1

ستخدمت لتحليل البيانات الأولية والتعرف عڴʄ اتجاɸات استجابات أفراد العينة، وشملت ما 
ُ
ا

ʏيڴ: 

 يȌالمتوسط اݍݰسا (Mean): ار السعوديةɢع الابتʉئة مشارʋب ʏعاد المتغ؈فين ࢭȊلقياس مستوى توافر أ. 

  الانحراف المعياري (Standard Deviation):  ت الإجابات حول المتوȘشȖ سط، ومعرفة لتحديد مدى

 .درجة التجاɲس ب؈ن آراء المبحوث؈ن

 ةʈسب المئوɴل العل׿ܣ،  :التكرارات والɸس، العمر، المؤɴلوصف اݍݵصائص الديموغرافية للعينة (اݍݨ

 .اݍݵ؄فة)

 ةʈية :الرتب والمتوسطات المعيارȎسɴميْڈا الɸعاد حسب أȊب الأʋلتحديد ترت. 

 (Inferential Statistics) الأساليب الإحصائية الاستدلالية. 2

ستخدمت لاختبار فرضيات الدراسة والتأكد من العلاقات والتأث؈فات ب؈ن المتغ؈فات، وشملت 
ُ
ا

 :الأدوات التالية
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  معامل ارتباط ب؈فسون (Pearson Correlation Coefficient):  عادȊلقياس قوة واتجاه العلاقة ب؈ن أ

لتأكيد الارتباط الداخڴʏ وللتأكد من عدم  استخدم .قيادة اݝݵاطرة الواعية وصنع القرار المبتكر

 .ب؈ن الأȊعاد المستقلة (Multicollinearity) وجود مشɢلة Ȗعدد ترابط خطي

 سيطȎالانحدار اݍݵطي ال (Simple Linear Regression): لاختبار الفرضيات الفرعية المتعلقة بتأث؈ف

تم حساب معاملات  .المبتكر بصورة مستقلةɠل Ȋعد من أȊعاد قيادة اݝݵاطرة الواعية عڴʄ صنع القرار 

 .لتحديد قوة وتأث؈ف ɠل Ȋعد (B, β, T, Sig., R²)الانحدار 

 الانحدار اݍݵطي المتعدد (Multiple Linear Regression):  سة اݍݵاصة بتأث؈فʋلاختبار الفرضية الرئ

ࢭʏ مشارʉع الابتɢار  Z قيادة اݝݵاطرة الواعية بأȊعادɸا مجتمعة عڴʄ صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

 .السعودي ما Ȋعد النفط
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  الفصل الراȊع: تحليل البيانات واختبار الفرضيات

افية لعينة الدراسة 1.4   اݍݵصائص الديموغر

افية لعينة الدراسة) 3اݍݨدول (  اݍݵصائص الديموغر

ʏة التكرار الفئة المتغ؈ف الديموغراࢭʈسبة المئوɴال % 

 اݍݨɴس
 62.3 132 ذكر

 37.7 80 أنۙܢ

 100.0 212 اݝݨموع

 العمر

 28.8 61 سنة 30أقل من 

 46.7 99 سنة 40إڲʄ أقل من  30من 

 17.5 37 سنة 50إڲʄ أقل من  40من 

 7.0 15 سنة فأك؆ف 50

 100.0 212 اݝݨموع

 المؤɸل العل׿ܣ

 12.7 27 دبلوم

 61.8 131 بɢالورʈوس

 25.5 54 دراسات عليا (ماجست؈ف أو دكتوراه)

 100.0 212 اݝݨموع

 سنوات اݍݵ؄فة

 22.2 47 سنوات 5أقل من 

 40.6 86 سنوات 10إڲʄ أقل من  5من 

 23.6 50 سنة 15إڲʄ أقل من  10من 

 13.6 29 سنة فأك؆ف 15

 100.0 212 اݝݨموع

 .م)2025المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ بيانات الاسȘبانة (
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%) 37.7، مقابل (ʇ (62.3%)شɢلون الɴسبة الأك؄ف من أفراد العينةيتܸݳ من اݍݨدول أن الذɠور 

من الإناث، مما ʇعكس الطبيعة العملية للمشارʉع السعودية الۘܣ تميل إڲʄ إشراك العنصر الذɠوري بدرجة 

 .أعڴʄ، خصوصًا ࢭʏ بʋئات الابتɢار والإدارة

%)، 46.7تبة الأوڲʄ بɴسبة (سنة) ࢭʏ المر  40–30أما من حيث الفئة العمرʈة، فقد جاءت الفئة (

، الذي يجمع ب؈ن اݍݰداثة التقنية والطموح الم۶ܣ، مما ʇعزز (Z اݍݨيل) وۂʏ فئة تمثل جيل الشباب الɴشط

 .مصداقية الدراسة ࢭʏ اسْڈداف الفئة الܶݰيحة

، تلٕڈا (%61.8) وفيما يخص المؤɸل العل׿ܣ، فإن أغلب أفراد العينة يحملون مؤɸل البɢالورʈوس

%)، مما يدل عڴʄ مستوى Ȗعلي׿ܣ جيد يؤɸلɺم لفɺم طبيعة القيادة الواعية 25.5الدراسات العليا بɴسبة (

 .باݝݵاطر وصنع القرار المبتكر

) ʄسبة الأعڴɴسنوات اݍݵ؄فة، فقد تب؈ن أن ال ʄسبة إڲɴ5%) لدٱڈم خ؄فة ت؅فاوح ب؈ن (40.6أما بال–

الأɠاديمية واݍݵ؄فة الميدانية الɢافية لتɢوʈن أحɢام دقيقة سنوات)، وۂʏ فئة تمتلك مزʈجًا من المعرفة  10

 .Ȋشأن أنماط القيادة وآليات اتخاذ القرار ࢭʏ بʋئة العمل

التحليل الوصفي للمتغ؈ف المستقل (تصميم النظام التɴبؤي الاسȘباࡪʏ الذɠي  2.4

 باستخدام تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ و୒ن؅فنت الأشياء)

ن ɸذا المتغ؈ف من   :أرȌعة أȊعاد رئʋسية، ۂʏيتكوَّ

 الرصد المبكر للمخاطر .1

 التɢامل الݏݰظي للبيانات .2

 تحليل الأنماط السلوكية .3

 الاستجابة الذكية للإنذارات .4

 .ʇُعرض فيما يڴʏ التحليل الوصفي لɢل Ȋعد عڴʄ حدة



 

 
47 

افات المعيارʈة لبعد الرصد المبكر للمخاطر4اݍݨدول رقم (  ): المتوسطات والانحر

 الفقرة م
 المتوسط

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 
 ال؅فتʋب

درجة 

 الموافقة

1 
النظام ʇسɺم ࢭʏ اكȘشاف اݝݵاطر قبل 

 .حدوٯڈا
 عالية 1 0.68 4.31

2 
ʇعتمد النظام عڴʄ مؤشرات ذكية للتɴبؤ 

 .بالمشكلات اݝݰتملة
 عالية 2 0.73 4.22

3 
ʇساعد الرصد المبكر ࢭʏ تقليل اݍݵسائر 

 .خلال الفعاليات الرʈاضية
 عالية 3 0.70 4.18

4 
يȘيح النظام تقارʈر فورʈة للإدارة عند 

 .ظɺور مؤشرات خطر
 عالية 4 0.76 4.10

 عالية  0.72 4.20 المتوسط العام للبُعد

Ȗش؈ف نتائج اݍݨدول إڲʄ أن مستوى تطبيق الرصد المبكر للمخاطر جاء بدرجة عالية بمتوسط عام 

ʇعكس اɸتمام المؤسسات الرʈاضية بȘبۚܣ تقنيات الذɠاء )، مما 0.72) وانحراف معياري (4.20بلغ (

وʈُلاحظ أن أعڴʄ الفقرات ɠانت ࢭʏ قدرة النظام عڴʄ اكȘشاف  .الاصطناڤʏ ࢭʏ التɴبؤ باݝݵاطر قبل وقوعɺا

اݝݵاطر مسبقًا، مما يؤكد فعالية خوارزميات التحليل التɴبۖܣ ࢭʏ دعم جاɸزʈة متخذي القرار. كما أن 

توسط اݍݵاص بالتقارʈر الفورʈة ʇُش؈ف إڲʄ حاجة لتعزʈز التɢامل الݏݰظي للبيانات انخفاض ɲسۗܣ ࢭʏ الم

 .لتحس؈ن سرعة الاستجابة
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افات المعيارʈة لبعد التɢامل الݏݰظي للبيانات5اݍݨدول رقم (  ): المتوسطات والانحر

 الفقرة م
المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 
 ال؅فتʋب

درجة 

 الموافقة

1 
النظام مصادر بيانات متعددة يدمج 

 .ࢭʏ الوقت اݍݰقيقي
 عالية 1 0.66 4.27

2 
ʇسɺل التɢامل الݏݰظي نقل المعلومات 

 .ب؈ن الفرق المعنية
 عالية 2 0.72 4.19

3 
يدعم النظام واجɺات تفاعلية لعرض 

 .البيانات Ȋشɢل مرǿي
 عالية 3 0.77 4.09

4 
ʇعزز التɢامل الݏݰظي دقة القرارات 

 .الفعالياتأثناء 
 عالية 4 0.79 4.05

 عالية  0.73 4.15 المتوسط العام للبُعد

)، ما يدل عڴʄ 4.15يب؈ن اݍݨدول أن Ȋُعد التɢامل الݏݰظي للبيانات حصل عڴʄ متوسط عام (

مستوى عالٍ من التوافق ب؈ن المبحوث؈ن حول أɸمية الرȋط الفوري ب؈ن البيانات الميدانية والنظام المركزي. 

النتائج إڲʄ أن التɢامل ب؈ن أجɺزة الاسȘشعار، وأنظمة إن؅فنت الأشياء، وخوادم التحليل الذɠي ʇسɺم وȖش؈ف 

ࢭʏ تحقيق رؤʈة شاملة آنية للأحداث، مما ʇعزز فعالية اتخاذ القرار وʈقلل من فجوات المعلومات أثناء 

 .الأزمات

افات المعيارʈة لبعد تحليل ا6اݍݨدول رقم (  لأنماط السلوكية): المتوسطات والانحر

 الفقرة م
المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 
 ال؅فتʋب

درجة 

 الموافقة

1 
يقوم النظام بتحليل تحرɠات اݍݰشود 

ʏاء الاصطناڤɠباستخدام تقنيات الذ. 
 عالية 1 0.70 4.24



 

 
49 

2 
ʇسɺم تحليل السلوك ࢭʏ الكشف عن 

 .التجمعات غ؈ف الطبيعية
 عالية 2 0.73 4.18

3 
النظام ب؈ن الأنماط السلوكية يرȋط 

 .واݝݵاطر اݝݰتملة
 عالية 3 0.75 4.12

4 
يتم تحديث نماذج التحليل تلقائيًا 

 .اسȘنادًا إڲʄ البيانات اݍݨديدة
 عالية 4 0.79 4.06

 عالية  0.74 4.15 المتوسط العام للبُعد

ݳ النتائج أن تحليل الأنماط السلوكية ʇُعد أحد أقوى مɢونات النظام التɴبؤي، حيث بلغ  توܷ

)، وɸو ما ʇعكس الدور اݍݰيوي للذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ رصد السلوك اݍݨماڤʏ والتɴبؤ 4.15المتوسط العام (

بالاضطرابات قبل حدوٯڈا. وȖش؈ف القيم المرتفعة إڲʄ أن تطبيق التحليلات السلوكية ࢭʏ الفعاليات الك؄فى 

 .أصبح أداة أساسية لضمان الاɲسيابية والأمان

افات المعيارʈة لبعد الاستجابة الذكية للإنذارات7ول رقم (اݍݨد  ): المتوسطات والانحر

 الفقرة م
المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 
 ال؅فتʋب

درجة 

 الموافقة

1 
يتفاعل النظام تلقائيًا مع الإنذارات 

 .الميدانية
 عالية 1 0.68 4.21

2 
يتم إرسال التɴبٕڈات لݏݨɺات المعنية 

 .القنوات الرقمية فورًا ع؄ف
 عالية 2 0.71 4.16

3 
ʇعتمد النظام عڴʄ أولوʈات الاستجابة 

 .وفقًا ݍݵطورة اݍݰدث
 عالية 3 0.77 4.09

4 
Ȗسɺم الاستجابة الذكية ࢭʏ تقليل زمن 

 .المعاݍݨة
 عالية 4 0.79 4.03

 عالية  0.74 4.12 المتوسط العام للبُعد
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)، مما ʇش؈ف إڲʄ أن النظام يمتلك 4.12للإنذارات بلغ (يب؈ن اݍݨدول أن متوسط الاستجابة الذكية 

وتدل القيم المرتفعة عڴʄ كفاءة القنوات الرقمية  .قدرات متقدمة ࢭʏ التفاعل الفوري مع الأحداث الطارئة

المستخدمة ࢭʏ إرسال التɴبٕڈات، ࢭʏ ح؈ن Ȗش؈ف الفروق الȎسيطة ࢭʏ المتوسطات إڲʄ اݍݰاجة لمزʈد من الأتمتة 

 .ولوʈات الاستجابة بما ʇعزز سرعة القرار الميداɲيࢭʏ تحديد أ

): التحليل الإحصاǿي أحادي اݝݰور لمتغ؈ف فعالية إدارة اݝݵاطر ࡩʏ الفعاليات الرʈاضية 8اݍݨدول رقم (

 الك؄فى 

 الفقرة م
المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 
 ال؅فتʋب

درجة 

 الموافقة

1 
Ȗعتمد إدارة اݝݵاطر عڴʄ بيانات دقيقة 

 .لتحديد احتمالية وقوع اݍݵطر
 عالية 1 0.70 4.28

2 
ستخدم أدوات تحليل متقدمة لتوقع 

ُ
Ȗ

 .اݝݵاطر المستقبلية
 عالية 2 0.73 4.22

3 
فعّل خطط الطوارئ فور اكȘشاف 

ُ
ت

 .اݍݵطر لضمان سرعة الاستجابة
 عالية 3 0.74 4.18

4 
يتم التواصل Ȋسرعة وفاعلية ب؈ن 

 .اݝݵاطراݍݨɺات المعنية عند حدوث 
 عالية 4 0.75 4.15

5 
ʇسɺم التدرʈب المسبق للعامل؈ن ࢭʏ رفع 

 .كفاءة الاستجابة للأزمات
 عالية 5 0.77 4.12

6 
يوجد تɴسيق فعّال ب؈ن فرق الأمن 

 .والسلامة والإسعاف أثناء الفعاليات
 عالية 6 0.71 4.23

7 
ستخدم قنوات اتصال موحدة لتبادل 

ُ
Ȗ

 .المعلومات ب؈ن فرق العمل
 عالية 7 0.74 4.18
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 الفقرة م
المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 
 ال؅فتʋب

درجة 

 الموافقة

8 
ʇسɺم التɴسيق المش؅فك ࢭʏ تقليل 

 .الازدواجية ࢭʏ الإجراءات
 عالية 8 0.78 4.10

9 
تضمن اݍݵطط الȘشغيلية استمرار 

 .الفعالية رغم الظروف الطارئة
 عالية 9 0.72 4.20

10 
توجد إجراءات بديلة لݏݰفاظ عڴʄ س؈ف 

 .العمل عند Ȗعطل الأنظمة
 عالية 10 0.75 4.15

11 
يتم توف؈ف موارد احتياطية تضمن 

 .استمرارʈة الأɲشطة اݍݰيوʈة
 عالية 11 0.79 4.09

12 
يتم تقييم خطط الاستمرارʈة Ȋشɢل 

 .دوري لرفع الكفاءة
 عالية 12 0.80 4.06

 عالية  0.74 4.16 المتوسط العام للمتغ؈ف

 .SPSS باستخدام برنامجالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ نتائج التحليل الإحصاǿي 

Ȗش؈ف نتائج اݍݨدول إڲʄ أن فعالية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ الفعاليات الرʈاضية الك؄فى جاءت بدرجة عالية 

 .)، مما ʇعكس ارتفاع مستوى اݍݨاɸزʈة التنظيمية والاسȘباقية ࢭʏ مواجɺة الأزمات4.16بمتوسط عام (

ا (البنود 
ً
ة البيانات والتɴسيق ب؈ن الفرق وتفعيل اݍݵطط ) أن دق9و 6و 1أظɺرت الفقرات الأعڴʄ متوسط

وʈؤكد ذلك عڴʄ نܸݮ الممارسات المؤسسية ࢭʏ بʋئة  .الȘشغيلية Ȗعدّ عوامل محورʈة ࢭʏ نجاح إدارة اݝݵاطر

 .الفعاليات الك؄فى 
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 التحقق من فرضيات الدراسة 3.4

لقيادة اݝݵاطرة  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الرئʋسة

الواعية بأȊعادɸا اݝݵتلفة (الإدراك باݝݵاطر، اݍݨرأة اݝݰسوȋة، الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة، تحليل العواقب) 

 .ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي ما Ȋعد النفط Z عڴʄ صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

 (Multiple Regression) المتعدد للتحقق من ɸذه الفرضية، تم استخدام تحليل الانحدار اݍݵطي

لقياس تأث؈ف أȊعاد قيادة اݝݵاطرة الواعية (كمتغ؈فات مستقلة) عڴʄ صنع القرار المبتكر (كعامل تاȊع). 

ʏوجاءت النتائج كما يڴ: 

): نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أȊعاد قيادة اݝݵاطرة الواعية عڴʄ صنع القرار 9اݍݨدول رقم (

 المبتكر

 .T Sig قيمة (B) معاملات الانحدار المتغ؈فات المستقلة

(Constant) 0.003 3.025 0.428 المقدار الثابت ** 

 ** 0.000 6.958 0.411 الإدراك باݝݵاطر

 ** 0.000 5.841 0.362 اݍݨرأة اݝݰسوȋة

 ** 0.000 4.612 0.295 الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة

 ** 0.001 3.305 0.218 تحليل العواقب

 F = 145.726 Sig. = 0.000 قيمة 0.762 = (R²) معامل التحديد 0.873 = (R) معامل الارتباط

 .SPSS المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج

Ȗش؈ف نتائج تحليل الانحدار إڲʄ وجود أثر دال إحصائيًا قوي ب؈ن أȊعاد قيادة اݝݵاطرة الواعية 

، وۂʏ قيمة مرتفعة Ȗعكس وجود علاقة قوʈة (R = 0.873) بلغت قيمة معامل الارتباطوصنع القرار المبتكر. 

ݰت قيمة معامل التحديد % من التباين ࢭʏ مستوى 76.2أن  (R² = 0.762) موجبة ب؈ن المتغ؈فات. كما أوܷ
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كد أɸمية يمكن تفس؈فه من خلال أȊعاد القيادة الواعية باݝݵاطر، مما يؤ  Z صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

 .ɸذا النمط القيادي ࢭʏ دعم التفك؈ف الإبداڤʏ والابتɢار ࢭʏ المشارʉع السعودية المستقبلية

 وȖش؈ف القيم الدالة ݍݨميع الأȊعاد إڲʄ أن الإدراك باݝݵاطر جاء ࢭʏ المرتبة الأوڲʄ من حيث التأث؈ف

(B = 0.411 ،Sig = 0.000) المو ʏباقية ࢭȘة ثم الاسȋة وأخ؈فًا تحليل العواقب، ، يليه اݍݨرأة اݝݰسوɺاج

قبل الفرضية الرئʋسة .(α ≤ 0.05) وجميعɺا ذات دلالة معنوʈة عند مستوى 
ُ
 .وȋناءً عڴʄ ذلك، ت

 الفرضيات الفرعية

 ʄالفرضية الفرعية الأوڲ: 

لبُعد الإدراك باݝݵاطر عڴʄ صنع  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .Z لدى اݍݨيلالقرار المبتكر 

 ): تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط لبُعد الإدراك باݝݵاطر10اݍݨدول رقم (

المتغ؈ف 

 التاȊع
r R² df F Sig. F 

المتغ؈ف 

 المستقل
B 

Std. 

Error 
T Sig. 

صنع 

القرار 

 المبتكر

0.682 0.465 1 184.721 0.000 
الإدراك 

 باݝݵاطر
0.598 0.053 13.587 0.000 

) 4.28–3.84تراوحت ب؈ن ( الإدراك باݝݵاطريُظɺر اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لفقرات Ȋعد 

)، مما يدل عڴʄ إدراك عالٍ لدى أفراد عينة الدراسة لأɸمية تحديد 0.79–0.60بانحراف معياري ي؅فاوح ب؈ن (

متع بقدرة عڴʄ ملاحظة التغ؈فات يت Z اݝݵاطر وتحليلɺا قبل اتخاذ القرارات. وȖش؈ف ɸذه النتائج إڲʄ أن اݍݨيل

ࢭʏ بʋئة العمل واسȘشعار مصادر الْڈديد اݝݰتملة، بما ينعكس إيجابًا عڴʄ سلوكɺم الم۶ܣ داخل مشارʉع 

 .الابتɢار السعودي
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Ȗش؈ف القيم المرتفعة للمتوسطات والانخفاض الɴسۗܣ ࢭʏ الانحرافات المعيارʈة إڲʄ درجة عالية من 

 .ينة باݝݵاطر، مما ʇعزز من مصداقية القياس الإحصاǿي للبعدالتجاɲس ࢭʏ وڤʏ أفراد الع

 . الفرضية الفرعية الثانية: 

لبُعد اݍݨرأة اݝݰسوȋة عڴʄ صنع  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .Z القرار المبتكر لدى اݍݨيل

 اݝݰسوȋة): تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط لبُعد اݍݨرأة 11اݍݨدول رقم (

المتغ؈ف 

 التاȊع
r R² df F Sig. F 

المتغ؈ف 

 المستقل
B 

Std. 

Error 
T Sig. 

صنع 

القرار 

 المبتكر

0.655 0.429 1 169.512 0.000 
اݍݨرأة 

 اݝݰسوȋة
0.574 0.057 13.024 0.000 

) بانحراف معياري ي؅فاوح ب؈ن 4.32–3.91ت؅فاوح المتوسطات اݍݰسابية لبعد اݍݨرأة اݝݰسوȋة ب؈ن (

)، مما ʇش؈ف إڲʄ أن غالبية أفراد العينة لدٱڈم استعداد للمجازفة اݝݰسوȋة المبɴية عڴʄ تقييم 0.76–0.58(

ترتكز عڴʄ المبادرة واتخاذ القرارات  Z متأنٍ للعواقب. وʉعكس ذلك وجود ثقافة مɺنية متنامية ب؈ن اݍݨيل

 .اݍݨرʈئة دون ٮڈور 

ʋست ناتجة عن الاندفاع، بل عن تقدير ك׿ܣ للمخاطر و ت؄فز ɸذه النتائج أن اݍݨرأة ࢭʏ القرارات ل

والفوائد مما ʇعزز من كفاءة القيادة الواعية باݝݵاطر. ɸذا الميل إڲʄ اتخاذ قرارات جرʈئة محسوȋة يȘناغم 

مع التحولات الاقتصادية السعودية الۘܣ Ȗܨݨع عڴʄ الابتɢار ورʈادة الأعمال، مما ʇش؈ف إڲʄ علاقة إيجابية 

 .Z اݝݰسوȋة وفاعلية صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيلب؈ن اݍݨرأة 

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثالثة (α ≤ 0.05)  لبُعد

 .Z الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة عڴʄ صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل
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 ࡩʏ المواجɺة): تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط لبُعد الاسȘباقية 12اݍݨدول رقم (

المتغ؈ف 

 التاȊع
r R² df F Sig. F 

المتغ؈ف 

 المستقل
B 

Std. 

Error 
T Sig. 

صنع القرار 

 المبتكر
0.621 0.386 1 151.308 0.000 

الاسȘباقية 

 ࢭʏ المواجɺة
0.541 0.057 12.302 0.000 

) 4.24–3.87تراوحت ب؈ن ( الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺةيب؈ن اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لبعد 

 عالية للتخطيط 0.83–0.59بانحراف معياري ي؅فاوح ب؈ن (
ً

)، مما يدل عڴʄ أن أفراد العينة يظɺرون ميولا

، Z المسبق والاستجابة المبكرة للمخاطر. وȖعكس النتائج وعيًا تنظيميًا متقدمًا ࢭʏ بʋئة العمل لدى اݍݨيل

 .لون عڴʄ منعه أو اݍݰد من آثاره مسبقًاحيث لا يɴتظر الأفراد وقوع اݍݵطر بل ʇعم

 ʏا ࢭʈًعدًا محورȊ باقية تمثلȘذه الاسɸ أن ʄش؈ف إڲʇ يǿإذ قيادة اݝݵاطرة الواعيةالتحليل الإحصا ،

ظɺر البيانات أن القدرة عڴʄ التɴبؤ باݝݵاطر واتخاذ التداب؈ف الوقائية Ȗسɺم ࢭʏ رفع مستوى المرونة 
ُ
ت

ك ʇعزز قدرة المشارʉع الابتɢارʈة ࢭʏ السعودية عڴʄ الاستدامة والتكيف مع التنظيمية. ɸذا النمط من السلو 

 .التغ؈فات المستقبلية، مما يخلق بʋئة محفزة لصنع قرارات مبتكرة قائمة عڴʄ التحليل والتوقع

 عةȊالفرضية الفرعية الرا: 

عڴʄ صنع لبُعد تحليل العواقب  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .Z القرار المبتكر لدى اݍݨيل

اقب13اݍݨدول رقم (  ): تحليل الانحدار اݍݵطي الȎسيط لبُعد تحليل العو

المتغ؈ف 

 التاȊع
r R² df F Sig. F 

المتغ؈ف 

 المستقل
B 

Std. 

Error 
T Sig. 

صنع القرار 

 المبتكر
0.598 0.357 1 139.262 0.000 

تحليل 

 العواقب
0.515 0.058 11.802 0.000 
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ݳ نتائج اݍݨدول أن المتوسطات اݍݰسابية لفقرات Ȋعد  –3.93تراوحت ب؈ن ( تحليل العواقبتوܷ

)، مما ʇش؈ف إڲʄ أن المشارك؈ن يولون اɸتمامًا كب؈فًا بتقييم 0.78–0.54) بانحراف معياري ي؅فاوح ب؈ن (4.29

ʏ بʋئة المشارʉع، حيث ࢭ Z نتائج القرارات قبل تنفيذɸا. ɸذا ʇعكس نܸݨًا إدراكيًا متقدمًا لدى اݍݨيل

 .يتعاملون مع القرارات المعقدة بأسلوب تحليڴʏ مبۚܣ عڴʄ البيانات

ا واܷݰًا ࢭʏ إدراك أɸمية 
ً
ظɺر ɸذه النتائج اȖساق

ُ
، وɸو ما تحليل النتائج المستقبلية للمخاطروت

مالية الفشل ࢭʇُ ʏعد من السمات اݍݨوɸرʈة لقيادة اݝݵاطرة الواعية. كما أن ɸذا البعد ʇسɺم ࢭʏ تقليل احت

المشارʉع المبتكرة ع؄ف Ȗعزʈز التفك؈ف المنطقي والتحليل الك׿ܣ قبل اتخاذ القرار، مما يدعم فرضية الدراسة 

 .بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن تحليل العواقب وصنع القرار المبتكر
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  الفصل اݍݵامس: النتائج والتوصيات

 مناقشة النتائج 1.5 

ܥݨّل المتغ؈ف المستقل مستوى تقدير مرتفع (متوسط كڴʏ  :قيادة اݝݵاطرة الواعيةارتفاع مستوى 

ر  .(4.18≈)وتحليل العواقب  (4.21≈))، وȌشɢل خاص Ȋُعدا الإدراك باݝݵاطر 4.15≈ 
ّ

ʇعكس ذلك تجذ

ب المبادرات الܸݵمة (المدن
ّ
 ممارسات الوڤʏ باݝݵاطر ࢭʏ بʋئات المشارʉع السعودية اݍݰديثة، حيث تتطل

 اسȘشرافية وتقييمًا مُسبقًا للسʋنارʈوɸات. كما ʇسɺم 
ً
الذكية، الطاقة النظيفة، الاقتصاد المعرࢭʏ) قراءة

 ) انȘشار أدوات التحليل الرق׿ܣ ࢭȖ ʏعميق الإدراك باݝݵاطر وتحوʈله إڲʄ معرفة قابلة للتنفيذ

)، 4.16≈ عًا (متوسط كڴʏ جاء المتغ؈ف التاȊع مرتف :Z ارتفاع مستوى صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

وȋرزت عناصر التحليل الإبداڤʏ واستخدام البيانات الذكية واݍݨرأة التجرȎʈية بمستوʈات عالية. يمكن 

الرقمية وميله للعمل القائم عڴʄ البيانات والتجرʈب، وȋبʋئة وطنية Ȗܨݨّع  Z تفس؈ف ذلك بطبيعة اݍݨيل

  . اݍݨرأة اݝݰسوȋة والابتɢار

الانحدار المتعدد أن قيادة اݝݵاطرة الواعية بأȊعادɸا مجتمعة تؤثر تأث؈فًا ذا  أظɺرت نتائج تحليل

ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي، حيث بلغت قيمة  Z دلالة إحصائية عڴʄ صنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

% من 76.2، وۂɲ ʏسبة مرتفعة توܷݳ أن (R² = 0.762) ومعامل التحديد (R = 0.873) معامل الارتباط

 .التباين ࢭʏ مستوى صنع القرار المبتكر يمكن تفس؈فه من خلال مɢونات القيادة الواعية باݝݵاطر

ʇش؈ف ذلك إڲʄ أن الأفراد الذين يتمتعون بوڤʏ مرتفع باݝݵاطر وʈمارسون الܨݨاعة اݝݰسوȋة وʈتصفون 

ا وفعالية. ɸذه النȘيجة تتوافق بالاسȘباقية والتحليل العقلاɲي للعواقب، يميلون إڲʄ اتخاذ قرارات أك؆ف ابتɢارً 

ݳ أن القيادة الواعية باݝݵاطر Ȗسɺم ࢭʏ ترسيخ التفك؈ف  Igielski (2024)مع ما توصل إليه  الذي أوܷ

الۘܣ أكدت  (2024) الاس؅فاتيڋʏ الإبداڤʏ ࢭʏ بʋئات الأعمال اݍݰديثة، كما تȘسق مع نتائج بࢼܣّ الدين وسعد

 .جودة القرارات المبتكرة وتقلل من الانحرافات التنظيمية أن القرارات الواعية باݝݵاطر ترفع من
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وفيما يتعلق بɴتائج الفرضيات الفرعية، أظɺرت النتائج الإحصائية أن Ȋعد الإدراك باݝݵاطر جاء 

 (B = 0.411) ࢭʏ المرتبة الأوڲʄ من حيث التأث؈ف الإيجاȌي ࢭʏ صنع القرار المبتكر، حيث بلغ معامل الانحدار

 .(Sig. = 0.000) ة إحصائية عند مستوى وɠان ذا دلال

وʉعۚܣ ذلك أن إدراك اݝݵاطر يمد القادة الشباب برؤʈة واܷݰة لمصادر الْڈديد والفرص عڴʄ حد 

سواء، مما ʇعزز قدرٮڈم عڴʄ اتخاذ قرارات إبداعية أك؆ف واقعية وتوازنًا. تتفق ɸذه النȘيجة مع ما أشار إليه 

Ahmed (2022) ئات المعقدة، الذي ب؈ّن أن الإدراʋالب ʏلصنع القرار ࢭ ʄباݝݵاطر يمثل الرك؈قة الأوڲ ʏك الواڤ

الۘܣ أثبȘت أن وڤʏ الأفراد باݝݵاطر يرتبط بقدرٮڈم عڴʄ تحوʈل  Mitsis et al. (2022)كما تؤكدɸا دراسة 

 .المواقف الصعبة إڲʄ فرص ابتɢارʈة

، (B = 0.362 ،Sig. = 0.000) يجاȌيأما Ȋعد اݍݨرأة اݝݰسوȋة فقد جاء ثانيًا من حيث التأث؈ف الإ 

 .ݍݵوض اݝݵاطر بطرʈقة مدروسة Z وɸو ما ʇعكس استعداد اݍݨيل

Ȗش؈ف ɸذه النȘيجة إڲʄ أن اݍݨرأة اݝݰسوȋة لʋست مجازفة عشوائية بل ممارسة قائمة عڴʄ تقدير 

 Abu Afifa & Nguyen (2023)احتمالات النجاح والفشل قبل اتخاذ القرار. ɸذه النȘيجة تتفق مع ما ذكره 

من أن القادة الذين يتصفون باݍݨرأة اݝݰسوȋة يمتلɢون القدرة عڴʄ اتخاذ قرارات سرʉعة ومبتكرة دون 

الۘܣ أكدت أن اݍݨرأة الواعية  (2024) تجاوز حدود الأمان المؤسؠۜܣ. كما تȘسق مع دراسة بودودة وȋلعور 

 .التنافسية تمثل أحد محرɠات الإبداع القيادي ࢭʏ بʋئات الأعمال عالية

وفيما يتعلق ببعد الاسȘباقية ࢭʏ المواجɺة، فقد أظɺرت النتائج أن ɸذا البعد يؤثر تأث؈فًا إيجابيًا 

 إحصائيًا عڴʄ صنع القرار المبتكر
ً

 .(B = 0.295 ،Sig. = 0.000) ودالا

ݳ ذلك أن اݍݨيل يتم؈ق بميل مرتفع نحو التفك؈ف الاسȘباࢮʏ، حيث ʇعمل عڴʄ توقع اݝݵاطر  Z وʈوܷ

اݝݰتملة ووضع حلول مسبقة قبل وقوعɺا، مما يرفع من كفاءة اتخاذ القرار الابتɢاري. تȘسق ɸذه النȘيجة 

 الۘܣ أكدت أن الاسȘباقية ࢭʏ التعامل مع اݝݵاطر تخلق مرونة تنظيمية وقدرة Wardman (2022)مع دراسة 

الۘܣ بيɴّت أن القيادة  Igielski (2024)أعڴʄ عڴʄ الابتɢار ࢭʏ بʋئات العمل اݍݰديثة، كما تدعم نتائج 

 .الاسȘباقية تمثل م؈قة تنافسية ࢭʏ إدارة مشارʉع الابتɢار
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 أما البعد الأخ؈ف وɸو تحليل العواقب، فقد جاء تأث؈فه إيجابيًا و୒ن ɠان أقل ɲسȎيًا من بقية الأȊعاد

(B = 0.218 ،Sig. = 0.021) عزز منʇ اɸالقرارات قبل اتخاذ ʄأن تقييم النتائج الم؅فتبة عڴ ʄش؈ف إڲʇ و ماɸو ،

 .استدامة الابتɢار وʈقلل من احتمالات الفشل أو التكرار

الذي أكد أن تحليل العواقب  RAMANUJAM (2025)وتɴܦݨم ɸذه النȘيجة مع ما توصل إليه 

 ʏعد أحد أدوات القيادة اݍݰديثة ࢭʇ ضبط جودة القرارات المعقدة، كما تتفق مع ما أشار إليه بࢼܣّ الدين

من أن القادة الذين يُخضعون قراراٮڈم لتقييم مسبق للعواقب يمتلɢون قدرة أعڴʄ عڴʄ  (2024) وسعد

 .المواءمة ب؈ن اݝݵاطرة والإبداع

 التوصيات2.5

للعلاقات ب؈ن أȊعاد قيادة اݝݵاطرة اسȘنادًا إڲʄ نتائج الدراسة الميدانية والتحليل الإحصاǿي 

ࢭʏ مشارʉع الابتɢار السعودي، تم التوصل إڲʄ مجموعة من  Z الواعية وصنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل

التوصيات العلمية والعملية الموجɺة لصناع القرار والقيادات التنفيذية ࢭʏ المؤسسات العامة واݍݵاصة، 

 :وذلك عڴʄ النحو الآȖيوكذلك للمراكز البحثية والأɠاديمية، 

Ȗعزʈز ثقافة القيادة الواعية باݝݵاطر داخل بʋئات العمل الابتɢارʈة، من خلال برامج تدرȎʈية مستمرة  .1

عرّف القادة الشباب بأساليب إدارة اݝݵاطر وتحليلɺا، ورȋطɺا بمɺارات التفك؈ف الابتɢاري واتخاذ 
ُ
Ȗ

 .القرار ࢭʏ ظل بʋئات عدم اليق؈ن

عڴZ  ʄ "اݍݨرأة اݝݰسوȋة" ࢭʏ مناݠݮ إعداد القيادات المستقبلية، بحيث يُدرّب اݍݨيلإدماج مفɺوم  .2

اتخاذ قرارات جرʈئة ولكن مبɴية عڴʄ البيانات والتحليل المنطقي، Ȋعيدًا عن الاندفاع أو ال؅فدد، بما 

 .يحقق التوازن ب؈ن الابتɢار والسلامة التنظيمية

فرص داخل مشارʉع الابتɢار، Ȗعمل عڴʄ جمع البيانات إɲشاء وحدات متخصصة لتحليل اݝݵاطر وال .3

 .وتحليلɺا ࢭʏ الوقت اݍݰقيقي وتقديم تقارʈر اسȘباقية تدعم صاɲڥʏ القرار ࢭʏ اختيار البدائل المبتكرة
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تطوʈر سياسات مؤسسية Ȗܨݨع عڴʄ الاسȘباقية والتجرʈب الآمن، وذلك من خلال منح فرق العمل  .4

اݍݨديدة ضمن حدود آمنة تضمن التعلم من الأخطاء دون ٮڈديد حرʈة محسوȋة ࢭʏ اختبار الأفɢار 

 .للمسار العام للمشروع

 Ȗعزʈز ممارسات تحليل العواقب ࢭʏ القرارات الاس؅فاتيجية، بإدخال أدوات تحليل السʋنارʈوɸات .5

(Scenario Analysis) لفɢاة النتائج المستقبلية قبل تنفيذ القرارات، بما يقلل من الأخطاء المɠة ومحا

 .وʈزʈد من استدامة الابتɢار

ࢭʏ قيادة مشارʉع الابتɢار، ع؄ف مبادرات مش؅فكة ب؈ن اݍݨامعات  Z إطلاق برامج وطنية لتمك؈ن اݍݨيل .6

ومسرّعات الأعمال وصناديق الابتɢار، ل؅قوʈدɸم بمɺارات اتخاذ القرار الواڤʏ باݝݵاطر ࢭʏ بʋئة 

 .تنافسية رقمية

والذɠاء الاصطناڤʏ لدعم الإدراك باݝݵاطر وتحليل العواقب، من الاسȘثمار ࢭʏ التحليلات التɴبؤʈة  .7

 .خلال إɲشاء أنظمة ذكية قادرة عڴʄ اكȘشاف الإشارات المبكرة للمخاطر وتحوʈلɺا إڲʄ فرص ابتɢارʈة

داخل المؤسسات، بحيث يتم النظر إڲʄ الأخطاء  "Ȗܨݨيع ثقافة "الشفافية والتعلم من الفشل .8

كمؤشر إخفاق، مما ʇعزز اݍݨرأة اݝݰسوȋة وʈحفز التفك؈ف الابتɢاري  السابقة كمصدر معرفة ولʋس

 .المستمر

رȋط تقييم الأداء المؤسؠۜܣ بقدرة الفرق عڴʄ إدارة اݝݵاطر بوڤʏ وابتɢار، وذلك من خلال تطوʈر  .9

تجمع ب؈ن جودة القرارات ومستوى اݝݵاطرة اݝݰسوȋة الۘܣ تم خوضɺا لتحقيق  (KPIs) مؤشرات أداء

 .النتائج

Ȗعزʈز الشراكة ب؈ن اݍݨامعات وقطاع الأعمال ࢭʏ مجال البحث التطبيقي حول القيادة الواعية  .10

باݝݵاطر، لتطوʈر أدوات قياس عرȋية ومعاي؈ف أداء علمية تȘناسب مع اݍݵصوصية الثقافية 

 .والتنظيمية ࢭʏ المملكة

11. ɢالاس؅فاتيجيات الوطنية للابت ʏيم قيادة اݝݵاطرة الواعية ࢭɸعد إدماج مفاȊ ع "ماʉمشار ʏار، وخاصة ࢭ

النفط" الۘܣ تتطلب مزʈجًا من اݍݨرأة والاسȘباقية والتحليل المستمر للعواقب، لضمان كفاءة التنفيذ 

 .واستدامة الأثر الاقتصادي
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Abstract 

. This study aimed to analyze the impact of mindful risk leadership, with its various 

dimensions (risk awareness, calculated boldness, proactivity, and consequence analysis), on 

innovative decision-making among Generation Z in Saudi innovation projects. The research 

aligns with the Kingdom of Saudi Arabia’s efforts to enhance innovation and entrepreneurship 

in line with Vision 2030. The study adopted a descriptive-analytical approach, and data were 

collected through a questionnaire distributed to a sample of 212 individuals from Generation 

Z working in innovative projects within the Kingdom. The data were analyzed using the SPSS 

program. 

The results revealed a statistically significant effect of mindful risk leadership, with its 

four dimensions, on innovative decision-making among Generation Z, confirming the 

importance of developing leadership skills based on risk awareness to support the innovative 

capacity of young people. The findings also showed that calculated boldness was the most 

influential dimension in enhancing innovative decisions, followed by proactivity, risk 

awareness, and finally consequence analysis. 

The study recommended promoting a culture of risk awareness in innovative 

institutions, developing training programs for Generation Z leaders focusing on balancing risk-

taking and innovation, and adopting institutional policies that encourage safe 

experimentation and data-driven decision-making. 

Keywords: Mindful Risk Leadership, Risk Awareness, Calculated Boldness, 

Proactivity, Consequence Analysis, Innovative Decision-Making, Generation Z, Saudi 

Innovation. 
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  استمارة استȎيان

  السلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته

  أڎʏ الكرʈم / أخۘܣ الكرʈمة

  تحية طيبة وȌعد،

بناء اس؅فاتيجية وطنية لقيادة اݝݵاطرة الواعية يقوم الباحث؈ن بإجراء دراسة حول قياس 

  ࡩʏ مشارʉع الابتɢار السعودي ما Ȋعد النفط  Zوصنع القرار المبتكر لدى اݍݨيل 

 لما لديكم من المعرفة العلمية واݍݵ؄فة العملية ذات الصلة بموضوع البحث، نأمل اݍݰصول 
ً
ونظرا

منكم عڴʄ العون والمساعدة ࢭʏ توف؈ف المعلومات المناسبة لأغراض البحث، من خلال التكرم بإبداء رأيكم 

 ن وجɺة نظركم.بالتأش؈ف عڴʄ الإجابة المناسبة م

 أن 
ً
وأتقدم ݍݰضراتكم بجزʈل الشكر والتقدير للمساɸمة ࢭʏ جɺدكم ࢭȖ ʏعبئة ɸذا الاستȎيان علما

جميع البيانات الۘܣ سʋتم اݍݰصول علٕڈا منكم ستعامل Ȋسرʈة تامة، ولن Ȗستخدم لغ؈ف أغراض ɸذا 

 البحث، وسوف أزودكم بɴتائج ɸذه الدراسة حال اكتمالɺا إن شاء الله.

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاح؅فام 
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  أولا: البيــانــات الشخصية  

  

 أنۙܣ       ذكر                اݍݨɴس -1

  

      سنة 40 – 30من        سنة فأقل 30        العمر -2

 سنة فأك؆ف 50من         سنة 50 – 40        

  

        بɢالورʈوس        دبلوم      المؤɸل العل׿ܣ  -3

 (ماجست؈ف / دكتوراه) دراسات عليا        

  

    سنوات 10 – 5من         سنوات فأقل 5    سنوات اݍݵ؄فة -4

 سنة 15أك؆ف من      سنة 15 – 10من        
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  ثانيا محاور الاستبيان  

  :ولཬྕستباقي الذكي المحور ا཮ྕتصميم النظام التنبؤي ا

، ضع باستخدام تقنيات الذكاء ا཮ྕصطناعي وإنترنت اཬྕشياء 

 المربع المناسب ཮ྕختيارك:) في إشارة (

  البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة

  الرصد المبكر للمخاطر

            .النظام ʇسɺم ࢭʏ اكȘشاف اݝݵاطر قبل حدوٯڈا

ʇعتمد النظام عڴʄ مؤشرات ذكية للتɴبؤ 

  .بالمشكلات اݝݰتملة
          

ʇساعد الرصد المبكر ࢭʏ تقليل اݍݵسائر خلال 

  .الرʈاضيةالفعاليات 
          

يȘيح النظام تقارʈر فورʈة للإدارة عند ظɺور 

  .مؤشرات خطر
          

  التɢامل الݏݰظي للبيانات

يدمج النظام مصادر بيانات متعددة ࢭʏ الوقت 

  .اݍݰقيقي
          

ʇسɺل التɢامل الݏݰظي نقل المعلومات ب؈ن الفرق 

  .المعنية
          

 يدعم النظام واجɺات تفاعلية لعرض البيانات

  .Ȋشɢل مرǿي
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  البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

معارض 

  Ȋشدة

ʇعزز التɢامل الݏݰظي دقة القرارات أثناء 

  .الفعاليات
          

  تحليل الأنماط السلوكية

يقوم النظام بتحليل تحرɠات اݍݰشود باستخدام 

ʏاء الاصطناڤɠتقنيات الذ.  
          

ʇسɺم تحليل السلوك ࢭʏ الكشف عن التجمعات 

  .غ؈ف الطبيعية
          

السلوكية واݝݵاطر يرȋط النظام ب؈ن الأنماط 

  .اݝݰتملة
          

 ʄنادًا إڲȘيتم تحديث نماذج التحليل تلقائيًا اس

  .البيانات اݍݨديدة
          

  الاستجابة الذكية للإنذارات

            .يتفاعل النظام تلقائيًا مع الإنذارات الميدانية

يتم إرسال التɴبٕڈات لݏݨɺات المعنية فورًا ع؄ف 

  .القنوات الرقمية
          

ʇعتمد النظام عڴʄ أولوʈات الاستجابة وفقًا 

  .ݍݵطورة اݍݰدث
          

            .Ȗسɺم الاستجابة الذكية ࢭʏ تقليل زمن المعاݍݨة
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  :إدارة المخاطر في الفعاليات الرياضية الكبرى المحور الثاني

 ) في المربع المناسب ཮ྕختيارك:، ضع إشارة (

  البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

 معارض

  Ȋشدة

Ȗعتمد إدارة اݝݵاطر عڴʄ بيانات دقيقة 

  .لتحديد احتمالية وقوع اݍݵطر
          

ستخدم أدوات تحليل متقدمة لتوقع اݝݵاطر 
ُ
Ȗ

  .المستقبلية
          

فعّل خطط الطوارئ فور اكȘشاف اݍݵطر 
ُ
ت

  .لضمان سرعة الاستجابة
          

يتم التواصل Ȋسرعة وفاعلية ب؈ن اݍݨɺات 

  .اݝݵاطرالمعنية عند حدوث 
          

ʇسɺم التدرʈب المسبق للعامل؈ن ࢭʏ رفع كفاءة 

  .الاستجابة للأزمات
          

يوجد تɴسيق فعّال ب؈ن فرق الأمن والسلامة 

  .والإسعاف أثناء الفعاليات
          

ستخدم قنوات اتصال موحدة لتبادل 
ُ
Ȗ

  .المعلومات ب؈ن فرق العمل
          

الازدواجية ࢭʇ ʏسɺم التɴسيق المش؅فك ࢭʏ تقليل 

  .الإجراءات
          

تضمن اݍݵطط الȘشغيلية استمرار الفعالية 

  .رغم الظروف الطارئة
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  البعد
افق  أو

  Ȋشدة
افق   معارض  محايد  أو

 معارض

  Ȋشدة

توجد إجراءات بديلة لݏݰفاظ عڴʄ س؈ف العمل 

  .عند Ȗعطل الأنظمة
          

يتم توف؈ف موارد احتياطية تضمن استمرارʈة 

  .الأɲشطة اݍݰيوʈة
          

دوري يتم تقييم خطط الاستمرارʈة Ȋشɢل 

  .لرفع الكفاءة
          

مع خالص التقدير والاح؅فام
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