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التطوراتآخرعنتقريرإعداد
يفالعالميةالبحثيةواالتجاهات

.البحثمشروعموضوع

Task No. 4

Prepared by



  العالميشهد
ةالسنواتف   الأخي 

ً
  جذريًاتحول

تعتمدوالماليةاريةالإدالعملياتتعدلمحيثالمؤسسات،إدارةطريقةف 
ايدبشكلتعتمدأصبحتبلالتقليدية،الأساليبعلى ،كاءالذمثلالمتقدمةالرقميةالتقنياتعلىمي   وتحليلالاصطناع 

.السحابيةوالحوسبةالضخمة،البيانات
كفاءةالمستوىورفعالمؤسسات،داخلوالإداريالمالى  القراراتخاذأساليبتشكيلإعادةإلىالتحولهذاأدىوقد

.المعلوماتجودةوتحسي   التكاليفوتقليلالتشغيلية
،تحديثمجرديعدلمالرقم  التحولأنإلىالحديثةالأدبياتوتشي    أصبحبلتقن  

ً
اتيتحول  جيًااسي 

ً
علىيؤثرشامل

  بمابالكامل،المؤسسةعملنموذج
.الداخليةوالرقابةالموارد،وإدارةالمالية،الإدارةذلكف 

  نموًاالبحثيةالمجالات أكي  منالمجالهذاأصبحكما
ةالسنواتف  والقدرةالاستدامةبالمباش  ارتباطهبسببالأخي 

.للمؤسساتالتنافسية

المقدمة
Chapter



الأساس النظري
  الرقم  التحولمفهوميعتمد

مؤسسةالداخلالعملياتتصميمإعادةفكرةعلىوالماليةالإدارةف 
.والمالى  الإداريالقرارجودةورفعالأداءتحسي   بهدفالرقميةالتكنولوجياباستخدام

:رئيسيةنظريةتوجهاتعدةعلىالمجالهذاويرتكز
.ساتالمؤسداخلالجديدةللتقنياتالأفرادقبولكيفيةتفسر:التكنولوجياقبولنظرية•
التكيفعلىالمؤسسةقدرةعلىيعتمدالرقم  التحولنجاحأنتؤكد:التنظيميةالقدراتنظرية•

.المستمروالتعلم
يةمواردامتلاكعلىيعتمدالرقم  التفوقأنترى:المواردنظرية• .متكاملةةومعرفيوتقنيةبسر 

،لاوحدهاالتكنولوجياأنإلىالحديثةالدراساتوتشي    
علىيعتمدالرقم  التحولنجاحإنبلتكف 

.المؤسسةداخلالتغيي  وإدارةالتنظيمية،والثقافةالقيادة،

01



تطور التحول الرقم  
Chapter

  الرقم  التحولمر
:رئيسيةمراحلبثلاثوالمالى  الإداريجانبف 

ونيةبياناتإلىالورقيةالبياناتتحويل:الرقمنة.1 .فقطإلكي 
  الرقميةالأنظمةاستخدام:العملياترقمنة.2

.والإداريةالماليةالإجراءاتتنفيذف 
والأنظمةالاصطناع  الذكاءعلىاعتمادًابالكاملالمؤسسةتصميمإعادة:الشاملالرقم  التحول.3

.الذكية
حيث،"الذكيةالمؤسسة"بـيسممانحوتتجهالحاليةالمرحلةأنالحديثةالدراساتوتوضح
ةلىعفقطوليسوالتنبؤالبياناتتحليلعلىمبنيةوالإداريةالماليةالقراراتتصبح يةالخير .البسر 



ةخلالالعلميةللأدبياتحديثةمراجعةعلىاعتمادًاالتقريرهذاإعدادتم ،2026إلى2022منالفي 
:علىبالاعتماد

  المنشورةالدراسات•
.المحكمةالمجلاتف 

المنهجيةالمراجعات•
:مثلعلميةبياناتقواعدعلىالاعتمادتمكما

•Google Scholar

• Scopus

• Web of Science

:تحديدعلىالتحليلعمليةركزتوقد•
.الحديثةالبحثيةالاتجاهات•
.المتكررةالموضوعاتأهم•
  البحثيةالفجوات•

.الأدبياتف 

Chapter

منهجية المسح العلم  



أهمية التحول الرقمي في المجال الإداري والمالي

الماليالأداءينتحسفيأساسياًعنصرًاأصبحالرقميالتحولأنإلىالحديثةالدراساتتشير
:فيساهمحيثالمؤسسات،داخلوالإداري

.الماليالقراراتخاذدقةتحسين•
.الماليةالتقاريرإعدادكفاءةرفع•
.العملياتفيالبشريةالأخطاءتقليل•
.المخاطرإدارةتحسين•
.والحوكمةالشفافيةدعم•

تتسمأعمالبيئةفيللمؤسساتالتنافسيةالقدرةلتعزيزرئيسيةأداةالرقميالتحولأصبحكما
.والتعقيدالسريعبالتغير



الاتجاهات البحثية العالمية الحديثة

يعدلمالماليةوالإدارةفيالرقميالتحولمجالفيالبحثيالاهتمامأنإلىالحديثةالعلميةالأدبياتتشير•
قيمةلتحقيقاالتكنولوجيهذهتوظيفكيفيةعلىيركزأصبحبلالتكنولوجيا،تطبيقعلىفقطيركز

.المؤسساتداخلاستراتيجية
الذكيةالتقنياتدمجفيتتمثلالأخيرةالفترةخلالانتشارًاالبحثيةالاتجاهاتأكثرأنالدراساتوتوضح•

.التشغيليةالكفاءةوتحسينالقراردعمبهدفوالماليةالإداريةالأنظمةداخل
:الاتجاهاتهذهأبرزومن

.القراراتواتخاذالبياناتتحليلفيالاصطناعيالذكاءتوظيف•
.الماليالتخطيطفيالتنبؤيةالتحليلاتعلىالاعتماد•
.والإداريةالماليةالمواردإدارةفيالسحابيةالحوسبةاستخدام•
.البرمجيةالروبوتاتباستخدامالعملياتأتمتةفيالتوسع•
.ذكيةتقنياتباستخدامالمواردتخطيطأنظمةمثلالمؤسسيةالأنظمةتطوير•
.المعلوماتوأمنالرقميةالحوكمةعلىالتركيز•



التطورات الحديثة في المجال

الأخيرة،نواتالسخلالنوعياًتطورًاشهدوالماليةالإدارةفيالرقميالتحولأنإلىالحديثةالدراساتتشير
والتكيفالتعلمىعلقادرةأنظمةعلىيعتمدأصبحبلالتقليدية،الإجراءاتتحسينعلىمقتصرًايعدلمحيث

.ذاتيةشبهقراراتواتخاذ
:الحديثةالتطوراتأهمومن

.الماليةالبياناتلتحليلالمؤسسيةالأنظمةداخلالاصطناعيالذكاءدمج•
.العملياتإدارةفيأعلىمرونةلتوفيرالسحابيةالأنظمةاستخدام•
.الماليةالمخاطرلتوقعالتنبؤيةالتحليلاتتطبيق•
.كاملشبهبشكلالماليةالتقاريرأتمتةعلىقادرةأنظمةتطوير•
.الرقميالتحولنجاحفيأساسياًعنصرًاباعتبارهاالبياناتجودةعلىالتركيز•



تقنيات داعمة للتحول الرقمي

تحول الرقمي تركز الأدبيات الحديثة على مجموعة من التقنيات التي تمثل العمود الفقري لل•
:في الإدارة والمالية، ومن أهمها

.البيانات ودعم القرارلتحليل : الاصطناعيالذكاء •
.الأنماط المالية والإداريةلاستخراج : البيانات الضخمةتحليل •
.لتخزين وإدارة البيانات بشكل مرن وآمن: السحابيةالحوسبة •
.لتقليل التدخل البشري في الأعمال الروتينية: العملياتأتمتة •
.العمليات المالية والإدارية في نظام واحدلدمج : تخطيط الموارد المؤسسيةنظمة ا•



تحليل الاتجاهات البحثية

فوائد "ن دراسة من خلال تحليل الأدبيات الحديثة يتضح أن هناك تحولًا في تركيز الباحثين م
".آليات نجاحه وشروط تطبيقه"إلى دراسة " التحول الرقمي

:النتائج إلى أنوتشير 
.الأكبر أصبح منصباً على الذكاء الاصطناعي داخل المؤسساتالاهتمام •
.زيادة في الدراسات التي تربط التحول الرقمي بالأداء المالي المباشرهناك •
.التركيز على جودة البيانات وأمن المعلومات عنصرًا أساسياًأصبح •
.دراسات جديدة تركز على التحديات التنظيمية والثقافية للتحول الرقميظهرت •



Research Gapsالفجوات البحثية 

المهمة، رغم التوسع الكبير في الدراسات الحديثة، إلا أن هناك عددًا من الفجوات البحثية
:أبرزها

.الدراسات التطبيقية في الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمةقلة 
.الدراسات التي تربط بين الأداء الإداري والأداء المالي في نموذج موحدنقص •
.الدراسات التي تقيس الأثر طويل المدى للتحول الرقميمحدودية •
.الدراسات التي تتناول الذكاء الاصطناعي التوليدي في الإدارة الماليةضعف •
.معيارية موحدة لقياس نجاح التحول الرقمي داخل المؤسساتنماذج وجود عدم •

. يالأدبيات إلى أن هذه الفجوات تمثل فرصًا مهمة للبحث العلمي المستقبلوتشير 



توصيات البحوث المستقبلية

:استنادًا إلى نتائج الدراسات الحديثة، توصي الأدبيات العلمية بالتركيز على
(.حكومي وخاص)دراسات مقارنة بين القطاعات المختلفة إجراء •
.أثر التحول الرقمي على الأداء المالي على المدى الطويلقياس •
.دور القيادة في نجاح التحول الرقمي داخل المؤسساتدراسة •
.تأثير الأمن السيبراني على استدامة التحول الرقميتحليل •
.نماذج لقياس العائد الاقتصادي من التحول الرقميتطوير •



مساهمة مشروع البحث

تحول يسعى هذا المشروع إلى الإسهام في الأدبيات العلمية من خلال دراسة العلاقة بين ال•
كثير الرقمي والأداء الإداري والمالي بشكل متكامل، وهو ما لا يزال يمثل فجوة بحثية في

.من الدراسات الحديثة
:يهدف المشروع إلىكما 

.تصور شامل يربط بين التكنولوجيا والأداء المؤسسيتقديم •
.تأثير التحول الرقمي على الكفاءة المالية والإداريةتحليل •
.صناع القرار في فهم أثر التقنيات الحديثة على المؤسساتدعم •
.فجوة نقص الدراسات المتكاملة بين الإدارة والماليةسد •

.اتيمكن أن يسهم هذا البحث في تطوير فهم أعمق للتحول الرقمي داخل المؤسسوبذلك 



الخاتمة
خيارمجردعديلموالماليالإداريالجانبينفيالرقميالتحولأنالحديثةالأدبياتتحليلخلالمنيتضح
المؤسسةبقدرةرمباشبشكلترتبطاستراتيجيةضرورةأصبحبلتجاهله،أوتبنيهللمؤسساتيمكنتقني
.المتزايدوالتعقيدالسريعبالتغيرتتسمأعمالبيئةفيوالمنافسةالاستمرارعلى
تحقيقاعتاستطمتكاملبشكلالرقميالتحولتطبيقفينجحتالتيالمؤسساتأنالدراساتأظهرتكما

جودةينوتحسالقرار،اتخاذكفاءةورفعالإجراءات،تسريعخلالمنالإداري،الأداءفيملموسةتحسينات
القدرةتعزيزوالمالية،التقاريردقةوزيادةالتكاليف،تقليلعبرالماليالأداءتحسينإلىإضافةالخدمات،

.المخاطرإدارةعلى
يتطلببلوجيا،التكنولتوفرعلىفقطيعتمدلاالرقميالتحولنجاحأنإلىالأدبياتتشيرالمقابل،وفي
داخلللتغييرالةفعإدارةإلىبالإضافةمؤهلة،بشريةوكفاءاتمرنة،تنظيميةوبنيةفعالة،قيادةوجودأيضًا

.المؤسسة
لعلاقةلتناولهخلالمنمهمةعلميةإضافةيمثلالحاليالبحثمشروعإنالقوليمكنذلك،علىوبناءً 

بدمجعلقةالمتالبحثيةالفجواتإحدىسدومحاولتهوالمالي،الإداريوالأداءالرقميالتحولبينالتكاملية
.يقيةالتطبالدراساتمنمزيدإلىبحاجةتزاللاالتيالبيئاتفيخاصةواحد،نموذجفيالجانبين
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