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حيثمنقتصاديةالاالتحدياتوأهمهاالمجالاتكافةفيالتحدياتمنالعديدالأخيرةالعقودفيبرزت

دىأالذيالأمرالعامة،الخدماتفيالكفاءةمستوىوتدنيالعامةالموازناتوعجزالعامللقطاعالمصروفاتحجمنمو

.المشاكلهذهلعلاجالمطروحةالحلولكأحدالخصخصةظهورإلى

الأساسيةالخدماتقطاعخاصةالحياةمجالاتمنكثيرالالخصخصةنحوتوجهالشملوقد

فيتمرارالاسعلىوالمتقدمةالغنيةفيهابماالدولقدرةعدمإلىكثيرةدراساتأشارتوقدالتعليمية،مقدمتهاوفي

منوللخروج.بةالطلأعدادفيالزيادةثرإالمتسارعةالتعليمتكلفةارتفاعوكذلك،احتياجاتهعلىوالإنفاقالتعليمتمويل

(حكوميةغير)أخرىتمويليةمصادرعنبالبحثالدولمنالعديدقامتتفاقمهاخطورةمنللحدأوالمشكلةتلك

ماعيالاجتالطلبشدةلمواجهةالتعليمفرصتوسيععلىوتعملجهة،منالدولةكاهلعلىالتمويليالعبءتخفف

الحلولتلكأحدومنالحكوميةوالجامعاتالمدارسفيالتعليمجودةإلىالحاجةومواجهةثانيةجهةمنعليه

.التعليمخصخصة

التعليم؟بخصخصةنقصدفماذا
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نتاجات المحاضرة التاسعة

مفهوم الخصخصة وخصخصة التعليم

مبررات خصخصة التعليم

يجابيات وسلبيات خصخصة التعليمإ

معيقات خصخصة التعليم

أنواع خصخصة التعليم

ليات مقترحة لتطبيق خصخصة التعليمآ
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(الحكومي)خصخصة التعليم العام 

غيراتوالتالتحولاتمنمجموعةعليهتفرضهاتحدياتالحكوميوالعاليالعامالتعليميواجه

علىبالطلزيادةمنذلكيرافقوماالرابعة،التكنولوجيةوالثورةالحرةوالتجارةكالعولمةالعالمية،

حونواجباتهاعلىأثرعجزمنتعانيهوماالحكومات،تمتلكهاالتيالداعمةالمواردوقلة،التعليم

دعمفيللمساعدةحكوميةغيرومواردمصادرإلىاللجوءتملذاالتعليمي،النظاموتجويدتطوير

.التعليم

عديدالقامتحيث.الأخيرةالعقودفيالتعليمخصخصةمجالفيكبيرا  تطورا  العربيالعالمشهد

.لتعليميةاالخدماتتقديمفيالخاصالقطاعدوروزيادةالخصخصةلتعزيزسياساتبتبنيالدولمن

.يا  جزئنهجا  أخرىاتبعتبينماالعالي،التعليمخصخصةفيكليا  نهجا  اتبعتالبلدانفبعض
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مفهوم الخصخصة

خاص،الالقطاعإلىالعامالقطاعمنالانتقالإلىيشيرمصطلحبأنهالخصخصةمصطلحيُعرَّف

اعالقطإلىالتحولومنهاالمعنىنفسإلىتؤديالتيالمرادفاتمنالعديدلهالمصطلحوهذا

.الخاصالقطاعإلىالعامالقطاعمنالدولةمؤسساتفييحدثالذيالانتقالوهيالخاص،

اتعريفهاويتم إلىوالطلبللعرضالاقتصاديالسوقفيالمحتملةالقوةإدخالأنهاعلىأيض 

اإليهاويشارالدولة،اقتصاد .الخاصللقطاعالعامةالمشاريعنقلأوبيعأونقلإلىأيض 

أنبشرطالخاص،القطاعإلىالعامالقطاعمنالإدارةأوالملكيةنقل“أنهاعلىالخصخصةتعرّفو

اتتحققلاوالتيالخاص،القطاعقبلمنالكاملةالسيطرةتتحقق فعليالالنقلخلالمنإلاغالب 

.“الخاصالقطاعملكية.للأغلبية



إلىامالعالقطاعمنالتعليميةمؤسساتللكليأوجزئينقلعمليةبأنهاالتعليمخصخصةتُعرَّف

االتعليميةالمؤسساتتصبحأنإلىيؤديمماالخاص،القطاع يستلأي.الخاصالقطاعلأصحابملك 

.تعليمبالالعامةالخزانةأوللدولةعلاقةولاالخاصة،للمؤسساتخدمةالتعليميجعلوهذاالدولة،بيد

ولةالدمنبالتعليممتعلقةمسؤولياتأووظائفأوللإدارةأوللأصولنقلبأنهاتُعرفوكذلك✓

.خاصةلجهات

ا✓ عضبتحقيقبغرضالتعليممؤسساتوإدارةتمويلمنالخاصالقطاعتمكينعمليةهيوأيض 

.والأنظمةللقوانينوفقاماليعائدوتحصيلالأهداف

تعليميةمؤسساتوإدارةوإنشاءبتمويلالخاصالقطاعقيامهيوكذلك✓

تتماشىبصورةمسبقبشكلتحديدهايتمالأهدافمنمجموعةلتحقيق

للدولةالعامةالسياساتمع

www.midocean.ae

التعليمخصخصةمفهوم
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(الحكومي) مبررات خصخصة التعليم العام

اقتصاديةمبررات:أولا  

اسيأسكشريكالخاصالقطاعمعالمسؤوليةوتقاسمالسوقاقتصادنحوتحولا  العالمدولشهدت

التي(Gat)الجاتكاتفاقيةاتفاقياتمنأفرزتهوماالعولمةظلفيدورهوتعاظمالعام،للتعليم

.التعليممجالعلىانعكستوالتيالدول،بينالحدودهدمت

علىالهائلالإقبالظلفيالمتزايدةالتعليمكلفةتحملعلىقادرةالناميةالعالمدولتعدفلم

لاكتظاظاوتخفيفالعام،القطاعمسؤوليةمنجزءليحملالخاصالتعليمإلىالتوجهتملذاالتعليم،

ةجديدتخصصاتفتحخلالمنبمستواهاوالارتقاءالعامة،التعليميةالمؤسساتصفوففي

.التعليميةالعمليةفيالتكنولوجيامنجزاتوتوظيفالعمل،سوقفيمطلوبة

.الخارجفيللدراسةالطلبةيضطرإذالصعبةالعملةاستنزافدونأيضاويحول
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.تربويةمبررات:ثانيًا

اطاقتهيفوقوبماالطلبةمنكبيرةبأعدادمكتظةالحكوميةوالجامعاتالمدارسأصبحت

مستوىتدنيإلىيؤديالذيالأمرالدولبعضفيالتعليمومجانيةإلزاميةبسببالاستيعابية

رسميةالالجهاتالعبءلتخفيفالخاصةوالجامعاتالمدارسبعضإنشاءتملذلكوتراجعه،التعليم

تكنولوجياوتوفيروالمؤهلالمميزالتعليميالكادرتوفيرخلالمنالتعليمةالعمليةمستوىولرفع

يمكنالتيوالتنافسيةالميزةتحقيقعلىوستعملالخاصة،المؤسساتإمكاناتبهاتسمحمتطورة

بيئةادإيجعلىسيساعدمما.التعليملمؤسساتالأكاديميالعملإثراءفيكبيرأثرذاتتكونأن

.العملوسوقوالمجتمعالأموروأولياءللطلبةالأفضللتقديمبينهاتنافسية
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ائقوطروالمناهجبالقبوليتعلقمافيوبالذاتالخاصةالتعليممؤسساتاستقلاليةأنكما

بماذلكو.التعليميالميدانفيالحديثةالمتغيراتمعالتفاعلفيانجحيجعلهاأنيمكنالتقويم

وظفينوالمالمعلميناستقدامأسعارلتكلفةأوسعآفاقوفتحالطلبة،احتياجاتتغيّر معيتناسب

ا فيالمحدداتهذهتؤدّيحيثالرسميّة،والمؤسساتالحكوماتتُلزمهاالتيالمحدّداتعنبعيد 

اينعكسماوهووتطور،نموّ وعدموانغلاقجمودإلىالحكوميّةالتعليميّةالمؤسسات علىسلب 

وجوديّ الضرورمنكانلذاوازدهارهاوالدولةالمجتمعتقدّمفيخللوجودوبالتاليالتعليميّةالعمليّة

المملة،ةوالبيروقراطيالقاتلالروتينمنبالتقليلتتميّز والتيالمهمّة،بهذهللقيامالخاصالقطاع

لالعمإنجازعلىوقدرةومرونةكفاءةأكثرالخاصّةالتعليميّةوالمؤسساتالمدارسمعهافتصبح

.الحكوميّةالتعليميّةالمؤسساتتقّدمهبمامقارنةأفضلبشكل
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.اجتماعيةمبررات-ثالثًا

اكللحركمنفذالتعليمعلىالاجتماعيالطلبزيادةخلالمنالاجتماعيةالمبرراتوتكمن

نمتمكنهمالتياللازمةبالمهاراتوتزودهمالأفرادتؤهلالتعليممؤسساتأنإذالاجتماعي،

.محترمةاجتماعيةمكانةإلىيؤديالذيالأمر.ماديةعوائدذواتوظائفعلىالحصول

نمترىاجتماعيةوشرائحطبقاتأفرزقدالدولمنكثيرفيوتقدمهاالمجتمعاتنموأنكما

لانهملأ:ومنهاأسبابلعدةوذلكالخاصةالعاليالتعليممؤسساتفيأبنائهاتعلمأنالضرورة

مبدألومراعاةعليهاالإقبالكثرةبسببالرسميةالتعليممؤسساتفيمقاعدعلىيحصلون

.التعليميةالفرصتكافؤ
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01

ساتمؤسفيأبناؤهميتعلمأنيودونالاجتماعيةوالشرائحالطبقاتهذهمنتسبيلأنأو

إلاهتحقيقيمكنلاالذيالأمرخاصة،قيميةومنظوماتتوجهاتذاتمعينةعاليتعليم

بلادالداخلفيوبالذاتالاحتياجات،هذهتلبيخاصةعاليتعليممؤسساتهناككانتإذا

ةالخارجيالمؤثراتمنعليهمحفاظاالخارجإلىأبنائهمإرسالفيكثيرونيرغبلاوحيث

.ومعتقداتهموعاداتهمقيمهمعلىوالحفاظالسلبية
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إيجابيات وفوائد خصخصة التعليم
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إيجابيات وفوائد خصخصة التعليم

صخصةخفوائدأهمّ منالمواطنينعلىالضرائبتخفيضيعدّ :المواطنينعلىالضرائبتخفيض.1

الضرائبلّ ستقوبالتاليالمدارستجاهالماديةالدولةالتزاماتتقلّ خصخصتهخلالفمنالتعليم،

فراد،للأالماديةالحالةعلىإيجاب اسينعكسمماالخدمات،لهذهوالمخصصةالدولةتأخذهاالتي

.التعليميةللعمليةاللازمةللإمداداتأقلّ تكاليفوخلق

للمدارسلاليةالاستقمنالمزيدالتعليمخصخصةتوفّرإذ:التعليمعلىالسياسيالتأثيرتخفيف.2

اأكبرباستقلاليّةالخاصّةالمدارسستتمتّعوبالتاليالحكومات،علىأقلّ واعتماد   أيّ نعبعيد 

االتأثيريمكنهاسياسيّةتدخّلات اتدخلا  أكانسواءالتعليمعمليةعلىسلب  اتنأوإداري  أوظيمي 

ا .تمويلي 
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Chapter

االدولبعضفيالتعليمخصخصةتحقق.3 المناهجلتحديدالخاصّةوالمدارسالأمورأولياءبينتعاوُن 

اللطلبةالمناسبة االتعاونهذاعنوينتجالحكومات،منخارجيّةتأثيراتأيّ عنبعيد  امخصمنهج  يفيدص 

هذهيونالسياسيحددأنمنبدلا  الدراسية،الفصولاتساقإلىيؤديكماازدهاره،علىويساعدالمجتمع

االمناهج .الأمورأولياءنظرةعنبعيد 

إذخاص؛والالعامالقطاعينبينتواصلا  هناكيكونأنبيجالحكوميمعالخاصالتعليمجهودتضافر.4

اتعدلمالمدرسةأنّ تعنيلاالتعليمخصخصةإنّ  فيشريكهيبلالعام،الحكوميالقطاعمنجزء 

نشأتقدخاصةدراسيةبمناهجولكنالتعليميّةالعمليّة
ُ
.لأموراأولياءمعالمعلمينتعاونخلالمنأ
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يعدّ والذيمالتعليكفاءةبرفعالتعليمخصخصةعمليّةتساهمإذالتنافسبسببالتعليمتجويد.5

ا يفتساهمالتعليمخصخصةأنّ إلّا والحكوميّ،الخاصبشقّيهاالمدارسجميعلهتتطلّعهدف 

أفضلاءلإنشالخاصةالمدارسبينالعاليةالمنافسةروحبسببواضحبشكلالعمليّةهذهتسريع

التعلملياتعمفيوالابتكارالإبداعمنلمزيدالمجالتفتحوبالتاليللطلبة،ممكنةتعليميةهيئة

.المقدّمة

هممنالمتميّزينتستقطبفهيالمعلمينمستوىرفععلىالخاصّةوالجامعاتالمدارستعمل.6

فإنّ ذلكولوالإبداع،الابتكارمهاراتمنيمتلكونهلماالتدريسيّ كادرهاضمنليكونواكفاءةوالأكثر

الأكبرفائدةاليحققماوهوالمعلّمينبينأصبحولكنالمدارسبينليكونمقتصر ايكنلمالتنافس

.للطلبة
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تعليميةأكانتواءسالمدرسيةالبيئةبنوعيةالأمورأولياءيهتمإذ،للطلبةتعليميةبيئةأفضلتوفير.7

الالمجسيكونالخاصّةوالجامعاتالمدارسوبوجودلأبنائهمالمقدمةبالخدماتوكذلكاجتماعيةأم

مدارىعلوعطائهاالمدرسةسيرةإلىالنظرخلالمنلهمتعليميةبيئةأفضللاختيارلديهممفتوح

التعليمةجودعلىللحفاظللتعليم،جديدةطرقوابتكارمستواهارفعفيالمدارستهتملذلكالسنوات،

.الطلبةمنعددأكبرتسجيلتضمنحتىالعالية

ضلأفعلىالعثورفيطالبكلّ مساعدةفيالتعليمخصخصةتساهمالتعليميةالخياراتزيادة.8

والمناهجبهوأساليالتعليمخياراتوتتنوعالمدارستتنوعفعندماوضعه،تناسبالتيللمدارسالخيارات

.لهةبالنسبالأنسبالخياراتتُقدّمالتيالمدرسةلاختيارللطالبأكبرمساحةذلكيعطيالمعطاة،
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فقدلأهالي،اعلىأكبرمسؤولية  التعليمخصخصةتُضيفأبنائهمتعليمعلىالمباشرةالأهاليرقابة.9

اقليلةبمبالغأومجاني اخصخصتهقبلالتعليمكان يرغوالطلبةالأهاليمنالعديدجعلمماجد 

علىخصةالخصساعدتولكنأبناؤهم،عليهيحصلالذيالتعليمومستوىالمدارسبمستوىمكترثين

التيريسالتدبجودةالأمورأولياءاهتمامزيادةوبالتاليلذلككاملةالتعليمتكلفةالأمورأولياءتحمّل

.أبناؤهميتلقاها

جتماعيالاالتواصلوسائلخلالمنيستطيعونإذالمدرسةعلىالأهاليرقابةالتعليمخصخصةتُعزّز.10

الطالبمستوىمناقشةدوريّةبصورةتحدثالمدرسةإداراتمعالمباشرةالاجتماعاتخلالمنأو

.والفصليةالشهريةوعلاماتهللواجباتكحلّهمفصّلبشكل
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سلبيات خصخصة التعليم

خلالنمالتعليممعظمعلىالحصولستحاولالتيالخاصةالشركاتقبلمنالتعليميةالخدمةاحتكار.1

.فقطلنفسهاخدماتهااحتكار

القطاعلىإالتعليميةالمكاسبجميعتحويليتمحيثالعامبالقطاعالماديةالخسائرمنالكثيرإلحاق.2

.الخاص

سعارأارتفاعإلىيؤديمماقصير،وقتفيالكبيرالربحمبدأعنالخاصةالشركاتمنالعديداعتماد.3

.التعليم
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فاضانخإلىيؤديممابأكمله،التعليملقطاعخاصةشركةتوليحالةفيالخدمةمستوىانخفاض.4

.اللازمةالماليةالعوائدلتوليدالأسعاروارتفاعالخدمات

يقومحيثالمجتمع،أفرادبينالاجتماعيةالفروقظهوروالناسمنمعينةطبقةعلىالتعليمحتكارا.5

علىرينالقادغيريستطيعلاحينفيالمؤسساتهذهإلىأبنائهمبإرسالامادي  المقتدرونالأمورأولياء

.ذلك

ويحتاجاي  مادمكلفلأنهعليهتركزلاالخاصالتعليممؤسساتنلأوذلكالعلمي،البحثمستوىتدني.6

.ومدربةمؤهلةكوادرإلى
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.العقودبإنهاءوالتهديدالعاملينرواتبفيالتحكم.7

.الخاصوالتعليمالرسميالحكوميالتعليممخرجاتبينفجوةوجود.8

.الحالاتبعضفيالرشاويوانتشاروالمحسوبيةالواسطةإلىتؤديقد.9

التيبيرةالكالماليةالمبالغمقابلسينجحونبأنهميدركونلأنهمالتعليمفيالطلبةبعضاستهتار.10

.يدفعونها
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أمكانتصناعيةدولةأيفييملالتعكقطاعوحيويامهقطاعخصخصةعنالحديثإن

هلبعدركوايدلمالذينالناسعامةوحتىوالمسؤولينالتربويينبينواسعا  جدلا  يثيرنامية

؟لاأمهمصالحفيالعاميملالتعخصخصة

لأغنياءايحتاجهاوخدمةتربويةرسالةلهبلالخدمات،أوعلكالسماديةخدمةليسيملفالتع

يا  تربوموقفا  نحددأنيستدعيالقطاعذاهخصخصةحولالخلافوسواء،حدىلعاءوالفقر

وقفمصياغةليتسنىا،لهومستقبالشعوبمصالحمعينسجمتربويفكرإلىيستند

إنفإلاوالمجال،اهلونفسحاهندعمأنيجبوالمجتمعيملالتعصالحفيكانتفإنجماعي،

.اهتوياتومسالهمراحبكافةيميةلوالتعالتربويةقطاعاتنافيلهاتوغووقفاهمكافحتينالع
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يعنيلاذاهفإنالصناعية،الدولمنعددفيئيسا  رهر امظغدتالخصخصةأنلووحتى

أخرى،وبيئاتمجتمعاتفيقتصاديةالاويميةلالتعتلاالمشكحلىلعقادرةاهأنبالضرورة

يملعالتلخصخصةومعارضمؤيدبينالتربويينأوساطفيفالجدل.العربيمجتمعنااهومن

.المعارضونوكذلكمهحججالمؤيدونيطرححيث

راعيةاليهةلطويفترةمنذالدولكانتحيثساسية،الأالفردحقوقمنحقيملالتعيعتبر

،الدولةمسؤوليةمنحدتالعالممستوىىلعاتهاتجارتهظولكنالخدمة،ذههلوالمقدمة

.الدولةاهتقدمالتيالخدماتكلأوبعضالخاصقطاعللوأسندت
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أنواع خصخصة التعليم

عليميةالتللمؤسساتالواسعةالخصخصةأساسعلىمقسمةالتعليم،خصخصةمنأنواعثلاثةهناك

صخصةوالخللتعليم،المشروطةوالخصخصةللتعليم،الكاملةالخصخصةهيالأنواعهذه.الدولةفي

.للتعليمالجزئية

للتعليمالكاملةالخصخصة.1

فيليمالتعمسؤوليةتنتقلالنوعهذاوفيالدولة،فيوشموليةعموميةالخصخصةأنواعأكثروهي

ونتكالحالةهذهوفيالخاص،القطاعإلىالعامالقطاعمنالتعليميةالمؤسساتجميعفيالدولة

الشؤونفييتدخلولاالدولةفيتربويةقراراتأيخارج(الحكوميالقطاع)العامالقطاعأوالدولة

.التعليمية
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الخصخصة الجزئية لنظام التعليم. 2

اص دون  الخصخصة الجزئية للتعليم تعني نقل العديد من المسؤوليات من القطاع العام إلى القطاع الخ

ن تتم مناقشة العديد من الأمور التعليمية في هذا النوع م. إلغاء مسؤولية القطاع العام بشكل عام

عليم الخصخصة مع القطاع العام للحكومة، ولا يتحمل القطاع العام سوى القليل من المسؤولية عن الت

.في البلاد

الخصخصة المشروطة للتعليم. 3

وط  الخصخصة المشروطة للتعليم هي نقل بعض المسؤوليات من القطاع العام إلى القطاع الخاص بشر

تعليم يفرضها القطاع العام ويوافق عليها القطاع الخاص، وفي هذه الحالة تظل كلمة القطاع العام في ال

.الوطن العربي من هذا النوع( مدارس وجامعات) ومعظم مؤسسات التعليم الخاص هي الأهم
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معيقات خصخصة التعليم

المدارس)التعليممؤسساتأنأي،سهلً ليسأمرًاالتعليمفيالخصخصةتطبيقنأالدراساتأثبتت

للتحليلتخضعأنيجبوالتي،معيقاتوالالصعوباتمنالعديدتواجهه(والجامعاتوالكليات

:الصعوباتهذهومن،تفاديهايتمحتىوالمناقشة

أنيفالمجتمعأبناءمنالتخوفاتبعضالخصخصةتطبيقيواكبحيث:اجتماعيةصعوبات:أولً 

أبنائهمرساللإالكافيالمالتوفيريستطيعونالذينمادياً القادرينمصلحةفيإلتصبلالخصخصة

.والمساواةالعدالةبعدموالشعورالمجتمعيةالطبقيةظهوروكذلكإليها
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معيقات خصخصة التعليم

ابتةالثالأصولتقويمإعادةالخصخصةتواجهالتيالصعوباتأهممن:اقتصاديةصعوبات:ثانيًا

إعادةضرورةإلىبالإضافة،الخاصةالتعليميةالشركاتفيالأسهمأسعارتحديدوكيفيةللدولة،المملوكة

.خصخصتهايتمالتيالعامةالمؤسساتفيالعاملةالأيديتأهيل

الروتينلىعتقومالدولمنالعديدفيالسائدةالإداريةالعقليةأنفيوتتلخص:إداريةصعوبات:ثالثًا

مانتيجةصةالخصخيعارضونقدالعاملينالأفرادأنإلىبالإضافةوالتجديد،التغييرتقاومثمومنوالتكرار،

.الخاصةالمؤسساتلهمتوفرهلاقدوحمايةمنضماناتالعامالقطاعفيالعمللهميوفره
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معيقات خصخصة التعليم

.صعوبات قانونية: رابعًا

اعية  حيث تتطلب الخصخصة تشريعات جديدة، وخاصة في المجالات الاقتصادية والاجتم

صادي  والإدارية والمالية، بحيث ينجم عن هذه التشريعات الجديدة تعديلات في الأداء الاقت

.للدولة والمؤسسات والمرافق والخدمات الاجتماعية بها

:وذكر بعض الباحثين أن هناك معيقات خاصة بالتعليم العالي تتمثل في ما يأتي
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العاليالتعليمخصخصةمعيقات

طابعذاتهيوالمعارفالخبراتمعظمأنإذبالتخصيص،المتعلقةاللازمةوالمعارفالخبراتتدني.1

.الأساسيالخدمةمقدمهيالحكومةلأنوتشغيليفني

بسببوذلكات،الخدمتقديملتولىالكافية،والماليةالفنيةالقدرةتمتلكالتيالمحليةالشركاتعددقلة.2

.القطاعاتمنالعديدفيللخدماتالأساسيالمقدمكانتالحكومةأن

عفضأدى.حوكمتهامستوىوترفعالتخصيصعملياتتمكنالتيالعامةالتشريعيةالأطرضعف.3

.خاطئةبطرقتنفيذهأوالتخصيصعمليةقتلمنوالتخوفالمستثمرينثقةتقليلإلىالتشريعات
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العاليالتعليمخصخصةمعيقات

خصيص،التعمليةتعيققدوالتيواللوائحالأنظمةمنالعديدمعالتخصيصعملياتتقاطع.4

القطاعدوروضعفالقطاعاتتمويلفيالحكومةدورظلفيوضعتالأنظمةهذهلأن

.الخاص

لحكومةالأنالتخصيصفيمستهدفقطاعلكلسياساتأوالمتقدمةالتشريعيةالأطريابغ.5

اعاتالقطفيالدخولمنيمتنعبطبيعتهالخاصالقطاعإن.للقطاعالمشغلهيتزالولاكانت

مجالفيبيةوالرقاالتشريعيةالأنظمةوبينبينهالعلاقاتتحكمولوائحأنظمةفيهايوجدلاالتي

.التخصيص
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آليات مقترحة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة في التعليم

.تطبيق خصخصة التعليم على ضوء التجارب العالميةبآليةاعتماد السياسات الخاصة .1

.بناء أنظمة تعليمية لها آثار فعالة تتناسب مع سياسة الخصخصة.2

وسياسة  بشرط توافقها مع فلسفة التربية والتعليموالعمل على تحقيقهاخاصة بالخصخصةتحديد أهداف ورؤى.3

.الدولة

.وضع ضوابط وقوانين للمستثمرين والقطاع الخاص حتى لا يكون التعليم سلعة للربح.4

لها  حول تجارب الدول في خصخصة التعليم وتحليجمع البيانات والمعلومات والوثائق والإحصائيات والتقارير .5

.والاستفادة منها
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آليات مقترحة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة في التعليم

.الرجوع لكثير من الأدبيات السابقة حول تقييم تجربة الخصخصة في كثير من الدول. 5

.ولين في وزارة التعليم والجهات المشتركة الأخرىؤالأخذ بأراء المس. 6

.تحديد الموارد المالية والبشرية ووضع ضوابط لتعيين المعلمين. 7

ا لقرار الخصخصة من عدمهدراسة جودة البنية التحتية والمرافق . 8 .للمدارس والجامعات تمهيد 

دف  التي لم تسع لتحقيق مؤشرات عالية وإجراءات تصحيحية؛ بهوالجامعات وضع قوانين للمدارس . 9

.التحسين المستمر
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آليات مقترحة لتطبيق وتنفيذ الخصخصة في التعليم

من لين ووضع معايير للحد الأدنىؤومن قبل المسالخصخصة وضع آلية لإدارة وتقييم برنامج . 10

متابعة  تحسين يتم مراجعتها والاعتبار وضع خطط إجرائية تهدف للالكفاءة المطلوبة، مع الأخذ بعين

.  تنفيذها

.التطوير المهني للمعلمين، ودعمهم وتحفيزهم؛ للحد من التسرب ولتحقيق الأمان الوظيفي. 11
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خاتمة

ملكتالتيالدولمنقليلأنهويلاحظ،الحاليعصرنافيالتعليمعلىالطلبازديادفيهشكلامما

مويللتالخاصالقطاعمساعدةإلىبحاجةالدولمعظمفإنلذابالكامل،الحكوميالتعليموإدارةتمويل

فيالنطاقالواسعةالمصالحعلىالمنافعهذهتنعكسأناأردنحالفيو،أهدافهوتحقيقالتعليم

االخصخصةعلىالسيطرةمنلابدالمجتمعات لتقليديةاالتعليمأهدافتحقيقيضمنبشكلديمقراطي 

أمام«والاضمحلالبالتلاشي»القوميةللدولالسماحيمكنلاو،وتطويرهالمجتمعبناءفيالمتمثلة

ساتمؤسعملتنظمتعليميةسياساتصياغةمنبدفلاالعالميةوالأسواقللعولمةالمفرطةةالقو

اوتطورأنشطتهوتراقبالخاصالتعليم .للدولةمالتعليوسياسةأهدافعنيخرجلابحيثللمساءلةنظام 
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