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 ا���د��  

�طو�ر ������� �����!� ����داد ط��
	  ��واء ا������ و��ر��ت ا��طو�ر ا�
��ري ��د��� ��� ھ�� �
��ر ا����� ا������ 

ا����رع )	 ا���و و�
و�ض ا��&ر�% ا���$ل ��د��� ��� ا���ر�� ����� �و�
� ا��رم و���ر�" ا����� ا������ و�طو�ر 

�وا,��ت ���ل �!�ق ��د��� ا����ن
.ا�  

)1( ��
�روع ��2ري ���ر ��� ���2د )	 ا��طو�ر ا�
��ري ھو $���2 �����!� و�!�!� �����
� �ن ا��را�ل ����	 �1� �

��ر�ك 2�!� اا���$�د واإ��7)� إ�	 ا�
��رات ا������، ��� ��دث �وازن )	 ���ل ا�
رض وا�ط!ب، و �
��د 

ا��طو�ر ا�
��ري 2!	 درا�� ا��دوى و�
ر)� ا������ت ا��وق و����9 )	 ا�و
ت ا�راھن، وا��&��ر )	 ��روع 

دف و���� ا��وق ا�
��ري أ��7، �ذ�ك �ر��ت ا��طو ��� �
�ل �ن أ�ل �طو�ر �����ب �" ط��
� ا�����!ك ا�����

و ��دأ 2�!�� ا��طو�ر ا�
��ري �ن  1 . و����� ا��وق ا�
��ري �ر ا�
��ري ال ��دف )�ط إ�	 ����ق ا�����ب وا

�!�طور �!�وق  �ر�!� اإ����ن ���&�رة و�
��ر ھذه ا��ر�!� أھم �را�ل ا��طو�ر و���" �2دة �ن اإ�دراك ا�
��ق

و����ت ا�����" و�B7 ا��س ا�
��ري �د�9 وا�ذي ���	 ���
!م وا�@�رة، ��وم ا��طور )	 ھذه ا��ر�!� �
�ل 

 "
درا��ت ����� أو��� �!��Dد �ن �دو ى ا���روع، Cم ����ل إ�	 ا��ر�!� ا�����C وھ	 �!ورة ا�&�رة و��د�د ا��و

2ن طر�ق ا�����ب ا���@$$�، )	 ا��ر�!� ا��C��C ��و م ا��طور و2�ل ا�درا��ت ا������ وا��$���م ا���د,�� 

 .�����ز درا��ت ا��وق وا��دوى ا������ ا����,�� وا��$���م ا��	 �ؤھ!9 أ�@ذ ا��را@�ص ا �ز�� �!��روع
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�ل ا�درا	� :�� 

ا�
��ر�� ودرا�� �دوى ��Cرون �2د�� �ر�دون ط!ب درا�� ا����ر�� ���روع ��2ري، �@!طون ��ن درا�� ا�

G!2ر أ)7ل وأ��
 .ا��@دام �!

و)	 ھذا ا����ل �D��ول �!@�ص أھم ا�&رو
�ت ������، ���ث ��ون �دى ا����C�ر �
ر)� ��و��2 ا�درا�� ا��	 �ط!��� 

�د  �ن أن �ط!ب ��,� ��س �9 ���� �9. وإذا أرد�� �
ر�ف درا�� أG!2 وأ)7ل ا��@دام، ا��	 2ر)�� ���ب ا�����م 

�
�ري ���@�9 ا���د�� ����D "ا�درا�� ا��	 �وI7 ا ��@دام ا�����ل وا��ظ��	 �رض )�7ء أو ��2ر �طور، ا�


��ر"، !� ����� ���
 G!2أ B���� ،����� ق �دوى��ت وأ���ب و����، و������� ��د2�ز، و���Kا �����ث ��ون ���

2ن �وع ا ��@دا��ت ا��	 ���ن و7
�� G!2 و�ذا )�ذه ا�درا�� ��ون ������ �!���C�ر ا�ذي ��س �د�9 )�رة 


� ����� ��9، أو 
د ��ون ھ��ك 2دة ا��@دا��ت &�� G!2ق أ��ر ا���,م ����
ا�رض أو ��&�� إ�2دة �$��م و����ن ا�

  .)	 ذھن ا����C�ر ���9   �
!م ��&�� �وز�" ھذه ا ��@دا��ت و)�� ���ب ���ق ا ��@دام

  ا��دف �ن ا���روع  -1


د �" �ر�� ا����ر�� ��@$$� ���&�ذ ��ط!��ت �ط�ق ا�
�ل ا���ددة )	 ھذا ا���ث ��دف ا��
�روع ���ل ر,��	 إ�G ا���
 �����ق �
���ر ا����ز ا��ؤ��	 ��ب ا����ر��ت �ت�!�ر��
��ً إ�G ����ق ���و�2 �ن ا�ھداف ا�
��� �Lر���ء ����وى ا�داء 

  )	 ا����ق �ن ا����	 : ا�را,دة )	 ھذا ا����ل، و��!@ص ھذه ا�ھداف

�ر�� وا ��C��ر �" ا��ط�ع ا�@�ص )أ!� ���
  و�ود رؤ�� و�و���ت �و�دة �!�ر�� وا��ر��ت ا����
� وا������، ���Lرا����� ا�

و�ود إط�ر �و��� �����ل وأ�ظ�� �را
�� دا@!�� �!�ر�� وا��ر��ت ا����
� وا������ ��را�ط� �" ا��و���ت ا ��را�����  )ب
�ر�� وا��ظ�� وا�!وا,I ا��	 ��ظم 2�ل ا��ر��!�  

و�ود ا�طر وا�����ل ا���ظ���� ا��L,�� وا��	 �D@ذ )	 ا ���2ر ��)� أ$��ب ا��$!�� ا�ر,����ن وا��
���ن و��� ��واءم  )ج
.������ر�� وا��ر��ت ا����
� وا�!� ���
  �" ا ��را����� ا�

  و�را
�� ��&�ذ ا��را����� ا��ر�� وا��ر��ت ا����
� وا������.�و)ر آ��� �����!� �����
�  )د

  �ط
ق ا���
ل -2

��ل �ط�ق 2�ل ا���روع �� �!	:�    

� ا�راھن   2-1�  درا	� ا�و

��دف ھذا ا���ور إ�G درا�� ا�و7" ا����	 وا�و$ول إ�G )�م �����ل ���Q ا�
�ل ا��ؤ��	 ا����	 )	 ا��ر�� وا��ر��ت 
  ا��ر�!� ا����م ������	: ا����
� و���ل ھذه 

 �را�
� ا�@ط� ا ��را����� ا�
��� ا������ �!�ر�� وا ���زات ا��	 ��ت. •

 ��د�د ا���د��ت وا��
و
�ت ا��	 وا��ت @ط� ��&�ذ ا ��را����� ا������ �!�ر��. •

��را����� ����!� أ�72ء ��!س اKدارة و�
ر)� �و�����م �!@روج �D)7ل ا�طرو��ت وا�رؤى ��طو�ر ا�@ط� ا  •
�ر��.!� 

 ز��رة ا��ر��ت ا����
� وا������ و�
ر)� �������� وا ��را����ت ا��	 ���ر 2!��� �ل �ر��. •

 ��د�د ���ط ا��وة وا�7
ف )	 أ2��ل ا��ر�� وا��ر��ت ا����
� وا������ وإ
�راح ا��!ول ا�������. •

� 2!��� وا�
����ت ذ�ك G!2 ��&�ذ ا��را����� ��د�د أي ���Sرات G!2 @ط� ا������ ا�وط��� وا���CDرات ا 
�$�د� •
.����� ا��ر�� وا��ر��ت ا����
� وا�

• .�
 ا����م ���ز��رات ا���دا��� �!و
وف G!2 و)�م آ���ت ا�
�ل ا����

• .�
 �2د ا�����2ت ��C&� �" ��)� ا����ت وا���ؤو��ن )	 ا��ر�� وا��ر��ت ا����
� وا������ �&�م آ���ت ا�
�ل ا����

  �م ا�و7" ا�راھن ���ل �&$ل ����ر��9 �" ���!	:درا�� و) •

  أھداف وا��را�����ت ا��ر��ت ا����
� �T����ت  .1

 ا�طر ا��ظ���� ا��	 ��ظم و���م ا��ر��ت ا����
� �T����ت .2



 

  

  

  

  

3. �
  ا ��را����� ا�
�م �!�ر�� و�و������ وآ��� ا���&�ذ ا����

4. �����
� �" ا��ر��ت ا����
� وا�L
  ا�

5.  ��
  و����
� ا�داء ا����
�آ��� �را

 ا���وذج ا����S!	 ا����	 و�ظ�م ا��و��� ا����"  .6

  ا����ل ا���ظ��	 ا����	 ��� )	 ذ�ك ا�دوار وا���ؤو���ت وا�$L���ت وا����م  .7

  درا�� و)�م ا���&ظ� ا�
��ر�� وا���رو�2ت ا��@طط� .8

  درا�� ا��را�����ت �را�ل ا��طو�ر و2�!��ت ا���" .9

 ��
 "$د د ا�"�د 'ت وا�"$د &
ت ا���"ر$� #	"را" ! � ا��ر�� ا��
�ر�� و)��ً !� ���
)	 ھذا ا���ور ��وم ا ����ري و���ءً G!2 �� ��ق ���د�د ا���د��Cت وا��
د�Lت ا�Lز�� ���Lرا����� ا�

 �!���,B وا��و$��ت )	 ا��را�ل ا������ �ن �ط�ق ا�
�ل و��د�داً �وف ���ل ھذا ا���ور:
 ا ��را����� �!�ر�� @Lل ا�@�س ��وات ا���د�� �" ��د�د ا�ھداف ا�
���ا��و���ت  •


� ا���ظ���� وا����S!�� ��ن ا��ر�� و�ر����� ا����
� وا������ وا
�راح ا���Q ا���&�ذ�� ا������� ��� �7�ن  •L
��د�د ا�
�ر��!� ���
 ا��ط��ق ا��Cل و����ق ا�ھداف ا ��را����� ا�

 �درات وا����ر�" ا��@�!&� ��� �����G �" ا��و���ت ا ��را����� �" ��د�د ا�و�و��ت ا�@�$� �����د�د �دول ا��� •

 ��د�د ا��وارد ا�Lز�� ���&�ذ ا����درات وا����ر�" ا���ددة وا
�راح ا�����ل ا���ظ���� ا�Lز�� •

• ���
  و7" @ط� ز���� ��ددة �!��&�ذ وآ��� ����
� د

   

 ��ود ا�����ــــــم م
 ���ط
ما�����  

 20 درا�� ا�و7" ا�راھن   .1

 20 ����م ا�و7" ا�راھن   .2

3.   ���
 30 ��د�د ا��
د�Lت وا���د��Cت ا����ر�� ��Kرا����� ا��ر�� ا�

 15 ھ��ل )ر�ق ا�
�ل   .4

 15 ا�@ط� ا�ز���� ا����ر��   .5

 (�
 100 ا(!�

 ا��+
طر ا�و� �
 

 ا������ ا�@طر
 

 �دى ا���CDر

 

��Cدو�ل ����دى ا� 

 

 ا��@�طر
��ذا �وف ��م ����ب ذ�ك أو��!�� أو�@&�&�� 

 أو 
�ول  ا��@�طر ا��ذ�ورة؟
/ ��2	��@&ض /�
�دل   ��@&ض / �
�دل / ��2	 

���و�� ا��
	 �و7" @ط�  �د�!� �!��و�ل إن 
 أ��ن

  �ن �
�دل ا�	 ��2	 ��2	

 �D@ر أو �و
ف ا���و�ل
��د�د ا��ط!وب و ا�����
� �" ا��وا�� �" 


د و7" �
�دا,ل ��م ��&�ذھ� 2ن طر�ق  ا��
 �" اطراف ا@رى

 2دم ا��$ول G!2 ��@&ض �
�دل


!و��ت ��)�� �
ا���&�ذ�!�$��م أو  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ا�����م ا�&�	 1-1

  ا��
���ر ا��	 و7
ت �!����م ا�&�	 ھ	 ��� �!	:

  و�C,ق ا���د�م  )أ

 ا�و�C,ق ا����و��� ا���د�� •

• ��Lوا�� ��ا�$ B�ر��� 

 �ر���B 7��ن و �را
�� ا��ودة  •

 ا�و�C,ق ا������ وا�د2م ا����	 •

��ء ا���!و�� �!����)س •�Kدات ا
� 

 �را)ق ا����ب ا�ر,��	  )ب

 2دد ا��وظ&�ن •

 ا��را)ق ا������� وا��
دات •

 �ودة ا������ت ا������� وا�و7" ا����ط •

 ��وذج ���روع ���ق �!����)س  )ج

• ����
 �و)ر ا�

 �و)ر �واد ا����ء •

 وآ���ت ا����ء�و)ر �
دات  •

 �و)ر ���و�	 ا���طن •

  ھ��ل إدارة ا��و
" وا�����ق •

 

 ا�+',� وا�"و, 
ت:

�ك أن ��,� ا�2��ل وا ��C��ر ا��وم أ$��ت أ�Cر �
��دا، وأن ا��رارات ا ��C��ر��   �د أن ���G!2 G درا��ت وأر
�م   

�� ��ون �$درھ� ا��وق وا�وا
" و��س ا�@��ل وا�����ت، و�ذ�ك
��دت ا��وق @Lل ا�&�رة ا�����7 �
ض ا����ر�"  وا

ا��	 د)
ت )��� ا��وال ا�ط�,!� و��ن �م ���ق أھدا)�� ا ��C��ر�� و�
Cرت وأ7�ت ��ھدا G!2 @!ل )	 درا�� ا ��@دام 
��
 ري إ�Gا��Cل �!
��ر ودرا�� ا��دوى ا�
��ر��، و�ذ�ك إدارة ا���روع �ن ��ث �را�ل ا��طو�ر و��G و$ول ا����B ا�

ا����@دم ا����,	 �واء ����ر أو ���D�ر، و�ن أھم ا����ب ا��	 أدت إ�G ھذه ا����,B ا��@���، �!ك ا�درا��ت ا��	 �م ��ط!ق 
�ن ا�وا
" و�م ����G �������� �ن ا��وق، وإ��� �م �!��" و����ن ا�ر
�م �	 �@رج ���ل �
�ب ا����C�ر�ن و$��ع ا��رار، 

 .@Lت و�دى �واء���� �" وا
" ا��وق ا�
��ر���Sض ا��ظر 2ن $�� ا��د

 G!2ر�� ودرا�� أ)7ل وأ��
��Cرون �2د�� �ر�دون ط!ب درا�� ا����ر�� ���روع ��2ري، �@!طون ��ن درا�� ا��دوى ا�
   .ا��@دام �!
��ر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طر �� ا�.$ث :

��ر�ن ا�
��!�ن ��طو�ر �د��� ��� ا���ر�� وا��Kد��ن وا���ن ا��و�2 ���ر�� �رھم ���2ر ا���د�� و����
�ون �" ��

 �!����� وا��طو�ر و�ر�� ا��!د ا���ن �!����� وا��طو�ر ا�
��ر�	.

1
��0 ا��را!� وا�.$وث. 

 �ز�ز, ��ر�ن •

• URI: http://dspace.univ-msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/7412 

• Date: 2017-09 

��رات ا���د���. •��c� زي����ر�� � 

�ر�� ا��!د ا���ن �!����� وا��طو�ر ا�
��ري  • 

�ر�� �وا�� ���  • 

�ر�� �رھم �!!����� وا��طو�ر  • 


�$�د�� ( م/ ا�راھ�م ا�$�ن / ا���ت  •Kرب ا
 �2017و��و  3�ر�دة ا�


