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 :ةمدقم

 

 بناوج فلتخم 12 تاتوGورلا EFع دامتعلااو ةتمتلاا وحن اظو6=م لاوحت 72ا56ا رصعلا 12 تا0رشلاو تاسسؤلما د$ش"

 .لامعلاا ةرادإ

 تايدحت كان\ نا لاا فيلاdتلا ليلقتو ةءافكلا نVسحت 12 تاينقتلا هذ\ ا$مدقت YZلا ةVWبكلا دئاوفلا نم مغرلا EFعو

 . ةيعامتجلااو ةیقلاخلأا داعjلااب قلعتت رطاخمو

kl7ا ثحبلا اذ\ فدF ا فاشكتساopورلا مادختساب ةطبترلما رطاGلا عم ،لامعلاا ةرادإ 12 تاتوuWكVw عEF ثأتVWاzlا 

 .ةيعامتجلااو ةیقلاخلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :ةساردلا ةل)شم

 .لامعلاا ةرادإ 12 تاتوGورلا دامتعا دنع تاسسؤلما ھجاوت YZلا تايدحتلا ثحبلا لوان}ي

 تاقلاعلا EFع رثؤت نا نكمي فيكو ؟ةیقلاخلأا ميقلا EFع VWثأتلا ةيحان نم تاينقتلا هذ$ل ةلمتo6ا رطاopا 2{ام

  ؟ لمعلا ةئ�ب جراخو لخاد ةيعامتجلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :ةساردلا ةيم/أ

 �2لاخلأا دعبلا و\و لامعلاا ةرادإ 12 رطاخملل ديدج دعEF jع ءوضلا طلس� ھنو0 12 ثحبلا اذ\ ةیمھأ نمكت

 . �2امتجلااو

 12 م\اس� امم ،ةيداصتقا VWغ بناوج نم ةينقتلا هذ\ تايعادت 12 رظنلا بلطتي تاتوGورلا EFع دياuwلما دامتعلااف

 .رطاopا هذ\ عم لماعتلل تايجيتاuWسا داجي�و �2ولا ز�زع"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :ةساردلا فاد/أ

 . لامعلأا ةرادإ 12 تاتوGورلا مادختسا نع ةجتانلا ةيقلاخلأا رطاopا ليلحت-١

 . نVلماعلاو لمعلا ةئ�ب EFع ةتمتلأل ةيعامتجلاا تاVWثأتلا مييقت-٢

 .ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا رطاopا ليلقتل تايجيتاuWساو لولح حاuWقا-٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :ةساردلا تلاؤاس3

 ؟لامعلأا ةرادإ 12 تاتوGورلا مادختساب ةطبترلما ةيقلاخلأا رطاopا 2{ام-١

 ؟لمعلا ةئ�ب 12 ةيعامتجلاا تاقلاعلا EFع تاتوGورلا رثؤت نأ نكمي فيك-٢

 ؟ةتمتلأا نع ةجتانلا ةیقلاخلأاو ةيعامتجلاا رطاopا ليلقتل ةحاتلما تايجيتاuWسلاا 2{ام-٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 :ةساردلا ضورف

 YZلا تا0رشلل ةيلمعلا تلاا56ا ليلحتو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم E2يلحتلا يفصولا ��نلما مادختسا مت�س

 .اzlرادإ 12 تاتوGورلا EFع تدمتعا

 .رطاopا ةراد�و لامعلأا ةرادإ لاجم 12 ةروش�م تلااقمو ةيملع رداصم نم تانايبلا عمج مت�س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 : ةلمتA@ا تايدحتلا

 .نVلماعلا لبق نم VWيغتلا ةمواقم*

 .تاتوGورلا مادختسا ميظنتل بسانلما 2¥¤رش}لا راطلإا بايغ*

 .لمعلا صرف EFع ةيبلس تاVWثأت*

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :ةساردلل ةFرظنلا تاقلطنلما

 ةقلعتلما تايبدلأا EFع ةماع ةرظن ميدقت 7Fا ةفاضإ ، لامعلاا ةرادإ 12 تاتوGورلاو ةتمتلأا مو$فم ضارعتسا مت�س

 . ةيعامتجلااو ةيقلاخلأا رطاopاب

 . لمعلا ةئ�ب EFع تاتوGورلا VWثأت حيضوتل ةيلمع ةلثمأ لوانت مت�س امك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 لمعلا ةئیب يف تاتوبورلل ةیقلاخلأا تاریثأتلا لوح تاسارد -١

 دنع تاسسؤملا ھجاوت يتلا ةیقلاخلأا تایدحتلا ةساردلا هذھ تلوانت :)2021( يملسلا • 
 كاھتنا ىلإ يدؤت دق ةتمتلأا نأ ىلإ ةساردلا تراشأ .تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 تاسایس عضول ةجاحلا ىلع تدكأ امك .فثكم لكشب تانایبلا لیلحتو عمجل ةجیتن دارفلأا ةیصوصخ
 .رارقلا عنص يف تاتوبورلا مادختسا دنع ةیلوؤسملاو ةیفافشلا نامضل ةیمیظنت

 • West (2018(: دارفلأا ءاصقإ ىلإ ةدیدجلا تاینقتلا يدؤت نأ نكمی فیك باتكلا شقان 
 نأ نمضت يتلا ةیقلاخلأا رطلأا زیزعت ةیمھأ لوانتو .تاسسؤملا يف ةیقلاخلأا تارارقلا ذاختا نع
 .حبرلاو ةءافكلا قیقحتل طقف سیلو عمتجملا میقل ةعضاخ تاتوبورلا نوكت

 

 تاتوبورلاو ةتمتلأل ةیعامتجلاا تاریثأتلا لوح تاسارد .2 

 ةئیب ىلع أرطت يتلا ةیعامتجلاا تاریثأتلا ةساردلا هذھ تضرعتسا :)2019( يعیبسلا • 
 امك .لمعلا ناكم يف ةلزعلا ةدایزو يرشبلا لعافتلا ضافخنا لثم ،تاتوبورلا مادختسا دنع لمعلا
 .مھتایونعم روھدت ىلإ يدؤی امم ،يفیظولا ناملأا مدعب نورعشی دق نیفظوملا نأ ىلإ تراشأ

 • Brynjolfsson & McAfee (2016(: تاتوبورلاو ةتمتلأا ریثأت امھباتك يف ناثحابلا لوانت 
 فئاظولا نم دیدعلا نادقف ىلإ يدؤی دق ةتمتلأا ىلإ لوحتلا نأ ىلإ اصلخو .ةلاطبلاو لمعلا صرف ىلع
 .ةیلاع ةیمقر تاراھم بلطتت ةصصختم تلااجم يف ةدیدج اصًرف حتفی لباقملا يف ھنكل ،ةیدیلقتلا

 

 تاتوبورلا مادختساب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ لوح تاسارد .3

 ينبت دنع تاسسؤملا ھجاوت يتلا رطاخملا ىلإ ةساردلا تقرطت :)2020( يناطحقلا • 
 تایجیتارتسا ریوطت ةرورضب ثحابلا ىصوأو .ةمظنلأا لشف ةیلامتحاو ةینملأا تارغثلا لثم ،ةتمتلأا

 .رارمتساب نیفظوملا ىلع اھریثأت مییقتو تاتوبورلا ءادأ ةبقارم نمضتت رطاخملا ةرادلإ

 • Kaplan (2020(: ءاكذلاو ةتمتلأا نع ةمجانلا رطاخملا ةرادلإ ارًاطإ ةساردلا تمدق 
 تاریغتلا نابسحلا يف ذخأت ،ةنرم تاسایس ينبت ىلإ ةجاحب تاسسؤملا نأ تدكأو .يعانطصلاا
 .ةیعامتجلاا تاجایتحلااو ایجولونكتلا يف ةرمتسملا

 

 



 

 

 

 

 

 :ةقباسلا تاساردلا ليلحت

 ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ىلإ يدؤت تاتوبورلا نأ ىلع تاساردلا مظعم تقفتا :ھباشتلا ھجوأ •
 تارارق ذاختا رطاخمو فئاظولا نادقف لثم ،ةیقلاخأو ةیعامتجا تایدحت ریثت ھسفن تقولا يف اھنكل

 .ةفافش ریغ

 ،)يملسلا ةسارد لثم( يقلاخلأا بناجلا ىلع تزكر تاساردلا ضعب :فلاتخلاا ھجوأ • 
 .)يعیبسلا ةسارد لثم( ةیفیظولاو ةیعامتجلاا تاریثأتلا ىرخأ تلوانت امنیب

 كانھ نأ لاإ ،ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا لوانت نم مغرلا ىلع :ثحبلا ةوجف • 
 تاساردلا ضعب نأ امك .رطاخملا ةرادإ راطإ نمض نیبناجلا نیذھ نیب طبرت ةیلماكت ةساردل ةجاح
 .ةفلتخملا لمعلا تائیب عم بسانتت ةیلمع لولح حارتقا ىلإ رقتفت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : ةساردلا تاودأ

 نایبتسلاا-١

 

 ،دارفلأا نم ةریبك ةنیع نم تانایبلا عمجل ةلاعفلا تاودلأا نم نایبتسلاا دعُی :فصولا • 
 .تاتوبورلا ىلع دمتعت تائیب يف نولمعی نیذلا نیریدملاو نیفظوملا لثم

 :ةلئسلأا عاونأ • 

 يفیظولا ءادلأا ىلع تاتوبورلا ریثأت ىدم سایقل )ددعتم نم رایتخا( ةقلغم ةلئسأ • 
 .تایونعملاو

 .ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا فواخملا لوح ةیعون تاقیلعت ىلع لوصحلل ةحوتفم ةلئسأ • 

 ةئیب ىلع اھریثأتو تاتوبورلاب ةقلعتملا رطاخملا نع دارفلأا تاروصت ةفرعم :فدھلا • 
 .يعامتجاو يقلاخأ روظنم نم لمعلا

 

 ةیصخشلا تلاباقملا⁠ ⁠.2

 

 عانصو ءاربخلا ءارلآ قیمع مھف ىلع لوصحلل ةیعون ةادأ تلاباقملا دعُت :فصولا • 
 .لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا مادختسا لوح رارقلا

 :تلاباقملا عاونأ • 

 ةنورم عم ةددحم ةلئسأ حرط ثحابلل حیتت )Semi-Structured( ةمظنم ھبش تلاباقم • 
 .راسفتسلااو ةعباتملل

 ،ةتمتلأا ينبت دنع نوریدملا اھھجاوی يتلا رطاخملاو تایدحتلا ىلع فرعتلا :فدھلا • 
 .رطاخملا كلت ةرادلإ اھنومدختسی يتلا تایجیتارتسلااو

 

 

 

 



 

 

 

 ةینادیملا ةظحلاملا⁠ ⁠.3

 

 ریثأت ةیفیك ةفرعمل ةرشابم لمعلا ةئیب ةبقارم ىلع ةادلأا هذھ دمتعت :فصولا • 
 .ماھملا ءادأو نیفظوملا نیب لعافتلا ىلع تاتوبورلا

 مدختست يتلا تاسسؤملا لخاد تایلمعلا ةظحلامب ثحابلا موقی :مادختسلاا ةیفیك • 
 .ءادلأاو يرشبلا لعافتلا لوح تاظحلاملا لیجست عم ،تاتوبورلا

 رثأتت دق يتلا ةیفیظولاو ةیعامتجلاا تایكولسلا لوح ةرشابم تانایب عمج :فدھلا • 
 .ةتمتلأاب

 

 ریراقتلاو قئاثولا لیلحت⁠ ⁠.4

 

 ،ةیمیظنتلا تاسایسلاو ،ةیونسلا ریراقتلا ةعجارم ىلع ثحابلا دمتعی :فصولا • 
 .ةتمتلأا قبطت يتلا تاكرشلاب ةصاخلا ةیلخادلا تاساردلاو

 ىلع فرعتلاو ،ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملاب تاسسؤملا مامتھا ىدم مییقت :فدھلا • 
 .رطاخملا كلت ةرادلإ ةقبطملا تاسایسلا

  

  ةلاحلا تاسارد⁠ ⁠.5

 

 لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا ىلع دمتعت ةددحم تاسسؤمل ةقمعم ةسارد :فصولا • 
 .رطاخملاو تایدحتلا عم لماعتلا يف اھبراجت لیلحتل

 ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةھجاوم نم تاكرشلا ضعب تنكمت فیك مھف :فدھلا • 
 .براجتلا هذھ ىلع ةینبم تایصوت میدقتو ،حاجنب

 

 



 

 

 

 : ةساردلا دودح

 )ىوتحملا دودح( ةیعوضوملا دودح-١

 

 مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا رطاخملا ةسارد ىلع ثحبلا رصتقی • 
 .عوضوملاب اھطابترا ردقب لاإ ةیداصتقلاا وأ ةینقتلا بناوجلا لوانتی لاو ،لامعلأا ةرادإ يف تاتوبورلا

 ةرادإ يف قمعتلا نود ،طقف يعامتجاو يقلاخأ روظنم نم رطاخملا ةرادإ ىلع زكری • 
 .ةیلاملا وأ ةیلیغشتلا رطاخملا

 

 ةینمزلا دودحلا⁠ ⁠.2

 

 يف ةظوحلم ةدایز تدھش يتلا ةرتفلا يھو ،2024 ىلإ 2018 نم ةرتفلا ثحبلا يطغی • 
 .لامعلأا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلا دامتعا

 .ةرتفلا هذھ للاخ ةحاتملا ریراقتلاو تامولعملا ىلع اھلیلحت متیس يتلا تانایبلا رصتقت • 

 

 ةیناكملا دودحلا⁠ ⁠.3

 

 لثم ،ةددحم ةیفارغج قطانم وأ ةنیعم لود يف لامعلأا تاسسؤم ىلع ةساردلا زكرت • 
 .)ایسآو ابوروأ لثم( ةتمتلأا نم لٍاع ىوتسم اھیدل يتلا لودلا

 مدختست لا لمع تائیب وأ لود ىلع جئاتنلا میمعت يف ةبوعص ةساردلا ھجاوت دق • 
 .عساو قاطن ىلع تاتوبورلا

 

 

 



 

 )ةساردلا ةنیع( ةیرشبلا دودحلا⁠ ⁠.4

 

 تاتوبورلا مدختست يتلا تاسسؤملا يف نیفظوملاو نیریدملا ىلع ةساردلا ةنیع رصتقت • 
 .لامعلأا ةرادإ يف

 دحی دق امم ،مھتاھجوتو ةیصخشلا مھبراجت ىلع ءًانب ةنیعلا دارفأ ءارآب جئاتنلا رثأتت دق • 
 .جئاتنلا ضعب ةیعوضوم نم

 

 ةیجھنملا دودحلا⁠ ⁠.5

 

 تایدحت تاودلأا هذھ ھجاوت دقو ،تلاباقملاو نایبتسلاا لثم تاودأ ىلع ثحبلا دمتعی • 
 :لثم

 .مھئارآ میدقت دنع مھزیحت وأ دارفلأا ضعب ةباجتسا مدع • 

 .ةریغص ةنیعلا تناك اذإ عساو قاطن ىلع ةیمكلا جئاتنلا میمعت ةبوعص • 

  تاكرشلا لوح تامولعملا رفوت ىدمب اًدودحم نوكی دق ةلاحلا تاسارد لیلحت • 

 .ةفدھتسملا

 

 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا دودحلا⁠ ⁠.6

 

 تاتوبورلا مادختساب ةقلعتملا تاسایسلاو تاعیرشتلا يف تافلاتخلااب ةساردلا رثأتت دق • 
 .اًیملاع قیبطتلل ةلباق ریغ جئاتنلا ضعب لعجی امم ،لودلا نیب

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 :ةمتاخ

 ةرادإ 12 لوؤسم لdشj تاتوGورلا مادختسا ز�زع" 7Fا فدYZ zlلا تايصوتلا نم ةعومجم 7Fا ثحبلا صp=يس

 .ةيعامتجلااو ةیقلاخلأا داعjلاا ةاعارم عم ،لامعلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  :عجارلما

 )٢٠٢١ ( . دمحأ ،ÎZلسلا-١

 . �2انطصلاا ءا0ذلا رصع 12 ةیقلاخلأا تايدحتلا

  ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم

١١٥-١٠١،)٢(١٥ 

 )٢٠٢٠( . دلاخ ،يÓاطحقلا-٢

 )٢٠١٩( م�رم،2¥يÔسلا-٣

 .لمعلا ةئ�ب 12 تاتوGورلل �2امتجلاا VWثأتلا

 .توVWب،تامولعلما ةينقتل يÖرعلا رمتؤلما

٤- Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2016). The Second Machine Age: Work, Progress, and 

Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. W.W. Norton & Company. 

 ٥-West, D. M. (2018). The Future of Work: Robots, AI, and Automation. Brookings Institution 

Press 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


