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ي وحماية الخص: العنوان 
ان  ي تعزيز الامتثال لسياسات الأمن السيبر

.وصية دور القيادة الرقمية الرشيقة ف 
رابط ملف الاطلاع عل الورقة البحثية

:الدراسات السابقة محل المراجعة النقدية
ي الأداء المؤسسي :الدراسة الأولى•

(.2026بن دعجم، )الإدارة الرقمية وأثرها ف 

انية:الدراسة الثانية• ي السعودي للجريمة السيبر
اليا تحليل مقارن بي   المملكة العرب: النهج القانون  ية السعودية وأسبر

ي والمرّي، )
(.2026مواف 

ي مجال التكنولوجيا المالي:الدراسة الثالثة•
ي تحليل مقارن للأطر التنظيمية للذكاء الاصطناعي ف 

ان  ة والأمن السيبر
ي ودولة قطر  ي الاتحاد الأورونر

، )والخصوصية ف  (. 2026ثاقب وأمي  

ي العصر الحديث:الدراسة الرابعة•
(. 2026باكر، حسي   وأ)دراسة تحليلية وصفية : حماية الخصوصية الرقمية ف 



Chapter

www.midocean.ae

المقدمة العامة للمجال البحث   

لمؤسسيةالتنظيميةالبيئاتشهدت الأنظمةنش  والشاملةالرقمنة نحوجوهريا  تحولا المعاصرةوا
.والسحابية الذكية

انيةتحدياتظهور إلىالمتسارعالتوسع هذاأدى يعيةسيبر بحمايةةمباش  ترتبط معقدةوتش 
دارةالرقمية، الانتهاكاتومكافحة البيانات،خصوصية  .الأسودالصندوقخوارزمياتمخاطروإ

ي الصمود يعدلم
ان  ا  السيبر المساءلةكفاءةلعيعتمدباتبلللأنظمة،الصرفةالفنيةبالبنيةمرتهن

لتقويمالمؤسسية،  .القياديالنمطوفعالية الإداري،وا
ز عزلبهدف؛(م2026)الحديثةللأدبياتمجهريةنقديةمراجعةلإجراءالأكاديميةالأهميةهناتبر

لمعرفية،المنهجيةالفجوات  ي منطلقوتأصيل وا اتيجر الرقمي ثالبالامتالإداريةالقيادةيربطاسبر
.المستدام
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ي التحليلي عبر أداة الاستبيان لقياس أثر الإدارة الرقمي:ملخص الدراسة•
ة عل جودة  اعتمدت المنهج الوصف 

.واستدامة الأداء المؤسسي بقطاعات الحوكمة

ي ضعف أو غياب آلي:النتيجة الجوهرية•
ات التقويم  أثبتت الدراسة أن أضعف حلقات الإدارة الرقمية تكمن ف 

لمراقبة الدقيقة وأدوات والمساءلة الإدارية الحازمة .وا

، وتقديم تشخي:نقاط القوة• ات كفاءة الأداء الفعلي ي ربط الحوكمة التنظيمية بمؤش 
ص واقعي للهياكل التمب   ف 

وقراطية .البب 

ي :نقاط القصور•
بعاد التقنية ، مع إغفال كامل للأ (الاستبيان المغلق)الاعتماد المفرط عل أدوات القياس الذانر

ي وحماية البيانات الشخصية
ان  لفنية التابعة لملفات الأمن السيبر .وا

  الأداء المؤسس  : الدراسة الأولى
الإدارة الرقمية وأثرها ف 
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Narrative)مقارنتحليل:الدراسةملخص• Review)مكافحةنظام)السعودية القانونية للأطر
الىي الفيدرالىي النموذجمقابل(ECC2-2024وضوابطالمعلوماتية جرائم .التعدديالأسبر

ي السعودي النموذجتفوق:الجوهريةالنتيجة•
نظرا  اتالتهديدواحتواءالأزمات تنسيقشعةف 

ةNCAسلطة)الصارمة التنظيميةلمركزيته لمُلزمة المباش  .(وا

لطباقية الشمولية :القوةنقاط• ي    عبي   الربط)القانونية وا ي التش 
لمسؤوليالجنان  ،(المؤسسية ةوا

ي الأمنوأنسنة 
ان  .للجرائموالاجتماعيةالسلوكيةالأبعادبدمجالسيبر

ي التحققوغياب الشديةالمراجععلالاقتصار:القصورنقاط•
ي للبياناتالميدان  رصد معة،الأول

ي الإبلاغنقص"ظاهرة 
.للمنشآتالاعتباريةالسمعةعلخوفا  الحوادث عن"الثقاف 

  السعودية: الدراسة الثانية
انية ف  يعية السيبر الياتحليل مقارن مع أس: المنظومة التشر بر
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ي تحليل:الدراسةملخص•
Document)مقارنوثائفر Analysis)والخصوصيةالتنظيميةللأطر

ا  17علبناءا الماليةالتكنولوجياقطاعلخوارزمياتالحاكمة .هيكليا  متغب 

ي الاتحاديميل:الجوهريةالنتيجة• EU)صارم وإنفاذ ملزمة بقواني   المخاطرلإدارةالأورونر AI Act)،
لرقابةاللينةالمبادئعلتعتمدقطريةمرونةمقابل .(QAIG)الطوعية وا

لعمق التماثل:القوةنقاط• اتالعالىي التحليلي وا ي التمب   مع،17ال للمتغب 
ي بديلطرحف  اتيجر جيدماسبر

.الإسلامي التمويل بأخلاقياتالذكيةالحوكمة

أوتجريبيةوث ببحدعمهادونالسياسيةالوثائق تحليلعلوالاقتصار النظريالجمود :القصورنقاط•
ي قياس

ي الامتثاللكلفةميدان 
كاتبيئاتف  .الناشئةالش 

  التكنولوجيا المالية: الدراسة الثالثة
 وقطر الاتحاد الأوروبر  : أطر حوكمة الذكاء الاصطناع  ف 
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  بيئات هندسة ا: الدراسة الرابعة
مجياتفجوات الخصوصية الرقمية ف  لبر

ي منهج:الدراسةملخص•
املفحص(ومقابلاتامتثالمصفوفة )تحليلي وصف  ذكيا  تطبيقا  66البر 

يعات ,GDPR)المعاصرةالخصوصية بتش  CCPA, PDPL السعودي).

ي حادا  تدنيا  الأرقام كشفت:الجوهريةالنتيجة•
ي الامتثالف  امنسبةغتبلحيثللمطورين؛الفن  الالبر 

اقاتعنالإبلاغوبروتوكولات،%12.1"المسؤولية"بمبدأ .فقط%4.5الاخبر

ي الأكاديميةالأصالة:القوةنقاط•
مجياتةهندسوآلياتالمجردة القانونلغةبي   الفجوة تجسب  ف  البر

Privacy)الاستباقية by Design).

ي الكيفيةلاتالمقابمخرجاتاستغلالعدممعالتطبيقات،لعينةالجغرافيةالضبابية:القصورنقاط•
ف 

.الامتثالنسبانخفاضوراءالسلوكيةالدوافع تفسب  



Chapter

www.midocean.ae

الاتجاهات البحثية السائدة

كب   • ي الدراساتهيمنة:المجردالنظريالبر لتحليل التوصيف "حدود عندتقفالنر للنصوص "ديالش وا
لسياسات القانونية  ي أثرها كفاءةقياسدونالعامة،وا

.الميدان 

ات،عددةمتالإحصائيةالنماذجأوالتجريبية،شبهالمناهجاعتمادندرة :السببيةالمناهجقصور• المتغب 
.الحالةودراساتالوصفية للمناهجالكاملةالسيطرة مقابل

ي الأمنملفاتمعالتعامل:والإدارةالتقنيةبي   الفصل•
ان  وفنية رمجية بكأبعادوالخصوصيةالسيبر

اتعنبمعزلصرفة، .الأفرادلسلوك الحاكمةالقياديةوالأنماطالتنظيميةالمتغب 
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الفجوات البحثية المحتملة

امويات مستعلالمعاصرةالقياديةالأنماطأثرتقيسميدانيةسببيةدراسةغياب:الأولىالفجوة• البر 
مجيةالكوادر  لموظفي   البر يعاتوا انيةبالتش  السعودي يةالشخصالبياناتحمايةنظاممثل)السيبر
PDPL).

لرقابةالمساءلةأدوات تفعيلبي   إداريا  يوازنمفاهيمي نموذجوجودعدم:الثانيةالفجوة• الصارمة، وا
لحفاظ  .الابتكارتجميددونالرقمي التحولوشعةمرونةعلوا

لثقافية السلوكيةالأبعادتوظيف إغفال:الثالثةالفجوة• Cybersecurity)وا Culture)تحدياتلمعالجة
لتكتم "الإبلاغنقص" ي وا

اقاتعنالثقاف  .المنشآتداخلالرقمية الاخبر
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الخلاصة العامة
ي من فجوة واضحة ب•

ي   صرامة تكشف المراجعة النقدية للأدبيات أن حوكمة الأمن الرقمي والخصوصية تعان 
يعات وضَعف التطبيق الفعلي والمراقبة الداخلية  (. امتثال للمسؤولية% 12.1)التش 

ي "يتطلب هذا الواقع تجاوز مرحلة •
ي أو القانون  ية وهيكلية  والانتقال نحو صياغة حلول إدار" التوصيف الفن 

. متكاملة

وع أطروحة دكتوراه رصي   يستهدف• تطوير نموذج : يمثل هذا النقص فرصة بحثية أصيلة وبوابة لبناء مش 
ن مؤسسي لتحويل سياسات الأمن ا

ّ
ي ومُمك اتيجر ي إلى ثقافة قيادي تنظيمي رشيق، يعمل كمُوجّه اسبر

ان  لسيبر
انية ل رؤية السعودية  .2030سلوك طوعي مستدام، دعما  للمستهدفات السيبر
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