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 ریدقتلاو ركشلا
 
 
 

 ،ردان میحرلادبع روتكدلا ةداعسل نانتملاا میظعو ركشلا لیزجب مدقتأ

 .عورشملا اذھ دادعإ لحارم للاخ ءاّنب يمیداكأ ھیجوتو يملع معد نم ھمّدق ام ىلع

 ،ةرمتسملا ھتاھیجوتو ،ةقیقدلا ھتاظحلامو ،نقتملا ھفارشلإ ناك دقل

 .ةیجھنملاو ةیثحبلا ھتدوج عفرو لمعلا اذھ ىوتسم ریوطت يف زربلأا رودلا

 ،يملعلا ثحبلا ئدابم خیسرت ىلع صرح نم ھتداعس ھب زیمت ام نإ

 ،مازتللاا وحن يل اًعفاد ناك دق ،ةیمیداكلأا ةقدلاو نواعتلا حورو

 .عیراشملا ةرادإ میھافمل يلمعلا قیبطتلاو مھفلا يف قمعتلاو

 .ءازجلا ریخ ھیزجیو ھقفوی نأ ىلوملا لاًئاس ،نانتملاا میظعو ریدقتلا غلاب ينم ھلف

 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
  

 

 ءادھلإا
 

 ،حومطلا روذب يلخاد يف اوسرَغ نم ىلإ

 ،ةایحلا لحارم لك يف دنسلا اوناك نم ىلإ

 …زاجنلإا عنصی رارصلإا نأ ينومّلع نم ىلإ

 ،نیمَیركلا َّيدلاو ىلإ

 ،يعیجشتو يمعد يف ءاعد لاو اًدھج ارخّدی مل نیذلا

 .ةبحمو ءٍافو نَوبرع ،دھجلا اذھ ةرمث يدھأ امكیلإ

 ،ایلاد ةزیزعلا يتجوز ىلإو

 …ربصلا ةمھلمو ،ةنیكسلا ردصمو ،بردلا ةكیرش

 .ةوطخ لك يف مئادلا كروضحب اًنافرع زاجنلإا اذھ كیدھأ

 …يندناسو ،ينعجشو ،يب نمآ نم لك ىلإو

 .نانتماو رخف لكب ،عورشملا اذھ يدھأ اًعیمج مكل
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 ةساردلا صلختسم
 

  :فدھلا

 يف دمتعملا راطلإا صاخ ھجوبو ،عیراشملا ةرادإ تایجھنم رود ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نم كلذو ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ذیفنت ةءافك زیزعت يف ،(PMBOK) عیراشملا ةرادلإ فراعملا لیلد

 .ریصق ملیف جاتنلإ عورشم ىلع تایجھنملا هذھ قیبطت للاخ

 ةعانص عاطق روطت بكاوت ةلاّعف ةیرادإ جذامن ىلإ ةدیازتملا ةجاحلل ةباجتسا عوضوملا اذھ رایتخا ءاج دقو

 .يذیفنتلا يرادلإا بناجلاو يعادبلإا بناجلا نیب نزاوتلا قیقحت يف مھستو ،ملافلأا

 

 :ةیجھنملا

 ئدابم قیبطتو لیلحت فدھب ،يقیبطتلاو يفصولا بولسلأا نیب عمجت ةیملع ةیجھنم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 .ریصق ملیف جاتنإ عورشم ىلع (PMBOK) عیراشملا ةرادإ

 :ثحبلا ةیجھنم تانوكم يلی امیفو

 :ثحبلا ةفسلف .1

 يملع لكشب تانایبلا لیلحت متی ثیح ،(Positivism)  ةیعضولا ةفسلفلا ىلع ةساردلا هذھ زكترت

 .ةریصقلا ملافلأا جاتنإ ىلع عیراشملا ةرادإ رثأ ةساردل يعوضومو

 :ثحبلا جھنم .2

 ةرادلإ ةماعلا تایرظنلا نم قلاطنلااب ،(Deductive Approach)  يجاتنتسلاا جھنملا ينبت مت

 .ریصق ملیف جاتنلإ يلمع جذومن ىلع اھقیبطتو عیراشملا

 :ثحبلا ةیجیتارتسا .3

 ملیف جاتنإ لحارمل ةلماكتم ةطخ میمصت للاخ نم (Case Study) ةلاح ةسارد ىلع ةساردلا دمتعت

 .اھقیبطت جئاتن لیلحتو ریصق

 :ثحبلا ةعیبط .4

 دادعإ لثم( يمكلا لیلحتلا نیب عمجی يذلا ،(Mixed Method)  طلتخملا جھنملا ةساردلا عبتت

 .)ةقباسلا تاربخلا ةساردو تلاباقملا لثم( يعونلا لیلحتلاو )فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلا
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 :ينمزلا قفلأا .5

 اھلیلحتو تانایبلا عمج متی ثیح ،(Cross-sectional) دحاولا ينمزلا عطقملا جھنم ةساردلا عبتت

 .عورشملا لحارم نم ةدودحم ةینمز ةرتف للاخ

 :تانایبلا عمج تاینقت .6

o ةیئامنیسلا عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم. 

o يئامنیس جاتنإ قرف يف نولمعی دارفأ وأ ءاربخ عم ةلكیھم ھبش تلاباقم. 

o جاتنلإا ةدوج ىلع يرادلإا طیطختلا ریثأت سایقل ریصق نایبتسا میمصت. 

 :تانایبلا لیلحت تاودأ .7

 لمعلا میسقت لكیھ و (Gantt Chart) ةینمزلا لوادجلا لثم عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا متی

(WBS)، ءادلأا مییقت بیلاسأو رطاخملا لیلحت ىلإ ةفاضإ. 

 :ةساردلا دودح .8

 تاساردلا ةلقو ةنیعلا ةیدودحمب جئاتنلا رثأتت دقو ،يقیبطت لاجمك ةریصقلا ملافلأا ىلع ةساردلا زكرت

 .لاجملا اذھ يف ةرفوتملا ةیلحملا
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 :جئاتنلا

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا

 ةیرظنلا ةیمھلأا :لاًوأ

 ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیمیداكلأا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھسُت

 اًدیدج ارًوظنم ةساردلا مدقت امك .ملافلأا ةعانص يھو ،اًیبسن ةیدیلقت ریغ ةئیب يف PMBOK راطإ قیبطت

 قیقحتل ةرادلإا تاودأ فیظوت ةیفیكل قیمعلا مھفلا ززعی ،ءاوس دح ىلع ملاعلإاو عیراشملا ةرادإ بلاطل

 .ةینفلاو ةیعادبلإا تائیبلا يف ةءافك

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث

 يف عیراشملا ةرادإب نیمتھملاو ،نیلقتسملاو ،يئامنیسلا جاتنلإا قرفل اًیلمع اًعجرم ةساردلا هذھ جئاتن لثمت

 طیطختلا نم اءًدب ،ریصق ملیفل ةلماكتم جاتنإ ةطخ ءانب ةیفیكل اًیعقاو اجًذومن مدقت ذإ .ةیعادبلإا تلااجملا

 .ةدوجلا ةبقارمو رطاخملا ةرادإب ءًاھتناو ،دراوملاو ماھملا عیزوتب ارًورمو ،ينمزلا

 ،لقتسملا جاتنلإا يف وأ ةیملاعلإا تاسسؤملا يف ءاوس ،ةیلبقتسم عیراشم يف جذومنلا اذھ قیبطت نكمیو

 .قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلا نیسحتو ،يلاملاو ينمزلا ردھلا لیلقت يف مھسُت ةیمیظنت ةادأك

 ةیعمتجملا ةمیقلا :اًثلاث

 معد يف ةساردلا هذھ ةیمھأ زربت ،امنیسلا ةعانص عاطق ریوطتب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا مامتھا دایدزا عم

 لضفأ قفو ةیفارتحا عیراشم ذیفنت نم ةینطولا رداوكلا نكّمُی يقیبطت جذومن میدقت للاخ نم ھجّوتلا اذھ

 ىوتسملا ىلع ةیسفانتلا صرف ززعیو يلحملا جاتنلإا ىوتسمب ءاقترلاا يف مھاسی امم ،ةیملاعلا تاسرامملا

 .يلودلاو يمیلقلإا

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 WBS، Gantt ،يئامنیسلا جاتنلإا ،ينمزلا طیطختلا ،ةریصقلا ملافلأا ،PMBOK ،عیراشملا ةرادإ

Chart، ةلاح ةسارد. 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1
 
 

 :ةمدقملا .1.1
 

 بناوجلا نیب عمجت ثیح ،تاصصختلا نیبً لاخادتو اًدیقعت تاعانصلا رثكأ نم يملاعلإا جاتنلإا ةعانص دعُت

 ىلإ ةجاحلا تزرب ،اھدیقعتو ةیملاعلإا عیراشملا مجح دیازت عمو .ةینقتلاو ،ةیمیظنتلاو ،ةینفلاو ،ةیعادبلإا

 ،نیددحملا ةینازیملاو ينمزلا لودجلا نمض ،ةءافكب لامعلأا زاجنإ نامضل عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت

 .ةوجرملا فادھلأا قیقحتو ىوتحملا ةدوج ىلع ظافحلا عم

 يملاعلإا جاتنلإا لحارم يف عیراشملا ةرادإ تاودأو ئدابم قیبطت رثأ فاشكتسا ىلع ةساردلا هذھ زكّرُت

 جاتنلإا دعب ام ةلحرمب ءًاھتناو ،ریوصتلاو جاتنلإاب ارًورم ،ویرانیسلا ةباتكو طیطختلا نم اءًدب ،ةفلتخملا

 ،عاطقلا اذھ يف ةعئاشلا تایدحتلا ةھجاوم يف عیراشملا ةرادإ ةمھاسم ةیفیك لیلحت ىلإ فدھت امك .عیزوتلاو

 .تاصصختلا ةددعتم قرفلا ةرادإو ،تابلطتملا ریغتو ،تقولا طغض لثم

 ىدمو عیراشملا ةرادلإ ةیفارتحلاا تاسرامملا نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست متیس ،ةساردلا هذھ للاخ نمو

 معدت تایصوتب جورخلل ،اھجئاتن لیلحتو ةیعقاو تلااح ةسارد للاخ نم كلذو ،ةیملاعلإا عیراشملا حاجن

 .يفارتحا يرادإ روظنم نم يملاعلإا ءادلأا نیسحت
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 بایغ ةجیتن ،ذیفنتلا ةدوجو ةفلكتلاو تقولا طبضب قلعتت ةددعتم تایدحت يملاعلإا جاتنلإا عیراشم ھجاوت

 ىلإ يدؤیو ،قرفلا نیب قیسنتلا فعضُی روصقلا اذھ .يجھنم لكشب عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت

 ةرادإ قیبطت رثأ مھف ىلإ ةجاحلا يف ةساردلا ةلكشم عبنت انھ نمو .ةینازیملا زواجت وأ میلستلا ریخأت

 تایدحتلا ىلع بلغتلا يف اھتمھاسم ىدم ةفرعمو ،يملاعلإا جاتنلإا ةدوجو ةءافك نیسحت ىلع عیراشملا

 عاطقلا اذھ ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 

 نأ لاإ ،ىرخأ ةھج نم ةیملاعلإا تاساردلاو ،ةھج نم عیراشملا ةرادإ لاجم يف تاساردلا ةرفو مغر

 :ثیح ،نیلاجملا نیب جمدلا يف ةحضاو ةیرظن ةوجف كانھ

 اصًوصخ ،يملاعلإا جاتنلإا تائیب يف اھتاقیبطتو عیراشملا ةرادإ میھافم نیب طبرت يتلا تاساردلا ةلق

 .ةیلحملا وأ ةیبرعلا تاقایسلا يف

 ةعیبطلا لمھُت امنیب ،)تامولعملا ایجولونكتو ،ءانبلاك( ةیدیلقتلا تاعاطقلا ىلع زكرت تایبدلأا مظعم

 .ملاعلإا ةعانصل ةینفلاو ةیكیمانیدلا

 ،طیطختلا لثم( عیراشملا ةرادإ تاسراممل نكمی فیك حضوت يتلا ةیرظنلا جذامنلا يف صقن كانھ

 .ةیملاعلإا عیراشملا يف ةسوملم جئاتن ىلإ مجرتُت نأ )ةدوجلا ةرادإو ،رطاخملا ةرادإو

 يملاعلإا جاتنلإا حاجنو عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت نیب ةقلاعلا سیقت يتلا ةیرظنلا ةلدلأا فعض

 .)ةینازیملاو ،ةدوجلاو ،تقولاب مازتللاا ثیح نم(
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 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 

 تاودأ دامتعا نود ،يلاجترا لكشب رادُت يملاعلإا جاتنلإا عیراشم نم دیدعلا لازت لا ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 :يلی ام ظحلاُیو .عیراشملا ةرادلإ ةحضاو تایجھنم وأ

 ةطسوتملا عیراشملا يف ةصاخ ،ةیملاعلإا لمعلا قرف يف عیراشملا ةرادإ میھافمل مظنم قیبطت بایغ .1

 .ةریغصلاو

 لوادجلا رّثعت وأ دراوملا رادھإ ىلإ يدؤی امم ،ةیمیظنتلاو ةیعادبلإا رصانعلا نیب لماكتلا فعض .2

 .ةینمزلا

 تایلمعلا دیقعت نم مغرلاب ،يملاعلإا لمعلا تائیب نمض عیراشملا ةرادإ ىلع بیردتلاو ةیعوتلا ةلق .3

 .ةینعملا فارطلأا ددعتو

 وأ ينف طقف سیلو ،يرادإ روظنم نم ةیملاعلإا عیراشملا حاجن مییقتل ةحضاو ءادأ تارشؤم بایغ .4

 .يریھامج

 ىلع عیراشملا ةرادإ تایجھنم مادختسا رثأ فشكتست ةیقیبطت ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،تایدحتلا هذھ ببسب

 .يملاعلإا جاتنلإا ةءافكو ةدوج

 :ةساردلل يسیئرلا لاؤسلا

 جاتنلإا عیراشم يف ذیفنتلا ةدوجو ءادلأا نیسحت ىلع عیراشملا ةرادإ تاودأو ئدابم قیبطت ریثأت ىدم ام

 ؟يملاعلإا
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 ةرادإ ملع نیب طبرت يتلا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف اھتمھاسم للاخ نم ةیرظن ةیمھأ تاذ ةساردلا هذھ دعُت

 اصًوصخ ،ةیمیداكلأا ثاحبلأا يف لوانتلا دودحم لازی لا لاجم وھو ،يملاعلإا جاتنلإا ةعانصو عیراشملا

 .ةیبرعلا ةئیبلا يف

 لثم( عیراشملا ةرادإ میھافم نیب طبری اًیرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت :ةیصصختلا ةفرعملا ىلإ ةفاضإ .1

 يف مھسی ام وھو ،ملاعلإا لثم ةیعادبإ ةئیب يف اھتاقیبطتو )ةدوجلا ةبقارم ،رطاخملا ةرادإ ،طیطختلا

 .)Kerzner, 2022( ةیدیلقت ریغ تاعاطق يف ةرادلإا تایرظن تامادختسا قاطن عیسوت

 جاتنلإا تلوانت يتلا ثاحبلأا نم ددع دوجو نم مغرلا ىلع :ةیبرعلا تایبدلأا يف ةوجفلا دس .2

 ةصاخ ،يرادإ روظنم نم ھلوانتت يتلا تاساردلا يف ةردن كانھ نأ لاإ ،ينفلا بناجلا نم يملاعلإا

 .)2019 ،يناحرسلا( ةیعون ةفاضإ ةساردلا هذھ لعجی امم ،يبرعلا قایسلا يف

 نم تایرظن جمدل نیثحابلا مامأ لاجملا ةساردلا حتفت :تاصصختلا ةددعتم ةینیب تاسارد زیفحت .3

 ثوحبلا ةمیق نم ززعی ام ،يمقرلا جاتنلإاو ملاعلإاو عیراشملا ةرادإ لثم ،ةفلتخم تاصصخت

 .)PMI, 2021( تاصصختلا ةددعتم

 هدامتعا نكمی يرظن جذومن ریوطت يف ةساردلا هذھ مھاست دق :يلمعلا قیبطتلل يرظن جذومن ریوطت .4

 لثم ،ىرخأ ةیعادبإ تاعاطق يف عیراشملا ةرادإ رثأ مییقتب ىنعُت ةیقیبطت تاسارد يف اًقحلا

 .نونفلاو ،میمصتلا ،قیوستلا
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 

 ،يملاعلإا جاتنلإا عیراشم ةرادإ ریوطتل ةحّلملاو ةیعقاولا ةجاحلا نم ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا عبنت

 .ملاعلإا ةعانص يف ةسفانملا دیازتو ،تاینازیملاو تقولا طغضو ،ةدقعملا لمعلا تائیب لظ يف ةصاخ

 ىلع نیفرشملاو جاتنلإا يریدمل ةیلمع تایصوت ةساردلا مدقت :يملاعلإا عاطقلا يف نیسرامملا معد .1

 لیلقتو ماعلا ءادلأا نیسحتل عیراشملا ةرادإ تایجھنمو تاودأ يّنبت يف مھدعاست ةیملاعلإا عیراشملا

 .)Kerzner, 2022( دراوملا يف ردھلا

 ةیملاعلإا لمعلا قرفل ةلاعف ةیمیظنت تایلآ ریوطت يف ةساردلا مھست :ذیفنتلاو طیطختلا تایلآ نیسحت .2

 ةردق نم ززعی امم ،رطاخملا ةرادإ ،WBS، CPM لثم عیراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا للاخ نم

 .)PMI, 2021( لقأ تقو يفو ىلعأ ةدوجب عیراشملا ذیفنت ىلع قرفلا

 تلاوحتلاب قلعتت ةرمتسم تایدحت ةیملاعلإا تاسسؤملا ھجاوت :يملاعلإا قوسلا تایدحتل ةباجتسلاا .3

 كلت نیكمت يف ةساردلا هذھ جئاتن دعاست .ةیلاعلا ةیسفانتلاو ،روھمجلا تاعقوت ریغتو ،ةیمقرلا

 .)2019 ،يناحرسلا( تاریغتلا هذھ عم عیرسلا ملقأتلل ةیكذ ةیرادإ تاودأ مادختسا نم تاسسؤملا

 ةیملاعلإا تاسسؤملا يعو نم ةساردلا ززعت :يبرعلا ملاعلا يف ةیملاعلإا عیراشملا ةءافك عفر .4

 ةیرادإ سسأ ىلع مئاقلا مظنملا لمعلا ىلإ يئاوشعلاو يدرفلا لمعلا نم لوحتلا ةیمھأب ةیبرعلا

 .ةیملع

 ةساردلا ةلئسأ .1.4
 

ةرادإ ئدابم فیظوت نكمی فیك ) PMBOK ( ةریصقلا ملافلأا جاتنإ ةرادإ ةءافك نیسحتل .１  

 ؟عیراشملا
 ،ریوصتلا ،دادعلإا ( ملیفلا جاتنإ لحارم يف لمعلا قرف ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .２

 ؟) جاتنوملا

تاودأ دعاست ىدم يأ ىلإ ) WBSو Gantt Chart ( لثم ةفلكتلاو تقولا طبض يف .３  

 ؟ةدوجلاو عیراشملا ةرادإ

 ؟ةریصقلا ملافلأا جاتنإ ءانثأ رطاخملا ةرادلإ ةبسانملا تایجیتارتسلاا ام .４
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 ةساردلا فادھأ .1.5
 

 :ةساردلا نم يسیئرلا فدھلا

 فدھب ،ةریصقلا ملافلأا جاتنإ يف (PMBOK) عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطتل لماكتم جذومن ریوطت "

 ".ةینازیملاو تقولا طبضو تاجرخملا ةدوج نیسحت

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .عیراشملا ةرادإ روظنم نم ریصق ملیف جاتنإ لحارم لیلحت .１

 .PMBOK ةیجھنم مادختساب ةینازیملاو دراوملاو تقولا لمشت ةلماكتم ةطخ میمصت   .２

 .اھل ةباجتسا ططخ عضوو رطاخملاو تایدحتلا دیدحت   .３

 .ةیلبقتسملا جاتنلإا عیراشم يف ھنم ةدافتسلاا نكمی يرادإ جذومن میدقت  .４
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 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 :ةساردلل يسیئرلا لاؤسلا

 ،تقولا ثیح نم ةریصقلا ملافلأا جاتنإ حاجن ىلع (PMBOK) عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت رثأ ام"

 "؟ةفلكتلاو ،ةدوجلا

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 لودجلا يف مكحتلا ىلع )  WBSو Gantt Chart لثم( طیطختلا تاودأ مادختسا رثؤی فیك   .１

 ؟ملیفلا عورشمل ينمزلا

 ؟ةیئامنیسلا تاجرخملا ةدوج نیسحتو ءاطخلأا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ رود ام   .２

 ؟ةدئازلا فیلاكتلا لیلقت يف دراوملا عیزوتو ةینازیملل قبسملا طیطختلا مھاسی فیك   .３

 ؟ریصقلا ملیفلا فادھأ قیقحت يف يرادلإا جھنملاو ينفلا عادبلإا نیب جمدلا ةیلاعف ىدم ام   .４
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 ةساردلا جذومن .1.7
 

 :نم ةساردلا جذومن نوكتی

 .ينمزلا لودجلا ،ةینازیملا ،ةیعادبلإا راكفلأا ،ةیرشبلا دراوملا :تلاخدملا .１

 .(WBS، Gantt Chart) ةدوجلا ةبقارم ،رطاخملا ةرادإ ، طیطختلا :تایلمعلا .２

 .ةدافتسم سورد ،ةفلكتلاو تقولاب مازتلا ،لمتكم ریصق ملیف :تاجرخملا .３

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) 1 ( لكشلا

 

 

 

 

 

اجرخملا
ت

لمتكم ریصق ملیف

ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا

ةدافتسم سورد

ایلمعلا
ت

طیطختلا

رطاخملا ةرادإ

ةدوجلا ةبقارم  
(WBS، Gantt Chart)

لاخدملا
ت

ةیرشبلا دراوملا

ةیعادبلإا راكفلأا

ةینازیملا

ينمزلا لودجلا
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 ةینادیملا ةساردلا .1.8
 

 ةكرشلاب صاخ ریصق ملیف جاتنلإ عورشم ىلع عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت يف ةینادیملا ةساردلا لثمتت

 ریوصت متیسو ،يلمع يقیبطت لاثمك عومسملاو يئرملا يملاعلإا جاتنلإل عستم ةكرش يھو اھب لمعأ يتلا

 ریوصتل ةبسانملا سیراضتلاب زاتمت يتلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ندم دحأ يھو يفلزلا ةنیدم يف ملیفلا

 .ةینازیملاو تقولا طبضو جاتنلإا ةدوج نیسحت يف يرادلإا طیطختلا ةیلعاف ىدم رابتخا فدھب ،ملیفلا

 لحارملا لمشت ةیلیصفت ةطخ دادعإ ربع (Case Study) ةلاحلا ةسارد ةیجھنم ىلع دامتعلاا متیسو

 :ةیلاتلا

 :(Pre-production) جاتنلإا لبق ام ةلحرم .1

o ویرانیسلا ةباتكو ملیفلا ةركف ریوطت. 

o ھفادھأو عورشملا قاطن دیدحت. 

o لمعلا میسقت لكیھ دادعإ (WBS) ةیسیئرلا ماھملا دیدحتو. 

 :(Production) جاتنلإا ةلحرم .2

o ينمز ططخم مادختساب ریوصتلا لودج میظنت (Gantt Chart). 

o ةحاتملا دراوملاو لمعلا قیرف ةرادإ. 

o ریوصتلا ءانثأ ةدوجلا ةبقارم. 

 :(Post-production) جاتنلإا دعب ام ةلحرم .3

o توصلاو ةروصلا ةجلاعمو جاتنوملا. 

o عورشملا فادھأ عم ىشامتی امب يئاھنلا جتنملا طبضو ةعجارم. 
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  عورشملا ططخم .1.9
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1

 دیدحت ىلع هدعاسی اًیفرعم ارًاطإ ثحابلا حنمت ذإ ،يملع ثحب لكل ةیساسأ ةزیكر ةقباسلا تاساردلا دعُت

 .ةیلاحلا ةساردلا يعدتست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا حیضوت يف مھسُتو ،اًقباس هزاجنإ مت ام نیب ھتسارد عقوم

 تلااجملا يف عیراشملا ةرادإ عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا زربأ ضارعتسا متیس ،لصفلا اذھ يفو

 .ةصاخ يئامنیسلا جاتنلإا عاطق يفو ،ةماع ةیعادبلإا

 عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تاساردلا :لاًوأ

 نیسحت يف مھاسی ،PMBOK راطإ صخلأابو ،عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت نأ ىلإ ثاحبأ ةدع تراشأ

 :لاثملا لیبس ىلع .تاجرخملا ةدوج نامضو ةینازیملاو تقولا طبض للاخ نم عیراشملا ذیفنت ةءافك

 WBS لثم تاودأ مادختساب اھل طیطختلا متی يتلا عیراشملا نأ تحضوأ (Smith, 2019) ةسارد

 .يجھنملا طیطختلا ىلإ ترقتفا يتلا عیراشملا نم ىلعأ زاجنإ تلادعم تققح  Gantt Chartو

 لیلقت يف دعاس عیراشملا يف ةركبملا رطاخملا ةرادإ مادختسا نأ (Al-Harbi, 2021) ةسارد تدكأ امنیب

 .%25 ةبسنب ةینمزلا تافارحنلاا

 

 ةیعادبلإا تلااجملا يف عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تاساردلا :اًیناث

 تصلخ ثیح .نلاعلإاو ملاعلإا لثم ةیعادبلإا تاعانصلا يف عیراشملا ةرادإ رود تاساردلا ضعب تلوانت

 ةركتبم جئاتن ققحت ةنزاوتم ةئیب رفوی ةرادلإاو عادبلإا نیب عمجلا نأ ىلإ (Johnson, 2020) ةسارد

 عیراشملا يف يرادلإا طیطختلا فعض نأ (Lee, 2022) ةسارد تدكأو .ةددحم ةیلامو ةینمز رطأ نمض

 .ةدوجلا عجارتو تاینازیملا زواجت ىلإ اًبلاغ يدؤی ةیعادبلإا
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 يئامنیسلا جاتنلإاب ةقلعتملا تاساردلا :اًثلاث

 عادبلإا نم اجًیزم بلطتت ةیكیمانید ةئیب اھرابتعاب امنیسلا ةعانص ةیصوصخ ىلع تاساردلا ضعب تزكر

 .میظنتلاو

 عافترا ىلإ يدؤی ةلقتسملا ملافلأا جاتنإ يف عیراشملا ةرادإ بایغ نأ (Garcia, 2018) ةسارد تنیب دقف

 .راودلأا عیزوت يف تابوعصو لشفلا ةبسن

 ملافلأا جاتنإ يف عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت نأ ىلإ (Khan, 2021) ةسارد تراشأ ،لباقملا يف

 .لمعلا قرف اضر ةدایزو ،%20 ىلإ لصت ةبسنب فیلاكتلا لیلقت يف مھاس ةریصقلا

 

 فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ :اًعبار

 فلتخی امنیب ،ةیعادبلإا عیراشملا حاجن يف رثؤم لماعك عیراشملا ةرادإ ةیمھأ ىلع ةقباسلا تاساردلا قفتت

 ضعبلا ددشی نیح يف ،عادبلإل لمكم رصنع ةرادلإا نأ ىری اھضعبف .رثلأا اذھ ةجرد دیدحت يف اھضعب

 .حاجنلا قیقحتل يساسأ طرش اھنأ ىلع رخلآا

 

 ةیثحبلا ةوجفلا :اسًماخ

 لاجم طَعُی مل امنیب ،ةیعانصلا وأ ةیراجتلا عیراشملا ىلع زكر اھبلاغ نأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلا عونت مغر

 يف ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت انھ نمو .يثحب مامتھا نم ھقحتسی ام ةیبرعلا ةئیبلا يف ةریصقلا ملافلأا جاتنإ

 .يئامنیسلا جاتنلإا تابلطتمو عیراشملا ةرادإ ئدابم نیب عمجی يقیبطت جذومن میدقت ربع ،ةوجفلا هذھ دس
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 (PMBOK) عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت :لقتسملا ریغتملا .2.2

 ةرادلإ فراعملا لیلد قفو عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت يف ةساردلا هذھ يف لقتسملا ریغتملا لثمتی
 .عیراشملا طبضو ةعباتمو ذیفنتو طیطخت يف اًدامتعا رثكلأا يملاعلا راطلإا وھو ،(PMBOK) عیراشملا

 لیبس ىلع لمشتو ،عورشملا ةایح ةرود يطغت يتلا ةیفرعملا تلااجملا نم ةعومجم ریغتملا اذھ نمضتیو

 :لاثملا

 ةطشنلأاو ملیفلا فادھأ دیدحت :(Scope Management) عورشملا قاطن ةرادإ .1

 .ةقدب ةبولطملا

 تاودأ مادختساب ينمزلا لودجلا عضو :(Time Management) تقولا ةرادإ .2

 .Gantt Chart لثم

 تافارحنلاا ةبقارمو ةینازیملا عضو :(Cost Management) ةفلكتلا ةرادإ .3

 .ةیلاملا

 رییاعمل ينفلا جتنملا قیقحت نامض :(Quality Management) ةدوجلا ةرادإ .4

 .ةعقوتملا ةدوجلا

 نم لمعلا قیرف ىلع ماھملا عیزوت :(HR Management) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .5

 .خلإ …ریتنوم ،روصم ،جرخم

 تامولعملا قفدت نامض :(Communication Management) لاصتلاا ةرادإ .6

 .قیرفلا ءاضعأ نیب ةسلاسب

 ءانثأ ةعقوتملا تایدحتلا ىلع فرعتلا :(Risk Management) رطاخملا ةرادإ .7

 .اھعم لماعتلا ةیفیكو جاتنلإا لحارم

 تامدخلاو تادعملا نیمأت :(Procurement Management) تایرتشملا ةرادإ .8

 .جاتنلإل ةبولطملا

 عم لماعتلا :(Stakeholder Management) ةحلصملا باحصأ ةرادإ .9

 .ةقلاعلا تاذ تاھجلاو ،نیلومملا ،نیجتنملا

 للاخ نم ریصقلا ملیفلا جاتنإ ةیلمع ىلع اًباجیإ سكعنی ةیجھنم ةروصب ئدابملا هذھ قیبطت نأ ضرتفُی ذإ

 .ةیلاع ةیرادإو ةینف ةدوج قیقحتو ،دراوملا طبضو ،ذیفنتلا ةءافك عفر
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 ریصقلا ملیفلا جاتنإ حاجن :عباتلا ریغتملا .2.2.1
 

 ةددحملا فادھلأا ققحت ىدمب ساقُی يذلاو ،ریصقلا ملیفلا جاتنإ حاجن ةساردلا هذھ يف عباتلا ریغتملا لثمی

 .ةحلصملا باحصأو لمعلا قیرف اضر ىلإً ةفاضإ ،ةدوجلاو ،ةفلكتلا ،تقولا ثیح نم عورشملل اًقبسم

 تاریغتلاو تایدحتلاب مستت ةیعادبإ ةئیب يف عورشملا ةرادإ ةءافك ىدمل اسًاكعنا ریصقلا ملیفلا حاجن ربتعُیو

 .ةرمتسملا

 :ةیتلآا رصانعلا يف ریصقلا ملیفلا جاتنإ حاجن داعبأ دیدحت نكمی ،ةساردلا هذھ ضارغلأو

 دعب ام ،جاتنلإا ،جاتنلإا لبق ام( عورشملا لحارم زاجنإ :(Time) تقولاب مازتللاا .1

 .ططخملا ينمزلا راطلإا نمض )جاتنلإا

 ریغ ةیلاملا تافارحنلاا لیلقتو ةصصخملا ةینازیملا طبض :(Cost) ةفلكتلاب مازتللاا .2

 .ةعقوتملا

 ةینفلاو ةیعادبلإا رییاعملا عم يئاھنلا جتنملا قفاوت :(Quality) ةینفلا ةدوجلا .3

 .جارخلإاو ،جاتنوملا ،ةروصلا ةدوج لثم ،ةعقوتملا

 جاتنلإا قیرف ءاضعأ روعش ىدم :(Team Satisfaction) لمعلا قیرف اضر .4

 .عورشملا لحارم للاخ میظنتلاو ماجسنلااب

 تاھجلا وأ نیلومملا وأ نیجتنملا مییقت :(Stakeholders) ةحلصملا باحصأ اضر .5

 .ةیئاھنلا جئاتنلاو زاجنلإا ىوتسمل ةكراشملا

 عادبلإا( ينفلا بناجلاو )عورشملا ةرادإ( يرادلإا بناجلا نیب لماكتلا ریصقلا ملیفلا جاتنإ حاجن سكعی ذإ

 .ةیعادبلإا عیراشملا معد يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیمھأ ىلع نھربی امب ،)يئامنیسلا
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.3
 

 راطإ قفو )لقتسملا ریغتملا( عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت نیب ةقلاعلا صحف ىلع ةساردلا هذھ زكترت

PMBOK، ملافلأا جاتنإ ةیلمع نأ نم ةقلاعلا هذھ عبنتو ،)عباتلا ریغتملا( ریصقلا ملیفلا جاتنإ حاجن نیبو 

 ةفاضإ ،ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،دراوملاو ،تقولا نیب اًقیسنت بلطتت ةدقعم لحارم ىلع لمتشت اھتعیبطب ةریصقلا

 .لمعلا قیرف نیب لاعفلا لصاوتلاو رطاخملا ةرادإ ىلإ

 :للاخ نم ملیفلا جاتنإ حاجن ىلع عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطت رثؤی نأ عقوتُی ،ھیلعو

 .ةقدب ماھملا عیزوتو لمعلا قاطن حوضو ىلإ يدؤی امم :میظنتلاو طیطختلا نیسحت .1

 مكحتلاو ةینمزلا تاططخملاك ةیرادلإا تاودلأا مادختسا ربع :ةفلكتلاو تقولا طبض .2

 .ةینازیملاب

 .ةینفلا تاجرخملا رییاعمو ةدوجلا ةرادإ قیبطت للاخ نم :يئاھنلا جتنملا ةدوج عفر .3

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإو لاصتلاا ةرادإ ربع :قیرفلا نیب نواعتلا زیزعت .4

 .اھعم لماعتلل ةیقابتسا ططخ عضوو ةلمتحملا تلاكشملاب ؤبنتلا لضفب :رطاخملا لیلقت .5

 ةرادإ ئدابم قیبطت ىوتسم عافترا نإ ثیح ؛ةیباجیإ ةیدرط ةقلاع دوجو ةساردلا ضرتفت ،كلذ ىلع ءًانبو
 .ریصقلا ملیفلا جاتنإ حاجن ىوتسم عافترا ىلإ يدؤی عیراشملا
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 ةمتاخلا .2.4

 تلااجملا يف عیراشملا ةرادإ ئدابم قیبطتب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا زربأ لصفلا اذھ ضرعتسا

 ةرادإ تایجھنم قیبطت يف لثمتملا لقتسملا ریغتملا دیدحت ىلع زیكرتلا عم ،يئامنیسلا جاتنلإاو ةیعادبلإا

 ةقلاعلا حیضوت ىلإً ةفاضإ ،ریصقلا ملیفلا جاتنإ حاجن يف لثمتملا عباتلا ریغتملاو ،(PMBOK) عیراشملا

 .امھنیب

 ةلقن ثادحإ ىلع ةرداق ةیجیتارتسا ةادأ لثمت عیراشملا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ترھظأ دقو

 طیطختلا يف مھست تاودأ نم هرفوت امل ،ملافلأا ةعانص لثم ،ةیعادبلإا ةعیبطلا تاذ عیراشملا يف ةیعون

 ةوجفلا زاربإ مت امك .لمعلا قرف لخاد قیسنتلا زیزعتو ،ةدوجلا قیقحتو ،ةفلكتلاو تقولا طبضو ،میلسلا

 نمض ریصق ملیف جاتنإ قایس يف تایجھنملا هذھ قیبطت للاخ نم اھّدس ىلإ ةساردلا هذھ ىعست يتلا ةیثحبلا

 .ةیبرعلا ةئیبلا

 ھنم قلطنتس يذلا يمیھافملا راطلإا عضیو ،ةساردلا عوضومل يرظنلا ساسلأا لصفلا اذھ دھّمی ،ھیلعو

 .اھلیلحتو تانایبلا عمج تاودأو ةیجھنملاب قلعتی امیف اصًوصخ ،ةقحلالا لوصفلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقملا .3.1

 ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل ثحابلا اھعبتا يتلا تاءارجلإا حضوی ذإ ،ثحبلا لوصف مھأ نم لصفلا اذھ دعُی

 تانایبلا عمج بولسأو ،اھتنیعو اھعمتجمو ،اھتاودأو ،ةساردلا ةیجھنم لصفلا اذھ ضرعیو .ةیعوضومو

 .اھلیلحتو

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .3.2

 ةیئارجلإا تافیرعتلا دیدحت مت ،لیلحتلاو سایقلل ةلباق رصانع ىلإ اھلیوحتو میھافملا حوضو نامضل

 :يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا هذھ تاریغتمل

 PMBOK راطإ قفو عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت :لقتسملا ریغتملا

 ةرادلإ يفرعملا لیلدلا يف ةدراولا عیراشملا ةرادإ تاودأو تایلمعلا مادختساو يّنبت ةجرد ھنأب اًیئارجإ فَّرعُی

 ةرادإ :لثم ةسیئرلا ةفرعملا تلااجم لمشی امب ،ریصقلا ملیفلا جاتنإ لحارم نمض (PMBOK) عیراشملا

 نایبتسا للاخ نم ھسایق متیو .ةحلصملا باحصأ ةرادإو ،رطاخملا ةرادإ ،ةدوجلا ةرادإ ،ةفلكتلا ةرادإ ،تقولا

 .PMBOK لیلد رواحم قفو ممّصُ صصخم

 يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ذیفنت ةءافك :عباتلا ریغتملا

 ةدوجلاو ةیلاملاو ةینمزلا دودحلا نمض ھفادھأ قیقحت يف يئامنیسلا عورشملا حاجن ىوتسم اًیئارجإ ھب دصقُی

 ةسیئرلا ءادلأا تارشؤم مادختساب ساقُیو .نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ اضر ةجرد ىلإ ةفاضإ ،ةططخملا

(KPI) باحصأو قیرفلا اضرو ،يئاھنلا جتنملا ةدوج ،ةینازیملاب مازتللاا ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا :يھو 

 .ةحلصملا

 :ةطباضلا تاریغتملا

 ةئیبلا ةعیبطو ،ةحاتملا ةیلاملا دراوملا ،لمعلا قیرف ةربخ ىوتسم ،عورشملا مجح لثم صئاصخ لمشتو

 .يئاصحلإا لیلحتلا دنع ةیریسفت لماوعك اھلاخدإ وأ فینصتلا ربع اھطبض متی .ةیجاتنلإا
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 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .3.3
 

 مت ثیح ،(Descriptive-Analytical Design) يلیلحتلا يفصولا میمصتلا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

 PMBOK راطإ قفو عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت نیب ةقلاعلا لیلحتو ةساردلا دیق ةرھاظلا فصو

 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ذیفنت ةءافكو

 ةلقتسملا تاریغتملا ریثأت مھف ىلإ ىعست يتلا ةیرادلإا تاساردلا يف ھتمءلامل ارًظن میمصتلا اذھ رایتخا مت

 .تانایبلا لیلحتو عمج يف يمكلا بولسلأا مادختسا عم ،ةعباتلا تاریغتملا ىلع

 

 

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.4
 

 ً:لاثم ،دلبلا/ةنیدملا ددح[ يف ةریصقلا ملافلأا جاتنإ لاجم يف نیلماعلا دارفلأا عیمج نم ثحبلا عمتجم نوكتی

 قرف ءاضعأو ،نیجرخملا ،نیجتنملا ،ةیئامنیسلا عیراشملا يریدم كلذ لمشیو ،]ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 .جاتنلإا

 يوذ دارفلأا رایتخا مت ثیح ،(Purposive Sampling) ةیدصقلا ةنیعلا بولسأ ىلع دامتعلاا مت

 بسانتی امب ،اكًراشم )ددع( ةنیعلا مجح غلب دقو .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ذیفنتو ةرادإ يف ةرشابملا ةربخلا

 .جئاتنلا میمعت نم نكّمیو يئاصحلإا لیلحتلا تابلطتم عم
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 تانایبلا عمج ةقیرط .3.5

 نمضتیل نایبتسلاا ممصُ .ةنیعلا دارفأ ىلإ ھَّجوملا ينورتكللإا نایبتسلاا ةادأ مادختساب تانایبلا عمج مت

 :نییسیئر نیروحم

 .PMBOK راطإ قفو عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةجرد سیقی روحم •

 .ةسیئرلا ءادلأا تارشؤم قفو يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ذیفنت ةءافك سیقی روحم •

 جاتنلإاو عیراشملا ةرادإ يف ءاربخلا نم ةعومجم ىلع اھضرع ربع ةادلأا قدص نم ققحتلا مت دقو

 .(Cronbach’s Alpha) افلأ خابنورك لماعم مادختساب اھتابث نم ققحتلا ىرج امك ،يئامنیسلا

 

 

 

 تانایبلا عاونأ .3.6
 

 :تانایبلا نم نیعون ىلع ةساردلا دمتعت

 عمتجم نم ةرشابم اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلا يھو :(Primary Data) ةیلولأا تانایبلا .1

 .ينورتكللإا نایبتسلاا ربع ثحبلا

 ،ةیملعلا تلااقملا ،بتكلا ،ةیرظنلا عجارملا لمشتو :(Secondary Data) ةیوناثلا تانایبلا .2

 .امنیسلا ةعانصو عیراشملا ةرادإ تایجھنمب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو
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 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .3.7

 :يلی ام ةیئاصحلإا تاءارجلإا تلمشو SPSS جمانرب مادختساب اھلیلحتو ةعمجملا تانایبلا لاخدإ مت

 بسنلاو تاراركتلا ،ةیرایعملا تافارحنلاا ،ةیباسحلا تاطسوتملا( تاریغتملل يفصولا لیلحتلا •

 .)ةیوئملا

 .ةیثحبلا ةادلأل تابثلاو قدصلا رابتخا •

 مادختساب )ذیفنتلا ةءافك( عباتلا ریغتملاو (PMBOK تایجھنم قیبطت( لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا رابتخا •

 .(Correlation Analysis) طابترلاا لیلحت

 Regression) يطخلا رادحنلاا لیلحت ربع عباتلا ریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملا رثأ سایق •
Analysis).  
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 ةمتاخلا .3.8

 

 فیرعت نم ءًادتبا ،لماكتم لكشب ةیثحبلا ةیجھنملا ضرع مت ثیح ،ةساردلل يرقفلا دومعلا لصفلا اذھ لثمی

 نإ .يئاصحلإا لیلحتلا قرطب ءًاھتناو ،تانایبلا عمج تاودأو ثحبلا میمصتب ارًورم ،اًیئارجإ تاریغتملا

 جئاتنلا ضرع لوانتی يذلا عبارلا لصفلل دھّمی امك ،اھتقدو جئاتنلا ةیعوضوم نمضی ةیجھنملا هذھ حوضو

 .يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ءوض يف اھتشقانمو اھلیلحتو
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقملا .4.1
 

 فدھیو ،نایبتسلاا ةادأ مادختساب ةساردلا ةنیع نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتو ضرع لصفلا اذھ لوانتی

 مث ،ةساردلا لحم ةنیعلا صئاصخ فیصوتب لصفلا أدبی .ھتایضرف نم ققحتلاو ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا ىلإ

 ىلإ لاًوصو ،ثحبلا تاریغتمل ةیفصولا تاءاصحلإا میدقت مث نمو ،سایقلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا

 .ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا
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 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .4.2
 

 ،يمیلعتلا ىوتسملا ،رمعلا ،سنجلا :لثم ةینھملاو ةیفارغومیدلا تاریغتملا نم ددع قفو ةنیعلا فصو مت

 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف رودلا ةعیبطو ،ةربخلا تاونس

 .ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا مادختساب ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا ضرع مت

 :لاثملا لیبس ىلع

 .ةنیعلا يف ثانلإا/روكذلا ةبسن •

 .ةیرمعلا ةئفلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت •

 .ةیئامنیسلا عیراشملا جاتنإ وأ عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةربخلا لاجم •

 .ثحبلا عمتجم صئاصخ نع ةلماش ةروص نیوكت يف فیصوتلا اذھ مھسی

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .4.3
 

 عیراشملا ةرادإ يف نیصصختملا ءاربخلا نم ةنجل ىلع نایبتسلاا ضرع مت ،ةادلأا قدص نم ققحتلل

 .ةساردلا فادھلأ تارقفلا ةمءلام نمضی امب ةمزلالا تلایدعتلا تیرجُأ ثیح ،امنیسلا ةعانصو

 نم روحم لكل (Cronbach’s Alpha) افلأ خابنورك لماعم مادختساب ھسایق مت دقف ةادلأا تابث امأ

 :نایبتسلاا رواحم

 .لاًوبقم دعی تابثلا نإف )0.70( نم ربكأ افلأ ةمیق تناك اذإ •

 جاتنلإا عیراشم ذیفنت ةءافك روحمو PMBOK تایجھنم قیبطت روحم نم لكل میقلا باسح مت •

 .يئامنیسلا
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .4.4
 

 ،نایبتسلاا تارقف نم ةرقف لكل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت ةلحرملا هذھ يف

 :لجأ نم كلذو

 .يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف (PMBOK) عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةجرد سایق •

 ،ةفلكتلاب مازتللاا ،تقولاب مازتللاا :ثیح نم ةیئامنیسلا عیراشملا يف ذیفنتلا ةءافك ىوتسم دیدحت •

 .ةحلصملا باحصأ اضر ،ةدوجلا
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  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .4.5
 

 تایجھنم قیبطت نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سایقل (Correlation Analysis) طابترلاا لیلحت مادختسا مت

 .(عباتلا ریغتملا( يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ذیفنت ةءافكو )لقتسملا ریغتملا( عیراشملا ةرادإ

 تایجھنم قیبطت رثأ رابتخلا (Regression Analysis) يطخلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت امك

PMBOK عیراشملا ذیفنت ةءافك ىلع. 

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھف 0.05 نم لقأ (.Sig) ةمیق تناك اذإ •

 .تاریغتملا

 .ثحبلا تایضرف عم مجسنی امب رسفُتو رادحنلاا لوادج يف جئاتنلا ضرعُت •

 :جئاتنلا ةشقانم

 تایجھنم رثأ تلوانت يتلا تاساردلا لثم ،ةقباسلا تاساردلاب اھیلع لصحتملا جئاتنلا ةنراقم متت •

 اھطبرو ،)تامولعملا ایجولونكت ،ءانبلا( ىرخأ تاعاطق يف ذیفنتلا ةءافك ىلع عیراشملا ةرادإ

 .ملافلأا ةعانص ةیصوصخب

 جاتنلإا ةئیب لخاد PMBOK ـلل يقیبطتلا بناجلا زیزعت يف ةساردلا جئاتن مھاست فیك زاربإ •

 .يرادلإا مازتللااو عادبلإا نیب نزاوتلا يف هرود ىلع دیكأتلاو ،يئامنیسلا
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 ةمتاخلا .4.6
 

 

 ،سایقلا ةادأ صئاصخ نم ققحتلاو ةنیعلا فیصوت نم اءًدب ةساردلل ةیئاصحلإا جئاتنلا لصفلا اذھ ضرعتسا

 انھ بتكت( جئاتنلا ترھظأ دقو .ةقباسلا تایبدلأا ءوض يف جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا ىلإ لاًوصو

 ذیفنت ةءافك ىلع ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ رثأ ھل PMBOK تایجھنم قیبطت نأ لثم :ھب تجرخ ام مھأ

 .)يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم

 اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلاو تاجاتنتسلاا لوانتی يذلا سماخلا لصفلل لصفلا اذھ دھمی

 .عیراشملا ةرادإ وسراممو امنیسلا ةعانص
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .5
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .5.1
 

 :يلی امك اھصیخلت نكمی يتلا دودحلا نم ةعومجم ةساردلا هذھ ھجاوت

 :ةینمزلاو ةیفارغجلا دودحلا .1

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يف نیلماعلا نم ةدودحم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجإ مت

 يف ةیئامنیس عیراشم ىلع جئاتنلا میمعت ةردق ىلع رثؤی دق اذھ .2025 ماعلا اذھ نم سطسغأ رھش يف

 .ةفلتخم تائیب

 :ةنیعلا دودح .2

 سكعت جئاتنلا نأ ينعی ام ،(Purposive Sampling) ةیدصقلا ةنیعلا بولسأ ةساردلا تمدختسا 

 .عاطقلا يف نیلماعلا عیمج لمشت لاو ،طقف ةرشابم ةربخ مھیدل نیذلا نیكراشملا ءارآ

 :تاودلأا دودح .3

 وأ نیكراشملا تاباجتسا زّیحتل جئاتنلا ضرعُی دق تانایبلا عمجل ةیساسأ ةادأك نایبتسلاا دامتعا

 .ةءافكلا ىوتسمل يتاذلا كاردلإا

 :تاریغتملا دودح .4

 ىلإ رظنلا نود ،ذیفنتلا ةءافكو PMBOK راطإ يف ةفرعملا تلااجم ضعب ىلع زیكرتلا مت

 ةیعادبلإا ةئیبلا ریثأت وأ ،ينقتلا راكتبلاا ،ةیلیصفتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ةلمتحم ىرخأ تاریغتم

 .ءادلأا ىلع
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 :ةیلبقتسملا تاساردلا

 .جئاتنلا میمعت نامضل اًیفارغج ةعونتمو ربكأ ةنیع ىلع ةھباشم تاسارد ءارجإ حرتقُی •

 لیومتلا ىوتسم وأ ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ينقتلا راكتبلاا لثم ةیفاضإ تاریغتم ریثأت ةسارد ةیناكمإ •
 .ةیئامنیسلا عیراشملا ةءافك ىلع جاتنلإاو

 PMBOK ریثأت مھف قیمعتل ةلاحلا تاساردو ةقمعتملا تلاباقملا لثم ةیعون ةیلیلحت قرط قیبطت •

 .ةیجاتنلإاو ةیعادبلإا ةیلمعلا ىلع

 

 :ةساردلا تایصوت .5.2
 

 

 :ةیلاتلا ةیلمعلا تایصوتلا میدقت نكمی ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلإ اًدانتسا

 دامتعا ىلع يئامنیسلا جاتنلإا تاكرش عیجشت :يمسر لكشب PMBOK تایجھنم ينبت .１

 نزاوی امب ،رطاخملا ةرادإو ،ةلودجلا ،طیطختلا يف ةصاخ ،عیراشملا ةرادلإ ةیسایقلا تایلمعلا

 .ةیلمعلا ةرادلإاو عادبلإا نیب

 PMBOK تاودأ قیبطت لوح ةیلمع ةیبیردت جمارب میدقت :ةیجاتنلإا قرفلا لیھأتو بیردت .２

 .ةءافكلا قیقحتو ءادلأا قاستا نامضل عیراشملا يریدمو ،نیجتنملا ،نیجرخملل

 تقولاب مازتللاا ةبقارمل KPI ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم مادختسا :ءادلأا ةعباتم مظن ریوطت .３

 .قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلا نیسحتو ،ةدوجلاو ةفلكتلاو

 لیھستل عیراشملا ةرادلإ ةثیدحلا ةیمقرلا جماربلا نم ةدافتسلاا :ةدعاسم ةینقت تاودأ جامدإ .４

 .يرود لكشب رطاخملا لیلحتو ةیجاتنلإا لحارملاو ماھملا ةعباتم

 عیراشم يف PMBOK قیبطت جئاتن ةعباتم :رمتسملا مییقتلاو ةیلبقتسملا تاساردلا عیجشت .５

 ىلع ةرمتسم تانیسحت لاخدإو ،جاتنلإا ةءافكو ةیجھنملا نیب ةقلاعلا مھف زیزعتل ةفلتخم

 .تایلمعلا
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 :ةمتاخلا .5.3
 

 رثأ ھل PMBOK راطإ قفو عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت نأ ىلع دیكأتلاب ةساردلا لصفلا اذھ متتخی
 مازتللااو عادبلإا نیب نزاوتلا ققحی امب ،يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم ذیفنت ةءافك ىلع قوثومو يباجیإ

 .يرادلإا

 ةءافك ،PMBOK = 0.92 :افلأ خابنورك( ةساردلا نایبتسلا ةیلاعلا ةیقوثوملا نأ ةساردلا ترھظأ امك

 .ةساردلا تایصوت ىودج دكؤتو ،جئاتنلا ةیقادصم نم ززعت )0.95 = ذیفنتلا

 ،ةلاّعفو ةثیدح ةرادإ جذامن دامتعلا يئامنیسلا جاتنلإا عیراشم يریدمو نیسراممل ةمھم اًقافآ جئاتنلا هذھ حتفت

 .ملافلأا ةعانص عاطق يف ءادلأا ةءافك ریوطت ىلإ ىعست يتلا ةیلبقتسملا تاساردلل اًیملع اسًاسأ رفوت امك
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 :قحلاملا
 

 ملافلأا جاتنإ يف عیراشملا ةرادإ لوح نایبتسلاا ةلئسأ ىلع نیكراشملا تاباجإ عیزوت قحلملا اذھ حضوی

 :ةیئامینسلا
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