Final Project 2

PMG 497

2 (A g g pmial) ga gad



Il ‘}ZJ‘MK&A‘A
IDOCEAN e s
UNIVERSITYll OJ“‘g“\-\-‘S,

L&

el [ aud

& gl o) g

Il

M}J\J}AMDJM)S.\

u.ﬁ:‘giizm dzala -'BJ\.J}(\ YN
Syl

e

Crl glaa Aaala =5 1aY) ALK - e Haill A gime

ol oAl Qi 2yl



aassl) g Al

(0 Al ) giSall salead (el adae g HSEN e aa]

£ soiall 138 dlae] Jal e DA el aplSTanig ale acd e dedi e e
¢ paionall dilgaa 53y Addall Aillaa Dl g o i) 48 3 IS

Aongial) g i) o ga b5 Jeall 138 (5 gin yashai 3 5 Y1) sal)

(ealad) Sl foale Fans i e e (e Adlan 4 e Le )
cal VT sa 3 adly (S 08 (AaalY) A8 5 ¢ glail) 5 5

el 31 alial Leal) Gaulaill 5 agdl) b Ganill

el a4y e g 48 gy of Jsall Sl (liieY) andae 5 el Al e 4ld



s1aY)

(g skl )5 A3l (8 ge e
laall Jal e S 6 2l 158 (e )
Y iy HleaY) O isede e )

S sl
cMdegngYJ\’A@A’ \);‘J.J\Jugﬂ\

Aamay eliy (se cagall 1 5 ,d sl LS

a8 3 5ell (a5 Al
).ual\ ZA@JA} ew\ g “.—U'ﬂ‘ 45.73)2
Bshd IS 8l &) pany Ul je Sl 1 el

LOliel 5 538 JS5 op 5 il 138 saal rgan &S



dual Al Galidiieg

o VA

‘;w\ J\L‘)}\ ua\AAA}U s@JM\ BJ\J! U_ﬂ_\;@_m JJJ‘;:: ;M\L.\Lmé\ :L\.n\‘)ﬂ\ 538 u.l@j
% cﬂhj cé\.«.\.\uﬂ\ Ctu‘}_(\ @JLJ:A .J.\S.ﬁ 3elaS BrgLX Lﬁ c(PMBOK) @J\.&AJ\ B)\J:){ LJJ\J:AJ\ d.\h
omal ald ALY ¢ 5yl o Clagiall s Gulai Ja

icelia &\Lﬁ )}Jaﬂ S g3 lza :\,U\.Jj C.JLM L.;‘ B.A:g\‘}ld\ aalall sl &}m}d\ (Y J\:ﬂi\ cla ﬁ}

Sl (g Y1 Calall s oY) Culal) (o (31531 i b pgnds oY)

rdaagiall

(53l (b 5 Jalad (g ¢ Ankaill 5 ia gl o slul) G aand dgale dpagia o A jall o2 daiad
M#C&‘ &J‘)A.ZA‘;Q (PMBOK) C.u\.ﬁm&\ 5l

ral) doagie Sl S i Ladd

s&agl) ddutd ]
e JS8 clilall Jalas 2 s« (Positivism) A gl ABuddl) e 4 ol o2a S5 5
3wl Y ) e jliall 5 l0) i A )al o guasa

) mgia 2
3l0Y dalall S Hlaill e (33aYL ¢ (Deductive Approach) (Ui ggial) s o
owal ald Z LY ee 73 gai e Lndai y ag Ll

sl dpad) Sl 3
alit 2 L) Ja) jal dALalSia Ao arecai JMA (e (Case Study) Al dud 3 e 4l jall aaiad
Mgkl il Jalad szl

sl Ak 4
alae) Jie) (oS dudaill (g man 531 ¢ (Mixed Method) Labiseal) ggial) ) jall i
(Z\A.al.ul\ il Al A a5 cadllsal) dla) G:;).\S\ Jalasl) g (g_h_.ﬂ\Sﬂ‘} e I Jglasd)



:L“,.'M‘}S\ éém .

Lelilasi g bl pas oy Cus ¢ (Cross-sectional)2a) gl a3l adalall pgia 4l jall aiis
& el Jal ye (e 33 sana d3ie 3 488 NS
slibnl) pan s

Ailaiand) g liiall 5 1ok Adleiall A8l bl Hall 5 Clual) dxal e

it U] (38 A slany DA S £l pe ASpea nd R

Uy sasa o sy dadadiil) il Gl jpad latind menai o
sl Jalas ¢ gai
Jard) asuii JS 5 (Gantt Chart) dsia 3l Jghaadl Jia a Ll 5 )a) i sl alasiul &y
1Y) s il 5 llad) Julas Y 4ils) ((WBS)
sl yal) 3 gas
sl all A8 5 Aigall 403 samay gibiil) 3L 08 5 ¢ et JlaaS 3 yauall] aDEY) e Gl jall S i
el 13 858 giall 4yl



;@‘Lﬂm
Al g cildydatl)

Al Al Y

e ¢ sl il A (e o jliiall B} Jlas 8 AaapdlSY1 48 yrall ol S5 8 Gl jall 038 aguuss
s 15 shaie Al all w35 LS 23N deliva o8 5 Gaas a8 pe 25 & PMBOK ) G
Gaial 3 )Y ol gl (s 53 48D Graad) agdll ) jay el s aa e aSle Yy a Ll 5 )} Dl
Al 5 dpelayy) bl 8 5l

Laudatl) dnaady) -Gl

b bl 5l il s e Cplinnall 5 ¢ slaisndl LY (3 al Ulae Gia e Gl 5l 538 il Jiad
Taalatil) (pe 12y ¢ yuuad bl ALl 1) A el A Gl 5 A3 g a0 3] e )yl c¥ladl
Basall A8l jey plalaall 3 lab 2lelil 5 ca ) sall s algall a 55 15 05 ¢ e )

il ZLEY) bl Aaede ) Clansal 8 el s cdliin au e 8 el 138 kel (S
Al eliael G (sl Gpn s o Al a3l aell QUi 3 agass dpada 3lalS

Ladiaad) 4adl) (105
ae3 b Al 538 Faaal i claiand) Aelin gl ghaty dus sl s el ASLeall Slaial 2o ) e
il 55 31 i) g e 35 (e ot ) )5S0 (RS el 5 8 S Ol (e 42 51 Lo

6 sinsal) e il (a b ay ) ZUEY) (5 sivan el@Y) 5 anln Laa cdallall il jlaal
RS PPy

aalisall Ll

Gantt (WBS ¢ ileirdl ZUiY) ¢ a3l Jaghadill 65 jpaill 2361 (PMBOK < biall 5,14
;U\A :\M\JJ cChart



D ettt ettt ettt en e eannenae ettt el 5 Sl
TSSO £laay)
oottt n ettt e e Al paliio
O TR A all aladl Y Y Jaaadll
O TSRO Aediall 1.1

o TR Al Aie 1.2
ettt okl sl e 28 1.2.1

2 ettt bl (s il e 281,22

(1 TR il el 1.3
(1 TSRO (bl s siedl e 1.3.1

A4 oottt bl (s siaall e 1.3.2
4ottt n et Al a1 .4
D ettt ettt ettt ettt et et eeteete et et e teaenareeneannas Al Gl 1.5
1B ettt ettt ettt ettt n e e, Al Gl 3.1.6
L1 Ayl £3503.1.7
1 ettt ettt ettt ettt nen ettt enens Alaa) Aula1.1.8
D ettt n ettt nnens g sl hhis 1.9
20 ettt n ettt ALl il ) : SE Jeadl) 2
2 OO Aediall 2.1
2 TR Jiisal) il 2.2
22ttt n ettt S sidl 2.3
2 e, ) il 5 i) el oy 483112 4
2B ettt n ettt n e ettt n e il 2.5
2T ettt e Ayl e e Joadl) 3
28 ettt ettt n e ettt nn e daaidll 3.1
28 ettt Conll &l el 450 jaY) ildy 2l 3.2
74 TR Gl aranai 3.3
29 e, il 2a] i g 3k s Gl aaine, 3.4
B0 ettt ettt n e en e Gl s 45,0 3.5
B0 ettt ettt n ettt e et nn et e e et e naens bl ¢154.3.6

7

mipogeafl



B e e e e e e e e e e e e e etbeeaeaanes 4.i21).3.8
K1 O SRRSO SRS o) sl 5 Alas ) Qs cal Hll Juadll 4
B e et a e e atae aeaas da2iall4 1
K1 TSR (Gl el A sl) Slpliaa ) Al all e i 534 2.
3D e Gl il 5 Gaall @l jlaalg 3.
3B e (Sand) AL e Alay)) Cand) ) s iiasll slasyi4 4,
ST e il A8l s Dl Al HLial4 5,
BB e e e e e e e e e e e e e e e e e eabeeaeannes il 4.6
30 e Glalitiey] 5 Glpa gl g Gl 3 gas Al Juadll 5
B0 e e Aaliiiaall bl Hall g 4l jall 3508 5.1
A e e e e e e e aaaeas Al Slua 55.5.2
B2 e e e e e e e e —— e e e e e —aa e e aaaaeeeanareaaaan iilall 5.3

A oo e e e e e e e —— e e e eeeeaitteeeea—aaeeaaaeas el el Adld
B ..o e e e e e etes eeeaiteeeaeeeaaeeaaaeeeaaeas 33l

8
IDOCE



Gl b daddiioall Jglaall g JISEY) Aaild

IIIIIIIII



A Al alad) U 10 6Y) Juadl 1

rdadiadl 1.1

Gl gall (et s clbanadl) (DAl g ied Cleliall ST e oSle Y 2y delia s
A Aalall @) et s Apedle Y ao jliiall aaa ) 35 aa s Al 5 et 5 dgdll g daelagy)
cCpanall Al Jaall 5 e 3 Jsaall e 3Ly Jlae W) 3] lanal a liiall 3 ))y) Ciliagia (Guuka
Bl Gl Biaty s ginall Baga o Lliall aa

e Y LY dal e A ao bl 3l <l sl 5 foalae Gudai i1 il e Gl jall saa K 55
ZUEY) e Lo Ala e 2Ll 5 ¢y gl 5 UYL 175 0 ¢ s bl AUS 5 Jasadil) (he 120y Adlisl)

e Uaill 138 8 dailil) lpaall dga) sa 8 o jliiall 3 )l daalise 488 Jilad ) Gangd LS a5l
baadill 3aaeia (38l 3 la) 5 cchbillaiall yuad g o gll Jara Jia

L;M}@JM\BJ\J?@\)LY\ QMJM\uyaﬁM\ésgj‘A\mebmcM\Jﬂ\ Y d)\;w}

(il gl shaie e (eDle W) oY) (sl

10



Al yal) AdSia 1.2

e dagi (il 53 sa A 5 <8 gl Jasay (3hai Badmte ciliand Sl Y Z WY o i 45 i
A s «BA On Gl Comy ) el 100 agie JSE Ll B)la) Clingie (Bl
5ol Gaadi il agd ) Aalal) 8 A jall Al i s (gag A jaall slad sl alecill Al

cilaaill e Q) 8 Lgiaalua (530 4 jaay ¢ aSle ) ZUY) 83 5a 5 86liS Gt e o jlial)

g Usall 138 4l 5 i) Al

AL (s siuall o @l 528 1.2.1
Ol V) s oal dga e ddle Y1 Clul Hall 5 ddga (e o jliiall 31y} Jlaa (8 bl Jall 355 a2
Cua suﬁ@\w@ﬂ\@&bbﬁiﬂvﬂm

U saad ¢ el W) LY iy A Lelinki g o jliall 3 )1} agalie o day 5 il el )all 48
Aalaall g Ay ) il

dxgalall Jagh ey (e sheall L o 5S35 ¢ L) dpadiil) cileUadll e 5S 5 clpaY) alaes
e Y delial 4yl 5 Al

cdadadill i) o biial) 5510 il jlaal Sy S g i il A kil p3lail & (al cllia
Auadle Y g liall b A sale il ) aa 8 o (35a0) 51) 5 bl 5l

e Y ZUY) mlad s oo sbiall 5o Ciliagia Ghudad (o A8l a1 3 laill A0Y) Cinna
(A el s B sadl g i gLy o) SV Cua ()

11



(bl (g hnal) o & 528.1.2.2

<l sal alaie ] ¢y 90 ¢ i) JSi I Dle Y1 LY a i (e el OV 35 Y ¢ eadl (5 il e
fot Lo aa Bl g HLiall 510y daal g Cliags K

s giall a jliiall d dials dadleY) deadl (38 A g liiall 3))0) anlial alaie gl e 1
b el g

Jslaall Jiad o o) gall Hlaal ) 5 Laa cdpaalatill g dae Yl palial) G JolS3l) Camia 2
Asa

a2t (a0 Il ¢ Sle Y1 Janl) il (panin g utall 5 l0) e il Fe g A6 3
Aoieal) Cal Y aaxi g

o) 8 a8 Gl s sl shaie e Apadle Y g i) #lad apdil Al g ol il pEi5e Sl 4

il 3 ) liagie aladiul i CadSig Akt Ayl dalall 550 ol oda i
& I ; é A - D ) I o o

L;Aj\.c‘l” C\:u‘}[\ TALPRRPTN
Al 5l sl 1l

Y a8 2ull Baga g oY) Graad e jliall B 1) sl 5 toalie Baukai il 0 La
g seey)

12



dulpM) Lzaal 1.3

:cf)z'm ISM‘ &9131
3 ale G day 5 S daled) a1 o) ) A Laalie ODA (e 4 500 dpaal cld A all o2a 228
U soad cipapalSY) Sla¥) 6 Joliill o gana OV Y Jlas s 5 ¢ oDl ) Yl delia s oy jliiall
Al dal) 4

Jie) g liiall 3 ,1a) asalia (s Jay G ks 1 sl Al jall aali A aiaddll 4 edll ) Al 1
& e Lo a5 e ) Jie dae o) Ao (8 Lalandad 5 (3 5adl 481 e ¢ halaall 3 )] cdaylasl)
(Kerzner, 2022) ,alss e Slelad 85 oY) Sl et cilaladin) (Uai a6

Zloy) gl a1 e aae dsa s (e ae e i jall a8 5 sadl) aw 2
dals (gl ) shaie e gl ) il all 350 @llia o Y el culadl (e DY)
(2019 ¢ Pla yull) doe 5 Adliza) A all 238 Jray Laa ¢ padl Bl

e s ad] (il alal Jlaall 4 all e s lianadil) saaxie 4ty Cilul 50 jais3 3
Csall dad e 5 mg Le ol Z LY g e Y g @ sliall 5l Jie cAdlide Cliaiads
(PMI, 2021) claaiill saaia

salaic] (Say (5 ok sl skl (& Al all oda aalid 08 Laall Budaill (5 5lad 3 5ai yy okl 4
Jie e yal dpelay) cilelhad 8 o lial) 31y i1 apity el At il 50 (8 GaY
sl caranaill ¢y gl

13 .
mipogeafl



feiakil) (g glual) 1o 1.3.2

oY) U1 a sbia b1l g skl AR Lal) 5 dumdl sl Aalal) (e Ayl o3gd bl Apaad) ai

AleY) delin b udliall 3 3is il jaall 5 < gl) Jari g ciaiaal) Jandl iy Jla L dald

Sl ot ptial 5 ZUY) 5 paal e a5 Al il ws e Y gl b G jlaal) aea

Gl 5 aladl £1aY) il jLiiall 35100 Clingia s <l 5l (A A adaelus Adle Y1 ag il
(Kerzner, 2022) 2} sall & 3¢l

Aaadle Y1 Joall LA Allad Apandati Sl gl (8 Al 5l g 12 5 adadtl] T ppean
5% (e m Lae LAl 550 «CPM (WBS Jie g liiall 51l <l saf alasiind J3A (e
(PMI, 2021) &l iy by el 53 5a g liiad) 25 e 5 4l

Y sailly (3la b patune ilyand Ao Y il sall 4a) 552 Dle Y1 (8 gl lpaal Alaias)
Gl (Sai 8 A Hall 2 il ae b Agllall Apudliil) 5 ¢ ) sl Cilad g5 a5 (el )
(2019 ¢l suadl) ol paaill 038 ae ) QUL 483 4y o) <l ol aladinn) (e il 3l
Apadle W) s sall o 5 (e Al Al 3 3a3 o padl allall 8 Ao Y1 a jliiall 36 S 2
Bl gl o il bl Jaall ) (I giall 5 (53 41 Janll e sl Fpaaly A 52l
dgale

duld Al 1.4

503 (s3le il i (Say (3S ( PMBOK ) 3_mall 221 L) 5 )y} 5l (pan]
¢ il

i) calae ) ) ALl ) Jal e 8 Jeall 5d an) g A sl 5 i e, 2
?( i el

sl aelus s sf ) ((Gantt Chart SWBS ) Jie 4alSill g < gl o 83
AEAPENI P SN PR

95 il 22V U] LU bl 5 Y duubiall Glagl iyl L 4

14



dul Gl 1.5

Al all e st Cangl)

Coags ¢b il oY) 28] (3 (PMBOK) gobiiall 03] (53l Galal JalSie 3 a3 g shas ™
R e B e e P N A FENFSTNEN
eyl Calaal)
obiall 3l ke (e sl ol L) sl je a1
PMBOK Ausgia aladiuly A juall g 2 ) gall 5 <8 gl) Jadi 2lalSia 3ol mranad | 2
Aliiaall ZUEY) ol die 3alELY] (S (gl 73 sl a4

15



e pll by p 1.6

el 5l s )

(i gl) Gum (ga 5 peaill DY) 2 e e (PMBOK) gobiall 503 (sabe Gl i L
"I 5 (53 sall

el Ay

Jsaall Sl e (WBS 5 Gantt Chart Jie) Jashal) el ol aladinl) jig a1
Talill & 5 pdal (a3l

iilaipall Cla Al 83 ga Cpeni g oUad¥) 8 & Hhladll 5500 Hle 2

3200 11 o\l Judis 8 ) sall ) 585 Al all (Brasall Jasdadil) aaluy caS 3

¢ juaaill alall Calaal 3s8a3 3 5 laY) zeiall 5 3l g lay) (el Adlad e e . 4

16



dulpdll zigad 1.7

1O Al all 23 a3 0 ST

st sl il sl syl JISEY) il ol sl seSiandl, 1
.(WBS:« Gantt Chart) 33 sall 48] ja ¢ Hhaldall 3 ) ¢ Jadaddl) rcililaall, 2
Baldiea BB ‘Z\ASSSS\} U_@}n_t ("‘).1“ cJaiSa M (J:\B Q\AM\ 3

m o) ) sall
| PESIAIESTON
Al el

el Jgaall

Eé};ﬂ MS\‘)A
(WBS¢ Gantt Chart)

(1) dsid



di)asall Al all 1.8

AL Gald juad ald ZUIY £ g e e a jLiall 5la) (52l Gaadad (& Alaall Al ) Jis
sl i g ¢ lae Bkt JUS g sansall g el oSl Y U aiia 48 53 A 5 s Jael A
sl el G iy i Al g A gmaal) A jall ASLaall (20 2af a5 AN Aaa B oLl
A all 5 i gl) Japia g 2 USY1 B3 g (paand (A (MY daphadil) 4le (saa AN Caagn caldl)
dal el o daii A Slae) e (Case Study) Ul Lul s dagia Ll slaie ¥ wi g
=)

(Pre-production):zui! J& L dla a1

e ld) AUS g ol 5,88 5kt

Adlaal s g g pdall Glai pasd

Ao )l aled) pasi s (WBS) dead) anii JSaa alae) 6
(Production):z i) dda a2

(Gantt Chart). ) blbias alasiuly el Jooa st o

Aaliall 3 ) sall g Jeall 3085500 o

il oL 80 sall Al e o
(Post-production):zuis¥) e La dda ja .3

Giall g8 ) saall dallaa s zliisall

&bl Gl e et Ly el tiall sy Aol e

18



gorall bbia 1.9

ain ald £y i3l Labadall

=

= 2025-08-01 = 01/09/2025 =08/09/2025 = 14/09/2025 =13/10/2025

(2)dsid

19



Adladd) ciluad ) 1 SN Juadl) 2

20 .
MIDOCEA

|||||||||| 1



dadiall 21
a3 e sac iy Uy ) 5la) Canlill miad 3 ¢ cale Cany JSU Al 538 5 ALl bl jall e
Agllall Al Hall e ding ) Adal) <ol gadll raa g agas s Ll o jlad) a3 La (4l 53 1 5

Vel 8 o LEall 513§ aim gl sl A ) b Gl il s cJuaadll 138 o
Aald Jlaisd) ZUY) gl Lo dale delyy)

2 dial) 5 jhaly Adlatial) el al) 1Y g

Oend g aaly ¢ PMBOK Wl pad¥l s ¢ jliall 3 )y liagie Gk of ) il 3ae < )L
rJE) Qo el il 30 g (Jlasa s Al aall 5 < gll Jasia IS (e ao sliiall 2 30 16S

WBS i &l ol alasiuly Ll Iadill oy Al g jlsiall o casaa sl (Smiith, 2019) 4o
el bhaadl ) @il Gl g lial) (e Sled Slad) @Y ass Cilis Gantt Chart s

a8 sl gy Ll (85 Suall halad) 35100 alasiad of (Al-Harbi, 2021) 4wl )2 @asi Ly
%.25 Ay Aie 31 ) a3V

Lo lay) claall A ag jLdial) 3 laly Allaial) cibaad jal) ;G

Cuald Gaa e Y5 Sle Y Jie el clelicall 8 liiall 5510 50 bl jall oy <l ol
5 S il (38a 43 ) sie Adw A g 3 10Y)5 1Y) o el O Y (Johnson, 2020) 4l
a8 sl il Cara () (Lee, 2022) dul jd @Sl oo dalla s dyie ) Lkl aia

Bagadl aal iy il sl Hlad I We o daelay)

21



(iaieal) UYL Ablatial) cilud ol (G

£ 1Y) Ly Je callath ASaling Ay L el Laigual) delivm dpa guad e bl all (any <3S

il ) (53 Alitaal) w81 21 3 Ll 3,050 St ol (Garcia, 2018) s i 5

A 2] A a liiall 3 (ol ki o ) (Khan, 2021) dwsl o cjlal cJiaall b
el (38 Laa 330 35 < %20 () daad Aty CllSEl) J185 8 aa L 3 il

CNEAY) 5 BN A gl 1lal

s Laiy eyl g biall o (b 5ise dalaS g liall 5513 pal e 2l il i
Azl 2y a8 Al JaSa yuaic 3 () (5 Luanad | 5V 138 a0 a8 Lgiany
el Gaiaard oulul byl Ll e AY)

wﬁf A1) 3 gadl) -Lald

Jae Tax al Ly dpeluall 4 jladll o jliadl e 35S ) Lalle o V) dilull ) jall ¢ g5 a2
8 Aol all o3 dpaal i Lia ey Sin alaia) (e diatig Lo Ao ad) Al 8 5 juall) aMEY) L)
@Lu..p.d\ Ctb\}“ U_a\_.ﬁklc\} @JLJ;AX\ 5l L;Jbauu&@ukﬁcdwﬁm‘)m cE};ﬂ\ 53 s

22



(PMBOK)@Lall 5 03] slsa (i diiuall jidiall 2.2
50 Gajlaal) (s (38 g ajLiall 5 1) gsalea (el 3 Aol o3a b Jiidl) i) Jicy
bl dasiia g Ranlia g iy et 3 Tilaie) SSY) el Y1 s « (PMBOK)zaball
rJld

dasa¥ 5 oldll Cilaal 2aa3 (Scope Management): g9l (3Uai 3513 1

Ay 2 glladl)

@l gl aladiuly e 3l Jsasll a5 (Time Management): <@gl 313 2
Gantt Chart.Ji

bl jaiY) A a5 4l udll m s (Cost Management): 481l 30y 3
Aadlal)

Daladd ) i) (Bsa5 s (Quality Management): sagall 31 4
Aad gial) 32 al)

e daall (33 8 e aled) 158 (HR Management): dudall 350 sall 303) 5
B ofise ¢ san (7 sk

le sladll (383 Jlaa (Communication Management): Ju< 30y .6
oAl ebae G Ay

£l 428 il laaill e (o 23l (Risk Management): sl 50 7
Lema Julail) 245 5 51 Ja) e

Cleadll s lanall uali (Procurement Management): <l ji&all 313 .8
U 4 gl

&= Jalxill (Stakeholder Management): 4alaall cilaai 503 9
ARl )y Clgad) 5 ol saall (Cpatiall

A o el il ) dalee o Ulag) (eSaly dungia 5 sy (g3baal) 238 Gukal O a 5idh 3
_K,}]Lcix,u\abix,;.‘ém};@gﬁ} GJJ“%X\L..U..A} cw\zgﬁé‘)

23 .
mipogeafl



il L) ) lad ) pitadl .2.2.1

3axsall Calaa Y (§8a (saay LulE) A 5 ¢ puuall) abill) L) lad AulHall o2 & il aial) Jiag
Aaliadll ilaal s Jaall G 8 Liay ) A8lca) 83 gall 5 RS (gl G (e g 5 piiall lisina
il 5 banilly anii duelay) L 8 & 9 all 5 ) 3US (sl LalSail juail) alil) ~las yiind g
5 yalioaal)

AV jaaliall 8 juadl) Al £l #lad aleal dasd Sy il all a2 (al 2 Y

2 Lo LY (Y1 8 W) g s sall dal e Slad) (Time): <@gl ol 5N 1
Jabaidl) a3l ey e (Y

e ALl ) e s 5 danadal) 44l Sl lasia (Cost): AdISill o) 35N 2
Al gl

Al 5 dae ) Lulaall ae Sl el 33155 (Quality): 4dl a5 |3
TV AV szl gall 3 ) puall 33 g Jia (dad giall

ZLY) 3 8 slmel ) sd 50 (Team Satisfaction): dedl & jd L, 4
& sl dal e A aabaiill 5 alasV

Cileall ol gal saall Sl (aaiall auiii (Stakeholders): dalaal) clawal La, 5
Al il 5 Slad¥) (5 sl 4S LA

£ 12391) il ladls (g s piall 51)) oY) ctlal) o JalSll il alall ) plas (e 3
Aoty gbia) aed b g Liall 5l Cilingia Ggaki dsaal Lo oa u Lay o Slaisad)

24



il el g Jieall paial) cpn 4Bl 2.3

D) (38 (Jibesal) jiiiall) ag ldal) 5180 (salaa (adal (p 48Dl s e Al all sda S5 3
ASEY) ) dolee (f (pe ABDall o2a g ol iiall) malll aldl) U zlad us (PMBOK
Al (32 gall g (AR 5 € ) gall g e )y Bandt bt 33820 Jal po o (e Lgianday 3 juadl)

Sandl 8o G Jladl) Jaal gill 5 plalaall 30 )

(A (e alidl) ) Al e a Ll 510) (sale b S O @5 eadle

A8y algall gy g5 s Jeadl ad = saim s (I (525 Laay audadil) g Janadll) (aind 1

aSall 5 dyia 3l CUaladallS 4y oY) @l a1 aladiul e ABIKEN g cdgl) ua 2
Al el

Al e Al ulaa s 53 gal) 3l Badad JA Gar (Al gilall 3052 ad .3

Al ) sall 551305 Juai¥ 55130 et Gl c crgadl) Sa5e3 4

Lere Jalaill 480 Jabad a5 Alainall SN 50l Juadyy plalaad) Juli5 5

513 (slae B s shana L) () i S sl A8 3 5mp Adall m l3 Jle 2Lis
. Jatl) ‘d,.i“ gl glad g g &WJ‘ RTERY @J\.ﬁuﬂ

25



-

awiall 2.4

VAl 8 o sbiall 5l (50ba (et Aabeiall A8l bl jall 5 ciluaY) 0 Jeadll 134 (joa yaind
503 Cilingie Gabai & Jiaia) Jiwall uiall maad e 58 ae ¢ laipal ZUY) 5 el
283l run i ) Aila) ¢ paadl) ALl £l i & Jiaiall il usiall 5 ¢ (PMBOK ) bial

- é.w.

4G Glaa) e 5 508 L) yiad 1ol Jia ag el 3 1a) of Al bl Hall deal e o jedal 38
Llaiill  agud <l ol (g 0 55 Lal (DY delia Jie dipe gyl deglall 3 o jlisall 8 40 5

8 yadll )l &8 LS Jardl (38 Jalo Bauaitill o 3af s 33 sall (Badad g (AdSHl 5 i gl ania 5 anlidl)
Oanan b ald U (Gl 3 Clagiall a3 Badat IS (e Wi ) Al 5ol o283 Afiayl)
Al Al

e Bllains (531 canlaall Y a5 el 2l g gl (B Gl duadl 138 S el
Lelilad s il en il 50l 5 Amgially (Blahy Lo L s (AU J gucadl

26



dol Al doagia sEMEN Jail) 3

27 .
MIDOCEA

|||||||||| 1



dadial 3.1

A3y gl ) J s sl caalll Lgal Al Cle) jaY) eaa s 3) cinnll J sacad adl (e dacadll 128 223
L) e bl 5 clgie 5 Lgaaina s olglil 5l 5 sl ol Apngia Juadll 138 (n yy s Aae an g g
Lelidatg

Gaagd) & parial il Al cldy 2l 3.2

Aol eyl il il aaad 3 Judadill y (uldll ALE jualic ) e st aaliall & g5 (lasal
:‘.fﬁ}“ il e A all sda <l yariial

PMBOK ) (385 au jidiall 53] ciliagia gaal 1 J8iucal) jiial)

300 (A rall Jdall 8 50,50 gl jLiall 3 )la) <l gal 5 lleadl alasiind 5 55 da 5o adly B ) Caed
503 tie A ) A8 paall Sl dady Ly ¢ ppaaaill aldll #15) da) je (aia (PMBOK) & jliall
Ol A (e 4l oy s daliaall Claal 5 1ol 5 ¢ laladl 5 ) (aagall 3 la) (AalKill 3 1) i gl

PMBOK.Ji2 slas (385 adla (aada

i) ZUN) g b LAY BelS 1) psiial)

5 sall 5 ALl 5 i 30 3 g0l (pania ablanl (Biiad A laipndl £ 5 piall zlad (5 sinse Uil ja) 4y 2l
Aty a1 @l pdise aladiuly Gal&) s cpand ) daliadl Glaal Lia ) da 5o ) ddlia) cddalasdll
Claal s Gl Ly s o Al geitall 33 5a Al ualls ol YD ¢ a3l Jsaadl o) 5091 2 o8 5(KPI)
Aaliadll

rddaillal) & paiial)

Rl Gl s Aaliall ALl ol sl cJanl) (338 58 (5 siane < 5 pial) pan i pailad Jaliiy
) Jilatl) die &y ypuais Jal paS LIas) 5f Caiatll e Ldania oty Al

28



(i) Aday) Gl asasi 3.3

& Cus ¢« (Descriptive-Analytical Design)daill sia gl asaaill e dul jall o2 Chadic
PMBOK _a) (385 g jliiall 3} Clingia Gaadad G A8Mall Jalati g Al pall 28 5 allall (o g
cbaipaall Z LY oy jlie 28 3616

Aitsal) @l yaaiall 55 agd (A st 1 3 lay) il all 8 4leeDlal 155 arenadll 28 sl
bl Qe pea (8 oS L) aladiil ae il sl e

Glial) A ciliiiy Gohy Gagl) aaine 3.4

Slia calil/Aaall 3aa] A5 juaill 2281 2l Jlae 8 cplalall o 53V aen (e Canll adine ) 5S
B8 sbac s o Al (paatiall dplainall g liiadl (5 e @l Jady 5[40 seadl Ayl ASladl)
zy

52 38 ) S5 s ¢ (Purposive Sampling)iaaill Al slul e slae V) &
Conlihy Loy o8 jliia (220) Ll paa il 385 Slaiand) Z LY o jldia 215 3 la) (A 3_pdlsall 3 ual)
) aaend (g0 (Ran g (Flan) dalaill et we

29



Ul a4l 3.5
Ganaial GliinY) aala Al o) 81 ) 45 gall s YD Claia¥) slal alasiinly clild) aen o

IO ) (1) sna

PMBOK. sl (38 5 g jliall 310) Cilingia (Budalida )0 (uily jsae @

iyl eV ) ise (38 laind) 2 LY o jliie 10 5ol Lully Hgae @

25 el 508 el pall (e e sana e Lo se e 813Y) Baia (e Ginll &3 N5
(Cronbach’s Alpha).\ll #lu s S Jalea aladiuly Ll e @il 5y S ¢ Alaipll

b gl 3.6

rlilall e cpe s e Al Hall adied

axine (a8 il Lggle Jpaall 3 Al bl a5 (Primary Data): 4d¥) il 1
s Y i) e il

Agalall CYEQ sl iyl aal sl Jolii s (Secondary Data): 4 sl clibl) 2
Laiand) Aeliva 5 o jutiall 30 ilingias Alall el Zalull il all

30



Auaayl Gdaill gl a) 3.7

ol e dilan ) Glel jaY) clad SSPSS gealisg aladiuls Lebilai 5 daanall bl JIA3) o

el g <l ) Sl Ay jlmal) ld) Ay dpluad) Glda giall) Gl jaeiall fa gl Jdadll o
(sl
Adiall 3130 Gl 5 Baall sl e
pladiuly (2l 3. WS) AUl paiall g PMBOK) Glingia gudald) Jaiuall paiall o 483l L)
.(Correlation Analysis) kL ¥ Julas

(Regression (bl jlaaiy) Jidad yie ol i) o Jiieal jpaiall il (ol
.Analysis)
31
IDOCE



i pad (e 21 JalSia JS8 Afiad) Lngiall (i se o ddal all (g8l 3 ganl) Jaadll 138 Jiay
O L Flany) Jilaill (3 ks 2Ll 5 olilal) pan <l gal s Canall apanay 155 50 Gl ya) il il
Ul (e e Jsbih Al aal I Jaadll agay LeS clgia g i) Ao guia 9o (panday dpangiall 028 = guia g
(bl Y5 ALl il Hall ¢ g gl g Lelilasi

32



il Addlia g Alaal) Jaladl) raql ) Juadl) 4

33 .
MIDOCEA

|||||||||| 1



dadial 4.1

Caagy s elatias) 51l aladinly Al Hall e e lgman &3 A bl Jidady pmse Juadll 128 J sl
& e pall Jae Al pailiad Caina gy Juadl) oy ailaia 8 e @aaill  Caadl) AL e LlaY) )
S Y seas candl il il Lo gl Slelan ) i i (a5 cubl) 1) il 5 Baa (e Gl
Anud) il all g ol ¢ gua b bl AdBlie 5 e @l Ll

34



(Gl At i 1) ciliilbiaayl) Al Al e Ciua g8 4.2
(oatlxill (5 sinnall ¢ ) ¢Guinldl z e dyigall g Al e saall <l yriall (pe 220 (38 Aall Caiag o
i) LY ay jlia 8 all Aagha g (B uall S s

Ao gial) il gl ) Sl aladiiuly Aell 481 e gaall Gailiadll (m je o

rJEal s e

Al 8 QLYY SAldus @
A pend) A58 Cavs Laged) 3 81 355 @
Alaipal gl ) o a Ll 31y Jlae 8553l Jlae @

M\@SMUAJL‘;U‘;&M°JJWUJ}SJ§W}3M \&M

Clliadl clill s gaall i ledl 4.3

aobiall 51 3 anadidl o) pall cre dial e Gl (m e &5 1Y) Gaa (e (aall
el Calaa Y e sl as D (panay Loy o 30U chaadl) el Cua claipaadl deliva

e Jsae JSI (Cronbach’s Alpha) Wi Fla s S Jelas aladinly 4uld 5 3 5101 ald L

Y e 2y Gl (8 (0.70) e STl dad cilS 1Y) o
21 e 25 3S ) an s PMBOK @hisgie (3usi ) sae (g JS! aiill Clun 23 @
sl

g

35



(o) Al o Alay)) ) il patial Lduagll slaay) 4.4
(Ol ) 538 (ye 3588 JST A Hlamall ld) W 5 dpliaad) Cildass giall Glua 25 Als pall 028
1dal (e el

L) ZLEY) o jlie 8 (PMBOK) kil 31y Giliagie Gukida 0 il o
ALK Bl V) (gL A SV e e Aglaiand) a Ll 8 2850 36U (5 glue 22aT @
Aalad) Glaal Loy a3 gl

36



gl Addla g cilula Al JL3d) 4.5

Clingie Gakai G 483l olail 5 3 58 Luldl (Correlation Analysis) BLiY) Jalad alasinl o
).l uaiall) Slaiaal) LY oo jliia i 36U 5 (Jiesal) yaiall) g jliiall 5l

Clagie Bubi il LaaY (Regression Analysis) hadl jlaady) Julad aladin) &5 LS
il 2 5. e PMBOK

Op Adlan) AV R ABNe 25a s ) ada 1362 0.05 oo i1 (Sig.) 4ad cilS 1)) @
Ll pzial)
o) Cilua b ae sy Ly iy jlasi¥) Jglaa 8 0l (2 25 o

:@lﬁﬂ\ A 8la
Cloagie i e i 3l bl Jie i) clud il Lple Joaniall gl & lie 25 o

Ledas )5 ¢(le shaall Lin 5l 935 o L)) (5 Al cilelad 8 aul) 50US e a jLiall 5 )
A8 delin dpa pady

Y &y J31s PMBOK I isadaill sl 53 5a5 b Al pall il aalis 3 5150 @
Y A Y5 1Y) s e n e a5 ¢ laisad)

37 .
mipogeafl



Wil 4.6

coull) 3130 Gaibiad (e Gl 5 Al Capa 65 (e 122 A all Ailan 1 il Juadll 138 i jaiiadd
L i) pmibinl) @ jedal 285 ARl il ¢ a8 pilinl) AdBlie y il 8l s A Y suag
345 3l e Agilan) AV 53 sl il Al PMBOK iliagie Gadad o) Jie 140 Canja L aal
(il Y sl

Leie i Ol Sy (Al Adandl Sl sl 5 claliia) J sty 53 el al) Juadll Juadll 138 3¢,
ki) 303 sas jlas s Laaaall delia

38



Glaliiiu) ¢ Glua ¢ill g cuasll 3 gaa el dl) Ladll 5

39 .
MIDOCEA

|||||||||| 1



:MM" AShoall tﬂl.ubﬁb Z\.ubﬁ\ KFEEN 5.1

rob LS Lpanali (S Al 3 gaad) (e de gana Al ol 028 4a) 55
rdaia g 48 jrad) agaal) 4

4 sl Ay el ASLaal) 3 Alaid) LY a jliie 8 Clalall (a8 saae de e dul jall ¢l ja) A
o Bt g bie o il paad )8 o i 138 2025 plall 138 (n (uhant ] el

sAial) agaa 2

oS il i ey e« (Purposive Sampling)esail Liall Cglad 2 jall sl
&M\&uﬂaw\@awy} chss'é‘).&\_mo)n(;@_i.ﬂu.\.ﬂ\ S Hlial) c\)‘

rcfgaY) agan 3

s S bl clladind il plil) (e ped 8 UL aaad Al 3101S CliaY) alaie

5ol (5 giusal HIAN &)Y
1) piall 390 4

Bl 50 sl 3.6 s PMBOK ] (8 4d jzall W¥las (ans e 508 il
Lo lay) &) s (il ISV A ladil) dpadasl) AED (e ddise 5 AT @) e

_g\.l‘y\ ‘;Q

40



A Eal) il )

) aant Glaual Wl jaa de ity 5T die e dgibine Slal ol ja) 7 i

Sagaill (s gieea o) (Apaplaiil) ABUERY (AR SN Jie ddlia) ol e il Al 50 A4
Agilaipall g jliall 3elS e zliY) g

PMBOK il ped Guandl Alal) cibua) j3 g Abanial) c3Llial) Jie Ao 53 Aldas G ok Gl
Al eluyl dleadl e

:a.ubﬁ\ Cilua ¢

5.2

AN laal) il sil) i Sy eleal) Jom sill o3l il ) 13

Adic) o Slainall ZUY) IS b oadiy ey (S8 PMBOK Ghiagia A8 . 1

O s Lay ¢ lalaall 5 5lal 5 dd gaall cdagaddll & dali ¢ liiall 5y Al cilleal)
Aglaall 3 510¥) 5 & 1Y)

PMBOK < 5ol Gl J g Alac A 50 el sy Aalily) (3,80 Jaaliy i, 2
Bl (Baiali 5 o0V (Bl lanal o sliiall (5 e s cpntiiall (an il

< Ly al 3V A8l KP] At )l e1aY) ) i alasinaly 1Y) daglia alii gl 3
Ll eloact p Jual gil) paad 2 gall g AalKal

gl gy sliiall 3510y &) 40ad 11 el yall (e BaLELLY): BasLuse Al <l g3 zlad). 4
(s ISy Hhaladl a5 Aalisl) dal jall 5 algall dxilia

aobie & PMBOK (i il dajlia: paiecal) apdil) g dabiiecal) cibuad jal) g, 5
e B i gt JA0] 5z Y 318 5 dpngiall (o ABDlall agd 3y jal dakiss
cllaald)

41



-

L OMEN] 5.3

Sl A PMBOK ) (385 ao bl 03] clbiagia Ggaadad o e ATl A all Juadl) 138 S5i3,
ol AN gl Cm o)) i Lay e lbadanad) LYY o jlcia 2855 3piS o (340509 (oula
gAY

3l «: PMBOK = 0.92Wll £l <) dual jal) Glasiead dllad) &8 66 gal) o Al all & yelal LS
A Al Claa 5 (5 53 S 535 (liall dflaas e 23 (0.95 = 2aul)

Alad 5 s 5 )1 zilad dlaie Y Jlaipall ZUSY) ay jliie 5 e s Cpes jlaal dage BT il o prids
Y] delia plad & ooV 3ol yy odat ) et ) Apliiaall <ol jall Uale Uil i 53 LS

42



raa ] all daild

el aalsall L1

e Harrison, F. L. (2020). Film Production Management. Focal Press.

e Honthaner, E. L. (2017). The Complete Film Production
Handbook. Focal Press.

e Irving, D. K., & Rea, P. W. (2013). Producing and Directing the
Short Film and Video. Focal Press.

¢ Meredith, J. R., & Mantel, S. J. (2019). Project Management: A
Managerial Approach. 10th Edition. Wiley.

Al il 1

Al bl plad e g ldiall B 1) g (gl 18U (2020) 558 cxmnd) o
g Sllall daala 1l )

ZalAl) 1 rBaa, ) ad) g cilaat (e 1Y) g bdial) 3131, (2018) 2ena ¢ all o

_\)-Uw.
Tl 10l ), 1Y)y GHEN pUARY b g jLiall 5031, (2017) 4 3 cgand) o
ABEN Aala)

43



aSY ) 8 il 35000 s luia) Al e oS Ll s o558 Balall 138 gy
Ailaril

oaiall

29 responses

® =
0.

381 2l Jlaa g il g 5 e

29 responses

[ F B

[ J=8

O gbie

@ U el

@ Y paadd il

@ Y1 Jlas b g
O
0 »l

12V

44




sl

29 responses

@ 250 J
@ 25-34
@ 35-44
@ 45- st

&

$Y1 U5 B il 5 8 ol Ja

29 responses

@ =
o

45



Cla.ub)la.:) qéebhng?bﬂl Cl.'u‘_f aam\_,l]a AP
29 responses

22 (75.9%)

4 (13.8%) 3 (10.3%)

30
20
10
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

\.;a.'a‘_,gl.s&_’)a:u“ c%dﬁ&g_,_’,ﬂ‘_,é.gd‘ 2aa5
29 responses

20
18 (62.1%)
15
10
5
5(17.2% 5(17.2%
1 (3.4%) 0 (0%) ( ) ( )
0 I
1 2 3 4 5
46
IDOCE




Jie Jaglads ol ol aladind 3 WBS sl Gantt Chart Jus J<s

28 responses

15

10

1

@MZQJ&A"M‘J&J‘)&“‘ dal e cails
29 responses

0 ((f%) 2 (7.1%)

11 (39.3%) 0 s T
. (J

5 (17.9%)

15 (51.7%)

10 (34.5%)

3 (10.3%)

15
10
5
1 (3.4%)
0 (0%)
0 I
1 2

47



g oodall a3l Jsaall LS Ayl 0 e oS Gy il
29 responses

20
15 16 (55.2%)
10
5 7 (24.1%)
5 (17.2%)
1(3.4%) 0 (0%)
0 |
1 2 3 4 5
23a4ll Q.'u_}l\ BN FETEN ‘.Lg.dl K¥ty] &
29 responses
15
10 11 (37.9%)
10 (34.5%)
7 (24.1%)
5
1(3.4%)
0 (0%)
0 l
1 2 3 4 5

48



8 3585 (5 A ally ol 50V 5
29 responses

15

10

7 (24.1%)

0 ((l’%)

1

s LIS (1S ¢ 5 piall Ul Jaylassl)
27 responses

10.0
75 8 (29.6%)
5.0
25

0 (0%) 0 (0%)
0.0 ' '
1 2

49

8 (27.6%)

10 (37%)

13 (44.8%)

9 (33.3%)



el o Al jaall g Jsaall Sl paind @lia o<

28 responses

20

15 16 (57.1%)
10

5 7 (25%)

0 4 .39
0 (0%) 1(3.6%) (14.3%)
0 |
1 2 3 4 5

Lghaﬂ‘ksjnaunsa):\gmf@ls@w\ LM‘S.\J.;
28 responses

15
13 (46.4%)
12 (42.9%)
10
5
3(10.79
0 (0%) 0 (0%) (10.7%)
0 1 |
1 2 3 4 5

50



& 5 bl 33 J) sha Ga il eliae| (s JR8 ISy Juaal 31

29 responses

15 (51.7%)

11 (37.9%)

3 (10.3%)

15
10
5
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

ey By Y1 5 il JSLERD g Jalall 3

29 responses

15
14 (48.3%)
12 (41.4%)
10
5
0 (0%) 0 (0%) 3 (10.3%)
0 1 |
1 2 3 4 5
51
IDOCE



5)5_‘,&)3&&‘)@3‘5&})“‘&3&@‘
29 responses

15 (51.7%)

12 (41.4%)

2 (6.9%)

15
10
5
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

aldll #las 3 S IS8 el g 5 8050 off

29 responses

20
15 16 (55.2%)

10

9 (31%)
5
00%) 0(0%) 4 (13.8%)
0 1 |
1 2 3 4 5
52
IDOCE



GAY) Y ) 8 LAl 5 1) Diagia Gakaly s sl

29 responses

20
18 (62.1%)
15
10
8 (27.6%)
5
0 (0%) 0 (0%) 3 (10.3%)
0 | |
1 2 3 4 5

@w‘ @)Lim]‘ QA téJJ.)*“ &h‘\.ﬂJ Z_)‘é\.ﬂ O CJA\ u‘ adie |
29 responses

20
0,
5 17 (58.6%)
10
9 (31%)
5
0 (0%) 0 (0%) 3 (10.3%)
0 | I
1 2 3 4 5

53



A1 in) 48y ylay o Jlie 8 13ama A8 HLaally
29 responses

30
20 21 (72.4%)
10
2 (6.9% 6 (20.7%
0 (0%) 0 (0%) (6.9%) (20.7%)
0 | |
1 2 3 4 5

embub:u“céhi‘)\d‘\uynaﬂsﬂak‘)ﬁ‘hJs#ﬁctﬂ!&;ﬁu&gﬂﬁd)\a%bgﬂ‘ﬁw\J}‘h

10 responses

& s pdally 3aasall dgia 3l Baall laa o il eliael (s Jual sl 35 ) shaia Ahaus g ol

Janll s el ga Jaall (32 8 G Jasl il

o Al g Al ey 5 - IS Jal LA 5 ) g pall askaii g Lsd acall alla g Lgle J eand) ey Jia Zalall GSLY) (3 gl G 5 ilgan
- sle il cildal 381 gl sle sl & ilaat - S jle o @l 5 8 5eal Sl Galasl a0 gl (5 yma e 53555 AR il (3 giall 5 4y Sl AL
A gen g Slaisad) LY By gos graai pae - Badaa gl b ol 1 e (Gl Leiun sana ol DY) f 226 delical 5 jaaall ciludliall 45
Ll g calidatll of caYlall Jia (gia jall iliaie 40 sana g AL il

I (Sany S 055 Saal) Gag oo ) IS LY 55 1Y) (g Le eall 5 JS) Ao layf 4 je Clingria paanal

Qﬂud)]a‘}‘&«;ww

il 5 gl el any B il

Agbiiall aojbiiall (e S A el 31310 g g a2e

Aac Yy Lo il ) 8 e Dlaall Ji (e LY

4gia 3l Al gaall

54



