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01مقدمـــــــــــــــة

علىمقتصرةالتلفزيونيةالأعمالإدارةكانتبداياتها،في

مثلارياًإدتدُارالعموميةالقنواتكانتبينماالخاصة،القنوات

كنل.العامةالمصلحةخدمةبهدفالحكومية،المؤسساتباقي

مقارنةًَيتهفعالعفوضَُالتسييرهذامحدوديةرزتب َالوقت،مع

.لإدارةاطرقفيالنظرإعادةإلىأدىاممَ التجارية،بالقنوات

اتالمؤسسبدأت،الماضيالقرنثمانينياتمنبتداءًَإ وَ

،"الحديثةلالأعماإدارة"أساليبىتتبن َالعموميةالتلفزيونية

والكفاءةالشفافيةلتحقيقالغربية،التجاربمنستوحاةالمَُ

.العامةالأهدافإلىوالوصول



مقدمــــــــــــــــــة  

الدولبعضفيالعموميةالقنواتوأصبحت
:أساسيينبدأينمَ وفقتدُارالديمقراطية

ةالخدممهامدتحد َ واضحةقانونيةرطَُأَُوضع-1
.مراقبتهاوآلياتالعمومية

رامجبإلىالمهامهذهمتتُرجَ تنظيميةهياكلإنشاء-2
.واقعيةتلفزيونيةوعروض

إلىالخاصالقطاعمنالتسييرمبادئنقلتمبذلك،
.الأهدافختلافإ َعلىالحفاظمعالعموميالقطاع
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02مفهوم التلفزيون 

"Tele":(ت لي)عن"أو"بعيد"ويعنيالقديمة،اليونانيةمنمأخوذ

."بعد
"Vision":(فيجن)نظر"أو"رؤية"ويعني،اللاتينيةمنمأخوذ".

أي،"بعُدعنالرؤية"هو"Télévision"لكلمةالحرفيالمعنىإذن،

إشاراتعبرآخرإلىمكانمن(لاحقاًوالصوت)الصورنقل
.كهربائية

شرعالتاسعالقرنأواخرفيكانللكلمةمعروفستعمالإ َلأوَ و

رسالإ َفكرةعنيتحدثونالعلماءبدأعندما،(1900سنةحوالي)
.بسنواتالفعليالجهازختراعإ َقبلالأسلاك،عبرالصور

بينجمعت َ،جماهيريتصالإ َكوسيلةبداياتهمنذالتلفزيونعُرفوقد

ظرًان،نتشارًاإ وَتأثيرًاالوسائلأكثرمنوتعُدَ والصوت،الصورة

آنفيوالترفيهالمعلومةوتقديممباشرةالأحداثنقلعلىلقدرتها
.واحد



أنواع التلفزيون

:والملكيةالمحتوياتحسبالتلفزيون❑
المقاييستلافباخالتلفزيونلقنواتتقديمهاالممكنالتصنيفاتتتعدد

قنواتهدتشَ ،قتصاديالإَ الجانبفمنتصنيف،كلفيعتمدةالمَُ

مالهاأسورالقنواتملكيةحيثمنسواءملحوظًاتطورًاالتلفزيون

ولحعمقةمَُبحوثنتيجةكانالذي،البرامجيحتواهامَُحيثمنأو
.الجمهوررغبات

الاقتصاديةلنماذجارتطوَ فيكبيرًادخلًاَ،التكنولوجيللتطورأنَ كما

:وهماألانأساسييتصنيفيندحد َ نَُأنيمكنالتلفزيون،لقنوات
.المحتوىحسبوالتصنيفالملكيةحسبالتصنيف
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03أنواع التلفزيون

:التصنيف حسب الملكية: أولا 

:قنوات التلفزيون المجانية-1

لَأساسًاَمنَعائداتَالإَ شتراكإ َثَبرامجهاَدونَبَُوهيَالقنواتَالتيَت َ .  علان،َوتمُو 

أكبرَعددَمنَستقطابإ َتتميزَبكونهاَمفتوحةَأمامَالجمهورَالعريضَوتسعىَإلىَ

.المشاهدين

قناة السعودية        : مثال

:القنوات التلفزيونية المدفوعة-2

ظهرتَمعَ. شتراكَأوَالدفعَمقابلَالمشاهدةوهيَالقنواتَالتيَتعتمدَعلىَنظامَالإَ 

اتَبرامجَمتخصصةَذبأن هاَتطورَالتكنولوجياَالرقميةَوالأقمارَالصناعية،َوتتميزَ

.إلىَفئاتَمحددةَمنَالجمهورجودةَعالية،َموجهةَ

beIN Sports :مثال

https://saudiatv.sba.sa/Home

https://www.beinsports.com/ar-mena



03أنواع التلفزيون

:القنوات ذات المحتوى التكميلي-3

يإضافمحتوىتقدمالتينصاتالمَ أوالقنواتهي

.التطبيقاتوأالإنترنتعبرغالباًرئيسي،لبثلم َ كَ مَُ

حتوىالمذاتالقنواتتكملةبغرضالقنواتهذهدتجَ وَُ

بداية،التلفزيونمجالفيللتحولاتنتيجةوهيالعام،

الجماهير،تجانسبعدمتأقرَ تيال َالإعلاميةبالبحوث

ساهمتتيالوالتكنولوجيةالتقنيةالتطوراتإلىوصولاًَ

.الإعلاميةالوسيلةلهذهأوسعنتشارإ َفي

MBC:مثال Shahid Originalsتكملرقميةخدمة

.الإنترنتعبرحصريبمحتوىMBCقنوات

https://shahid.mbc.net/ar/shahidoriginals:أنواعخمسةإلىالتكميليةالقنواتتقسيمويمكن



03أنواع التلفزيون

:الموضوعاتيةالقنوات / أ

منهمعالجتتتمدمحدَ موضوععلىأساسًاترتكز

،الخيالالوثائقية،كالأشرطةمتنوعةحصصخلال

ه...البلاطوحصص كنهل،متنوعجمهورإلىوتوُج 

فيصةمتخص  َقنواتوتشملالاهتمام،بنفسمرتبط

....الطبخ،السفرالترفيه،الموسيقى،التاريخ،الأخبار،

:القنوات المخصصة لنوع تلفزيوني معينّ/ ب

تالقنواتَالسينمائيةَأوَالخاصةَبالمسلسلا: مثل

.والوثائقيات



03أنواع التلفزيون

:لجمهور محددهةالقنوات الموج  / جـ

مَبرامجهاَلفئاتَعمريةَأوَ الأطفالَأوَالنساءَأوَ:معينة،َمثلجتماعيةإ َوهيَالتيَتصُم 

.الشباب

: القنوات المحلية/ د

.خصوصياتَالمنطقةالتيَتعُنىَبالشؤونَالجهويةَوالمحلية،َوتعملَعلىَنقل

:المجتمعيةالقنوات / د

لَغالباًَمنَمساهماتَأ َنشأَلَ التيَتَُ .ائهاعضخدمةَجماعةَمحددةَأوَأقليةَلغويةَأوَثقافية،َوتمُو 



امج التلفزيونية وطبيعتها 04أنواع البر

وغيرها،وليسيالبالكوميديا،التلفزيونية،الأفلامبالمسلسلات،يتعلقماكلتشمل:الخيالبرامج▪

.الأخرىبالبرامجمقارنةكلفةًَت َوالأعلى،التلفزيونفيمشاهدةالأنواعأكثروهي

:مثلالبرامجمنأخرىأنواعتقُد مكما
.والنشراتالأخبار▪
.الرياضيةالبرامج▪
.رتاجاتووالربالوثائقيات▪
.والدينيةوالثقافيةالاجتماعيةالبرامج▪
.الأطفالوبرامجالترفيهيةالبرامج▪
.والمدرسةالتعليمبرامج▪
علانيةفواصلوالالطقسأحوال▪ .الإ 



05إدارة الأعمال التلفزيونية 

:للتلفزيونالأعمالإدارةتعريف❖

خيةالتاريالسيرورةخلالمنالأعمالإدارةتعريفيمكن

ياتنظربهجاءتماومختلف،المؤسساتتسييرلتطور

بذلكفهيللإدارة،العمليةالتجاربوكذاالمنظومات،

،لمؤسسةلوالتسييريةالتنظيميةقنياتالت  َمنمجموعة

.الأفرادنشاطقيادةقصد

نسان،الإَ بقةتعل َ مَُلأنهادقيقاًعلمًاالأعمالإدارةليست

جعلهاي َاممَ الإنسانية،والعلاقاتالتجربةعلىوتعتمد

.للفعلاوعلمًَ،ختياراتللإَ علما



05إدارة الأعمال التلفزيونية 

أهدافها،قلتحقيالمؤسسةداخلالأموركلتنسيقعلىتعملالتلفزيونفيالأعمالإدارةف

:خطواتةدَ عَ عبروذلك

المؤسسةوأالقناةداخلةلاسَ بسَ شيءكليسيربحيث،والوظائفالمهامترتيب:العملتنظيم-

.التلفزيونية

أوالمشاهدينزيادة:مثلالعامة،الأهدافلتحقيق،واضحةخططوضع:ستراتيجياتلإإ اتحديد-

.البرامججودةتحسين

.لديهمماأفضلليقدمواالعاملوالفريقالموظفينتشجيع:البشريةالمواردتحفيز-

الإدارةأواجالإنتحيثمنسواءبكفاءة،مَ ت يَ َشيءكلأنمنأكدالت َ:الأداءفيالفعاليةضمان-

.المواردأوالوقتأو



05إدارة الأعمال التلفزيونية

:للتلفزيونوالعملياتيةالإستراتيجيةالأعمالإدارة➢

:للتلفزيونميةالعموالمؤسساتفيالأعماللإدارةمستويينبينيزمي  َالت َيمكن

.خارجيةنظرةعنيعُب رالأول▪

.والوظائفالتنظيمعلىرك زومَُداخليمنهأكثروالثاني▪

:الإستراتيجيةالأعمالإدارة:أولا 

البعيد،المدىعلىتخاذهاإ َالممكنالإستراتيجيةالقراراتمجموعفيلتتمث َ

بلوغصدقمحيطهامع،للمؤسسةالداخليةالمواردتأقلمتحقيقعلىتعملوالتي

.الأهداف

منأوةالمؤسسمُلاكطرفمن،الإستراتيجيةالقراراتتخاذإ َيتمَ ماعادةًَ

وتوجيهالموارد،توزيعالكبرى،الأهدافتحديدتشملوإدارياً،يمثلهم

معفهاتكي َوستدامتهاإ َنمَ ضَ ي َبما،التلفزيونيةللمؤسسةالعامةالسياسات

.غيراتت َالمَُ



إدارة الأعمال التلفزيونية

:العملياتيةالأعمالإدارة:ثانيا

الأهدافدتحديوتشملالداخلي،التنظيميبالجانبأكثرالإدارةهذهتعُنى

وتنسيقية،والمادالبشريةالمواردتنظيماليومية،المهامبطضَ التنفيذية،

.(...ويقالتس،البثَ الإنتاج،التحرير،)المختلفةالأقسامبينالجهود

منيوميشكلب،التلفزيونيةالمؤسسةسيرفيعاليةالف َضمانإلىهدفوت َ

المتابعةعبرالأداءوتحسينالمستمرة،الرقابةالعملي،خطيطالت َخلال

.للأنشطةالدقيقة

توجهاتَللإدارةَالإستراتيجية،َحيثَتتُرجمَاللةم َ كَ وتعُدَالإدارةَالعملياتيةَمَُ
ونعمليةَداخلَالمؤسسةَالعموميةَللتلفزيجراءاتوإ َ،ططَتنفيذيةالعامةَإلىَخَُ
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إدارة الأعمال التلفزيونية

:التلفزيونمؤسساتفيالأساسيةهنالمإ نةمدو  ➢
لىلإالتلفزيونيلمالعيحتاج بثلاأوالإنتاجدقـصسـواءًَ،الإختصاصاتوالوظائفعـديدتدخ 

وأساسيةلوظائفمُـلتقىهـوفالتلفـزيـون.الجماليةوالـشكل،المحُتوىحيثمـن،التقني

:فـيبينهايـزيمــ َالـتيمُكن،مُختلفة
.للبرامجالإنتاجتـسـييروظائف▪

.ةيالتلفـزيونالصحافةوالإعـلاموظائف▪

.الفنيةوالتقنيةالوظائف▪

.الإنتاجبـعـدماوظائف▪

.المونتاجوالإخراجوظائف▪

.الإداريةوالـدعميةالوظائف▪

.التنسـيقوالإشـرافوظـائـف▪

.الاتصالوتـسويقلاوعلانالإوظـائف▪

.البرمجةوالتخطيطوظائف▪

05



إدارة الأعمال التلفزيونية

نتاجفريق➢ :التلفزيونيالإإ

ظيلُا ومتداخلةرابطةمتأدوارًانتتضمَ التلفزيونيةالمهنةأنح 

الإنتاجلةسلسشملوت َوالتقني،والفنيالإبداعيالجانببين

.البثَ إلىالفكرةمنكاملةالتلفزيوني

:يليماالتلفزيونبالخاصةللوظائفعيةجَ رَ المَ نةدوَ المَُموتض َُ

:الإنتاجمدير-1

أيلها،وتمويالإنتاجيةالعمليةتنظيمعنلالأوَ المسؤولهو

.العمليرسومتابعةالعاملين،معاقدالتع  َالميزانية،توفير

يكونوقد،يةوالفن  َوالتجاريةداريةالإَ الجوانبعلىشرفيَُ

تسويقاأيضًَىويتول َخاصة،إنتاجلشركةأوللمحطةممثلًاَ

.نجازهإ َبعدالعمل
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إدارة الأعمال التلفزيونية

:المخرج-2

الفريقرعناصجميعبينقنس َ يَُللعمل،الميدانيالقائدهو

يفن  َالالجانبمسؤوليةعليهتقعَُ.وخارجهالأستوديوداخل

ديعتمالعملنجاحو.وأصواتصورإلىصالن َوتحويل

.دارتهوإ َرؤيتهعلىكبيرةبدرجة

:المخرجمساعد-3

وينقلين،والفنيالتقنيينبينالتنسيقفيالمخرجساعديَُ

اتنتاجالإَ فيخصوصًاضروريوجوده.بدقةتعليماته

العملسيروضمان،المخرجعنغطالضَ لتخفيفالكبيرة

.نسجامإ بَ
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إدارة الأعمال التلفزيونية

:المذيع التلفزيوني -4
كانتاءَ سو،التلفزيونشاشةعلىالبرامجميقد َ الذيالشخصهو

.غيرهاأورياضية،ترفيهية،ثقافية،خباريةإ َ

:التصويرمدير-5

زوايالتحديدالمخرجمعيعمل.بصرياًالبرنامجفكرةتجسيديتولى

شخصهمَ أثانيوهو.للصورةالعامكوينوالت َضاءةوالإ َ الكاميرا

اجوالماكيالملابس،الديكور،ختيارإ َفيرأيولهالمخرج،بعد
.النهائيةالصورةفيرؤث  َتَُهالأن َ
:(الريجيسور)الأستوديومدير-6

الجاهزية،:الأستوديوفيواللوجيستيالتقنيالجانبعلىشرفيَُ

يكونأنيضمن.الضيوفستقبالإ وَالديكور،ترتيبالإضاءة،
.تقنيةمشاكلدونللتصويراعدَ مَ المكان

.
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إدارة الأعمال التلفزيونية

متحكَ ويالتصوير،ومديرالمخرجتعليماتذينف َ :رالمصوّإ -7

فيونقنيت َيساعده.والإطاروالتركيزالزواياحيثمنبالكاميرا

.التصويرقبلوضبطهاالأجهزةتركيب

جوالمخرالتصويرمديرمعبالتنسيقيعمل:الإضاءةمدير-8

تجاههإ وَالضوءةدَ شَ حيثمنمشهد،لكلالمناسبةالإضاءةلتأمين

.التصويرأثناءبصريةجودةأفضللتحقيق

دحد َ يَُ.وضبطهاالأصواتتسجيلعنمسؤول:الصوتمهندس-9

شرفيَُوالتسجيل،قبلالأجهزةختبروي َالميكروفونات،وعددنوع

.حدثي َقدلل َخَ أيصلحويَُالصوت،جودةعلىالتصويرأثناء
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إدارة الأعمال التلفزيونية

:(المخرجأوالبلاتوهكاتبة)السكريبت-10

دوتَُوتوقيتها،المشاهدتسلسلابعت َتَُ الأخطاءلتفاديويرالتصأثناءبالتنبيهاتوالمذيعالمخرجزو 

.لاسةسَ ب َالفقراتبيننتقالالإَ تنظيمفيوتساعدالزمنية،

:لكترونيةالإإ الكتابةمسؤول-11

أثناءئجالنتاأوالضيوفأسماءأوالعاجلةالأخبارمثلالشاشة،علىتظهرالتيالنصوصيدُخل

.البرامجأوالأ خبارنشراتفي(الأوتوكيو)أو،الصورةمعالنصلتزامنبدقةيعمل.المباشرالنقل

:الديكورمهندس-12

الإكسسواراتوالأثاثويختارخارجه،أوالأستوديوداخلسواءللتصوير،البصريةالبيئةدَ يعَُ 

.البرنامجطبيعةمعيتناسبماب َ،المخرجمعبالتعاون

05



إدارة الأعمال التلفزيونية

:الملابسمسؤول-13

عتنيوي َدرامية،الالأدوارأوالبرنامجطبيعةحسب،للمشاركينالمناسبةالأزياءرف  َوَ يَُ

.الحاجةعندتعديلهاأوهايبكي  َ

:(الماكياج)التزيينغرفةمسؤول-14

تأثيراديلتفوضيوف،مذيعينمنالشاشة،علىيظهرمنلكلالخارجيبالمظهرهتمي َ

.الكاميراأمامئقلا َمظهروضمانالقوية،الأضواء

:(الماشينيست)الآلتعنالمسؤول-15

يضمن.وناتوالميكروفالإضاءة،الحوامل،كالكاميرات،قنيةالت َاتعدَ بالمَُليتكف َ

علىرؤث  َتَُأندونالتصويرومديرالمخرجتوجيهاتحسب،بدقةوتحريكهاتركيبها

.المشهدشكل

05



06

رى،الأخقتصادياتالإَ أسواقعنالإعلاميةالسوقختلفت َ

:خلالمنهذاويظهر

:فيهاوالتحكمللسوقالحقيقيةالمعرفةعوبةصُ ▪

صعبي َ،الإعلاميةالسوقفيتغيراتالمَُبعضتوجدحيث

رغباتلالسريعةراتغي َالت َخلالمنفيها،حكمالت َ

السوقفيالوقتمرونةعدمريظُهَ ما،ستهلاكالإَ 

.ستهلاكالإَ يخصايمَ ف َ،الإعلامية

خصوصيات السوق التلفزيونية



06 خصوصيات السوق التلفزيونية

:د في السوقحد  عر مُ سإ يابغإ ▪

سائلَ،َإضافةَإلىَظهورَو(قصاءَأوَعدمَالإقصاءالإَ سواءَب َ)الخاصيةَالعموميةَللمنتوجَالإعلاميَ

لمنتوجَسمحَبالحصولَعلىَالمنتوجَدونَدفع،َجعلتَاالذيَي َ،إعلامَمجانيةَوالتطورَالتكنولوجي

.دَفيَالسوقعرَمحدَ الإعلاميَيفتقرَإلىَسَ 

:وجود سوق مزدوجة▪

ظرَإلىَأولويةَن َبال،منَتكلفةَإنتاجَالمحتوىَالإعلاميفيَأنَمداخيلهاَأقلَ ،تمثلَخاصيةَهذهَالسوقت َ

.المعلنينأوعلانوهيَسوقَالإالسوق الثانويةأَإلىَجَ ل تَ َ،الخدمةَالعمومية،َوهذاَماَيجعلَالمؤسسات

هذالكنَ تخدمين،المسالمستهلكينبسوقمقارنةًَ،الأرباح:حيثمنالأهمَ هيعلانيةالإَ السوقأنالحقيقة

أساسياًَمؤشراًَويعُدَ المستهدف،جمهورهاليمث  َهلأن َالإعلامية،المؤسساتهتمامإ َمصدريبقى،الأخير

.وبرامجهلتوجهاتها



07 ي للقنوات الفضائية الهيكل التنظيمي النموذجر

،(...ضيةرياترفيهية،إخبارية،)ونوعهاجمهاحَ حسبأخرىإلىقناةمنختلفي َ

:التاليةالمستوياتمننيتكوَ غالباًلكنه،

:العلياالإدارة-أ

ف،الأهداتحديدالعامة،السياسةوضعىيتول َ:العامالمديرأوالإدارةمجلس•

.الرسميةالهيئاتأمامالقناةمثيلوت َالميزانيات،عتمادإ َ

.والقانونيالفنيأيالرَ قدمونيَُ:والخبراءالمستشارون•

:نفيذيةالت  الإدارة-ب

:أهمهاةفرعيداراتإ َمنعادةًَوتتكوناليومية،ططالخَُتطبيقعلىشرفتَُ



07 ي للقنوات التلفزيونية موذجر
َ
الهيكل التنظيمي الن

.الإعلاميةالموادوتحريرنتاجإ َعنمسؤولة:والبرامجالأخبارإدارة▪

.فضائيالرسالوالإَ البرامج،وتوقيتالقناة،تشغيلعلىشرفتَُ:البثإدارة▪

قعلنينالمَُجذبت َ:والإعلاناتالتسويقإدارة▪ .البرامجوتسُو 

.والصيانةالبث،أنظمةات،عدَ بالمَُتهتم:والهندسةالتقنيةإدارة▪

.العاملينوتدريببتوظيفعنىتَُ:البشريةالمواردإدارة▪

.والحساباتالموازناتتولىت َ:الماليةالإدارة▪

:المساندةالأقسام-جــ

.انونيةالقالمتابعة/اللوجستيةالخدمات/والتوثيقالأرشيف/العامةالعلاقات•



08 ي القنوات الفضائية 
ر
حديات الإدارية ف

َّ
الت

.الإعلاميةالتكنولوجيارطوَ ت َرعةسَُ✓

.القنواتبينالشديدةالمنافسة✓

والمصداقيةالتجاريالجانببينوفيقالت َعوبةصَُ✓

.علاميةالإَ 

رفةالمعبينتجمع،لةهَ ؤَ مَُوادركَ إلىالحاجة✓

.قنيةوالت  َعلاميةالإَ 



09 ي 
ر
متطلبات الإنتاج التلفزيون

:البشريةتطلباتالمُ :أولا 

.فنيةالالرؤيةلونشك َ يَُالذين،والمونتيروالمخرجالكاتب:مثل:الإبداعيةالكوادر•

.الجرافيكويوفن  َوالإضاءة،الصوتمهندسيكالمصورين،:التقنيةالكوادر•

.والمحاسبونالتنفيذيون،المنتجوننسقون،المَُ:والتنظيميةالإداريةالكوادر•

.يتلفزيوننتاجإ َأيفيالنجاحعناصرأهمدَ ع َيَُ،ومتعاونمحترفطاقموجود

:المادية والتقنيةتطلباتالمُ : ثانيا 

.،َوالكاميراتَعاليةَالدقةالتصوير الحديثةعداتم  -
.المناسبةَلطبيعةَالمشهدحترافيةالإضاءة الإإ -
.أجهزة المونتاج وبرامج التحرير المتقدمة-
.الخاصةَبكلَمشهدكسسواراتوالإإ الديكورات والملابس -
.لتغطيةَتكاليفَجميعَالمراحلمويل الكافيالت  -



ي 
ر
متطلبات الإنتاج التلفزيون

:والتنظيميةالتخطيطيةتطلباتالمُ :ثالثا

.الزمنيوالجدولالأهدافتشمل،لةومفصَ واضحةإنتاجخطةعدادإ َ➢

.المسؤولياتوتحديدالفريقأفرادبينالمهامتقسيم➢

.العملمراحلمنمرحلةكلفيالجودةراقبةمَُ➢

.البث َ وشروطالفكرية،الملكيةقوقحَُخصوصًابالقوانين،لتزامالإَ ➢

:والجتماعيةالثقافيةتطلباتالمُ :رابعا

.هتماماتهإ وَلغته،ستهدف،المَُالجمهورطبيعةمفهَ -

.المجتمعفيالسائدةوالثقافيةالأخلاقيةالقيممراعاة-

.تجةنَ المَُللمؤسسةالإعلاميةالسياسةمعالمحتوىافقوَ ت َ-

09



10 دراسة جدوى إنشاء قناة تلفزيونية 

عدةب َمرورالبتتطل َتكاملةمَُعمليةهو،فضائيةقناةنشاءإ َجدوىدراسةعدادإ َ

اتالخطويليوفيما.المخاطروتقليلالرؤيةوضوحلضمان،مةنظَ مَُمراحل

:الأساسية

:ونوعهاالقناةفكرةتحديد1.

.(صةتخص  َمتعليمية،ترفيهية،رياضية،إخبارية،)العامهوجَ الت َتحديد•

.الإعلاميةورسالتهاالقناةأهدافتحديد•

:شاملةوقيةسُ دراسةجراءإإ 2.

.المستهدفالمحتوىنوععلىالطلبحجمحليلت َ•

.يموغرافيةالدَ وخصائصهالمستهدفالجمهورتحديد•

.لديهموالضعفالقوةنقاطوتحليلنافسينالمَُدراسة•
https://h1.nu/1igze

https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze


10 دراسة جدوى إنشاء قناة تلفزيونية 

https://h1.nu/1igze

:راسة الفنية للمشروعالدإ -3

.دالقمرَالصناعيَالمناسبَوتحديدَالتردَ ختيارإ َ•

.وأماكنَالتصويرستوديوهاتتجهيزَالأَُ•

.التقنيةَاللازمةعداتتوفيرَأجهزةَالبثَوالمَُ•

:راسة الماليةالدإ -4

.(تراخيص،َأجهزة،َتجهيزات)بدئيةتقديرَالتكاليفَالمَ •

.الشهريةَوالسنويةشغيليةحسابَالتكاليفَالت َ•

،َرعاياتإعلانات،َ):عَالعوائدَالمحتملةَومصادرَالدخلوق َت َ•

.(شتراكاتإ َ

https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze


10 دراسة جدوى إنشاء قناة تلفزيونية 

https://h1.nu/1igze

:القانونيةالدراسة-5

َ مةالمنظ َ القوانينمعرفة• .المستهدفةالدولةفيالفضائيللبث 

َ اللازمةالتراخيصعلىالحصول• .والإنتاجللبث 

:للقناةتسويقيةةخط  عدادإإ -6

.علنينوالمَُالمشاهدينجذبلَ تسويقستراتيجيةإ َوضع•

.للمحتوىلترويجلالاجتماعيالتواصلوسائلستخدامإ َ•

:الطوارئخططووضعالمخاطرتقييم-7

.بديلةحلولووضعحتملةالمَُياتالتحد َ تحديد•

َ ستمراريةإ َضمان• .ةتقنيمشكلاتأوالطَ عَ أ َحدوثحالفي،البث 

https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze


10 دراسة جدوى إِنشاء قناة تلفزيونية 

https://h1.nu/1igze

:فضائيةقناةنشاءإإ جدوىدراسةفيالقانونيةجراءاتوالإإ التراخيص❑

تضمينهايجبالتي،لمحاوراأهم َ أحدَ دَ ع َيَُ،القانونيالجانبنَ فإ َفضائية،قناةطلاقإ َفيفكيرالت َعند

أيالمشروعبجن  َويَُ،والدوليةالمحليةللقوانينمتثاللإَ اضمني َإذَ فضائية،قناةإنشاءجدوىدراسةفي

:النقاطأبرزيليوفيما.للبثيقافإ َأوعقوبات

:الفضائيللبثّإ مةظّإ ن  المُ القوانينعلىالتعرف1.

َ علامبالإَ الخاصةالتشريعاتعلىطلاعالإَ • .المستهدفةالدولةفيوالبث 

.والقانونيةالأخلاقيةالمعاييرمعيتوافق،القناةمحتوىأنَ مندالتأكَ •

:علاميالإإ رخيصالت  علىالحصول2.

.للبثمةنظ َ المَُالجهةأوالإعلاملهيئةرسميطلبتقديم•

.المحتوىونوعمويل،الت َمصادرالعمل،خطة:مثلالمطلوبةالمستنداترفاقإ َ•

https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze


10 دراسة جدوى إنشاء قناة تلفزيونية 

https://h1.nu/1igze

:الفضائيالبثقودعُ برامإإ -3

.بثدتردَ علىللحصولالصناعيللقمرلةشغ َ مَُشركةمععاقدالت َ•

.والفنيةالماليةوالشروطالعقدةدَ مَُتحديد•

:والضرائبالتجاريسجيلالت  -4

.إنتاجمؤسسةأوإعلاميةكةرَ شَ كَ القناةتسجيل•

.القانونيةوالرسومالضرائببدفعلتزاملإَ ا•

:الفكريةالملكيةحماية-5

.تجاريةلامةع َكَ هاوشعارَ القناةسمإ َتسجيل•

.بهحالمصرَ يرَ غَ ،ستخدامالإَ أورصنةالق َمنالمحتوىحقوقحماية•

(الأمرم  ز  ل  إن  )الموافقات الأمنية -6

.تراخيصَالبثَ ح َنَ قبلَمَ ،بعضَالدولَتشترطَموافقاتَمنَجهاتَأمنية•

https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
https://h1.nu/1igze
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10 دراسة جدوى إنشاء قناة تلفزيونية 

:مثال للنظام الأساسي لقناة فضائية ❑

"عامخاصة ذات نفع  سةمؤس  "علاميةوثيقة تأسيس شبكة الجزيرة الإإ 

.مادة28فصولَو5يتضمنَ: الأساسيَلشبكةَالجزيرةَالإعلاميةَظامالن  َ▪

.يعُملَبأحكامَهذاَالنظامَمنَتاريخَصدوره

حمدَبنَخليفةَآلَثاني: سالمؤس َ 

هـ2/8/1432: صدرَبتاريخ

م3/7/2011: الموافق

:رابط الوثيقة 

https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar

https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar
https://www.almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=8238&language=ar


امج التلفزيونية 11التسويق للبر

:التلفزيونيةالبرامجبجودةسويقالت  عمليةرتباطإإ ❖

نجاحيمكنلاإذتوى،والمحنتاجالإَ بجودةوثيقاًرتباطًاإ َة،التلفزيونيالبرامجتسويقيرتبط

َ عدادإ َإلىالجمهوردراسةمنالسابقةالمراحلنجاحدون،التسويق بويتطل َ.البرنامجوبث 

.نتاجيةالإَ العمليةفيالعاملينجميعبينوتعاوناًتنسيقاًذلك

حتوىمَُنتاجإ َعبر،"الجودةتلفزيون"مفهومالعربيةالقنواتىتتبن َأنيجبذلك،حقيقت َولَ 

فيالجمهورإشراكمع،التلفزيونيردوالسَ البصريةبالجمالياتهتماموالإَ د،ومتجد َ ربتكَ مَُ

.البرامجيةالشبكاتتخطيط

الواقعاتتقنيخاصةالبث،تكنولوجياتطورواكبيَُأنبيجَ ،نتاجالإَ تطويرأنَ كما

معفتتكي َ،جديدةيةوتشريعقتصاديةإ َسياساتوضعستدعيي َاممَ ز،زَ ع َوالمَُفتراضيالإَ 

.العربيةالقنواتواجههاتَُيالت  َ،المستقبليةهاناتوالرَ التقنيةالتحولات



امج التلفزيونية 11التسويق للبر

الفكرة

الإعداد

البثذالتنفي

يمالتقي

التسويق والترويج



امج التلفزيونية 11التسويق للبر

:علميةدراسة❑

علاميةلإإ االمؤسساتتسويقعلىرياتهاتأثإ والحديثةالرقميةالبيئة"بعنوان:2022*ربيععامد/د

عتمـدتوإ َ،"الخاصةالتلفزيونيةالقنواتعلىبالتطبيق:الإعلاميةلمنتجاتهاالمصريةالتلفزيونية

لمــنالمـصريالجمهـورمـنمفـردة٢٠٠عمديـةعينـةسـحبتـمَ حيث،ـحسَ المَ منهـجعـلىالدراسـة

وزيـعالتوكانوالسياســية،عيـةماجتلإَ واقتصاديـةالإَ المســتوياتمختلــفمــنعامـا١٨فـوقهـم

المــصريجمهــورلامــن،البيانــاتلجمــعدةـموحـ َســتبيانإ َرةاســتمإ وَمقابلاتستخدامإ بَ،ـالكترونيًَإ َ

.نالتلفزيـوللمنتـجالترويـجفيالرقميـةالبيئـةأوالرقميـةالوســائلدورلتقييــم

جتمالتواصـلمواقـععـلىالتلفزيونيـةالقنـواتصفحـاتأنالدراسـةنتائـجأ ثبتـت حتلـتإ َ،اعـيالإ 

بــوزننيــة،التلفزيوللقنــواتالإعلامــيالمحتــوىلمتابعــةالرقميــةالآليــاتبـينمـنالأولىالمكانـة

لقنـواتلالبرامجـيالمحتـوىمتابعـةيتـمالجديـد،للإعــلامالرقميــةالآليــاتأقــلوكانــتدرجــة،98

أوزانإجـماليمـنويسُـتخلصدرجـة،65بـوزنللقنـوات،الالكترونيـةالمواقـعهـوالتلفزيونيـة

.اتوظيفهـنحـومرتفـععـامبشـكلالدراسـةعينـةقبـلمـنإ قبـالاهنـاكأنالرقميـةالوسـائل
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.

ة،الجودهيالأساسيةهاناتهارَ ،التلفزيونيةالمؤسساتدارةإ َ

هاكل َووالمنافسة،الوقت،البشرية،المواردالجمهور،التكنولوجيا،

صاديقتالإَ ونجاحهاالقناةستمراريةإ َهورئيسيبهدفرتبطةمَُ

.علاميوالإَ 
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