Cglase daals

NI VERSITY

A
MIDOCEA[T!

Jues) 518 Ganads

Ol iy AT £ 9

8 1) 0 e a5
s bl A5 pladl
5Bla (0 Y1 5 Lo 1 350 i Al A
Lallal A3 mall G391 g o) ) (an

e yali ddle (A dal) aul
U s llae ) gisal) Gl )

232001533 :2alall a8 )



MiIDOCEA(
22026 / 4 1448 12l plal

Midocean University

Business Administration Major

Graduation Project Title: Applying the
Midocean University Model for
Transnational Knowledge Management
in Projects: A Case Study of Technology
Transfer and Management from a
Strategic Depth and Global Knowledge
Perspective

Student Name: Afia nasser Afedish
Supervised by Dr. Abdulrahim Nader
University ID: 232001533
Academic Year: 1448 AH /2026 CE

1
MipocEAfl



MIDO_(;EA:'II

NIV ER



A yall aladl URYY -3V Jacadll |

dediall 1.1

@adl oAl G allad) Waagdy ) Apalati®V 5 Al sl saadl OV gaill acad b
A yaall ¢Sl callain dy ccalalaiall J gaal (ro eSS daal 3 e 48 yrall 223 ol (g piall
U sard) 5 Al anti Ay A dudliall g Saaill 5 elad) laal Guasd) Cpaally uluY
dpaia 5 aUaS " gaall 5 piladl A8 jrall" o seda i cdixall Sladl 138 iy anill A g
e Ayl Gl jleall s QISEYTy SSEY) 3a0T Cua cdon ) 6SEN dal gl L)l
ials A jeall e g sill 138 5 la) o) At 3 5 48U 5 A8 jraldl Sl sall 3 ) slacie il Ll
Lol Lass Jiay cdaniia Lia 5l 505 (a9 Ji aldati A1 (5 S Bpal i) g liall 3
18 e Adlall 5 dpeyedl Ladisll DY) zilall @il a8 Glai ez ag Ay smaall &L
Clelad (e Ay LSl zalad aleliny dulall dalall @y @il leadl s aulal) gl
daala z3sal" Zilaall o2a daplla 8 Caly g 63 plall 4d jeall 3000 3 Lalas ciidl o Al
18 o) L olaad) 8 paadl 3aail) 5 la) s el adleill asgda (8555 2ey @A) (" pdislane
i Y alladl el JalSill g iy 38 D cAlelil) diad Sl e aatny sl ¢z saill
sale) 5 ASSE cn s i oSy i ccmand (aml Y andSY) Jaall ) gl (A eand o
51a) (anadd Aaly Jiteay 4 saiil) a liall 350y Lala Lo yinl 1)) muay) aiuia
Ao Sl A8 dihaia 8 Tagan g can Hliiadl & ) 23 sl 138 Ji ) 5 )1 diaiadic Jlac]
Ali syl 8 dae o3 A8 Jiaps il o)) 45 ,l) ClBagiune 3aadl (5 58 Jae 44 )5 2l Al
) Lolaine Liagi yind Tae 3aay JS8) Leinha 55 allall L sl 9iS3l1 Glagia) e g L)
A lhaiiy )l Gl haiing g )l 5 KAl Leina sady da jSall 45, d3his
z3saill 138 Gadatl Jiadl uiaal) s s Al Ledaay Laa o) shail) 4830 4 o] 5S35 dyias
1308 Gaml 5 el ket Y AR Lliay 5 )lid L g A JOA (e el o 3 il
Lt o 1y plas B s gl Al Hall sda 30 aaii Le e 2Ly uladll ) al g lua (1
TP U\ R IV S R N [ W) AV | [ W PON [ PN IV PR JLINERKVER
o ) shaied el A s dabiall o jLiadl 8 L sl i€l J85 QLG ) shate olas (oaglad
Adalal) dpadlad) 48 yrall LY 5 Aaall ol i) Gand) (n ey

\\\\\\\\



iyl Al 12

& obuil) ana G 380 6l ane Alla 8 bl S8 A jall g Aial) A1) ) 5l
O A Sall A8 dihaie b o Sl g sLiall daniial) L ol €6l Ji il g oo o Sl
sda JAly 48 jaall 3] B daviall daal) Ay oY) mAlall AShell dgendl mg e
S o daadiall A jleall 5 Afad) dagliall JUA (e daa gl 28l (5 5al dga (e a Ll
Ak gl 45,0 ae 381 siall Jiled) i lll g Jlall acall a2 ) cdaal yiaY) s Ll (1
oo a3l ad Sl 138 Leisha g3 s Aaal) bl lagind (8 15a0 S dda @l e aal s
al Ena M) A jaa s sad" e oY) Aa ol il e o ol ) lanall (G i
<l al) 3500 e 5 alel) A5 pall Al jaall Aand) yid 63 90 claa 31318 Lia gl 3E 3 il
O el a8 ) el e ) e Ay peall g Al A peal) iy RS il
Ay sal) 5 Sl a5 LA e s calladl A paall BV 8 jlace apdaion Y Akl 8 5 5l alail)
4 5 pall Al Jiay 52l - "Gl slane Anala” 23 i dali) 95 L) A slaa (o8 5 ¢ Al Hall 53¢]
) Baiaall ASEQ 228 g ity ag liall 300 Ay e - asaall yilall b jaall il
3Sie 44y Hhay Leiadlead Al jall oda zw Al @l gadl) ana (lasca gy (plilaie G sl
Adsras g

s st e D sad ]2 ]

Jais Aadil Yl 55y Jia Al GAaeal&Y) Gluall ookl veall e
Fumala zilad B el Jslad Gl clulall b calanil 4ad ds bl 5,85 (e L sl i€l
DL LS cclnal) alarae A o) 53l 5 dpanigl) o sLiiall iy (B Leindai g daaiia 4l yid)
O30 il S all e 35S 53 g 3SIY1 5 oY) laldl acal jxin) A (YY) (oald)
4;).1:.\“ L;Al\ LﬁJSJ‘“M\ ‘_a_ab.ud\ Lee sgdar "2 gaall 3 plali™ 48 yalll 3 Hl0) WY, d)la.\j\
"dpallall 48 saall BAYI" grad LS iy pat 8 Aaal g Ay lai b gad lia (i glae 3 gad
clllaia e it ol absa g g phall 288 o 90 " Aaall ool i) Gaall" ) era
p2a (YY) alie ¢Y oYY (A lll) o sialll L) il Ll A yihY) cleadd) 5o sa
Lokl o zshse LIS s ook Ul el jue alad) Gadidl 13 sl b Al
Loliall B laY dgilee ) ll iy plaill 5 laud) aleill a0y

\\\\\\\\



bl g stisall e <l gad ].2.2

JPENPUPS A A P FUR RPN DY BN 8 NP - P KPON | - i IKYPIORN P R DY
VI o(Y Y0 e spals At sl el a3 sen e pb I e e S} A0 dikaie b
e Cplalall (2l Ayiana 48y ) 53 siusall L ) SNy sat 3 ke 4 s Alia (]
b sbaie |y ALl bl all e ey ) B8yl 3 yall b jaal) Jlas¥) ol 5 cile
Al Jall 038 Cidee ¢l Llel) Al iud Granll agdll i o dediin Al pdie cilie e
O5SE Ganaddll Baad Laal Ae o 5 pandl 385l e dagiall 5sadll b8 au )
Ayl g Adalud) (& sSlay (pdll o) puadl g g HLiiall o) jae HLS (e dadd 1058 Cpan sl g el e
30l A6 5 Al g SY) Aieatl) Jpla) (Jiais Faliiueal) il o cpanay Law cALeL)
(D sl alad Ak gl Ay )1 Cilbagiane (3

A Al el 1.3

oS By ja g 3200 AaaalST 3 jolie Led o e Al jall a3g AiliiaY ) Aaa ) g
Jlac!) 35130 Jamdd daly Aglae o) Adiaall 48 el Jeiall G adaill el sall
31 Oy (Odslae dxals) ol adlST Zisad o @ jide aull lag) Laiadia
Jstally (45K aay ol (o3 oati) yiuY) KA (81 skt (aSay Lo o1 531 5 dubiall oy sliial)
il Jiad Al A HSall 385 dihaie (e haats (aid ¢olSall 5 gle 1 (e Apaa Y auii Aalaall
o> G e Gaadiy a6l gl 5 4y jlaall ASladll dgal 55 (oY) allall (il
a s A 1548 el o IS S8 aied A sala At s s alaa] ] e ) il
AV Legie JS 5 my (lalSie i ) 451U Lpea V) 2a st

b g stwdd] e ]3]

DHbby Apadlall g gy pad) Sl Ll 50 DS (e Ay phail) Ltpanl Al jall o oSS

Leanst Sy B A kil Qa5 (oed Ll 5 Gand) 13gy gl oy o) SSae (anlia
aa al Ay oYl zalaall o)) e a i Cua Mg Ll & el i el JalSall 4l
3alall Jie &as 4y ) ) puiie e de |y Al jall oda adalisi 5 Alal) Llelad e 1 Sa
il (VoYY ¢ puiiall s 5 pandl) gl DAY o iy (Yo )5 aall) dlalsill
e Gasoall ZEEY) i e Aaadl G iny Y Cuas " i) Y Gaall"  sede A2 lia
Lo 51 i) Jand 81008 (gl Amala 3 gl (Rl Janalil] ) MApallal ] Ad yal) LYY

\\\\\\\\



b gl eV Al )y A LaE ye Jalae il Jtedd) 8 el bl Lel 5 Ll xidg
AYYY BIoL0 ae) s STy Jeaill

kil o giall e ].3.2

DAl g lual alleadl saaae 2l (3 ke Adajla Lgagali 8 dodpdaill daa ) 0
Ol s Al (e A 5Kl Aal) dige Calagiu) () A Sl ASs didaiae 8 ag Ll (5 e g
3 e Gl 5 (5 5al) aadaill AL Canll 138 e Al il g ilaa sill o ey 1ma
) i) a il s dgipdas cldly (el @l gal Caa) 138 i analST e
Gladdll Baga et Glaa e (San Ghoae 3l JiL L el 8 il ag g
zaadl) 138 galie Guakai L QL8 «elly e 3 3le (Yo YT (2l ey g de) 45 5ASTY)
Bore aaina olin Adlatal) dudasll 5ol AN oY) Gl pSse pdlue JS5 e
1Y) s Al (Y0¥ e laall) Jaadl b graca JS 1) slaie ¢ Y e 238 slatl
A Ll

Al alid 1.4

1
MIDOCEA



| 15
‘ .\ ‘
A \J

6
4 ‘J
A

MIDO 'Ill
CEAN
R S
I vV E



i) Ayl 73 5 1.7

(ke 5 yLas) duilasall Al 1.8

MiDocEA(l



Gl dagie 110

Mipoceaf!



sl SURY Alud) bl z S Jeadll 2

Leile) yal g dd all Fungia - CEl Joadl) 3

10
|
M‘I‘D_OLQE_A[T!



Gdlim d58Lia g (uaay) Jadadl) ;@bﬁ\ Jadll 4

BEFRY

11 |
MIDOCEAN



gl Ails

AL o Gl Gulaladl ool 8 iaka gl La ) 51 (Y0 YY) dl) e anal ol aDlad caeal

(O 8) cdsadel) o ildl) dae &Y Y)Y ) A Gla ) Sla

Al 5o reDlead) Lia ) e A5 yiIY) cleadd) 33 ga 530 (Y0 YY) ) seaie g Gl iy |

o fieale Aulpa] el sl dbilaay dabadl 8 e kil Aol
wcc&y@b[a‘)}&.\.ﬂ

o Bl Jaatll gls (VoY 0) e cbsally coles mmal all ¢ le iy Jsh Ll

(1) a3l i)yl e Ailan) il 5ol

1oy ‘uéskj.db Llaia Yyl .(Y ~V\) SO e oy A O cg o ‘?ﬂj oo ool

BY] 4y pa A AN B ladll gl 8 Al )y il o)) sall Gluleasy Akl
A pudid] 2 ) el 5

;\.m“)ﬁ ‘ﬁ:\.kjj\ ;\Jy‘ﬁﬂe%&q&ﬁ\ BJL\AJ\ ‘):\.fu (Y ~V\)u.n\_\.c J.\.A;JA\J sgg\j‘)hj\ .

ONY <Llo¥l s AolaiBy) o slell o pill dlae Jil dablan bl g e G Auldas

12

MIDOC

UN IV ER

E_A}ﬂ!



QLAJAS\[:JPL,’JQLA}M\L}A)J)&Q\ASPMJS‘(V~Y\)Jma_\ﬂ.la‘);.m“_ﬂ_\;_ﬂ\ .6
WB[EJ)JM e iuala :\.u\‘)d] L”;GLA:\AY\ uLo..AM :\.uu.ujA dls :\.u\J.J 2\7\.1}‘):\51?\
_OJJ‘Y\ ¢4

u.o‘\.a.‘\ﬁ..d\ Glaadl) adpum@mc};\_uj‘).\ﬁ}” MJSAJ\ (\‘~V\) RFVEWY c@.\\‘)ﬂ\ 7
w’&w/a‘)/.!;//‘t_ﬁxEﬂ\jﬂ\e\J&smgﬁuﬁm}Sﬂ\uﬂﬂa}d\)@:&P}

Alls Al yn Lea sl 3 ada gl o091 e allall QYD (Y Y+ ) Ll s 05025 8
A S s deae deela [ sdie e ieale Al o] - i jadl @YU

el gENAS(\ S s (YoYY) Ll gd iy a5 68 ¢ oaniall g oUali Cuiy 3agd g puaudl 9
AUnall 3o gral) Ay yall ASLaally Cpna jlall clbluall cpeal jal gl oY) Guas &
(Y cdlaill Sl jall g & pasll dualel)

@}Jﬁﬁlﬁ\'&)h?\ J}JMXAJ&AU\T}“ (Y'Y')U}ﬁ‘} cejhmijmcw\ .10
3 pualead) 4y g0 4101 5 410Y) dlae AEAL) (s jlae 5 yada el skt

ol il Al o pd g IV B HlaY) Glald (YY) 2 genne JalS oyl copald 11
(V) b slead) (ol g 4uilo pleall Lo ol dUnall & san sall ol

daaall il Loa ) e s i8Iy Jaill 31 (YY) daas Gl g3 daas (Ll 12
_QJJ‘Y\ chjy/dﬂl"{‘ub _[BJ}&_LA e sl L»\JJ] X lae Lld Dl ) o

Gojlaall & calalad) clal e W il dasdl gram (Y0¥ 0) &g uall ¢ Aluil) 13

&b idasll o1 & A5 iKY Jlee W) Gk AT (YY) e e (3150 2o 14
(V)Y «Cadl iy pell Glae drals e (S5 i sa) A ¥) Al i) cilaiiall (3 ot 4S 55

335 Ao Ay s yiSIV) A Sall Gaakai S (Y0 Y 0) amandl Ala Gl Cigls ¢ aial) 15
e ala L.n\).)] :\JJLAM :\.CLu.aj\J aJ\Aﬂ\ BIBY &L}AJLJ:\.PJUAMJAJ\
.Q.J_)“).“ ¢4 po deols .[3_)‘9_&.&

Cleadl) 83 5a Ao Ay yiSIY) dagSall aladin) S5 (Yo Y0) canie ac g g 5) 3al) 16

deols [EJ}&.\A e dala :\.u\J.J] Jaxa PRI :\7\4\;..»1\ 4.1.»:};“ (—;\JAL.»L} :\_I.AJSAJ\
Y e pa_)

13

MIDO

NIV ER

ceajl



Al 53 1ALN L) (3adad 8 4 iKIY) cileaddl 35 A (YY) Ao S aale 17
ClLLY 4 nleaid] Cilag g Slu) jo dae 338080 5 3al) & g desye (505 (e diie e
(VA csoaaiadl

glal ashai d lays0 A IV 5,0aY) (YY) d ( Blaal uys o o zadll 18
psledly L suladly Dpwdigh Coganll duis iSTY) Asall (3 9V G A Sy A sSall
AY e oY cLdubil

L@Jé#&@j)ﬂ?\hdﬂ\ﬁaﬁjja.(Y~Y~)L;Alucc_.'4\}j s (Juld .19
¢ ilbus g daas deala [3)sdde e fiwale Al ja] 3l adl 2 dlae Al )y o sl
il el

:\_\JA.L.MM\ &_\LLAN\@:\_\A}J:\SAY\Q_\LAJAM 3 ¢ (Y~Y\‘)‘CU\ == Lg&\_& ‘LJQSM .20
838 Aoyl aolal [55580 t yibale Al 53] Asalail] i) Gany LBdle

Aol o sl dad Gl e A iV cleadd) saga 31 (YY) Jud g 3y 21
(V)Y beal/ dlae Apdadl) dpanil) ey (1L ) (e dapad dpilag

& Crpaall sa) aada gl oo B s 8 (598N (Y4 YY) dead o) saldl die e cana 22
MU:KZZ\MIA ‘&ﬂjbo;/‘)ﬂﬂ@;\_\s\ﬂﬂ\ «_1\‘).\:'_'&1\ s g

G&@J})ﬁﬁﬁ\ 2\_}3);4.45\ Gleadldl Bl ygd (Y ~YY) BEEN su_a\_)JAj cg\_).ﬂ_a C g )2 .23
(\)‘1 ¢ g sl LY s Lﬁ,)-'\)éj\ Lr"L'JM Sl dls L»Ua e axll oY g (3a8a3

35 b @leasd) sasa e 58l B3 (YY) glaaall Qs deas (gl 24
Auls ¥ Glae deals [3)shie jue yriwale dul j0] Ala Al )y ki L5 il 5 deliall
_QJJ‘}“

e Llage Al Ha" i o) oo e Al clidadl 58l (Y4 Y 4) ala (al 95
e piuale A 3] "o0SE cpe dbaey Gb 8B de ganan oY) Gl gall e Ale
Al csage G ) drsls B siia

14

MIDO

NIV ER

ceajl



	مشروع تخرج بعنوان
	تطبيق نموذج جامعة ميدأوشن في إدارة المعرفة العابرة في المشاريع: دراسة حالة لنقل التكنولوجيا والإدارة من منظور العمق الاستراتيجي والآفاق المعرفية العالمية
	​اسم الطالبة: عافيه ناصر عفيدش
	إشراف الدكتور: عبدالرحيم نادر
	​الرقم الجامعي: 232001533
	​
	​
	العام الجامعي: 1448 هـ / 2026 م


	Graduation Project Title: Applying the Midocean University Model for Transnational Knowledge Management in Projects: A Case Study of Technology Transfer and Management from a Strategic Depth and Global Knowledge Perspective
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري
	1.3.2. على المستوى التطبيقي

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة المتغيرات
	1.8. الدراسة الميدانية (نظرة عامة)
	1.9. مخطط المشروع والفصول
	1.10. منهجية البحث

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة والإطار النظري
	3. الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها
	4. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	5. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات الاستراتيجية
	قائمة المراجع


