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 ءادهلاا

 

 ...ةيلمعلاو ةيملعلا يتريسم يف هللا دعب لضفلا مهل ناك نم ىلإ

 ةماعدلاو يبرد رانأ يذلا رونلا امًود اناك نيذللا ،ءاطعلاو ةيحضتلا زمر ،نيزيزعلا يدلاو ىلإ
 امكرامعأ يف ليطي نأ هللا لأسأو ،ةبحملاو ءافولاو نانتملاا لك ينم امكلف ،يحومط اهيلع تديش يتلا

 .ةيفاعلاو ةحصلا امكيلع ميديو

 لك يف يل يقيقحلا دنسلا تلاز امو تناك يتلا ،ءاعدلاو ريخلاو نانحلا عبن ،ةبيبحلا يتدلاو ىلإ
 .لمعلا يف ينافتلاو لملأاو ناميلإا يسفن يف تعرز يتلاو ،يتايح لحارم

 معدلاو دنسلاو نوعلا امًود يل اوناك نيذلا ،حاجنلا قافرو بردلا ءاكرش ،يتاوخأو يتوخإ ىلإ
 .مكقح مكيفت لا ركشلا تاملك لكف ،يونعملا

 عيسوتو يركف ةيمنت يف لضفلا مهل ناك نيذلا ،نشوأديم ةعماج يف لضافلأا يتذتاسأ ىلإ
 .مارتحلااو ريدقتلا لك ينم مكلف ،ثحبلاو ملعلا بح يسفن يف اوسرغو ،يكرادم

 لحارم فلتخم يف ادًنسو انًوع يل ناكو ،ةيملعلا يتبرجت ءارثإ يف مهاس ليمزو قيدص لك ىلإ
 .يبلق قامعأ نم مكركشأ ،ةساردلا

 نأ هللا لأسأو ،قافلآا يل حتفو صرفلا ينحنم يذلا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يلاغلا ينطو ىلإ
 .همدقتو هتعفر يف نومهاسي نمم نوكأ

 صلاخ عم ،يتايح يف ةمصب هل تناك نم لك ىلإو ،مهبحأ نم لك ىلإ عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ
 .ءاعدلاو ريدقتلاو ركشلا
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 ريدقتلاو ركشلا

 

 ام يذلا ،يملعلا ثحبلا اذه مامتإ يف رود مهل ناك نم لكل نانتملاا ميظعو ركشلا صلاخب مدقتأ
 .تاسسؤملاو صاخشلأا نم ديدعلا ةدناسمو معد مث الًوأ هللا قيفوت لاول رونلا ىريل ناك

 :ماركلا نيفرشملا ةداسلا ريدقتلاو ركشلاب صخأ

 ةديدسلا امهتاهيجوتب يّلع لاخبي مل نيذللا ،دارج زياف روتكدلاو ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا
 دقل .ثحبلا اذه دادعإ لحارم لك يف يل اسًاربن تناك يتلا ةميكحلا امهحئاصنو ةميقلا امهتاظحلامو
 ،ةيثحبلا يراكفأ ريوطتو تابوعصلا زواجت يف رثلأا ريبك يونعملا امهمعدو يملعلا امهصرحل ناك

 .ريدقتلاو ركشلا تارابع ىمسأ ينم امهلف

 ةيميداكأ ةئيب نم يل هترفو امل ،ةرادلإا ةيلك – نشوأديم ةعماج ىلإ ليزجلا ركشلاب هجوتأ امك
 نم هولذب ام ىلع ةيلكلا يف نيلماعلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةفاك ىلإو ،ةزيمتم ةيملع دراومو ةزفحم

 .مهمامأ تابقعلا ليلذتو ةبلطلا ةمدخ يف دهج

 نيلماعلا عيمجو ةدج ةنيدمب ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ةرادلإ ينانتما غلاب نع ربعأ نأ ينتوفي لاو
 ،تانايبلا عمجل ةمزلالا تلايهستلا يل اومدقو ةيناديملا ةساردلا ءارجإ ةصرف يل اوحاتأ نيذلا ،اهيف

 .ثحبلا اذه حاجن يف رثلأا غلاب ميركلا مهنواعتل ناكو

 ،يونعملا معدلاو ةدعاسملاب يّلع اولخبي مل نيذلا ةبلطلا يئلامز ىلإ ركشلا صلاخب هجوتأ امك
 .ةيملعلا يتلحر يف ايًونعم امًعد وأ ةقداص ةوعد وأ ةبيط ةملك يل مدقو يبناج ىلإ فقو نم لك ىلإو

 عفني نأو ،ميركلا ههجول اصًلاخ لمعلا اذه لعجي نأ ىلاعت هللا ىلإ ةعارضلا فكأ عفرأ ،ارًيخأو
 .زيزعلا اننطو يف ةفرعملا ءانب يف ةنبل نوكي نأو ،هيلع علطي نم لك هب

 

 

 

 



 ه  

 

 تايوتحملا سرهف

 ج ............................................................................... ءادهلاا

 د ........................................................................ ريدقتلاو ركشلا

 ه ..................................................................... تايوتحملا سرهف

 ح ........................................................................ لوادجلا ةمئاق

 ط ....................................................................... لاكشلأا سرهف

 ي ........................................................................... صلختسملا

 ١ ..................................................... ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ٢ ..................................................................................... :ةمدقملا

 ٥ .............................................................................. :ةساردلا ةلكشم

 ٥ ................................................................................ ةساردلا ةيمهأ

 ٧ .............................................................................. :ةساردلا فادهأ

 ٧ ............................................................................ :ةساردلا تلاؤاست

 ٧ .............................................................................. ةساردلا ضورف

 ٨ ......................................................... ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 ٩ ............................................................................... :ثحبلا ميهافم

 ١١ ................................... ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا

 ١٢ ................................................................................... :ةمدقملا

 ١٢ .................................................................... ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 ١٢ ...................................................................................... :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 ١٢ ........................................................................... ةيبرعلا تاساردلا

 ١٥ ...................................................................................... :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 ١٧ ......................................................................... :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 

 



 و  

 ٢٠ ........................................................................ يرظنلا راطلإا :ايناث

 ٢٠ ............................................................................. ةيميظنتلا ةفاقثلا :لولأا ثحبملا

 ٢٠ .............................................................................. ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم :الًوأ

 ٢٠ .............................................................................. ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ :ايًناث

 ٢٢ ................................................................................ ةيميظنتلا ةفاقثلا ةأشن :اثًلاث

 ٢٢ .............................................................................. ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ :اعًبار

 ٢٤ ..................................................................... ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت ةيفيك :اسًماخ

 ٢٥ ............................................................................. نيفظوملا ءادأ  :يناثلا ثحبملا

 ٢٥ ................................................................................ نيفظوملا ءادأ موهفم :الًوأ

 ٢٥ ................................................................................ نيفظوملا ءادأ ةيمهأ :ايًناث

 ٢٦ ........................................................................... نيفظوملا ءادأ موهفم ةأشن :اثًلاث

 ٢٧ ................................................................................ نيفظوملا ءادأ داعبأ :اعًبار

 ٢٩ ....................................................................... نيفظوملا ءادأ ريوطت ةيفيك :اسًماخ

 ٣٠ ................................................ نيفظوملا ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ٣٢ ..................................................... ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

 ٣٣ ..................................................................................... :ةمدقم

 ٣٣ .................................................................... :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 ٣٣ ............................................................................................. :ةساردلا جهنم

 ٣٣ ............................................................................................ :تانايبلا رداصم

 ٣٤ ........................................................................................ :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ٣٤ ............................................................................................ :ةساردلا جذومن

 ٣٥ ............................................................................................. :ةساردلا تاودأ

 ٣٦ ............................................................................. :ثحبلا عمتجم

 ٣٦ ............................................................................... :ثحبلا ةنيع

 ٣٦ ............................................................................... :ثحبلا دودح

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ز  

 ٣٧ .................................................. تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا

 ٣٨ ..................................................................................... :ةمدقم

 ٣٩ ............................................................................. :تانايبلا ليلحت

 ٣٩ ......................................................... ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 ٤٤ .............................................................. نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 ٤٧ ................................................................................ نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 ٤٨ ........................................................................ ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 ٥٤ .................................................................... ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 ٥٨ ............................................................................. :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 ٦١ .................................................................................... :جئاتنلا

 ٦٢ ................................................................................. :تايصوتلا

 ٦٤ ............................................................................. ةمتاخلا

 ٦٥ ...................................................................... عجارملا ةمئاق

 ٦٦ ..................................................................... :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ٦٨ .................................................................... :ةيبنجلأا عجارملا :ايناث

 ٦٩ ............................................................................ قحلاملا

 ٧٠ ......................................................................... :نايبتسلاا ةرامتسإ

Abstract ......................................................................... ٧٤ 

 

 

 

  



 ح  

 لوادجلا ةمئاق
 ٣٩ ................................................................................ سنجلا :١ لودج

 ٤٠ .......................................................................... ةيرمعلا ةئفلا :٢ لودج

 ٤١ ...................................................................... ةيعامتجلاا ةلاحلا :٣ لودج

 ٤٢ ........................................................................ يملعلا لهؤملا :٤ لودج

 ٤٣ .................................................................... ةربخلا تاونس ددع :٥ لودج

 ٤٤ ................................................................ يلخادلا قاستلاا قدص :٦ لودج

 ٤٧ ......................................................... )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٧ لودج

 ٤٨ ................................................ يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٨ لودج

 ٥٤ ........................................................ ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :٩ لودج

 ٥٥ ................................................ ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 ٥٦ ................................................. ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 ٥٧ ................................................. ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 

 

 

 

 

 

 

  



 ط  

 لاكشلأا سرهف
 ٣٥ ........................................................................... ثحبلا جذومن :١ لكش

 ٣٩ ................................................................................. سنجلا :٢ لكش

 ٤٠ ........................................................................... ةيرمعلا ةئفلا :٣ لكش

 ٤١ ....................................................................... ةيعامتجلاا ةلاحلا :٤ لكش

 ٤٢ ......................................................................... يملعلا لهؤملا :٥ لكش

 ٤٣ ..................................................................... ةربخلا تاونس ددع :٦ لكش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ي  

 

 

  صلختسملا

 ،يلخادلا لاصتلاا ،ةيميظنتلا ةيوهلا( ةثلاثلا اهداعبأب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فده
 ةساردلا تدمتعا .ةدج ةنيدمب ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو يف نيفظوملا ءادأ ىلع )ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا
 مت ثيح ،ةنيدملا يف ةرازولا يفظوم عيمج ثحبلا عمتجم فدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع
 ةعزوم ةرابع ٢٠ تنمضت يتلا نايبتسلاا ةادأ ثحابلا مدختسا .افًظوم ١٥٠ تغلب ةيئاوشع ةنيع رايتخا
 تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .ايًئاصحإ اهتابثو اهقدص نم دكأتلا متو ،ةساردلا تاريغتم ىلع
 مازتللااو يلخادلا لاصتلال ناك ثيح ،نيفظوملا ءادأو اهتانوكمب ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد
 ،ةيسسؤملا ميقلا خيسرتو ،يلخادلا لاصتلاا تاونق زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ .ربكلأا ريثأتلا ميقلاب
 .مادتسملا ريوطتلا ىلع ةردقو ةيلعاف رثكأ لمع ةئيب قيقحتل ،يفيظولا ءامتنلااو زيفحتلا جمارب ليعفتو

 

 ميقلا - يلخادلا لاصتلاا - ةيميظنتلا ةيوهلا - يفيظولا ءادلأا - ةيميظنتلا ةفاقثلا :ةيحاتفملا تاملكلا
 .ميلعتلا ةرازو - ةيسسؤملا
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 :ةمدقملا

 ليكشتو اهتيوه ءانب يف تاسسؤملا اهيلإ دنتست يتلا ةيرهوجلا ميهافملا نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ
 مهنيب تاقلاعلا لكش ددحيو دارفلأا ءادأ هجوي يذلا يرايعملاو يميقلا قسنلا لثمت ذإ ،اهيبوسنم تايكولس
 تاروصتلاو ،زومرلاو ،ديلاقتلاو ،تاداعلاو ،تادقتعملا نم ةعومجم نم ةفاقثلا هذه نوكتت مهتسسؤم نيبو
 ةئيب عم رمتسملا لعافتلاو ةيمويلا ةسرامملا ربع ايًجيردت بستكتُو ،ةسسؤملا لخاد نولماعلا اهانبتي يتلا
 ةعيبط ،ةدايقلا طمن ،لصاوتلا بيلاسأ لثم ةيفيظولا ةايحلا ليصافت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رهظتو لمعلا
 ،لماكتلاو ،حوضولاب ةفاقثلا هذه تمستا املكف ةردابملاو عادبلإا عيجشت ىدمو ،تابوقعلاو تآفاكملا
 خيسرتو ،مازتللاا زيزعتو ،اهيفظوم ىدل ءامتنلااب روعشلا ةيمنت ىلع ةسسؤملا ةردق تداز ،حاتفنلااو
 )٨٥ ،٢٠٢٣ ،يناطحقلا( .نيلماعلا نادجو يف ةيسسؤملا ميقلا

 رثكأ ادًاعبأ ةيميظنتلا ةفاقثلا ذخأت ،صوصخلا هجو ىلع ةيميلعتلاو ةيموكحلا تاسسؤملا قايس يفو
 ةسسؤملا ةروصبو ،نيديفتسملا اضر ىوتسمبو ،نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةيعونب طبترت ذإ ،ةيساسح
 ،يعامجلا لمعلا ةفاقث لثم – ميلعتلا ةرازو لخاد ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث سرغ نإف ،كلذل عمتجملا يف
 ىلع يميلعتلاو يرادلإا ءادلأا ةدوج نيسحت يف مهسي نأ نكمي – تاردابملا زيفحتو ،ةلدابتملا ةقثلاو
 لماعت ةقيرط هجّوت يتلا ةيساسلأا تاكرحملا دحأ يه لب ،لمكم رصنع درجم تسيل ةفاقثلاف ءاوسلا
 ليلحت ةيمهأ زربت انه نمو ةيسسؤملا ريياعملاب همازتلا ىدمو ،طوغضلل هتباجتساو ،ماهملا عم فظوملا
 .ةسسؤملا ةيوه سكعت ةيزمر ةلظم طقف سيلو ،ءادلأا نيسحتو مهفل لاًخدم اهرابتعاب ةيميظنتلا ةفاقثلا
 )٥٦٠ ،٢٠٢٣ ،رسكلا(

 ةيلعاف ىدم سكعي ذإ ،ةسسؤم يأ ةءافك اهب ساقتُ يتلا ةيساسلأا ةزيكرلا نيفظوملا ءادأ ربتعيُ
 ءادلأا لمشيو ةحاتملا دراوملاو ينمزلا راطلإا نمض ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت يف ةيرشبلا دوهجلا
 نواعتلاو ،لمعلا ةدوجو ،تقولاب مازتللااو ،يعونلاو يمكلا زاجنلإا نيب عونتت ةددعتم بناوج يفيظولا
 ىعست يتلا تايدحتلا زربأ دحأ فظوملا ءادأ نيسحت دعيُو تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ،ءلامزلا عم
 جماربلاو ،ةدايقلا ةيعونو ،ينهملا اضرلا ىوتسمب ارًشابم اطًابترا طبترم هنلأ ،اهقيقحتل تاسسؤملا
 ةيميظنتلاو ةيفاقثلا تاقايسلا نع لزعمب ءادلأا ىلإ رظنلا نكمي لاو ةعجشم لمع ةئيب رفوتو ،ةيزيفحتلا
 صرفلاو ،ةلادعلا نع هتاروصتو ،هتيعفاد يف رشابم لكشب رثؤت تاقايسلا هذه نلأ ،درفلا اهيف لمعي يتلا
 )٥٦٥ ،٢٠٢١ ،ودوف( .مييقتلا تايلآو ،ةحاتملا
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 ماظتنا نمضي يذلا رصنعلا هرابتعاب فظوملا ءادأ ةيمهأ فعاضتت ،يموكحلا يميلعتلا عاطقلا يفو
 درجم سيل فظوملاف اهتاجرخم ةدوجو ةسسؤملا رارقتسا ىلع ظفاحيو ،ةيرادلإاو ةيميلعتلا تامدخلا ريس
 رفاوت لثملأا ءادلأا قيقحت بلطتيو ،ةطيحملا ةئيبلاب رثأتيو رثؤي لعاف رصنع وه لب ،تاءارجلإل ذفنم
 طقف ساقيُ لا ءادلأا نأ امك ةدايقلا معدو ،ينهملا ريدقتلا ،رمتسملا بيردتلا ،راودلأا حوضو لثم رصانع
 ةميق ميدقتو ،قيرف نمض لمعلاو ،ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم لعافتلا ىلع مهتردقب لب ،دارفلأا جئاتنب
 مهف وحن ةمهم ةوطخ لثمي ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو يف نيفظوملا ءادأ ةسارد نإف ،كلذل ةسسؤملل ةفاضم
 ةموظنم نمض يسسؤملا زيمتلا قيقحتو ،ةيرادلإا ةءافكلا نيسحت لبس نع ثحبلاو ،ةيليغشتلا تايدحتلا
 )٧٢ ،٢٠٢٤ ،يلع( .ينطولا ميلعتلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأتب ةقلعتملا جئاتنلاو ءارلآا يف ظوحلم براضت دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا ريشت
 ةيرهوجلا لماوعلا نم دعتُ ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ىلع تاساردلا ضعب تعمجأ ثيح ،نيفظوملا ءادأ ىلع
 ىلع تاساردلا هذه تزكر دقو يعامجلا وأ يدرفلا ىوتسملا ىلع ءاوس ،ءادلأا نيسحت يف مهستُ يتلا
 نيكمتلاو ةلادعلاب نيفظوملا روعشو ،عادبلإا ىلع عجشت لمع ةئيبو ،ةحضاو ةيسسؤم ميق دوجو ةيمهأ
 نوكت ،لدابتملا مارتحلااو ،حاتفنلااو ،نواعتلا ىلع ةينبملاو ةيباجيلإا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا نأ تدكأو
 رشابم لكشب سكعني امم ،ةكرتشملا فادهلأا وحن اههيجوتو ةيرشبلا تاقاطلا رامثتسا ىلع ةردق رثكأ
 ءلاولا عفر ىلإ يدؤت نأ نكمي ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ثوحبلا ضعب جئاتن ترهظأ كلذك ءادلأا ىوتسم ىلع
 .ةيجاتنلإا تلادعمو زاجنلإا ةدوج نيسحت يف نايساسأ نلاماع امهو ،يتاذلا طابضنلااو يسسؤملا
 )٢٨٩ ،٢٠١٩ ،رفظملا(

 وأ ارًشابم امًئاد سيل ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تلصوت ،لباقملا يف
 ةفيظولا ةعيبط ىتح وأ ،زيفحتلا ىوتسم ،ةرادلإا بولسأ ،ةدايقلا لثم ةطيسو لماوعب رثأتي دق لب ،امًساح
 ةصاخ ،اعًفترم ءًادأ ةرورضلاب نمضي لا ةيوق ةيميظنت ةفاقث دوجو نأ ىلإ تراشأ تاساردلا هذه اهسفن
 يف نيفظوملا ةكراشم نود ىلعأ نم ضرفتُ تناك اذإ وأ ،تاريغتلا بكاوت لا ةفاقثلا هذه تناك اذإ
 – ةيمدقلأا ىلع ينبملا ريدقتلا وأ ،ةديدشلا ةيزكرملا لثم – ةيفاقثلا ميقلا ضعب نأ ترهظأ امك اهليكشت

 ريوطتلا ةمواقم وأ ،رييغتلا نم فوخلا وأ ،ةيزفاحلا فعض لثم ،يفيظولا ءادلأا ىلع ةيبلس ارًاثآ جتنتُ دق
 )٣٥٢ ،٢٠١٩ ،مراكملا وبأ( .لمعلا ةدوج يف ضافخناو ةءافكلا يف عجارت ىلإ يدؤي امم ،ينهملا

 الًعاف لاًماع تسيل ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تربتعا يتلا تاساردلا ضعب هتنّبت رخآ يثحب هجوت ةمثو
 لاصتلااو ،بيردتلاو ،مييقتلاو ،ةيرشبلا دراوملا ةمظنأ عم لخادتم ريثأتب لمعت اهنإ لب ،هتاذب الًقتسم



 ٤ 

 اهيف ةيميظنتلا ةفاقثلا نوكت ،لماوعلا نم ةلماكتم ةعومجمب رثأتي ءادلأا نإف ،روظنملا اذه قفوو يلخادلا
 ىلع دمتعت ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيلعاف نأ ثوحبلا هذه ترهظأ دقو ديحولا كرحملا لا ،ةهجوملا رطلأا دحأ
 يلمعو يّح لكشب اهليعفت يف ةدايقلا ةردق ىلعو ،اهتايجيتارتساو ةسسؤملا فادهأ عم اهماجسنا ىدم
 ةفاقثلا نإف ،ةدايقلا فعض وأ ةيطارقوريبلاب مستت يتلا تاسسؤملا تلااح يفو ةيمويلا لمعلا ةئيب لخاد
 ،رابعلا( .ءادلأا نيسحت يف يلعف رثأ نود تاراعش درّجم ىقبت دق – ةمدقتم وأ ةينغ تناك امهم –

٣٠١ ،٢٠١٩( 

 ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا هاجت ةنورمو ةيعقاو رثكأ ةيؤر تاساردلا ضعب تنبت ،ارًيخأو
 رثؤت دقف ةيقايسو ةيئيب تانيابتل عضخت لب ،ةيكيناكيم وأ ةيطخ تسيل ةقلاعلا نأ تأر ثيح ،نيفظوملا
 ،نيفظوملا يعو ىدمو ،ةسسؤملا جضن ىوتسم بسحب ءادلأا ىلع ةتوافتم تاجردب ةيميظنتلا ةفاقثلا
 ارًود ةفاقثلا بعلت ،ةحصلا وأ ميلعتلا لثم ةيموكحلا تاعاطقلا ضعب يفف هيلإ يمتنت يذلا عاطقلا عونو
 ةيصصختلا وأ ةينقتلا لماوعلا نوكت دق ىرخأ تاعاطق يف امنيب ،ةماعلا ةمدخلا ةدوج سمت اهنلأ افًعاضم
 لماش قايس يف متي نأ بجي ةيميظنتلا ةفاقثلا ليلحت نأ ىلإ تاساردلا هذه تصلخ ،كلذلو زربلأا يه
 فدهب ،ةسسؤملاب ةطيحملا تايدحتلاو ،نيفظوملا تاعقوتو ،ةيلخادلا ةئيبلا تايمانيد رابتعلاا يف ذخأي
 ،٢٠٢١ ،ىلعيد( .عقاولا ضرأ ىلع ذيفنتلل ةلباق تايصوت ميدقتو ،ءادلأا يف ةرثؤملا لماوعلل قمعأ مهف

١٨٢( 

 ريغ راطلإا لثمت ذإ ،ةحجان ةسسؤم يأ ءانب يف ةيوازلا رجح ةيميظنتلا ةفاقثلا لكشت هنأف هيلعو
 زيّمتلاو لمعلا ريياعم هللاخ نم ددّحتتو ،تاقلاعلا هلخاد غاصتُو ،تايكولسلا هنمض لكشتت يذلا سوململا
 ةيميظنت ةفاقث خيسرت ىلإ ةجاحلا زربت ،ةيموكحلا تاسسؤملا اههجاوت يتلا ةديازتملا تايدحتلا لظ يفو
 ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو دعتُو مازتللااو ةءافكلاو ءادلأا نم ةيلاع تايوتسم قيقحت وحن نيلماعلاب عفدت ،ةيوق
 رثأ ةساردل ابًصخ انًاديم اهلعجي ام ،ةيرشبلا دراوملاو لكيهلا ثيح نم ةيموكحلا تاهجلا ربكأ ىدحإ
 ةيميلعتلا تامدخلا ةدوج ىلعو ،ةيمويلا نيفظوملا تاسرامم ىلع ةدئاسلا فارعلأاو تادقتعملاو ميقلا
 ،ليخد( ٢٠٣٠ ةيؤر نمض ةكلمملا اهدهشت يتلا ةعراستملا تلاوحتلا ءوض يفف اهمدقت يتلا ةيرادلإاو

 رثكأ ةيميلعت ةئيب وحن لوّحتلاو يسسؤملا ريوطتلاب قلعتت تابلطتم نم هضرفت امو ، )١٩٥ ،٢٠٢٢
 ،ةيجاتنلإاو ،فيّكتلا ىلع نيفظوملا ةردق يف امًساح ارًصنع ةيميظنتلا ةفاقثلا حبصت ،ارًاكتباو ةيكيمانيد
 ةفاقثلا رثأ ىلع ءوضلا طلّستل ةساردلا هذه تءاج ،قلطنملا اذه نمو يعامجلا زاجنلإا يف ةكراشملاو
 فدهب ،ةدج ةنيدمب ميلعتلا ةرازو لخاد نيفظوملا ءادأ ةقاعإ وأ معد يف ةفلتخملا اهبناوجب ةيميظنتلا



 ٥ 

 ،ةقورز( .مَّدقيُ يذلا لمعلا ةدوج ىوتسمو ةسسؤملل يلخادلا خانملا نيب ةقيمعلا طباورلا نع فشكلا
٧٥ ،٢٠٢٠( 

 :ةساردلا ةلكشم

 رشابم لكشب رثؤتو ،اهتاهجوتو ةسسؤملا ةيوه لكّشتُ يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ
 هيف لعافتي يذلا يعجرملا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا لثمت ذإ مهئادأ تايوتسمو نيلماعلا تايكولس يف
 تاقلاعلاو لمعلا ةقيرط مكحت يتلا ةيرادلإا تاداعلاو تادقتعملاو ميقلا نم ةموظنم للاخ نم ،نوفظوملا
 لمع ةئيب قلخ يف مهسي ةلاعفو ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث ينّبت نأ ةديدع تاسسؤم براجت تتبثأ دقو ةيلخادلا
 يعامجلاو يدرفلا ءادلأا تلادعم عفر ىلع سكعني امم ،يفيظولا ءامتنلااو مازتللاا نم ززعيُو ،ةزفحم
 ريغ وأ ةدماج ةيميظنت ةفاقث دوجو نم يناعت ،يموكحلا عاطقلا يف اميس لا ،تاسسؤملا ضعب نأ ريغ
 تايوتسم يندتو ،نيفظوملل ةيونعملا حورلا عجارتو ،يلخادلا قيسنتلا فعض ىلإ يدؤي ام وهو ،ةحضاو
 .لمعلا ةئيب ريوطتو ءادلأا ةدوج نيسحت يف رارقلا عانص مامأ ةديازتم تايدحت ضرفي امم ،زاجنلإا

 تاسسؤملا لخاد ددحمو قمعم لكشب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،قبس ام ءوض يف
 ،ةكلمملا يف ةيمدخلا تاعاطقلا مهأو ربكأ نم دعتُ يتلا ،ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ةصاخبو ،ةيموكحلا
 ةيؤر لظ يف ةرازولا اهدهشت يتلا تلاوحتلا عمف نييوبرتلاو نييرادلإا نيفظوملا نم ةريبك ادًادعأ مضتو
 مهف يرورضلا نم تاب ،ةمدقملا تامدخلاو ميلعتلا ةدوج هاجت تاعقوتلا فقس عافتراو ،٢٠٣٠ ةكلمملا
 لثمتُ تناك اذإ امو ،نيفظوملا ءادأ ىلع اهريثأت ىدمو ،ةرازولا لخاد ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ةعيبط
 ةساردلا هذه ىعست يذلا سيئرلا لاؤسلا نإف ،هيلعو يسسؤملا ريوطتلا قيرط يف قئاع مأ معد لماع
  ؟ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ام :وه هنع ةباجلإل

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا .١

 نيب ةقلاعلا لوح ةيميداكلأا ةفرعملا ءارثإ يف مهست اهنوك نم ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا عبنت
 ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف لمعلا ةئيب ىلع زيكرتلا للاخ نم كلذو ،نيفظوملا ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا
 عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا ةفاثك نم مغرلا ىلعف ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ديدحتلابو
 يفاقث ددحم ءوض يف ءادلأا اذه لوانت نأ لاإ ،ةرثؤملا هتاريغتم وأ هتاددحم ثيح نم يفيظولا ءادلأا
 ،امًومع يبرعلا قايسلا يف ينهملا كولسلا مهفل ةيمهلأا غلاب ارًمأ دعيُ ،ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ،يلخاد



 ٦ 

 ةرادلإا لاجمب نيمتهملا نيسرادلاو نيثحابلل ةثيدح ةيملع ةيعجرم ةساردلا لكشتُ امك اصًوصخ يدوعسلاو
 للاخ نمو الًومشو ةقد رثكأ ةيلبقتسم تايضرف ءانب يف دعاسي ايًليلحتو ايًميهافم ارًاطإ مدقتُ ثيح ،ةماعلا
 تاقيبطتلاب يرظنلا بناجلا طبر يف ةساردلا هذه مهاست ،ءادلأا ىلع اهرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ ليلحت
 .يميظنتلا كولسلا تاسارد لقح نمض اهل ةيثحبلا ةميقلا نم ززعي امم ،ةيلمعلا

 عاطقلا يف ةيراجلا ةيرادلإا تلاوحتلا لظ يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةسارد ةيمهأ ةساردلا هذه زربتُ امك
 يفتكت لا يهف ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر هضرفت يذلا يرادلإا ثيدحتلا راطإ نمض ،يدوعسلا يموكحلا
 فظوملا كولس ىلع ةفاقثلا اهللاخ نم رثؤت يتلا تايللآا ريسفتل ىعست لب ،نيريغتملا نيب ةقلاعلا دصرب
 ىوتحملا يرثتُ يهف ،كلذبو ةيلوؤسملا لمحت وأ ،عادبلإا وأ ،ماهملاب مازتللاا ثيح نم ءاوس ،هئادأو
 ريغ لمع تائيب نمض ةرصاعملا ةرادلإا تايرظن ريوطت يف مهاستُ ةيناديم ةيثحب ةلدأب يبرعلا يملعلا
 اهنم ةدافتسلاا نكمي امك ةماعلا تاسسؤملا يف ةفاقثلا رود لوح ةيلودلا تانراقملل لاجملا حتفتو ،ةيبرغ
 ةيدوعسلا تاعماجلا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ةماعلا ةرادلإا ةبلطل سرّدتُ ةيميداكأ جهانم ريوطت يف
 .ةيبرعلاو

 ةيلمعلا ةيمهلأا .٢

 ةرازو لخاد لمعلا ةئيب يف رشابملا قيبطتلل ةلباق جئاتن مدقتُ اهنأ يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا ىلجتت
 ام ديدحتو ،ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو مهفَ نم يرادلإا رارقلا عانص نكمتُ اهنأ امك ،ةيدوعسلا ميلعتلا
 يتلا ريياعملاو ميقلا ةعيبط ديدحت للاخ نمف نيفظوملا ءادلأ اطًبثم مأ ازًفحم ارًصنع لثمت تناك اذإ
 عم ىشامتي امب ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطت وأ ليدعتل ةصرفلا ةساردلا حيتتس ،لمعلا ةئيب ىلع رطيست
 نم ززعتُ تايجيتارتسا ينبت وحن ةيرادلإا تادايقلا هيجوت يف مهستُ امك يفيظولا ءادلأا ةدوج نيسحت
 ءلاولا ةدايزو يلاعلا ءادلأا قيقحتل ةيسيئر تاماعد لثمت يتلاو ،ةيفيظولا ةلادعلاو ةيفافشلاو نواعتلا ةفاقث
 .يسسؤملا

 ةيفخلا ةيميظنتلا تلاكشملا صيخشت يف اهتدعاسم ثيح نم ةيلمع ةيمهأ ةساردلا هذه بستكت ،كلذك
 فعض للاخ نم ىلجتت لب ،طقف ةيجاتنلإا تارشؤم للاخ نم رهظت لا دق يتلاو ،ءادلأاب ةطبترملا
 الًيلد ميلعتلا ةرازو يف نيلوؤسملل اهجئاتن مدقتُ ذإ ماهملا زاجنإ يف ءطبلا وأ ،بيغتلا ةرثك وأ ،ءامتنلاا
 نيب مغانتلا نم ززعتو ةيلحملا ةفاقثلا يعارت ةددجتم ةيرادإ تاسرامم ينبت هللاخ نم نكمي ايًداشرإ
 ميمصت يف يرادلإا ريوطتلاو ةيرشبلا دراوملا تارادإ ةساردلا جئاتن نم ديفتسي دق امك ةرادلإاو نيفظوملا



 ٧ 

 تاهجوت معدي امم ،يسسؤملا سحلا ةيمنتو ةيباجيلإا ميقلا زيزعت ىلإ فدهت ةيوعوتو ةيبيردت جمارب
 .نيديفتسملل ةمدقملا ةيميلعتلا ةمدخلا نيسحتو ءادلأا ةءافك عفر يف ةرازولا

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نايب

 :ةيعرفلا فادهلأا

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةيوهلا رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع يلخادلا لاصتلاا رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا رثأ نايب •

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ؟ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ام

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ؟ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةيوهلا رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع يلخادلا لاصتلاا رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا رثأ ام •

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا
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 ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةيوهلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع يلخادلا لاصتلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيسسؤملا ميقلاب مازتللال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 ةيميظنتلا ةيكولسلا ةيرظنلا .١

 ةيميظنتلا ةئيبلا عم مهلعافت ةيفيكو تامظنملا لخاد دارفلأا كولس ةسارد ىلع ةيرظنلا هذه زكترت
 تادقتعملاو ريياعملاو ميقلا للاخ نم نيفظوملا تايكولسو فقاوم ىلع رثؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ضرتفتو
 تافرصت عبنت فيك ريسفتب ةيرظنلا هذه ىنعتُ يفيظولا مهئادأ ىلع هرودب رثؤي امم ،ةسسؤملا لخاد ةدئاسلا
 ،ءادلأا وحن ةهجومو ةحضاو ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ ةركف معدتو ،مهب ةطيحملا ةئيبلا نم دارفلأا
 .مهزيفحتو نيفظوملا ةيجاتنإ عفر يف ابًلاغ حجنت

 – ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا مهفل ةيميظنتلا ةيكولسلا ةيرظنلا مدختستُ ،ةساردلا هذه راطإ يفو

 لاصتلااو ةيرادلإا ةمظنلأل فظوملا ةباجتسا ةيفيك ريسفت متي ثيح ،نيفظوملا ءادأو – رثؤم ريغتمك
 ،يلاهكلا( .ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتو ينهملا زيمتلا ىوتسم ىلع كلذ ريثأتو ،ةيسسؤملا ةيوهلاو يلخادلا

٥٣٣ ،٢٠١٩( 

 ةحوتفملا مظنلا ةيرظن .٢

 دمتسيو ،ةيجراخلا ةئيبلا عم رارمتساب لعافتي يح نئاكك ةسسؤملا رابتعا ىلع ةيرظنلا هذه موقت
 يف مهسيُ يلخاد لماع يه ،ةيرظنلا هذه قفو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا تاجرخم ىلإ اهلوّحيو ،تلاخدملا اهنم
 .ايًلخاد لكشتت يتلا ةيميظنتلا تايكولسلا للاخ نم يجراخلا اهطيحم عم ةسسؤملا لماعت ةيفيك ريسفت
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 ،نيلماعلا نيب تاقلاعلا طبض يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ ةيرظنلا هذه ززعت ،ةساردلا هذه روظنم نمو
 نيديفتسملا اضرو جئاتنلا ةدوج ىلع سكعني امم ،ءادلأا يف ةنورملا قيقحتو ،ةيسسؤملا ةقثلا ةيمنتو
 ءادأ ىلع ةدايقلاو لاصتلاا بيلاسأو ةكرتشملا ميقلا لثم رصانع رثؤت فيك مهفل ةيرظنلا هذه فظوتُو
 )١١ ،٢٠١٩ ،مامع( .لمعلا ةئيب يف فظوملا

 يرشبلا لاملا سأر ةيرظن .٣

 مهتاراهم يف رامثتسلاا نأو ،ةسسؤملا لخاد مهلأا لصلأا مه نيفظوملا نأ ةيرظنلا هذه ضرتفت
 ةفرعملاو ةكراشملا ززعت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نإف ،يلاتلابو مهئادأ ىلع ةرشابم سكعني مهتفاقثو مهكولسو
 .ةيجيتارتسلإا فادهلأا قيقحتو ءادلأا ةدوج نيسحت يف ايًساسأ ادًفار دعتُ ،ءامتنلااو

 تامظنملا لخاد ةيفاقثلا تاسرامملل نكمي فيك ريسفتل ةيرظنلا هذه ةساردلا ىنبتت ،كلذ ءوض يف
 مهتردابمو يسسؤملا مهمازتلا ىوتسم ىلعو ،زاجنلإا ىلع نيفظوملا ةردق ىلع ايًبلس وأ ايًباجيإ رثؤت نأ
 ،نيضيبملا( .يرشبلا لاملا سأر ىوتسم نم عفري لاعّفلا لاصتلااو ةيميظنتلا ةيوهلا زيزعت نأ ىرتو

١ ،٢٠٢٤( 

 )Expectancy Theory( تاعقوتلا ةيرظن .٤

 ىعسي فظوملا نأ ىرت ثيح ،ءادلأا ىلإ فظوملا عفدت يتلا عفاودلا مهف ىلع ةيرظنلا هذه زكرت
 دكؤتو جئاتنلاو ءادلأا نيب اطًابترا كانه نأو ،أفاكيُس هدهج نأب رعش اذإ ةوجرملا جئاتنلا قيقحت ىلإ
 ىدل ةيباجيإ تاعقوت زيزعت يف مهستُ زيفحتلاو ةيفافشلاو ةلادعلا ززعت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةيرظنلا
 )١٢ ،٢٠٢٤ ،نيضيبملا( .فظوملا

 عقوتي ةيباجيإ ةئيب ينبت نأ ةيسسؤملا ةفاقثلل نكمي فيك ريسفتل ةيرظنلا هذه ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 .يسسؤملا هءلاو يوقيو هئادأ نم ززعي امم ،ريدقتو فارتعا ىلإ نايدؤيس هينافتو هدهج نأ فظوملا اهيف

 :ثحبلا ميهافم

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :لولأا ريغتملا

 ةسسؤملل ةيلخادلا ةئيبلا لكشت يتلا تادقتعملاو تاداعلاو ميقلا نم ةعومجم ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا ريشت
 يفيظولا ءادلأا يف رشابم لكشب رثؤتو ةرادلإا عمو مهضعب عم مهلعافت ةقيرطو نيفظوملا كولس هجوتو
 )٦٩ ،٢٠٢١ ،هللادبع( .ءامتنلااو مازتللاا ىوتسمو



 ١٠ 

 

 ةيميظنتلا ةيوهلا

 هميق قباطت ىدمو ،اهب لمعي يتلا ةسسؤملا ةيوهب رخفلاو ءامتنلااب فظوملا ساسحإ نع ربّعت
 .يفيظولا هئادأو هجامدنا ىوتسم ىلع رثؤي امم ،ةمظنملا اهانبتت يتلا ميقلا عم ةيصخشلا

 يلخادلا لاصتلاا

 ،نيفظوملا نيبو ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا نيب تامولعملا لدابت اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا وه
 ةدوج نم عفري امم ،تاعازنلا ليلقتو ،مهافتلا قيقحتو ،ةحتفنم لمع ةئيب ءانب يف ايًرهوج ارًود بعليو
 )٧٧ ،٢٠٢١ ،هللادبع( .ءادلأا

 ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا

 ،ةسسؤملا اهانبتت يتلا ةيميظنتلاو ةيقلاخلأا ريياعملاو تايكولسلاو دعاوقلاب نيفظوملا كسمت هب دصقيُ
 .تاجرخملا ةدوجو طابضنلاا ىلع ايًباجيإ رثؤيو ةيميظنتلا ةفاقثلا ةوق ىلع ارًشؤم مازتللاا اذه دعيو
 )٧١ ،٢٠٢٣ ،بزعم(

 نيفظوملا ءادأ :يناثلا ريغتملا

 يف هتمهاسم ىدمو ،هيلإ ةلكوملا ماهملا ذيفنت يف فظوملا ةءافكو ةيلعاف ىدم سكعي نيفظوملا ءادأ
 .ةردابملاو ،مازتللاا ،ةدوجلا ،ةيجاتنلإا لثم تارشؤم ىلع ءًانب ابًلاغ ءادلأا ساقيُو ةسسؤملا فادهأ قيقحت
 )٧١ ،٢٠٢٣ ،بزعم(
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ١٢ 

 :ةمدقملا

 تاساردلل يجهنملا ضرعلا نيب عمجي ثيح ،ةساردلل ةيساسلأا ةيملعلا ةزيكرلا لصفلا اذه لثمي
 فدهيو .نيفظوملا ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا :ثحبلا يريغتمل يرظنلاو يميهافملا راطلإا عضوو ةقباسلا
 تامظنملا لخاد ةيفاقثلا ةئيبلا نيب ةقلاعلا ةعيبط مهف يف دعاست يتلا ةيفرعملا سسلأا ديدحت ىلإ لصفلا
 لاجملا اذه يف نوثحابلا هيلإ لصوت ام ضارعتسا للاخ نم ،نيلماعلا ىدل ءادلأا تايوتسمو ةيميلعتلا
 اهيلإ دنتست يتلا ةيثحبلا تاوجفلاو ،فلاتخلااو هباشتلا هجوأو ،جئاتنلا تاهاجتا ليلحتو ،ايًلودو ايًلحم
 اهروطتو ،اهتيمهأو ،اهداعبأو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ميهافمل ايًليصفت اضًرع لصفلا مدقي امك .ةيلاحلا ةساردلا
 يرظن روصت ءانب ىلإ الًوصو ،هتازفحمو هرصانعو نيفظوملا ءادأ موهفم ةشقانم ىلإ لقتني مث ،يخيراتلا
 تاودأو ةيجهنملا رايتخا معديو ،ةيناديملا ةساردلا جئاتن مهفل اقًحلا دهمي امب ،نيريغتملا نيب ةقلاعلل لماكتم
 .ةدج ةنيدم يف ميلعتلا ةرازو لوح يقيبطتلا ثحبلا اذه يف ةمدختسملا سايقلا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 ةيبرعلا تاساردلا

 ءادلأاب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا" ةنونعملا هتسارد يف )٢٠١٩( دمحم ريشب ،رابعلا لوانت
 ةفاقثلا تانوكم نيب ةقلاعلا "يزاغنب ةنيدمب يعامتجلاا نامضلا قودنص ىلع ةلاح ةسارد :يسسؤملا
 ةفاقثلا ريثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده ةيويح ةيمدخ ةسسؤم يف يسسؤملا ءادلأاو ةيميظنتلا
 جهنملا ىلع ثحابلا دمتعاو ،ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع يعامتجلاا نامضلا قودنص يف ةدئاسلا ةيميظنتلا
 ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو ،يزاغنب ةنيدم يف قودنصلا يفظوم نم ةساردلا عمتجم نوكت يليلحتلا يفصولا
 رواحم ةنابتسلاا تنمضتو ،تانايبلا عمجل ةادأك ةلصفم ةنابتسا ثحابلا مدختسا افًظوم ١٢٠ اهمجح غلب
 يسسؤملا ءادلأا تارشؤم ىلإ ةفاضلإاب ،ةيدايقلا طامنلأاو ،ةيرادلإا تاهجوتلا ،ةيميظنتلا ميقلاب قلعتت
 ءادلأا تايوتسمو ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ
 يسسؤملا لمعلا ةدوج نم ناززعي يلخادلا لصاوتلاو ميقلاب مازتللاا نأ نيبت امك ،ةعفترملا يسسؤملا
 ءامتنلاا يمنت يتلا ةيبيردتلا جماربلا ريوطتو ةكرتشملا ةيميظنتلا ميقلا خيسرت ةيمهأب ثحابلا ىصوأو
 .ةيسسؤملا ةيوهلاو
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 ءادلأاو يميظنتلا لاصتلااب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا" اهثحب يف )٢٠٢١( ىليل ،ىلعيد تسرد
 يلخادلا لاصتلاا ةيلعافب اهطابترا ىدمو ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ "تسغنمات يعماجلا زكرملاب يفيظولا
 يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا ةيعماج ةيميداكأ ةئيب يف كلذو ،نيفظوملا ءادأ ىلع اهريثأتو
 يميداكلأاو يرادلإا رداكلا نم افًظوم ٨٥ نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا تقبطو ،يليلحتلا
 ،يميظنتلا لاصتلاا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا :ةيسيئر رواحم ةثلاث نم انًوكم انًايبتسا تمدختسا يعماجلا زكرملاب
 رشابم لكشب رثؤت ةكراشملاو ةيفافشلا ىلع ةمئاقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت يفيظولا ءادلأا
 خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو مهئادأ ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،نيفظوملا نيب لاصتلاا نيسحت يف
 زيزعتو دارفلأا نيب طبارتلا ةيوقتل تاهاجتلاا ةددعتم لاصتلاا تاونق ليعفتو ،ةيزيفحتلا ةدايقلا تاسرامم
 .ماعلا ءادلأا

 ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" ناونعب تءاج يتلا )٢٠٢١( دماح نسح ىوقت ،هللادبع ةسارد تفده
 ةيسسؤملا ةئيبلاو ةيميظنتلا ميقلا ريثأت ىدم فاشكتسا ىلإ ،"يملاسلإا لصيف كنب ةسارد :يفيظولا ءادلأا
 ةنيع تفدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ةيفرصم ةسسؤم يف نيفظوملا ةءافك ىلع
 الًاؤس ٢٥ نم ةنوكم ةنابتسا ميمصت مت موطرخلاب لصيف كنب عورف يف نيلماعلا نم فظوم ١٠٠ اهماوق
 تنيب رادحنلاا ليلحتو طابترلاا لماعم ىلع ليلحتلا دمتعاو ،يفيظولا ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقل
 يف ةقثلا نأ امك ،ءادلأا تايوتسم ىلع ةريبك ةجردب رثؤت ةهازنلاو طابضنلااو مازتللاا ةفاقث نأ جئاتنلا
 نيفظوملا ةكراشم زيزعتو رمتسملا زيفحتلا ةفاقث ميعدتب ةثحابلا تصوأو دارفلأا ةيجاتنإ نم ززعت ةدايقلا
 .اضرلا تايوتسم عفرو يفيظولا ءادلأا نيسحتل ةليسوك رارقلا عنص يف

 :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" هتسارد يف )٢٠٢٣( حلاص حلصم رونأ ،بزعم لوانت
 ةيميظنتلا ميقلا رثأ ،"ةينميلا ةيروهمجلا يف تانيمأتلاو ةيندملا ةمدخلا ةرازو ماع ناويد ةلاح ةسارد
 ةقلاعلا ةعيبط ليلحت ىلإ يفصولا جهنملا للاخ نم ثحابلا ىعس نيلماعلا ءادأ ىلع ةيلخادلا تاءارجلإاو
 فلتخم نم افًظوم ١٣٠ ةساردلا ةنيع تلمش ةيجاتنلإاو يفيظولا مازتللاا ىوتسمو ةمظنملا ةفاقث نيب
 يتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأ تانايبلا عمجل ةرقف ٣٠ نم ةنوكم ةنابتسا مادختسا متو ،ةرازولا تارادإ
 ةسسؤملا لخاد ءاقبلا يف ةبغرلا زيزعتو ءادلأا نيسحت يف مهاست ةلءاسملاو نيكمتلاو ةلادعلا ىلع دمتعت
 خانم ريفوتو ،نيفظوملا عم ةدايقلا اهيف لماكتت ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث ءانب ةرورضب ثحابلا ىصوأو
 .يتاذلا ريوطتلاو تاردابملل معاد يميظنت
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 ءارضخلا ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" هتسارد يف )٢٠٢٣( ريق لآ دمحم نب زيزعلادبع ،يناطحقلا شقان
 نيب ةقلاعلا "ةمركملا ةكم ةقطنم يف ةدج ةظفاحم ةنامأ يفظوم ىلع ةيناديم ةسارد :نيلماعلا ءادأ ىلع
 انًايبتسا عزوو ،يفصولا يمكلا جهنملا ثحابلا مدختسا ءادلأا ةءافكو ةيميظنتلا ةفاقثلا لخاد يئيبلا مازتللاا
 ةظفاحملا لثم ءارضخلا ةفاقثلا رصانع ةساردلا رواحم تنمضت ةناملأا يف نيلماعلا نم افًظوم ١٥٠ ىلع
 ايًباجيإ طبترت يئيبلا لمعلا ةفاقث نأ جئاتنلا ترهظأ يئيبلا راكتبلاا معدو ،يئيبلا كولسلا ،دراوملا ىلع
 داعبلأا نيمضتب ةساردلا تصوأو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو يفيظولا مازتللاا ىوتسم عافتراب
 ةيزيفحت جمارب ربع ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبت ىلع نيفظوملا عيجشتو ،ةيسسؤملا ةفاقثلا يف ةيئيبلا
 .ةيوعوتو

 ءادأ نيسحت يف اهرودو ةيميظنتلا ةفاقثلا" اهتسارد يف )٢٠٢٣( ضوع تنب ةفيرش ،رسكلا تلوانت
 ةيمنت يف ةيميظنتلا ميقلل قيمعلا رثلأا "ءارقش ةعماجب نيفظوملا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيرشبلا دراوملا
 اهددع غلب ةنيع تفدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا مهئادأ نيسحتو نيفظوملا تاءافك

 ىلع ةعزوم الًاؤس ٢٨ نم ةنوكم ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا ةعماجلا تارادإ فلتخم نم افًظوم ١٢٠
 ةفاقث نيب ةيوق ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ ةيرشبلا دراوملا ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا :نييسيئر نيدعب
 وحن عفدت ةردابملا ىلع ةعجشملا لمعلا ةئيب نأ نيبت امك ،يفيظولا ءادلأا ريوطت نيبو ةأفاكملاو زيفحتلا
 ىلع ةمئاق ةيسسؤم ةفاقث ءانبو ،ةيميظنتلا ميقلا زيزعتل ةيفيقثت جمارب عضوب ةساردلا تصوأو زيمتلا
 .يرادلإا نيكمتلاو لدابتملا ريدقتلا

 نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةنطاوملا رثأ" هتسارد يف )٢٠٢٤( قوراف دمحأ ،يلع زكر
 تايكولس ريثأت مهف ىلع "٢٠٣٠ ةيؤر ءوض يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف صاخلا تارايسلا عاطق يف
 تفدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةيسفانت ةئيب يف ءادلأا ىلع يسسؤملا ءامتنلااو ءلاولا
 لمش نايبتسا مادختساب تانايبلا تعمج ضايرلاب تارايسلا تاكرش يف نيلماعلا نم افًظوم ٩٠ ةنيعلا

 رصانع نأ ةساردلا ترهظأ ددعتملا رادحنلااو نوسريب لماعم مادختساب جئاتنلا ليلحت ىرجو ،ةرقف ٢٠
 ىصوأو يفيظولا نارودلا لدعم ليلقتو ءادلأا عفر يف مهست مازتللااو ةردابملا لثم ةيميظنتلا ةنطاوملا
 يونعملا معدلا للاخ نم يسسؤملا سحلا زيزعتو ،نيفظوملا ىدل ءامتنلاا ةفاقث سرغ ةرورضب ثحابلا
 .ةيدرفلا دوهجلاب فارتعلااو

 ةباقرلا مظنل ةمدقتم ةباقر ةادأ :ةيميظنتلا ةفاقثلا" هتسارد يف )٢٠١٩( دمحم دنهم ،رفظملا ضرع
 ةفاقثلا مدختستُ فيك لوانت ثيح ،ةثيدحلا ةباقرلا مظنو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب طبري ادًيرف ارًوظنم "ةيرادلإا
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 دنتساو ،يليلحتلا يعونلا جهنملا ثحابلا عبتا نيفظوملا كولس طبض يف رثؤت ةيمسر ريغ ةيباقر ةيلآك
 جئاتنلا ترهظأ ةيموكح تاسسؤم يف ايًباقر الًوؤسم ٢٥ عم تلاباقمو ةيرادإ قئاثو ىوتحم ليلحت ىلإ
 ةباقرلا ةمظنأ ةيلاعف معدتو ،ةيرادلإا تازواجتلا نم دحت ةلءاسملاو ةيفافشلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا نأ
 ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتو ،ةباقرلا تايجيتارتسا يف يفاقثلا دعبلا جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأو ةيمسرلا
 .ةيرادلإا تافارحنلاا دض لوأ عافد طخك

 ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" ناونعب ةسارد )٢٠١٩( ىسوم دمحم رمات ،مراكملا وبأ مدق ،ارًيخأو
 سايق ىلإ اهللاخ نم ىعس ،"ةيبرعلا رصم ةيروهمجب تلااصتلاا عاطق ىلع ةيقيبطت ةسارد :ءادلأا
 جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا تلااصتلاا عاطق يف ءادلأا تارشؤمو ةدئاسلا ةيميظنتلا ميقلا نيب ةقلاعلا
 رواحم ىلإ امًسقم انًايبتسا مدختسا ةددعتم تلااصتا تاكرش نم افًظوم ١٤٠ ةنيعلا مجح غلبو ،يمكلا
 راكتبلااو ةيكراشتلا ةدايقلا ةفاقث نأ جئاتنلا تنيب قرفلا ءادأو ،نواعتلا ،ةيعفادلا ،ميظنتلا ةفاقثب قلعتت
 ةفاقث زيزعتل تايجيتارتسا عضوب ثحابلا ىصوأو ةيلخادلا تاعازنلا نم للقتو يسسؤملا ءادلأا ززعت
 .يميظنتلا ءامتنلااو قيرفلا حور معدت ةيدايق جمارب ريوطتو ،لمعلا ةئيب لخاد حاتفنلاا

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 ةيجاتنإ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" ناونعب امهتسارد تءاج :)٢٠٢٤( غنوه وشو سيرافات اديملأ يد
 لثم ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةفلتخملا داعبلأا رثؤت فيك ليلحت ىلإ تفدهو ،"نيفظوملا اضرو ةلماعلا ىوقلا
 ناثحابلا مدختسا لمعلا ةئيب يف ماعلا هاضرو فظوملا ةيجاتنإ ىلع ،ةدايقلاو ،ةيمويلا تاسرامملاو ،ميقلا
 افًظوم ٢٣٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع هعيزوتو هريوطت مت نايبتسا ىلإ ادنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا
 نايبتسا يف ةساردلا تاودأ تلثمت ديدحتلاب ركذتُ مل ةيبوروأ ةلودب تامدخلا عاطق تاكرش يف نولمعي
 ترهظأ ماعلا اضرلاو ،لصاوتلاو ،ةيعفادلاو ،نيكمتلاو ،ةيميظنتلا ميقلا رواحم لوانتي ةلئسلأا قلغم
 حوضو نأ نيبت امك ،فظوملا ةيجاتنإو ةينواعتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا
 يلوت نأ ةرورضب ةساردلا تصوأو اضرلا ززعت يتلا لماوعلا زربأ نم ةدايقلاب ةقثلاو ةيسسؤملا ةيؤرلا
 ةدايقلا نيب حوتفملا لاصتلاا تاونق زيزعتو ،ةزفحمو ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث ءانبب ربكأ امًامتها تارادلإا
 .نيفظوملاو

 :نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" ناونع مهتسارد تلمح :)٢٠٢٤( نيوجنو ،ناف ،وف ،ماف
 تفدهو ،"ةمادتسملا ةيمنتلا قايس يف يبنجلأا رامثتسلاا تاذ ةيتسجوللا تامدخلا تاكرش ىلع ةلاح ةسارد
 ءادأ ىلع )طابضنلااو ،ةنورملاو ،راكتبلااك( ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم اهب رثؤت يتلا ةيفيكلا مييقت ىلإ
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 متو ،يفصولا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا رضخلأا عسوتلا ىلإ ىعست تاكرش يف نيفظوملا
 تمدختسا مانتيف يف لمعت ىربك ةيتسجول تاكرش سمخ نم افًظوم ٢٨٠ تلمش ةنيع ىلع اهقيبطت
 ةهجوم فصن تلاباقم نم تانايب ليلحت ىلإ ةفاضلإاب ،الًاؤس ٣٢ ىلع يوتحي ايًنورتكلإ انًايبتسا ةساردلا
 ىلع رشابم لكشب رثؤت راكتبلاا ئفاكتو يعامجلا لمعلا ززعت يتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا تفشك ءاردملا عم
 يف ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم جمدب نوثحابلا ىصوأو ةيكيمانيدلا لمعلا تائيب يف ةصاخو ،يدرفلا ءادلأا
 ةفاقثلا تلااجم يف مدقتلا سايقل ةيرود مييقت تارشؤم عضوو ،ءادلأا ريوطتل ةيجيتارتسلاا ططخلا
 .اضرلاو

 ةفاقثلا ءوض يف يدرفلا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" ناونعب :)٢٠٢٢( ولو ،وس ،غنوه
 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب لعافتلا ةساردلا هذه تلوانت ،"ناويات قيضم يتفض نيب ةنراقم ةسارد :ةينطولا
 اوقبّطو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع نوثحابلا دمتعا فظوملا ءادأ ىلع ريثأتلا يف ةينطولا ةفاقثلاو
 نايبتسا للاخ نم ،نيصلاو ناويات يف تاكرش ىلع نيعزوم افًظوم ٣٢٠ تغلب ةنيع ىلع ةساردلا
 ترهظأ دقو يسسؤملا ءامتنلااو ،ينهملا لعافتلاو ،لمعلا ةئيبو ،ةيفاقثلا تامسلا لمش رواحملا ددعتم
 ثيح ،عمتجملل ةيفاقثلا ةيفلخلا فلاتخاب توافتم لكشب ةسسؤملا ةفاقثب رثأتي يدرفلا ءادلأا نأ جئاتنلا
 نأ ةساردلا تحضوأ امك ةيكراشتلا ةعزنلا تاذ تاعمتجملا يف ةيفافشلاو ةيطارقميدلا ةدايقلا ةيمهأ زربت
 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةمءاوم ةرورضب نوثحابلا ىصوأو ءادلأا نيسحتب اقًيثو اطًابترا ناطبتري زيفحتلاو ريدقتلا
 .دودحلل ةرباعلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،ةسسؤم لكل يفاقثلاو ينطولا قايسلا عم

 ظافتحلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" ناك مهتسارد ناونع :)٢٠٢٤( ينيترامو ،هامهرانيمرأ ،سوغأ
 ةفاقثلا رثأ يف قورفلا ليلحت ىلإ ةساردلا تفده "ةنراقم ةسارد :ايجولونكتلا عاطق يف مهئادأو نيفظوملاب
 تاكرشلا لباقم ةئشانلا ايجولونكتلا تاكرش يف ءادلأا ىوتسمو نيفظوملاب ظافتحلاا نم لك ىلع ةيميظنتلا
 تاكرش ىلع نيعزوم افًظوم ٢٥٠ ةنيعلا تلمشو ،يمكلا نراقملا جهنملا نوثحابلا مدختسا ةرقتسملا
 نم تانايبلا عمج مت ةرقتسم تاكرش يف رخلآا فصنلاو ةئشان تاكرش يف مهفصن ،ايسينودنإ يف ةينقت
 ةقثلاو ،نيكمتلا ،لمعلا ةئيب ،ةيسسؤملا ميقلا لثم بناوج ىلع زكرت ،ارًصنع ٤٠ نم نوكم نايبتسا للاخ
 ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مهست ةنورملاو نواعتلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا تفشك ةدايقلا يف
 يف ةيمهأ رثكأ ماهملاو راودلأا يف حوضولا نأ نيح يف ،ةئشانلا تاكرشلا يف ةصاخ ،فظوملا مازتلا
 زيكرتلا عم ،ةكرشلا ومن ةلحرمل اقًفو ةيميظنتلا ةفاقثلا جذامن فييكتب ةساردلا تصوأو ةرقتسملا تاكرشلا
 .ءادلأا نيسحتو بهاوملاب ظافتحلال لئاسوك يونعملا زيفحتلاو ةقثلا ءانب ىلع
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 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 ةقلاعلا ةساردل يجهنم راطإك يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا يف تاساردلا مظعم كرتشت ،الًوأ
 قودنص يف رثلأا تللح يتلا )٢٠١٩( رابعلا ةسارد يف لاحلا وه امك ،ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب
 ةساردو ،ةيعماج ةسسؤم يف ةقلاعلا سفن تلوانت يتلا )٢٠٢١( ىلعيد ةساردو ،يعامتجلاا نامضلا
 يجهنملا هجوتلا يف امًاجسنا سكعي ام ،يملاسلإا لصيف كنب يف ةفاقثلا رثأ تثحب يتلا )٢٠٢١( هللادبع
 .نيثحابلا نيب

 ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيباجيلإا ةيدرطلا ةقلاعلا ىلع تزكر تاساردلا عيمج نأ دجن ،ايًناث
 نم ناززعت نيكمتلاو ةلادعلا نأ تدكأ يتلا ،)٢٠٢٣( بزعم ةسارد جئاتن يف حضوم وه امك ،يفيظولا
 نسحت ءارضخلا ةفاقثلا نأ تتبثأ يتلا )٢٠٢٣( يناطحقلا ةسارد هعم تقفتا ام وهو ،يفيظولا مازتللاا
 .ةدج ةنامأ يفظوم ىدل ءادلأا

 ةسارد تلعف املثم ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع اهدامتعا يف تاساردلا تقفاوت ،اثًلاث
 كلذكو ،ةيرشبلا دراوملا ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ ىلع ةعزوم ةنابتسا تمدختسا يتلا )٢٠٢٣( رسكلا
 .ةنراقملل ةلباقلا جئاتنلا ةيقوثوم ززعي امم ،تلااصتلاا عاطق يف )٢٠١٩( مراكملا وبأ ةسارد

 يرهوج رثأ اهل زيفحتلاو ،ةهازنلا ،ةقثلا لثم ةيميظنتلا ميقلا نأ ىلع تاساردلا عيمج تعمجأ ،اعًبار
 عفر يف مهست ةدايقلاب ةقثلاو طابضنلاا ميق نأ )٢٠٢١( هللادبع ةسارد ترهظأ دقف ،ءادلأا زيزعت يف
 نواعتلا نأ ايجولونكتلا عاطق ىلع ةيلودلا مهتسارد يف )٢٠٢٤( نورخآو سوغأ تدكأ امنيب ،ةيجاتنلإا
 .رثلأا سفن امهل ةقثلاو

 يد ةسارد تعد ثيح ،ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتب اهتايصوت يف تاساردلا كرتشت ،اسًماخ
 )٢٠٢٢( نورخآو غنوه ةسارد تصوأ اميف ،ةزفحمو ةمعاد ةفاقث خيسرت ىلإ )٢٠٢٤( غنوه وشو اديملأ

 ةيميظنت تافاقث ءانب معدل ماع هجوت ىلع لدي امم ،يدايقلاو ينطولا قايسلا عم ةيميظنتلا ةفاقثلا ةمءاومب
 .ةلعاف

 ةلاعفلا ةدايقلاو يلخادلا لاصتلاا نأ ةيبنجلأا وأ ةيلحملا ءاوس تاساردلا ةيبلاغ ترهظأ ،اسًداس
 لاصتلاا ةيمهأ )٢٠٢١( ىلعيد ةسارد تزربأ ثيح ،ةرثؤملا ةيميظنتلا ةفاقثلا يف نايروحم نارصنع
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 راكتبلااب ءادلأا تطبر يتلا )٢٠٢٤( نورخآو ماف ةسارد هيلإ تلصوت ام عم كلذ قفاوتو ،يسسؤملا
 .يسسؤملا لصاوتلاو

 :فلاتخلاا هجوأ

 رابعلا لثم تاسارد تيرجأ امنيبف ،يفاقثلاو يفارغجلا قايسلا ثيح نم تاساردلا فلتخت ،الًوأ
 تاسارد تزكر ،)نادوسلا ،رئازجلا ،ايبيل( ةيبرع لود يف )٢٠٢١( هللادبعو )٢٠٢١( ىلعيدو )٢٠١٩(
 دق امم ،)مانتيف ،ايسينودنإ( ةيويسآ تائيب ىلع )٢٠٢٤( نورخآو مافو )٢٠٢٤( نورخآو سوغأ لثم
 .اهرثأو ةفاقثلا تاددحم يف نيابت ىلإ يدؤي

 ،ةيمدخ ةرازو )٢٠٢٣( بزعم ةسارد تلوانت ثيح ،تاساردلا يف ةفدهتسملا تاعاطقلا نيابتت ،ايًناث
 امأ ،تلااصتلاا عاطق ىلع )٢٠١٩( مراكملا وبأو ،يفرصم عاطق ىلع )٢٠٢١( هللادبع تزكر امنيب
 ةسارد لك حنمي ام وهو ،ةيدلب يف ةيميظنتلا ةفاقثلا نمض يئيبلا دعبلا تلوانتف )٢٠٢٣( يناطحقلا ةسارد
 .تايصوتلاو جئاتنلا يف ةيصوصخ

 تانيع ةيبرع تاسارد تمدختسا امنيبف ،ةيئاصحلإا ةجلاعملا بيلاسأو تانيعلا مجح فلتخت ،اثًلاث
 نم ةنيع ىلع )٢٠٢٤( اديملأ يد لثم ةيبنجلأا تاساردلا تدمتعا ،)كراشم ١٤٠–٨٥( ايًبسن ةريغص

 .ةعساو تائيب ىلع ميمعتلل ةيلباق رثكأ جئاتن يطعي ام ،٣٢٠ ىلع )٢٠٢٢( غنوهو ،افًظوم ٢٣٠

 طبر للاخ نم ةديرف ليلحت ةيواز حرطب )٢٠١٩( رفظملا لثم تاساردلا ضعب تزيمت ،اعًبار
 ىلع لدي ام ،طقف ءادلأا ىلع تزكر يتلا تاساردلا يقاب سكع ىلع ،ةيرادلإا ةباقرلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا
 .ةيميظنتلا ةفاقثلل رظنلا اياوز يف عونت

 )٢٠٢٣( يناطحقلا ةسارد تزكر امنيبف ؛ةسوردملا ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ يف نيابت كانه ،اسًماخ

 لثم ةيلود تاسارد تزكر نيح يف ،نيكمتلاو زيفحتلا يدعب )٢٠٢٣( رسكلا تلوانت ،ةيئيبلا ةفاقثلا ىلع
 .ةيميهافملا رطلأا فلاتخا سكعي ام ،طابضنلااو راكتبلاا ىلع )٢٠٢٤( نورخآو ماف

 رثأ )٢٠٢٤( يلع لثم تاساردلا ضعب تلوانت دقف ،ةسوردملا ةقلاعلا ةعيبط ثيح نم ،اسًداس
 ىلع )٢٠٢١( ىلعيد لثم ىرخأ تاسارد تزكر امنيب ،ءادلأا ىلع ةفاقثلاب ةطبترملا ةيميظنتلا ةنطاوملا
 .ةمدختسملا تاضارتفلااو ةيرظنلا جذامنلا فلاتخا سكعي امم ،يلخادلا لاصتلااو ةفاقثلا نيب لعافتلا
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 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 تلاوحتلا لظ يف ،ةرصاعم ةيدوعس ةيميلعت ةيموكح ةيميظنت ةئيب نم قلطنت اهنوكب يتسارد زيمتت
 اقًايسو ةيصوصخ اهحنمي ام وهو ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر عم ايًشامت ميلعتلا ةرازو اهدهشت يتلا ةيرذجلا
 ةساردلا زيكرت نأ امك ةيديلقت ةيمدخ وأ ةيفرصم تاعاطق تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا مظعم نع افًلتخم
 ،ةيميظنتلا ةيوهلا( ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيعرف داعبأ ةثلاثب اطًبترمو ارًشابم ارًيغتم هفصوب نيفظوملا ءادأ ىلع
 سايقو ميهافملا طبض ثيح نم احًضاو ايًليلحت اقًمع اهحنمي )ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا ،يلخادلا لاصتلاا
 .تاريغتملا نيب ةقيقدلا تاقلاعلا

 عم ةثيدحلا ةيرظنلا رطلأا جمد للاخ نم يملعلا لقحلا ىلإ ةساردلا هذه فيضت ،ىرخأ ةهج نمو
 يف مهسي امم ،SPSS جمانرب ربع ةقيقد ةيمك سايق تاودأ مادختساو ،رصاعم يدوعس يميظنت عقاو
 ةيموكحلا تارازولا لخاد ةلاعّف ةيرادإ تارارق ةغايص يف اهيلإ دانتسلاا نكمي ةديدج ةيناديم تانايب ميدقت
 تاساردل لاجملا حتفتو ،سايقلل ةلباق ةيلمع تايصوت للاخ نم ذيفنتلل ةلباق ةيقيبطت ةيؤر مدقت اهنأ امك
 عاطقلا لخاد يسسؤملا ءلاولا وأ يفيظولا اضرلا لثم ىرخأ تاريغتمب ةيميظنتلا ةفاقثلا طبرت ةقحلا
 .يموكحلا

 

 

 

 

 

  



 ٢٠ 

 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :لولأا ثحبملا

  ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم :الًوأ

 ةعومجم للاخ نم ةمظنملا لخاد دارفلأا كولس هجوي يذلا ماعلا راطلإا اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا فَّرعتُ
 مكحت ةبوتكم ريغ دعاوق ىلإ لوحتتو نمزلا ربع مكارتت يتلا ةكرتشملا تاسرامملاو تادقتعملاو ميقلا نم
 ريغ دعي امو الًوبقم اكًولس ربتعي ام ددحي ايًرايعم اقًسن ةيميظنتلا ةفاقثلا رفوتو .لعافتلاو لمعلا ةعيبط
 ماجسنلاا زيزعت يفو نيلماعلل ةينهملا تافرصتلا ليكشت يف ايًرهوج ارًصنع اهلعجي امم ،هيف بوغرم
 رتوتلا ليلقتو ءادلأا ةدوج نيسحت يف مهسي ةفاقثلا حوضو نأ ةيناديم تاسارد ةدع تدكأ دقو .مهنيب
 .)٣٦٥.ص ،٢٠١٩ ،مراكملا وبأ( .لمعلل مهتيعفاد ززعي امم يفيظولا ضومغلاو

 دنتسي يتلا ةيساسلأا ميقلا ددحت اهنلأ ةسسؤملا ةيوه ءانبل ايًساسأ ارًدصم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ امك
 ىوتسم داز ةخسارو ةحضاو ةفاقثلا تناك املكو .لمعلا ةئيب لخاد مهتارارق ذاختا دنع نوفظوملا اهيلإ
 افًادهأ كراشتت ةكسامتم ةموظنم نم ءزج هنأب فظوملا رعشي ذإ ،يسسؤملا ءلاولاو ةقثلاو ءامتنلاا
 هيجوت يف امًهم الًماع دعتُ ةيوقلا ةفاقثلا نأ ىلإ نوثحابلا ريشيو .ةتباث ئدابم قفو لمعتو ةكرتشم
 .ةيلعاف رثكأ لكشب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتو ةءافكلا ىوتسم عفر ىلع دعاسي امم ،ةيدرفلا تايكولسلا
 .)١٨٨.ص ،٢٠٢١ ،ىلعيد(

 عيزوتل احًضاو ارًاطإ عضت اهنلأ ةيرادلإا تايلمعلا ةيلاعف ةدايزب كلذك ةيميظنتلا ةفاقثلا طبترتو
 دقو .تاعارصلا نم دحيو يلخادلا رارقتسلاا معدي امم ةينهملا ريياعملا ديحوتو تايلوؤسملاو راودلأا
 رييغتلا عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ حبصت ةيباجيإو ةنرم ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تفشك
 ضافخناو ةيبلس تايكولس راشتنا ىلإ ةفاقثلا فعض يدؤي امنيب ،ةينقتلاو ةيرادلإا تاروطتلا باعيتساو
 حاجن ىلع رثؤي مكاح لماع يه لب طقف ادًعاسم ارًصنع تسيل ةفاقثلا نأ حضوي اذهو .ءادلأا ةدوج
 .)٢٠٣.ص ،٢٠٢٢ ،ليخد( .اهتيرارمتساو ةسسؤملا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ :ايًناث

 ددحت اهنلأ تاسسؤملا لخاد لمعلا ماجسنلا يساسلأا كرحملا اهنوك يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ رهظت
 ةئيب رفوت ةيوقلا ةفاقثلاف .ءامتنلااو ناملأاب مهروعش ززعتو نيفظوملا كولس طبضت يتلا ريياعملاو ميقلا
 سكعني امم ،تاميلعتلا براضت وأ تاسايسلا ضومغ نع ةجتانلا تلاكشملا اهيف لقت تاهجوتلا ةحضاو
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 يف مهسي ةفاقثلا حوضو نأ ةثيدحلا تاساردلا دكؤتو .زاجنلإا ىلع مهتردقو نيفظوملا ءادأ رارقتسا ىلع
 .تاسسؤملا لخاد ىلعأ ءادأ تايوتسم ققحي امب ةلوؤسملا تايكولسلا زيزعتو ةيونعملا حورلا عفر
 .)٧٥.ص ،٢٠٢١ ،هللادبع(

 راكتبلاا معد للاخ نم يسسؤملا ءادلأا ةدوج نيسحت يف امًهم ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت امك
 ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملاف .لمعلا بيلاسأ ريوطتو ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيفظوملا زيفحتو عادبلإاو
 يرادلإا روطتلا قيقحتل ةبصخ ةئيب دعتُ ةيدرفلا دوهجلا ردّقتو ءاطخلأا لبقتو ةردابملاب حمست ةمعاد
 ثيدحتلاو زاجنلإا نم ىلعأ تلادعمب زيمتت ةنرملا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا نأ تاساردلا رهظتُو .رمتسملا
 .)١٧.ص ،٢٠١٩ ،مامع( .تايلمعلا يف

 نيب يلخادلا لاصتلاا ةيوقتو ةيناسنلإا تاقلاعلا زيزعتب اهرود يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ زربتو
 تامولعملا لدابت لهسي ايًنهم اخًانم قلخت ةيفافشلاو لدابتملا مارتحلاا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا نإ ذإ ،نيلماعلا
 حاجنل ايًروحم ارًصنع لاصتلاا حبصأ ةثيدحلا تاسسؤملا روطت عمو .ماجسنلااو ةقثلا ىوتسم نم ديزيو
 تاذ تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .ةمعاد ةفاقث نود لاصتلاا ةيلاعف قيقحت نكمي لاو ،ةرادلإا
 ،ىلعيد( .ةيعارصلا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملاب ةنراقم ىلعأ ءادأ تايوتسمب عتمتت نواعتلا ىلع ةينبملا ةفاقثلا

 .)١٩٤.ص ،٢٠٢١

 نوليمي نوفظوملاف ،اهب ظافتحلااو تاءافكلا بذج يف ةسسؤملا ةردق ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت امك
 بايغ يدؤي امنيب ،ةحضاو ينهم ومن تاراسم مهل رفوتو مهميق مرتحتو مهدوهج ردقت تائيب يف ءاقبلل
 نم ةدحاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ ثاحبلأا ريشتو .يفيظولا نارودلا لدعم ةدايز ىلإ ةيباجيلإا ةفاقثلا
 .)٥٧١.ص ،٢٠٢٣ ،رسكلا( .ةفيظولا كرت وأ ءاقبلاب ةقلعتملا نيفظوملا تارارق ىلع ارًيثأت لماوعلا رثكأ

 دمتعت اهنلأ ادًيدحت ةيميلعتلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف ربكأ حوضوب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ ىلجتتو
 ةرازو يفو .ةدوجلاو مازتللاا نم ايًلاع ارًدق بلطتت ةساسح تامدخ ميدقت ىلعو عساو يرشب لعافت ىلع
 تاهجوتلا ديحوتو تارادلإا نيب لصاوتلا ةيلمع ةيميظنتلا ةفاقثلا ززعت صوصخلا هجو ىلع ميلعتلا
 ةءافكب ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت ىلع ةرازولا دعاسي امم يرادلإاو يذيفنتلا ءادلأا ةدوج نيسحتو
 .)٩٧.ص ،٢٠٢٣ ،يناطحقلا( .ىلعأ
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 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةأشن :اثًلاث

 "درانراب" لثم ةرادلإا ءاملع تاماهسإ عم نيرشعلا نرقلا تايادب يف ةيميظنتلا ةفاقثلاب مامتهلاا أدب
 هتروصب موهفملا روهظ نأ لاإ ،تامظنملا كسامت يف ةكرتشملا ميقلا ةيمهأ نع ثدحت يذلا ١٩٣٨ ماع
 لماوعلا رود يف رظنلا نوثحابلا داعأ ثيح ،تاينيعبسلا يف يميظنتلا كولسلا ملع روطت عم أدب ةثيدحلا
 ريثأت اهل ةكرتشملا تاربخلاو ةيمسرلا ريغ دعاوقلا نأ نوثحابلا دجو دقو .ءادلأا ريسفت يف ةيداملا ريغ
 .)٢٩٤.ص ،٢٠١٩ ،رفظملا( .ةبوتكملا نيناوقلاب ةنراقم نيلماعلا كولس ىلع ريبك

 ١٩٨٥ ماع رشن يذلا "نيش راغدإ" ثحابلا لامعأ لضفب ارًيبك ارًوطت موهفملا دهش تاينينامثلا يفو

 :تايوتسم ةثلاث ىلإ ةفاقثلا فنص ذإ ،ةيساسأ لوحت ةطقن ربتُعا يذلاو ةيميظنتلا ةفاقثلل ريهشلا هجذومن
 ةيرظن لثم ىرخأ تايرظن ترهظ امك .ةرهاظلا تاسرامملاو ةنلعملا ميقلاو ةيساسلأا تاضارتفلاا
 ايًجيتارتسا الًماع ةفاقثلا لعج امم ،تاسسؤملا حاجن يف ةينابايلا ميقلا رود تزربأ يتلا )١٩٨١( "يشتوأ"
 .)٨١.ص ،٢٠٢٠ ،ةقورز( .ةرادلإا يف

 ،لمعلا تايكولس ىلع اهرثأ ديدحتو لودلا نيب تافاقثلا ةنراقم يف تاساردلا تعسوت تاينيعستلا يفو
 لخاد لصاوتلاو زيفحتلاو ءادلأا ىلع اهريثأتو ةيفاقثلا قورفلا ددحي ايًملاع اجًذومن "دتسفوه" مدق ثيح
 ةدوجو راكتبلااو يسسؤملا زيمتلاب ةفاقثلا طبرت يتلا تاساردلا نم ةديدج ةجوم تزرب امك .تاسسؤملا
 .)٥٢.ص ،٢٠١٨ ،حرف( .يرادلإا ريوطتلا تايلمع نم ايًساسأ اءًزج ةفاقثلا لعج امم ،ةمدخلا

 ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ةمكوحلا ةموظنم نم اءًزج ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم حبصأ ةيفللأا لوخد عمو
 ةردقب عتمتت ةحضاولا ميقلاو ةنرملا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا نأ تاساردلا تدكأ ثيح ،يمقرلا لوحتلاو
 طابضنلاا ىلع دمتعي يذلا يموكحلا عاطقلا يف ةصاخ ،تايدحتلا ةهجاومو رييغتلا عم فيكتلا ىلع ىلعأ
 .)٤١.ص ،٢٠٢٣ ،نيلاجعلا( .هفادهأ قيقحتل ةيفافشلاو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ :اعًبار

 ةيميظنتلا ةيوهلا .١

 نيلماعلا تايكولس هجوتو اهزيمت يتلا ميقلاو ةسسؤملل ةيتاذلا ةروصلا نع ةيميظنتلا ةيوهلا ربعت
 نيلماعلل رسفتو ةيجيتارتسلاا اهتاهاجتا ددحت ئدابمو لئاسرو ىؤر نم ةسسؤملا هانبتت ام لثمت يهف ،اهيف
 سكعنا ةيوق نيماضم تاذو ةحضاو ةيوهلا تناك املكو .ةمظنملا لخاد مهدوجو نم فدهلا امو مه نم
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 وبأ( .ةيباجيإ ةروصب ةسسؤملا ليثمتل مهدادعتسا دازو ءلاولاو ءامتنلااب نيفظوملا روعش ىلع ابًاجيإ كلذ
 .)٣٧٠.ص ،٢٠١٩ ،مراكملا

 نيفظوملا دعاسي ايًكولس اعًجرم رفوت اهنلأ ءادلأا نيسحت يف ايًسيئر الًماع ةيميظنتلا ةيوهلا دعتُ امك
 يرصب ميمصت وأ راعش درجم تسيل ةيوهلاف .لمعلا ةئيب يف ماجسنلاا ززعيو ةينهملا تاعقوتلا مهف ىلع
 ،نيديفتسملا عم مهلعافتو نيلماعلا نيب تاقلاعلاو لمعلا ةرادإ بيلاسأو ريكفتلا ةقيرط ددحي ميق ماظن يه لب
 .)٥٤٠.ص ،٢٠١٩ ،يلاهكلا( .نيديفتسملا اضر قيقحتو ءادلأا ةدوج عفر يف مهسي امم

  يلخادلا لاصتلاا .٢

 تامولعملا لاقتنا ةيفيك ددحي هنلأ ةيوق ةيميظنت ةفاقث ءانب يف ةيساسأ ةزيكر يلخادلا لاصتلاا لثمي
 ةلاعّف لاصتلاا تاونق تناك املكو .مهفلا ءوسو تافلاخلا نم للقيو ةقثلا ززعيو تارادلإاو نيفظوملا نيب
 ةمعاد ةئيب قلخي امم نيلماعلا نيب ماجسنلاا ىوتسم عفرو لمعلا ريس ىلع ابًاجيإ كلذ سكعنا ةمظنمو
 طوغضلا ضافخناو يفيظولا اضرلا تايوتسم عافتراب طبتري ديجلا لاصتلاا نأ ثاحبلأا تتبثأ دقو .ءادلأل
 .)١٩٦.ص ،٢٠٢١ ،ىلعيد( .ةيرادلإا تلاكشملاو

 ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةينهملا ةيوهلا خيسرتو ةيسسؤملا ميقلا رشن يف يلخادلا لاصتلاا مهسي امك
 ةردق نم ديزيو حضوأ لكشب فادهلأاو ةيؤرلاو ةيرادلإا لئاسرلا لقنب حمسي رمتسملا لصاوتلا نإ
 يموكحلا عاطقلا يف ايًساسأ ارًصنع لاصتلاا دعيُو .ةيميظنتلا ططخلا ذيفنتو رييغتلا ةرادإ ىلع ةسسؤملا
 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ززعي امب ةفلتخملا تارادلإا نيب لمعلا قيسنتو دوهجلا ديحوت يف مهسي هنلأ
 .)١١٢.ص ،٢٠٢٢ ،يدفصلا(

  ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا .٣

 كسمت ىدم ددحي هنلأ ةيميظنتلا ةفاقثلا رهاظم نم ايًساسأ ارًهظم ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا دعي
 .يلخادلا ماجسنلاا قيقحتو لمعلا طبضل ةسسؤملا اهعضت يتلا ةيكولسلاو ةينهملا ئدابملاب نيفظوملا
 هذهب نيلماعلا مازتلا داز املكو ،ةيلوؤسملاو طابضنلااو تقولا مارتحاو ةيفافشلاو ةلادعلا ميقلا هذه لمشتو
 ،بزعم( .لدابتملا مارتحلاا هدوسي خانم رشتناو ةيبلسلا تايكولسلا تلقو ءادلأا ىوتسم عفترا ميقلا

 .)٧٩.ص ،٢٠٢٣

 امًهف نيلماعلا حنميو تايكولسلا طبضي ارًاطإ رفوت اهنلأ ءادلأا ةدوجب ةيسسؤملا ميقلا طبترت امك
 يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ريشتو .ةيجراخلاو ةيلخادلا مهتلاماعت يف مهنم عقوتم وه امل احًضاو
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 سكعني امم ،يفيظولا رارقتسلااو ةيجاتنلإا نم ىلعأ تلادعمب عتمتت ةقبطمو ةحضاو ميق ةموظنم كلتمت
 .)٣٢٦.ص ،٢٠١٩ ،رابعلا( .عمتجملا يف ةسسؤملا ةروص ىلعو نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت ةيفيك :اسًماخ

 ،ةسسؤملا لخاد ةكرتشملا ميقلا رشنو يلخادلا لاصتلاا زيزعت للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت نكمي
 عفريو تلاكشملا نم للقي امم نواعتلاو ماجسنلاا اهدوسي ةينهم ةئيب ءانب ىلع لاعّفلا لصاوتلا دعاسي ذإ
 لاصتلاا تاونق نيسحت يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تدكأ دقو .نيلماعلا ىدل مازتللاا ىوتسم
 .)٤٣١.ص ،٢٠٢٣ ،يواقربلا( .ىلعأ ءادأ تايوتسم ققحت

 ينهم خانم ريفوتو رارقلا ذاختا تايلمع يف نيفظوملا كارشإ ربع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت نكمي امك
 نيفظوملا ءادأ نسحي امم ءامتنلااو ةيلوؤسملاب روعشلا نم ديزت ةكراشملاف ،عادبلإاو ةردابملا ىلع عجشي
 ةفاقثب عتمتت ةكراشملا أدبم قبطت يتلا تاسسؤملا نأ تايبدلأا دكؤتو .ةيسسؤملا ميقلاب مهمازتلا ززعيو
 .)١٤.ص ،٢٠٢٤ ،نيضيبملا( .رييغتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ

 ةديدج تاراهمب نيفظوملا دوزت اهنلأ ةيميظنتلا ةفاقثلا نيسحت يف ريوطتلاو بيردتلا جمارب مهستو
 ةفاقث ءانب معديو ةءافكب ماهملا ءادأ ىلع مهتردق نم ديزي امم ةبوغرملا ةينهملا تايكولسلا خسرتو
 .)٨٠.ص ،٢٠٢٤ ،يلع( .تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردقلاو ةنورملاب عتمتت ةمادتسمو ةيباجيإ ةيسسؤم
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 نيفظوملا ءادأ  :يناثلا ثحبملا

  نيفظوملا ءادأ موهفم :الًوأ

 ىلع مهتردقو نيلماعلا ةءافك ىدم سايقل مدختستُ يتلا ةيرادلإا ميهافملا مهأ دحأ نيفظوملا ءادأ دعيُ
 يتلا جئاتنلاو تايكولسلا نم ةعومجم ءادلأا لمشي ذإ ،ةبولطملا ريياعملا قفو مهيلإ ةلكوملا ماهملا ذيفنت
 رصانعلا نم ةعومجمب ءادلأا طبتريو .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت ىلع هتردق نع فظوملا اهللاخ نم ربعي
 امم ،ةينهملا فقاوملا عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ،ةيعفادلاو ،تاراهملاو ،ةيفيظولا ةفرعملا لثم ةيساسلأا
 .)٧٤.ص ،٢٠٢١ ،هللادبع( .اهتلاسر قيقحت ىلع اهتردقو ةسسؤملا ةيلاعف ىلع مكحلل امًهم ارًشؤم هلعجي

 ،ةيميظنتلا تاسايسلا قفو ةينهملا تابجاولا ذيفنتب نيلماعلا مازتلا ىدم ىلإ نيفظوملا ءادأ ريشي امك
 لا ءادلأا نأ نوثحابلا دكؤيو .ءلامزلا عم نواعتلاو تقولاب مازتللااو ةقدلاو ةدوجلا تايوتسم نمضتي ذإ
 معدلا ىلعو ،اهنمض لمعي يتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ىلع كلذك لب ةيدرفلا فظوملا تاردق ىلع طقف دمتعي
 لمع ةئيب ةئيهت بلطتت ةرمتسم ةيلمع ءادلأا نيسحت دعيُ اذهلو .ةسسؤملا لخاد ةدئاسلا ةفاقثلاو يرادلإا
 .)٥٦٧.ص ،٢٠٢٣ ،رسكلا( .ةيجاتنلإا زيزعتل ةمعاد

 فادهلأا قيقحت يف فظوملا ةمهاسم ىدمبو ماهملل يلعفلا زاجنلإاب كلذك نيفظوملا ءادأ طبتريو
 هتاردق نيب قفاوتلا رادقمو ةيميظنتلا ةئيبلاو درفلا نيب لعافتلا ىوتسم سكعي ذإ ،ةسسؤملل ةماعلا
 ،يفيظولا اضرلا لثم ةددعتم لماوعب رثأتي يفيظولا ءادلأا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .ةفيظولا تابلطتمو
 ريوطتلا نامضل ةيرادإ ةرورض ءادلأا سايق لعجي امم ،زيفحتلا بيلاسأو ،ةدايقلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو
 .)٨١.ص ،٢٠٢٣ ،بزعم( .رمتسملا نيسحتلاو

 نيفظوملا ءادأ ةيمهأ :ايًناث

 ءادلأا دعي ذإ ،تاسسؤملا فادهأ قيقحت يف يروحملا هرود للاخ نم نيفظوملا ءادأ ةيمهأ زربت
 .تامدخلا ىوتسم نيسحت ىلع هتردقو ةيرشبلا هدراوم فيظوت يف ميظنتلا ةءافك ىلع ارًشؤم يلاعلا
 تابلطتمل ةباجتسلااو روطتلاو ةسفانملا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةعفترم ءادأ تلادعمب عتمتت يتلا تاسسؤملاف
 يندتو ءاطخلأا ةرثكو ةيجاتنلإا ضافخنا نم فيعضلا ءادلأا تاذ تاسسؤملا يناعت امنيب ،نيديفتسملا
 ،رابعلا( .اهحاجن مييقت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ريياعملا مهأ دحأ ءادلأا دعيُ اذل .تاجرخملا ةدوج

 .)٣١٨.ص ،٢٠١٩
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 نيلماعلا ةردق ىدم ددحي هنلأ ةيرادلإا تايلمعلا حاجن يف ايًساسأ ارًصنع نيفظوملا ءادأ لثمي امك
 املكو .لمعلا بيلاسأو يميظنتلا لكيهلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن نع فشكيو ،ةءافكب ماهملا ذيفنت ىلع
 ،تارادلإا نيب قيسنتلا نيسحتو زاجنلإا ةعرسو تارارقلا ةدوج ىلع كلذ سكعنا ءادلأا ىوتسم عفترا
 عفترملا ءادلأا تاذ تاسسؤملا نأ تاساردلا تدكأ دقو .اهفادهأ قيقحت يف ةسسؤملا ةيلاعف ززعي امم
 .)١٦.ص ،٢٠١٩ ،مامع( .ىلعأ ايًلامو ايًرادإ ارًارقتسا ققحت

 فظوملا دعيُ ذإ ،روهمجلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتب هرود يف كلذك ءادلأا ةيمهأ حضتتو
 يلاعلا ءادلأاف .اهتيفارتحاو اهلمع ةدوج ىدم ىلع مكحلا متي هئادأ للاخ نمو ،ةسسؤملل ىلولأا ةهجاولا
 ةمدخلا ىوتسم عجارت ىلإ ضفخنملا ءادلأا يدؤي امنيب ،ةسسؤملا يف ةقثلا ززعيو نيديفتسملا اضر ديزي
 ىلع ةرشابم سكعني يفيظولا ءادلأا نيسحت نأ ىلإ ثاحبلأا تراشأ دقو .ةسسؤملا هاجت عابطنلاا ءوسو
 .)٩٩.ص ،٢٠٢٣ ،يناطحقلا( .ةيميلعتلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيديفتسملا اضر

 ىدم سكعي ذإ ،ةمظنملا لخاد يرشبلا لاملا سأر ةيلاعف ىلع ايًسيئر ارًشؤم نيفظوملا ءادأ دعيُ امك
 ةلاعف معد تاودأو ةينيكمت ةئيب ةسسؤملا ترفو املكف .زيفحتلاو معدلاو بيردتلا يف ةسسؤملا رامثتسا
 دكؤتو .يسسؤملا ومنلا نامضل ةرورض ءادلأل رمتسملا نيسحتلا لعجي امم ،ءادلأا ىوتسم عفترا
 ،نيلاجعلا( .ةسسؤملل دملأا ةليوط ةيسفانت ةزيم ءانب يف مهاسي يفيظولا ءادلأا نأ ةثيدحلا تاساردلا

 .)٤٥.ص ،٢٠٢٣

 لوح ةمهم تانايب رفوي هنلأ يرادلإا طيطختلا يف ةيساسأ ةزيكر يفيظولا ءادلأا لثمي ارًيخأو
 ،بيردتلاو ،زفاوحلاو ،تايقرتلاب قلعتت تارارق ذاختا يف ةرادلإا دعاسي امم ،نيفظوملا زاجنإ ىوتسم
 تابوعص ةسسؤملا هجاوتو ةقيقد ريغ طيطختلا ةيلمع حبصت لاعف ءادأ مييقت نودبو .دراوملا عيزوت ةداعإو
 .)١٣.ص ،٢٠٢٤ ،نيضيبملا( .ةحاتملا دراوملاو اهفادهأ نيب نزاوتلا قيقحت يف

  نيفظوملا ءادأ موهفم ةأشن :اثًلاث

 اهسسأ يتلا ةيملعلا ةرادلإا روهظ عم نيرشعلا نرقلا تايادب يف يفيظولا ءادلأا موهفمب مامتهلاا أدب
 .ةيجاتنلإا عفرل لمعلا تاوطخ ليلحتو لماعلا ةءافك سايق ىلع تزكر ثيح ،١٩١١ ماع روليات كيرديرف
 ءادلأا ةيمهأ مهفل ىلولأا ةنبللا لكش هنأ لاإ ،ايًكيناكيم ناك ةلحرملا هذه يف زيكرتلا نأ نم مغرلا ىلعو
 .)٢٩٢.ص ،٢٠١٩ ،رفظملا( .ةيرادلإا ةيلمعلا يف

 رود ىلع تزكر يتلا ةيكولسلا ةسردملا روهظ عم موهفملا عسوت تاينيسمخلاو تاينيعبرلأا يفو
–١٩٣٠( نروثوه براجت ربع ”ويام“ ثحابلا مدق ثيح ،ءادلأا نيسحت يف ةيناسنلإا لماوعلاو ةيعفادلا
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 ةيداملا بناوجلا ىلع دمتعي لا ءادلأا نأ دكأ امم ،ةيجاتنلإا نيسحت يف هرودو ءامتنلاا موهفم )١٩٤٠
 .)٥٥.ص ،٢٠١٨ ،حرف( .ةيعامتجلاا فورظلا ىلع اضًيأ لب طقف

 لماش روظنم نم ءادلأاب نومتهي نوثحابلا أدب تاينينامثلاو تاينيعبسلا يف ةرادلإا ملع روطت عمو
 دقو .ةدايقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ءادلأا طبرو ،زيفحتلاو ،تاقلاعلاو ،تايكولسلاو ،ةيجاتنلإا ةءافكلا لمشي
 لمشيل ءادلأا موهفم عيسوت يف مهاس امم ،ةجرد ٣٦٠ ءادلأا مييقت لثم ةثيدح مييقت جذامن ترهظ
 .)٨٨.ص ،٢٠٢٠ ،ةقورز( .اعًم تاجرخملاو تايكولسلا

 ،ةيسسؤملا ةمكوحلاو ةيرشبلا ةيمنتلا ةموظنم نم اءًزج يفيظولا ءادلأا حبصأ ةريخلأا دوقعلا يفو
 ةلءاسملاب هطبرو ،رمتسملا نيسحتلاو ،ءادلأا ةعباتم ىلع دمتعت ةيجيتارتسا ةيلمعك مويلا هيلإ رظنيُ ثيح
 لاصتلااو ،نيلماعلا نيكمت لثم رصانعب طبترم ءادلأا نأ ةثيدحلا ثاحبلأا تتبثأو .يسسؤملا زيمتلاو
 ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ريوطت يف ايًساسأ ارًوحم هلعج امم ،ةيسسؤملا ميقلاو ،يلخادلا
 .)٣٧١.ص ،٢٠١٩ ،مراكملا وبأ( .ةيميلعتلاو

 نيفظوملا ءادأ داعبأ :اعًبار

 لمعلا ةدوج .١

 ةينهملا ريياعملاب همازتلاو هيلإ ةلكوملا ماهملل فظوملا ناقتإو ةقد ىدم ىلإ لمعلا ةدوج ريشت
 ةردقلاو ةءافكلا ىوتسم سكعت اهنلأ ءادلأا مييقت يف ايًساسأ ارًصنع ةدوجلا دعتُ ذإ ،ةسسؤملا لخاد ةدمتعملا
 ةقوثومو ةلاعف تامدخ ميدقت ىلع ةسسؤملا ةردق تداز لمعلا ةدوج تعفترا املكو .فادهلأا قيقحت ىلع
 .)٧٨.ص ،٢٠٢١ ،هللادبع( .نيديفتسملاو ةسسؤملا نيب ةقثلا زيزعت ىلإ يدؤي امم

 ،يرادلإا معدلاو ،تاميلعتلا حوضو ،بيردتلا رفاوت لثم ةددعتم لماوعب لمعلا ةدوج طبترت امك
 ةئيبلا يدؤت امنيب ،لضفأ ءادأ ميدقتو عادبلإا ىلع فظوملا دعاست ةيباجيلإا ةئيبلاف ،ةيميظنتلا ةئيبلاو
 تارشؤملا ىوقأ نم دعتُ لمعلا ةدوج نأ تاساردلا دكؤتو .ءاطخلأا ةرثكو ةدوجلا ضافخنا ىلإ ةيبلسلا
 .)٣٣٠.ص ،٢٠١٩ ،رابعلا( .ماعلا يسسؤملا ءادلأا ىلع

 ةيجاتنلإا .٢

 ةينمز ةرتف للاخ ماهملا زاجنإ ىلع فظوملا ةردق سكعت اهنلأ ءادلأا داعبأ مهأ دحأ ةيجاتنلإا لثمت
 اهدراوم للاغتسا يف ةسسؤملا ةيلاعف ىدم ىلع ايًسيئر ارًشؤم ةيجاتنلإا دعتُو ،ةيلعافو ةءافكب ةددحم



 ٢٨ 

 ،مامع( .ةلاعف ةيميظنت تايلمعو ةزفحم لمع ةئيب دوجو ىلع كلذ لد ةيجاتنلإا تعفترا املكو .ةيرشبلا
 .)١٨.ص ،٢٠١٩

 نيفظوملا نأ ىلإ تاساردلا ريشت ثيح ،ةدايقلا ةيعونو يفيظولا اضرلاو ةيعفادلاب ةيجاتنلإا طبترت امك
 دعت ةيموكحلا تاسسؤملا يفو .جاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم نومدقي زيفحتلاو ريدقتلاب نورعشي نيذلا
 .)١٠٢.ص ،٢٠٢٣ ،يناطحقلا( .ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلا حاجن ىدمل امًهم اسًايقم ةيجاتنلإا

 يفيظولا مازتللاا .٣

 لذبل هدادعتساو اهيف ءاقبلا يف هتبغرو ةسسؤملاب فظوملا طابترا ىدم نع يفيظولا مازتللاا ربعي
 .ةسسؤملاو فظوملا نيب ماجسنلاا ةلاح سكعي هنلأ ءادلأا سيياقم مهأ نم دعيُو ،اهفادهأ قيقحتل دهجلا
 .ةيجاتنلإاو ةدوجلا تايوتسم تدازو يفيظولا نارودلا لدعمو بايغلا ةبسن تضفخنا مازتللاا عفترا املكو
 .)١٩٧.ص ،٢٠٢١ ،ىلعيد(

 رعشي ذإ ،لمعلا ةئيب يف ةلادعلاو يرادلإا معدلاو ةيميظنتلا ةفاقثلاب يفيظولا مازتللاا طبتري امك
 تاساردلا تدكأ دقو .ريوطتلل اصًرف مهل رفوتو فاصنإب مهعم ةسسؤملا لماعتت امدنع ءامتنلااب نوفظوملا
 .)٥٤٧.ص ،٢٠١٩ ،يلاهكلا( .تاسسؤملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا ىوقأ دحأ دعيُ مازتللاا نأ ةثيدحلا

 ةينهملا تايكولسلاو تاراهملا .٤

 عم نواعتلاو ،ةءافكب ماهملا عم لماعتلا ىلع فظوملا ةردق ةينهملا تايكولسلاو تاراهملا لمشت
 ىوتسم ىلع مكحلل امًهم اسًاسأ تايكولسلا هذه دعتُو ،ةيميظنتلا تاسايسلاو نيناوقلاب مازتللااو ،ءلامزلا
 .ربكأ ةءافكب عيراشملا زاجنإ ىلع ةردق رثكأ فظوملا حبصأ ةينهملا تاراهملا تعفترا املكو .ءادلأا
 .)٤٨.ص ،٢٠٢٣ ،نيلاجعلا(

 طغضلا تحت لمعلاو ةيباجيإ ةروصب ةسسؤملا ليثمت ىلع فظوملا ةردق ينهملا كولسلا سكعي امك
 تاسسؤملا لخاد ءادلأا مييقت رصانع مهأ دحأ تايكولسلاو تاراهملا لعجي امم ،تاريغتملا عم فيكتلاو
 .)٨٣.ص ،٢٠٢٤ ،يلع( .ةيميلعتلاو ةيموكحلا

 

 

 



 ٢٩ 

 نيفظوملا ءادأ ريوطت ةيفيك :اسًماخ

 عيزوت يف ةلادعلا ىلع دمتعت ةزفحمو ةمعاد لمع ةئيب ريفوت للاخ نم نيفظوملا ءادأ ريوطت نكميُ
 نم ديزتو ءادلأا تايوتسم عفر يف مهست ةيباجيلإا ةئيبلا نأ تاساردلا تتبثأ ذإ ،دوهجلا ريدقتو ماهملا
 .ربكأ ةءافكب هماهم ءادأ ىلع فظوملا دعاسي تاءارجلإاو تاسايسلا حوضو نأ امك .نيفظوملا مازتلا
 .)٤٣٧.ص ،٢٠٢٣ ،يواقربلا(

 مهدوّزيو نيفظوملا ةءافك عفري هنلأ ءادلأا نيسحت بيلاسأ مهأ نم ريوطتلاو بيردتلا دعيُ امك
 عافتراب طبتري رمتسملا بيردتلا نأ تايبدلأا تدكأ دقو ،ةفلتخملا تايدحتلا عم لماعتلل ةمزلالا تاراهملاب
 .)١٦.ص ،٢٠٢٤ ،نيضيبملا( .تاسسؤملا لخاد لمعلا ةدوجو ةيجاتنلإا تايوتسم

 ريدقتلاو تآفاكملا نإ ذإ ،يونعملاو يداملا زيفحتلا للاخ نم نيفظوملا ءادأ ريوطت كلذك نكميو
 روعشلا ززعت رارقلا ذاختا يف ةكراشملا نأ امك ،يفيظولا همازتلا نم ناديزيو فظوملا ةيعفاد ناعفري
 .)٩٠.ص ،٢٠٢٣ ،بزعم( .ءادلأا ةدوج ىلع ةرشابم سكعني امم ءامتنلااو ةيلوؤسملاب
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  نيفظوملا ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ددحي يذلا راطلإا لثمت اهنلأ نيفظوملا ءادأ ىوتسم ليكشت يف ايًرهوج الًماع ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ
 ةحضاو ةفاقثلا تناك املكو ،ةيمويلا مهماهم ذيفنت يف نولماعلا اهيلإ دنتسي يتلا ميقلاو ريياعملاو دعاوقلا
 ءادأ ىلع نيفظوملا ةردق ىلعو ةسسؤملا لخاد ماجسنلاا ىوتسم ىلع كلذ سكعنا ةكرتشم ةيؤر تاذو
 اهيف لقت ةرقتسم لمع ةئيب رفوت ةيوقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تاساردلا ترهظأ دقو .ةيلاع ةءافكب مهماهم
 فادهلأا قيقحت وحن مهدوهج هيجوت ىلع نيفظوملا دعاسي امم يفيظولا كابترلااو ضومغلا تلااح
 .)٣٦٦.ص ،٢٠١٩ ،مراكملا وبأ( .دهجلا وأ تقولل رادهإ نود ةيسسؤملا

 فظوملا رعشي ذإ ،ةسسؤملل ءلاولاو ءامتنلاا زيزعت للاخ نم يفيظولا ءادلأاب ةيميظنتلا ةفاقثلا طبترت
 ىوتسملا نم ىلعأ ءادأ ميدقتل هعفدي امم ،هدوهج ردّقتو هيلع دمتعت ةكسامتم ةموظنم نم ءزج هنأب
 نم ديزت طباورلا هذهو ،نيلماعلا نيب ةيوق ةيعامتجا طباور قلخ ىلإ ةيباجيلإا ةفاقثلا يدؤت امك .عقوتملا
 تاذ تاسسؤملا نأ تتبثأ ةديدع تاسارد هيلع تدكأ ام وهو ،قيرفلا حورب لمعلاو نواعتلل مهدادعتسا
 اهدوست يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةدوجلاو ةيجاتنلإا نم ىلعأ تلادعم دهشت نواعتلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا
 .)١٩.ص ،٢٠١٩ ،مامع( .ةيعارص وأ ةيدرف تايكولس

 ةفاقثلا نلأ ،ةيعفادلا ىلع ةفاقثلا هسرامت يذلا ريثأتلا يف اضًيأ ءادلأاو ةفاقثلا نيب ةقلاعلا رهظتو
 فظوملا رعش اذإف ،ةلادعلاو ريدقتلاو زيفحتلا ثيح نم اهيفظوم عم ةسسؤملا لماعت ةيفيك ددحت ةيميظنتلا
 هتيعفاد نم ديزي كلذ نإف ،روطتلل ةيواستم صرفب ىظحيو ةلادعب لماعيو مارتحلاا هحنمت ةسسؤملا نأب
 ةيميظنتلا ةلادعلا نأ تاساردلا تنيّب دقو .ةءافكب هيلإ ةلكوملا ماهملا زاجنإب امًازتلا رثكأ هلعجيو لمعلل
 ،٢٠٢١ ،هللادبع( .يفيظولا ءادلأا عافتراب رشابم لكشب طبترت اهنأو ،ةيباجيلإا ةفاقثلا تاجرخم مهأ ىدحإ

 .)٨٠.ص

 مهست ذإ ،يلخادلا لاصتلاا ةيلمع نيسحت يف اهرود للاخ نم ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت امك
 ةيفافشلا عجشت ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملاف ،ةسسؤملا لخاد هتعيبطو لصاوتلا بولسأ ديدحت يف ةفاقثلا
 نولصحي مهنلأ ةقد رثكأو عرسأ لكشب مهلامعأ ءادأ ىلع نيفظوملا دعاست تامولعملا لدابتو ةحراصملاو
 دييقت وأ ضومغلاب مستت يتلا تافاقثلا يدؤت امنيب ،ةحضاو ةقيرطبو بسانملا تقولا يف تامولعملا ىلع
 ايًوق اطًيسو لثمي لاعّفلا يلخادلا لاصتلاا نأ ىلإ تاساردلا ريشتو .ءادلأا ةدوج ضافخنا ىلإ تامولعملا
 .)١٩٦.ص ،٢٠٢١ ،ىلعيد( .ءادلأا نيبو ميظنتلاو ةفاقثلا نيب
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 ،نيفظوملل ةينهملا تايكولسلا ريوطت يف ةفاقثلا رود لمشتل ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا دتمت
 ،ةنورملاو ،طابضنلااو ،مازتللاا لثم ،ةسسؤملا لخاد ةلوبقملا تايكولسلا ةيعون ةفاقثلا ددحت ثيح
 يدؤي امم ،يفيظولا مازتللاا ىوتسم عفترا ةيباجيلإا تايكولسلا هذه عجشت ةفاقثلا تناك املكو ،مارتحلااو
 لثم ةينهملا ميقلا ززعت يتلا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .ىلعأ ءادأ قيقحت ىلإ هرودب
 .)٥٤٩.ص ،٢٠١٩ ،يلاهكلا( .رمتسم لكشب لضفأ ءادأ جئاتن ققحت ،تقولا مارتحاو ،ينافتلا ،قدصلا

 ،رييغتلا ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعت يف امًهم ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تايبدلأا حضوتو
 عجشت رييغتلل ةلباقو ةنرم ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملا نإ ذإ ،نيفظوملا ءادأ ىلع سكعني هرودب اذهو
 ةديدجلا ماهملا ءادأ ىلع مهتردق نم ديزي امم ،ةينقتلاو ةيرادلإا تاروطتلا عم فيكتلا ىلع اهيفظوم
 ةيلخاد ةمواقم قلخت اهنلأ ءادلأا نيسحت يف ةريبك تابوعص هجاوتف ايًفاقث ةدماجلا تاسسؤملا امأ .ةءافكب
 .)٥٠.ص ،٢٠٢٣ ،نيلاجعلا( .ريوطت وأ ليدعت يلأ
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
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 :ةمدقم

 جهنملا ضرعيو ،ةيناديملا ةساردلا ذيفنت يف هدامتعا مت يذلا يملعلا بولسلأا لصفلا اذه حرشي
 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب تاقلاعلا ريسفتو تايضرفلا رابتخا فدهب اهليلحتو تانايبلا عمجل مدختسملا يثحبلا
 ،ايًفصو ناك ءاوس ،يثحبلا لاؤسلا ةعيبطل مئلاملا جهنملا عون ديدحت لصفلا لوانتيو .نيفظوملا ءادأو
 قرطو ،تانايبلا عمج تاودأو ،اهتنيعو ةساردلا عمتجم حيضوت ىلإ ةفاضلإاب ،ايًطابترا وأ ،ايًليلحت
 بيلاسلأاو ،تانايبلل ةيوناثلاو ةيساسلأا رداصملل اضًرع لصفلا مدقي امك .اهتابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا
 .تايضرفلا تارابتخاو ،تابثلا تلاماعم ،يفصولا ليلحتلاك جئاتنلا ليلحت يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا
 ريغتملاو )ةيميظنتلا ةفاقثلا( لقتسملا ريغتملا نيب طبرلا ىلع دمتعي يذلا ةساردلا جذومن كلذك ضرعتسيو
 راسملا حوضو نمضي امب ،ةيناكملاو ةينمزلاو ةيعوضوملا ةساردلا دودحو ،)نيفظوملا ءادأ( عباتلا
 .جئاتنلا ةيقوثوم ززعت ةقيقد ةيملع تاوطخ ىلع هدامتعاو ثحبلا هيلع ينبُ يذلا يجهنملا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 فدهي هنلأ ارًظن ثحبلا اذه ةعيبطل بسنلأا وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 نيفظوملا ءادأ ىلع اهرثأ ليلحتو ،اهتانوكمو اهصئاصخ ثيح نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ةرهاظ فصو ىلإ
 ثحابلل حيتي امك ،اهريثأتو اهتعيبط ريسفتو تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحت ىلع ةردق جهنملا اذه رفوي
 .ةساردلل ةيلعفلا ةئيبلا يف بيرجتلاو تانايبلا ىلع ةمئاق ةيملع ةيؤر ميدقت

 قمعأ مهفل ةصرف ثحابلا حنمي امم ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا نيب جمدلا ةيناكمإب جهنملا اذه زيمتيو
 ،ةقدب تاريغتملا سايقل ايًعقاوو الًماش ارًاطإ رفوي هنلأ هرايتخا مت كلذل ،ناديملا عقاو نم تاريغتملل
 .رشابم لكشب نيفظوملا ءادأ ىلع ةفلتخملا اهبناوجب ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ليلحتو

 :تانايبلا رداصم

 :تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا دمتعت

 ،ةساردلا ةنيع ىلإ هجوملاو ثحابلا لبق نم ممصملا نايبتسلاا ةادأ يف لثمتتو :ةيلولأا تانايبلا ،الًوأ
 .رشابم لكشب ةساردلا تاريغتم سايقل



 ٣٤ 

 جذامنلاو ةيميظنتلا ريراقتلاو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم لمشتو :ةيوناثلا تانايبلا ،ايًناث
 .ثحبلل يميهافملا راطلإا ديدحتو ،يرظنلا ليلحتلا معد فدهب ،ةلصلا تاذ ةيرظنلا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ،يئاصحلإا SPSS جمانرب ىلع دامتعلاا مت ،ةيناديملا تانايبلا ليلحت يف ةيعوضومو ةقد قيقحتلو
 ادًدع ةساردلا تمدختسا دقو تايضرفلا رابتخاو تانايبتسلاا ليلحت يف ةيوق تاودأ نم هرفوي امل كلذو
 :اهنم ،تانايبلا ةعيبطل ةمئلاملا ةيللادتسلااو ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم

 رفاوت ىوتسم ديدحتو نايبتسلاا تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ قافتا ىدم باسحل :ةيباسحلا تاطسوتملا
 .ةساردلا تاريغتم

 وأ سناجتلا ىدمو تاطسوتملا لوح ةنيعلا تاباجتسا تتشت ىدم سايقل :ةيرايعملا تافارحنلاا
 .ءارلآا يف نيابتلا

 ءادأ ريغتمو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريغتم نيب ةقلاعلا ةعيبط رابتخلا :)Pearson( نوسريب طابترا لماعم
 .ةمدعنم وأ ةبلاس ،ةيدرط ةقلاعلا تناك اذإ ام ديدحتو ،نيفظوملا

 ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلل :)Cronbach’s Alpha – خابنورك افلأ( تابثلا لماعم
 .سايقلا ةيقادصمو نايبتسلاا جئاتن ةيقوثوم نامضو

 جئاتنلا ريسفت يف دعاسي لماكتمو قيقد ليلحت ميدقت ةيئاصحلإا بيلاسلأا يف عونتلا اذه حاتأ دقو
 .ميمعتلل ةلباق تارشؤم صلاختساو

 :ةساردلا جذومن

 تاريغتملا نمضتيو نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىدم ليلحت ةلواحم نمضتي يذلاو
 :ةيلاتلا

 اهداعبأب ةيميظنتلا ةفاقثلا :لقتسملا ريغتملا

 نيفظوملا ءادأ :عباتلا ريغتملا
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 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 مت دقو ،ةنيعلا دارفأ نم ةيلولأا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةليسوك نايبتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا تدمتعا
 .ةساردلل نييسيئرلا نيريغتملا سايقل ةيانعب هميمصت

 دعب لك ،ةيعرف داعبأ ةثلاث ىلع ةعزوم الًاؤس ١٥ نم نوكتيو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا :لولأا ريغتملا
 :يهو ،ةلئسأ ٥ ىلع يوتحي

 .ةلئسأ ٥ – ةيميظنتلا ةيوهلا

 .ةلئسأ ٥ – يلخادلا لاصتلاا

 .ةلئسأ ٥ – ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا

 ،ةدوجلا لثم ،فظوملا ءادلأ ةيساسلأا بناوجلا سيقت ةلئسأ ٥ لمشيو ،نيفظوملا ءادأ :يناثلا ريغتملا
 .يفيظولا طابضنلااو ،ةردابملا ،ةيجاتنلإا ،مازتللاا

 قفاوم( نم تاباجلإا حوارتت ثيحب ،تاباجتسلاا مييقت يف يسامخلا تركيل سايقم مادختسا مت دقو
 .ةحورطملا تارابعلا عم نيثوحبملا قافتا ىدم ديدحتل ،)١ = ةدشب قفاوأ لا( ىلإ )٥ = ةدشب

 ثحبلا جذومن :١ لكش

نیفظوملا ءادأ  

ةیمیظنتلا ةفاقثلا :لقتسملا ريغتملا  

 

  :عباتلا ريغتملا

 

ةیمیظنتلا ةیوھلا  

يلخادلا لاصتلاا  
H1,Ha,Hb,Hc 

ةیسسؤملا میقلاب مازتللاا  



 ٣٦ 

 :ثحبلا عمتجم

 ةنيدمب ميلعتلا ةرازو يف نيلماعلا نييميداكلأاو نييرادلإا نيفظوملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي
 امًييقت حيتي امب ،ةسسؤملا لخاد ةدئاسلا ةفاقثلاو ةيميظنتلا ةئيبلاب ةفرعملاو ةربخلا مهيدل رفوتت نيذلاو ،ةدج
 .ةساردلا ديق تاريغتملل ارًشابمو ايًعقاو

 :ثحبلا ةنيع

 فلتخم لمشي امب ،ةرازولا يفظوم نم ةفظومو افًظوم ١٥٠ نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت
 ،ةيفيظولا ةجردلاو ،لمعلا ةعيبطو ،نيسنجلا نيب عونتلا ةاعارم تمتو ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا
 .ءادلأا ىلع اهرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح نيلماعلا تاروصتو ءارلآ لماش ليثمت قيقحتل

 :ثحبلا دودح

 ةيقيبطت ةسارد :نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا
 .ةدج ةنيدم يف  ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىلع

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ةنيدم يف  ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا
 .ةدج

 .ةدج ةنيدم يف  ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو :ةيناكملا دودحلا

 

  



 ٣٧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٨ 

 :ةمدقم

 يتلا ةيئاصحلإا تانايبلا ىلإ ادًنتسم ،ةيناديملا ةساردلا جئاتنل اقًمعم ايًليلحت اضًرع لصفلا اذه مدّقي
 ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاصخلا ضرعب لصفلا أدبيو .ةدج ةنيدم يف ميلعتلا ةرازو يفظوم نم اهعمج مت
 ليلحت متي كلذ دعب .جئاتنلا ةيقوثوم نامضل ةساردلا ةادأ تابثو قدص رابتخا ىلإ لقتني مث ،ةسوردملا
 ،ةماعلا تاهاجتلاا حيضوت عم ،لمعلا ةئيب لخاد اهئادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح نيبيجتسملا تاباجإ
 تايضرفلا رابتخا لصفلا لمشي امك .يفيظولا ءادلأا يف ةرثؤملا ةيفاقثلا بناوجلاو ،اضرلا تايوتسمو
 عم فلاتخلاا وأ قفاوتلا ديكأتل ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبرو ،ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب
 تايصوتب ةعوبتم ،ثحبلا اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا نم ةعومجم لصفلا مدقي ،هتياهن يفو .ةيملعلا تايبدلأا
 حارتقا عم ،نيفظوملا ءادأ زيزعتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيسحتل ميلعتلا ةرازو اهنم ديفتست نأ نكمي ةيلمع
 .ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد ءادلأاو ةفاقثلا نيب ةقلاعلا عوضوم يف مهفلا قمّعت ةيلبقتسم تاساردل تلااجم

  



 ٣٩ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا :١ لودج

 (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا

 60.0 90 ركذ

 40.0 60 ىثنأ

 100.0 150 عومجملا

 

 سنجلا :٢ لكش

 ٩٠( ٪٦٠ تغلب ةبسنب روكذلا نم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ حضتي سنجلل يراركتلا لودجلا للاخ نم

 .افًظوم ١٥٠ اهددع غلابلا ةنيعلا يلامجإ نم )ةثوحبم ٦٠( ٪٤٠ نلثمي ثانلإا نأ نيح يف ،)اثًوحبم
 دق ام وهو ،ربكلأا ةبسنلا نولكشي روكذلا نأ لاإ ،نيسنجلا لاكل ديج ليثمت دوجو ىلإ عيزوتلا اذه ريشي
 اذه .ةساردلا يف ةفدهتسملا فئاظولا ةعيبط يف وأ ةدج ةنيدمب ميلعتلا ةرازو يف يلمعلا عقاولا سكعي
 ليلحت ةيناكمإ حيتيو ،جئاتنلا ميمعت يف ربكأ ةيقادصم ةساردلا حنمي نيسنجلا نيب ايًبسن نزاوتملا عيزوتلا
 دق امك .نيفظوملا ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ،ةساردلا تاريغتمب قلعتي اميف ثانلإاو روكذلا نيب قورفلا
 ،يئاصحلإا ليلحتلا يف اقًحلا رهظت دق يتلا تاهاجتلاا وأ قورفلا ضعب ريسفت يف عيزوتلا اذه دعاسي
 .سنج لكب طبترملا يفيظولا ءادلأا ىوتسم يف وأ ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ عم لعافتلا ىدم يف ءاوس

 

 

 



 ٤٠ 

 

 ةيرمعلا ةئفلا :٢ لودج

 (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا

 13.3 20 ةنس ٢٥ نم لقأ

 36.7 55 ةنس ٣٥ نم لقأ – 25

 30.0 45 ةنس ٤٥ نم لقأ – 35

 20.0 30 رثكأف ةنس 45

 100.0 150 عومجملا

 

 ةيرمعلا ةئفلا :٣ لكش

 ةئفلا نمض عقت ةنيعلا دارفأ نم ربكلأا ةئفلا نأ ةيرمعلا ةئفلل يراركتلا لودجلا جئاتن نم نيبتي
 ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم ةئفلا اهيلت ،)افًظوم ٥٥( ٪٣٦.٧ ةبسنب ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم ةيرمعلا

 لقلأا ةئفلا ارًيخأو ،)افًظوم ٣٠( ٪٢٠ ةبسنب رثكأف ةنس ٤٥ نم ةئفلا مث ،)افًظوم ٤٥( ٪٣٠ ةبسنب ةنس
 تائفلا ىلإ نومتني ةنيعلا دارفأ ةيبلغأ نأ عيزوتلا اذه حضويو .)افًظوم ٢٠( ٪١٣.٣ ةبسنب ةنس ٢٥ نم
 ةيلمع ةربخ اهكلاتماب مستتو ،لمعلا يف ةيجاتنإو اطًاشن رثكلأا تائفلا ةداع يهو ،ةطسوتملا ةيرمعلا
 تائفلل ةديج ةبسن رهظت امك .ةيميظنتلا تاروطتلاو لمعلا تابلطتم عم فيكتلا يف ةنورم عم ةلوبقم
 انًس رغصلأا ةئفلا ليثمت نأ نيح يف ،لمعلا ةئيب يف ةليوط تاربخ دوجو سكعي امم ،انًس ربكلأا ةيرمعلا
 رثأ ليلحت يف ةساردلا ةوق نم ديزي رامعلأا يف عونتلا اذه .ةنيعلا لخاد رظنلا تاهجو عونت نم ززعي
 ةربخلاب طبترت ةنيعم تاهاجتا وأ تافلاتخا نع فشكي دقو ،ةيرمعلا تائفلا فلتخم ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا
 .نيفظوملل ةينهملا لحارملا وأ



 ٤١ 

 ةيعامتجلاا ةلاحلا :٣ لودج

 (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيعامتجلاا ةلاحلا

 23.3 35 بزعأ

 66.7 100 جوزتم

 6.7 10 قلطم

 3.3 5 لمرأ

 100.0 150 عومجملا

 

 ةيعامتجلاا ةلاحلا :٤ لكش

 يف نيكراشملا نم ىمظعلا ةيبلاغلا نأ يراركتلا لودجلا رهظيف ،ةيعامتجلاا ةلاحلاب قلعتي اميف امأ
 ،)اثًوحبم ٣٥( ٪٢٣.٣ ةبسنب بازعلا مهيلي ،)ثوحبم ١٠٠( ٪٦٦.٧ ةبسنب نيجوزتملا نم مه ةساردلا
 عيزوتلا اذه سكعي .)نيثوحبم ٥( ٪٣.٣ ةبسنب لمارلأا ارًيخأو ،)نيثوحبم ١٠( ٪٦.٧ ةبسنب نوقلطملا مث
 ةعيبط ىلإ رظنلاب يقطنم رمأ وهو ،ةساردلاب نيفدهتسملا ميلعتلا ةرازو يفظوم نيب نيجوزتملا ةئف ةبلغ
 ةيعامتجلاا ةلاحلل نوكي نأ نكمي امك .ايًعامتجا ةرقتسملا رداوكلا بذجي ام ابًلاغ يذلا يموكحلا عاطقلا
 نيجوزتملل نوكي نأ عقوتيُ ثيح ،يفيظولا مازتللاا ىوتسمو ةيميظنتلا ةفاقثلا عم لعافتلا ىلع ريثأت
 وأ بازعلا لباقم ،ةصاخلاو ةيلمعلا ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت يف ةبغرلاو رارقتسلاا نم ىلعأ ىوتسم
 ةيعامتجلاا ةلاحلا يف عونتلا اذه حيتي .لمعلا يف ةفلتخم عفاود وأ تاجايتحا مهيدل نوكي دق نيذلا نيقلطملا
 .نيفظوملا ءادأ ىلع تاريغتملا هذه ريثأت ىدم لوح ةنراقم تلايلحت ءارجإ

 

 



 ٤٢ 

 يملعلا لهؤملا :٤ لودج

 (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا

 6.7 10 لقأ وأ يوناث

 16.7 25 مولبد

 60.0 90 سويرولاكب

 16.7 25 (هاروتكد/ريتسجام( ايلع تاسارد

 100.0 150 عومجملا

 

 يملعلا لهؤملا :٥ لكش

 ةداهش نولمحي نيثوحبملا نم ربكلأا ةبسنلا نأ ىلإ يراركتلا لودجلا ريشي ،يملعلا لهؤملا ثيح نم
 ٪١٦.٧ ةبسنب )هاروتكد/ريتسجام( ايلعلا تاساردلا ةئف مهيلت ،)افًظوم ٩٠( ٪٦٠ ةبسنب سويرولاكبلا
 لقأ وأ ةيوناثلا ةلمح ارًيخأو ،)افًظوم ٢٥( ٪١٦.٧ ابًيرقت ةبسنلا سفنب مولبدلا ةلمح مث ،)افًظوم ٢٥(
 ،ميلعتلا ةرازو يفظوم نيب عفترملا يميلعتلا ىوتسملا عيزوتلا اذه سكعي .)نيفظوم ١٠( ٪٦.٧ ةبسنب
 تاداهشلا يلماح ىلع ةنيعلا زيكرت نإ .يرادلإاو يميلعتلا عاطقلا يف لمعلا ةعيبطل ارًظن عقوتم رمأ وهو
 ىلع يملعلا لهؤملا ساكعنا ىدم فاشكتسا ىلع ربكأ ةردق ةساردلا حنمي ايلعلا تاساردلاو ةيعماجلا
 ةطسوتملا تلاهؤملا باحصأ نم ةئف دوجو نأ امك .يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيميظنتلا ةفاقثلا كاردإ
 ةسسؤملا ميق عم لعافتلا ثيح نم ةفلتخملا ميلعتلا تايوتسم نيب ةنراقملل امًهم ادًعب فيضي ةضفخنملاو
 .لمعلا تايكولسو

 

 



 ٤٣ 

 ةربخلا تاونس ددع :٥ لودج

 (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس

 12.0 18 تاونس ٥ نم لقأ

 34.7 52 تاونس ١٠ نم لقأ – 5

 36.7 55 ةنس ١٥ نم لقأ – 10

 16.6 25 رثكأف ةنس 15

 100.0 150 عومجملا

 

 ةربخلا تاونس ددع :٦ لكش

 نيذلا نيفظوملا ةئف يه ادًدع رثكلأا ةئفلا نأ لودجلا نم حضتيف ،ةربخلا تاونس ىلإ ةبسنلاب امأ
 ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ةئف اهيلت ،)افًظوم ٥٥( ٪٣٦.٧ ةبسنب ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم ةربخ مهيدل

 لقأ ةئف ارًيخأو ،)افًظوم ٢٥( ٪١٦.٦ ةبسنب رثكأف ةنس ١٥ ةئف مث ،)افًظوم ٥٢( ٪٣٤.٧ ةبسنب تاونس
 ريبك لكشب ةيلمعلا ةربخلا رصنع دوجو سكعي عيزوتلا اذه .)افًظوم ١٨( ٪١٢.٠ ةبسنب تاونس ٥ نم
 يباجيإ رمأ وهو ،تاونس سمخ قوفت ةربخ نوكلتمي ةنيعلا نم ٪٨٨ يلاوح نأ ثيح ،نيكراشملا ىدل
 نأ امك .ةرقتسم ريغ وأ ةجضان ريغ ءارآ دوجو ةيلامتحا نم للقيو تاباجتسلاا ةيقادصم نم ززعي
 نيب ةقلاعلا ىلع ةربخلا تاونس ريثأت ليلحت نم ةساردلا نكميُ ةليوطلا ةربخلا يوذ نم ةديج ةبسن دوجو
 مازتللاا نم ىلعأ ىوتسمب طبترت ةربخلا ةدايز تناك اذإ ام ديدحتو ،ءادلأا ىوتسمو ةيميظنتلا ةفاقثلا
 .يفيظولا ءادلأا ةدوج وأ ةيسسؤملا ميقلاب



 ٤٤ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٦ لودج

ةرابعلا طابترلاا لماعم   

ميلعتلا ةرازو ىلإ يئامتنلا رخفلاب رعشأ . 0.78 ** 

ةرازولا هذه نم ايًساسأ اءًزج يسفن ربتعأ . 0.81 ** 

هجراخو لمعلا لخاد ةيباجيإ ةروصب ةرازولا ليثمت ىلع صرحأ . 0.76 ** 

ةكرتشملا ةرازولا فادهأ قيقحت يف يئلامز كراشأ . 0.80 ** 

لمعلا يف يتامهاسم ردقت ةرازولا نأ رعشأ . 0.79 ** 

لمعلا يف يئلامز نيبو ينيب لاعف لصاوت دجوي . 0.77 ** 

مهتاحرتقمو نيفظوملا ءارآ ىلإ عمتست ةرادلإا نأ رعشأ . 0.82 ** 

ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلل ةحضاو لاصتا تاونق رفوتت . 0.75 ** 

رسيو ةلوهسب نيفظوملا نيب ةمهملا تامولعملا لدابت متي . 0.80 ** 

يماهم زاجنلإ اهجاتحأ يتلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف ةلوهس دجأ . 0.78 ** 

ةيمويلا يتلاماعت عيمج يف ةرازولا ميقب مزتلأ . 0.84 ** 

لمعلا يف ةيسسؤملا ميقلاب نومزتلي يئلامز نأ ظحلاأ . 0.83 ** 

نيفظوملا نيب ةيسسؤملا ميقلا خيسرت ىلع ةرادلإا صرحت . 0.81 ** 

نيفظوملا عيمجل ةنلعمو ةحضاو ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا نأ رعشأ . 0.80 ** 

لضفأ لكشب لمعلا فادهأ قيقحت ىلع دعاست ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا . 0.82 ** 



 ٤٥ 

ةيلاع ةدوجب يلمع ءادأ ىلع صرحأ . 0.79 ** 

ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا ماهملا ذيفنتب مزتلأ . 0.83 ** 

يلمع يف عفترم ةيجاتنإ لدعم ققحأ . 0.78 ** 

لمعلا نيسحتل ةديدج لولح وأ راكفأ حارتقاب ردابأُ . 0.76 ** 

ماودلا يف طابضنلااو لمعلا ةمظنأو نيناوقب مزتلأ . 0.81 ** 

 

 

 سناجت ىدم سايقل اهيلع دامتعلاا متي يتلا ةيئاصحلإا تارشؤملا مهأ نم يلخادلا قاستلاا قدص دعيُ
 ىلع نيثوحبملا تاباجإ طبارت ىدم هب دصقيو .نايبتسلاا يف دعبلا وأ ريغتملا سفن سيقت يتلا تارابعلا
 هيلإ يمتنت يذلا دعبلل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك نيب ةيلاعلا طابترلاا تلاماعم لدت ثيحب ،ةادلأا تارقف
 باسح مت ،لودجلا اذه يف .دعبلل يسايقلا فدهلا ققحتو هاجتلاا سفن يف هجتت اهعيمج تارابعلا نأ ىلع
 ترهظأ دقو ،هل عباتلا دعبلل ةيلكلا ةجردلاو نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لك نيب طابترلاا تلاماعم
 اهعيمج يهو ،٠.٨٤و ٠.٧٥ نيب تحوارت ةعفترم طابترا تلاماعم تققح تارابعلا عيمج نأ جئاتنلا
 رايتخا ةقدو نايبتسلاا ميمصت ةدوج سكعي ام ،)٠.٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد تلاماعم
 .هتارابع

 يلخاد قاستا دوجو ىلإ دعب لكل ةيلكلا ةجردلاو تارابعلا نيب ةعفترملا طابترلاا تلاماعم ريشت
 "ةيميظنتلا ةيوهلا" دعب تارابع نأ دجن ،لاثملا ليبس ىلعف .نايبتسلاا رواحم نم روحم لك ةلئسأ نيب يوق
 اتققح "ةرازولا هذه نم ايًساسأ اءًزج يسفن ربتعأ"و "ميلعتلا ةرازو ىلإ يئامتنلا رخفلاب رعشأ" لثم
 يوق روعش نع نوربعي نيذلا نيثوحبملا نأ ىلع لدي ام ،يلاوتلا ىلع ٠.٨١و ٠.٧٨ طابترا تلاماعم
 معدي قاستلاا اذه .دعبلا اذه تارابع ةيقبل ةعفترم تامييقت ءاطعلإ اضًيأ نوليمي ةرازولل ءامتنلااب

 جئاتن ىلع دامتعلاا نم ززعيو ،قيقدو يملع لكشب ةيميظنتلا ةيوهلا موهفم سايق يف ةادلأا ةيحلاص
 .دعبلا اذهب ةصاخلا ليلحتلا

 يف يئلامز نيبو ينيب لاعف لصاوت دجوي" لثم "يلخادلا لاصتلاا" دعب تارابع نأ كلذك ظحلاي
 ةعفترم طابترا تلاماعم تلجس "ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلل ةحضاو لاصتا تاونق رفوتت"و "لمعلا



 ٤٦ 

 نإ .سناجتم لكشب دعبلا اذه ليثمت ىلع تارابعلا ةردق سكعي ام وهو ،)يلاوتلا ىلع ٠.٧٥و ٠.٧٧(
 هسايق مت دعبلا اذه نأ ىلع اًيوق اًرشؤم يطعيُ يلخادلا لاصتلاا لوح نيثوحبملا تاباجإ يف قاستلاا
 نيكراشملا نأ ىلإ ريشت جئاتنلا هذه نأ امك .لمعلا ةئيب يف ةيعقاو تانيابت لاًعف سكعي هنأو ةيلاع ةدوجب
 هذه طاقتلا يف حجن دق نايبتسلاا نأو ،مهتسسؤم يف يلخادلا لاصتلاا داعبأ حوضوب نوكردي ةساردلا يف
 .يملع لكشب تاروصتلا

 ميقلا ىلعأ نم هب ةصاخلا طابترلاا تلاماعم تناك دقف ،"ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا" دعبل ةبسنلاب امأ
 تاباجتسا يف ريبك قفاوت دوجو ىلع لدي ام ،)٠.٨٣و ٠.٨٤ اهضعب تغلب ثيح( لودجلا يف ةلجسملا
 نومزتلي يئلامز نأ ظحلاأ"و "ةيمويلا يتلاماعت عيمج يف ةرازولا ميقب مزتلأ" لثم تارابع ىلع ةنيعلا
 نأ رهظي امك ،ةرازولا لخاد ةيسسؤملا ميقلا حوضو نم ةلاح سكعي اذه ."لمعلا يف ةيسسؤملا ميقلاب
 .دعبلا اذهب ةقلعتملا ليلحتلا جئاتن ىلع ةيقوثوم يفضي امم ،ميقلاب مازتللاا سايق يف ةقيقد تناك تارابعلا
 .نيفظوملا نيب ةيسسؤملا ميقلا رذجت ىدم سايق ىلع ةديج ةردقب زاتمي نايبتسلاا نأ ىلع جئاتنلا هذه دكؤتو

 طابترا تلاماعم اضًيأ هب ةطبترملا تارابعلا ترهظأ دقف ،"نيفظوملا ءادأ" دعبل ةبسنلاب ،ارًيخأو
 .ةسوردملا ةنيعلل يفيظولا ءادلأا سايق يف اهماجسنا ىلع لدي ام ،٠.٨٣و ٠.٧٦ نيب حوارتت ةعفترم
 يف ينم ةبولطملا ماهملا ذيفنتب مزتلأ"و "ةيلاع ةدوجب يلمع ءادأ ىلع صرحأ" لثم تارابعلا قاستا نإ
 ءادأ يف ةيقيقح قورف دصر ىلع ةرداق سايقلا ةادأ نأ سكعي ءادلأل ةيلكلا ةجردلا عم "ددحملا تقولا
 رفويو ،ةساردلا جئاتن ةيقادصم نم ززعي داعبلأا عيمجل تارابعلا قاستا نإ لوقلا نكمي ،هيلعو .نيفظوملا
 ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ليلحت يف نايبتسلاا نم ةصلختسملا تانايبلا ىلع دامتعلال ايًوق اسًاسأ
 .ةدج ةنيدم يف ميلعتلا ةرازوب نيفظوملا
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 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٧ لودج

 خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع روحملا / دعبلا

 0.86 5 ةيميظنتلا ةيوهلا

 0.84 5 يلخادلا لاصتلاا

 0.88 5 ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا

 0.85 5 نيفظوملا ءادأ

 0.91 20 لكك نايبتسلاا تابث

 

 سايقل مدختسيو ،ةيسفنلاو ةيعامتجلاا ثوحبلا يف تابثلا تارشؤم رهشأ نم خابنورك افلأ لماعم دعيُ
 افلأ ميق ريشت .نايبتسلاا داعبأ نم دعب لك تحت ةجردنملا تارابعلا ىلع نيكراشملا تاباجإ قاستا ىدم
 سفن سيقتو ةسناجتم تارابعلا نأ ىلإ )الًوبقم رثكأف ٠.٧٠ مقرلا ربتعيُ ام ةداع( ةعفترملا خابنورك
 .ةقثلا نم ةيلاع ةجردب موهفملا

 ،ةعفترم تابث تلاماعم تققح دق ةعبرلأا نايبتسلاا داعبأ عيمج نأ حضتي ،لودجلا جئاتن للاخ نم
 ةيسسؤملا ميقلاب مازتللالو ،)٠.٨٤( يلخادلا لاصتلالو ،)٠.٨٦( ةيميظنتلا ةيوهلا دعبل تابثلا لماعم غلب ذإ
 ،دعب لك تارابع نيب لٍاع سناجت ىلع لدت ميقلا هذه .)٠.٨٥( نيفظوملا ءادأ دعبل غلب امنيب ،)٠.٨٨(
 .ةيقوثومو ةقدب ةفدهتسملا صئاصخلا سايق ىلع ةرداق ةادلأا نأو

 نايبتسلاا ةناتمو ةوق سكعيو ،ادًج عفترم مقر وهو ،)٠.٩١( غلب دقف نايبتسلال يلكلا تابثلا امأ
 مت ام اذإ ةتباث نوكتس نايبتسلاا اذه تانايب نم ةصلختسملا ةساردلا جئاتن نأب انًانئمطا يطعيو ،لكك
 نم ززعتو ثحبلا ةادأ ةيقادصم نم عفرت جئاتنلا هذه نإ .ةلثامم فورظ يف ةهباشم تانيع ىلع هقيبطت
 .فدهتسملا عمتجملا ىلع جئاتنلا ميمعت ةيناكمإ

 هل ةيلكلا ةجردلل كلذكو نايبتسلاا داعبأ نم دعب لكل خابنورك افلأ تلاماعم عافترا نإف ،راصتخابو
 نم ةيلاع ةجردب عتمتي ةساردلا هذه يف مدختسملا نايبتسلاا نأ دكؤيو ،ةادلأا ةدوج ىلع اًيوق اًرشؤم دعي
 قحلالا يئاصحلإا ليلحتلل انًيتم ايًملع اسًاسأ رفويو جئاتنلا ةملاس معدي يذلا رملأا ،ةيقوثوملاو تابثلا
 .جئاتنلا كلت ىلع ءًانب ةيلمعلاو ةيملعلا تايصوتلا ءانبلو
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 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٨ لودج

 ةرابعلا مقر
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 0.76 4.12 .ميلعتلا ةرازو ىلإ يئامتنلا رخفلاب رعشأ 1

 0.81 4.05 .ةرازولا هذه نم ايًساسأ اءًزج يسفن ربتعأ 2

3 
 لمعلا لخاد ةيباجيإ ةروصب ةرازولا ليثمت ىلع صرحأ

 .هجراخو
4.18 0.70 

 0.79 4.07 .ةكرتشملا ةرازولا فادهأ قيقحت يف يئلامز كراشأ 4

 0.88 3.98 .لمعلا يف يتامهاسم ردقت ةرازولا نأ رعشأ 5

 0.82 4.02 .لمعلا يف يئلامز نيبو ينيب لاعف لصاوت دجوي 6

 0.91 3.91 .مهتاحرتقمو نيفظوملا ءارآ ىلإ عمتست ةرادلإا نأ رعشأ 7

8 
 تارادلإا نيب لصاوتلل ةحضاو لاصتا تاونق رفوتت

 .ةفلتخملا
3.87 0.93 

 0.90 3.95 .رسيو ةلوهسب نيفظوملا نيب ةمهملا تامولعملا لدابت متي 9

10 
 اهجاتحأ يتلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف ةلوهس دجأ

 .يماهم زاجنلإ
4.01 0.84 

 0.65 4.20 .ةيمويلا يتلاماعت عيمج يف ةرازولا ميقب مزتلأ 11

 0.75 4.12 .لمعلا يف ةيسسؤملا ميقلاب نومزتلي يئلامز نأ ظحلاأ 12

 0.79 4.08 .نيفظوملا نيب ةيسسؤملا ميقلا خيسرت ىلع ةرادلإا صرحت 13

14 
 عيمجل ةنلعمو ةحضاو ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا نأ رعشأ

 .نيفظوملا
4.11 0.78 

15 
 لمعلا فادهأ قيقحت ىلع دعاست ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا

 .لضفأ لكشب
4.16 0.72 

 0.62 4.25 .ةيلاع ةدوجب يلمع ءادأ ىلع صرحأ 16

 0.68 4.23 .ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا ماهملا ذيفنتب مزتلأ 17



 ٤٩ 

 0.80 4.10 .يلمع يف عفترم ةيجاتنإ لدعم ققحأ 18

 0.86 4.06 .لمعلا نيسحتل ةديدج لولح وأ راكفأ حارتقاب ردابأُ 19

 0.59 4.27 .ماودلا يف طابضنلااو لمعلا ةمظنأو نيناوقب مزتلأ 20

 

 .ميلعتلا ةرازو ىلإ يئامتنلا رخفلاب رعشأ .١

 نأ ىلإ )٠.٧٦( ايًبسن ضفخنملا يرايعملا فارحنلااو )٤.١٢( عفترملا يباسحلا طسوتملا ريشي
 سكعي رخفلاب روعشلا اذه .ميلعتلا ةرازو ىلإ ءامتنلااب رخفلا نم ةيلاع ةجردب نورعشي نيثوحبملا ةيبلاغ
 ةناكم نم ززعت ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث دوجو ىلع لدي امك ،اهيف نولمعي يتلا ةهجلاب ايًوق ايًنادجو اطًابترا
 روعشلا اذه نأ ينعت )ضفخنم يرايعم فارحنا( تاباجلإا يف توافتلا ةلق .نيفظوملا سوفن يف ةسسؤملا
 .زيمتملا ءادلأاو مازتللاا وحن ةعفاد ةوقك ءامتنلاا ةللاد نم ززعي ام ،ةنيعلا هيلع عمجت داكت

 .ةرازولا هذه نم ايًساسأ اءًزج يسفن ربتعأ .٢

 أزجتي لا اءًزج مهسفنأ نوري نيكراشملا بلغأ نأ ىلع لدي )٤.٠٥( يباسحلا طسوتملا نأ رهظي
 ززعي ةيساسلأاب روعشلا اذه .لمعلا ةموظنم عم لماكتلاو جامدنلااب اسًاسحإ مهيدل نأو ،ميلعتلا ةرازو نم
 يرايعملا فارحنلاا ريشي امك ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت يف ةيلاعفب ةكراشملل نيفظوملا ةيعفاد نم
 هقلخت يذلا يعامجلا ءامتنلااو كسامتلا نم ةلاح سكعي ام ،رظنلا تاهجو يف براقت دوجو ىلإ )٠.٨١(
 .اهدارفأ نيب ةرازولا

 .هجراخو لمعلا لخاد ةيباجيإ ةروصب ةرازولا ليثمت ىلع صرحأ .٣

 مازتلا نع فشكي )٠.٧٠( يرايعملا فارحنلاا ضافخنا عم )٤.١٨( يباسحلا طسوتملا عافترا
 ةمئاق ةيسسؤم ةفاقث سكعي اذه .ءلامزلاو عمتجملا مامأ يباجيإ لكشب ةرازولا ليثمتب نيفظوملا ةيبلاغ
 اونوكيل اهيفظوم عفدت ةيوق ةينهذ ةروص ءانب تعاطتسا ةرازولا نأ ىلإ ريشيو ،زازتعلااو ءلاولا ىلع
 اذه خسرت نم ززعت ءارلآا نيابت ةلق .يمسرلا لمعلا قاطن جراخ ىتح اهفادهأو اهميقل نييقيقح ءارفس
 .نيفظوملا نيب ةماع ةفاقثك كولسلا

 .ةكرتشملا ةرازولا فادهأ قيقحت يف يئلامز كراشأ .٤

 ةمس نلاثمي ةرازولا فادهأ قيقحت يف ةكراشملاو نواعتلا نأ )٤.٠٧( يباسحلا طسوتملا رهظي
 .ةيكراشت لمع ةئيب قلخ ىلع ةرادلإا ةردقو قيرفلا حور ةيلاعف سكعي اذه .لمعلا ةئيب يف ةيسيئر



 ٥٠ 

 سكعني ام ،يعامجلا لمعلا ةيمهأ ىلع نوقفتي نيفظوملا مظعم نأ ىلإ ريشي )٠.٧٩( يرايعملا فارحنلاا
 .ةءافكلا نم ردق ىلعأب ةوجرملا جئاتنلا قيقحت معديو مجسنم يعامج ءادأ يف

 .لمعلا يف يتامهاسم ردقت ةرازولا نأ رعشأ .٥

 ةرازولا ريدقت لوح امًاع ااًضر كانه نأ ىلإ )٠.٨٨ فارحنا ،٣.٩٨ طسوتم( جئاتنلا ريشت
 ضعب دوجو كلذ سكعي دق .ةقباسلا تارابعلا نم لاًيلق لقأ اضرلا اذه ناك نإو ،اهيفظوم تامهاسمل
 بيلاسأ يف فلاتخا وأ ةيصخش براجتب كلذ طبتري امبرو ،ريدقتلاب نيفظوملا روعش ىدم يف توافتلا
 ةسسؤملا يف ديج ماع هجوت دوجو ىلع لدتو ةيباجيإ لظت ةجيتنلا نإف ،كلذ عمو .تارادلإا نيب ريدقتلا
 .نيفظوملا دوهجب فارتعلاا وحن

 .لمعلا يف يئلامز نيبو ينيب لاعف لصاوت دجوي .٦

 لاعف ءلامزلا نيب لصاوتلا نأ حضتي ،)٠.٨٢( يرايعملا فارحنلااو )٤.٠٢( طسوتملا للاخ نم
 وهو ،قيرفلا دارفأ نيب تامولعملا لدابتو لعافتلا ىلع عجشت ةيحص ةيميظنت ةينب سكعي اذه .بلاغلا يف
 لصاوتلا اذه نأ زربي ءارلآا يف دودحملا توافتلا .ينهملا نواعتلاو ءادلأا ىوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني ام
 .ىرخأ نود ةئف ىلع ةرصتقم تسيلو ةماع ةمس وه

 .مهتاحرتقمو نيفظوملا ءارآ ىلإ عمتست ةرادلإا نأ رعشأ .٧

 فارحنلاا نكلو ،نيفظوملا ءارلآ ةرادلإا عامتسلا ماع ريدقت دوجو )٣.٩١( يباسحلا طسوتملا رهظيُ
 تاسايسلا فلاتخا ببسب كلذ نوكي دق .رظنلا تاهجو يف عونت ىلإ ريشي )٠.٩١( ىلعلأا يرايعملا
 زيزعت ةيمهأ ىلع ءوضلا طلسي اذه .ةيلعفلا ةكراشملا أدبم قيبطت ىدم يف توافت وأ ماسقلأا نيب ةيرادلإا
 .تارادلإا عيمج يف نزاوتم لكشب اهميمعتو ةلاعفلا عامتسلاا تاونق

 .ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلل ةحضاو لاصتا تاونق رفوتت .٨

 ةرفوتم تارادلإا نيب لاصتلاا تاونق نأ ىلإ )٠.٩٣ فارحنلاا ،٣.٨٧ طسوتملا( جئاتنلا ريشت
 براجت فلاتخا ىلإ كلذ دوعي امبر .نيفظوملا نيب ءارلآا يف ايًبسن اتًوافت كانه نكل ،ةديج ةجردب
 ةرادلإا وعدت ةجيتنلا هذه .اهريغ نود تارادلإا ضعب يف اهتيلعاف ىدم وأ تاونقلا هذه عم نيفظوملا
 .يسسؤملا لمعلا يف ربكأ لماكت قيقحتل ماسقلأا عيمج نيب لاصتلاا ةيلعافو حوضو زيزعتل

 

 



 ٥١ 

 .رسيو ةلوهسب نيفظوملا نيب ةمهملا تامولعملا لدابت متي .٩

 ةلوهس نم ديج ىوتسم دوجو ىلع نلادي )٠.٩٠( يرايعملا فارحنلااو )٣.٩٥( يباسحلا طسوتملا
 ةيمهأ زربي اذه .ةيدرفلا براجتلا يف تافلاتخلاا ضعب دوجو عم ،نيفظوملا نيب تامولعملا لدابت
 يدافتل ةلوهسب ةبولطملا تامولعملا ىلإ عيمجلا لوصو نامضو ةيلخادلا تامولعملا مظن ريوطت رارمتسا
 .لمعلا ةدوجو ءادلأا ىلع رثؤت دق تاقوعم يأ

 .يماهم زاجنلإ اهجاتحأ يتلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف ةلوهس دجأ .١٠

 لوصولا يف ةلوهس نودجي نيلماعلا ةيبلاغ نأ ىلإ ناريشي )٠.٨٤( فارحنلااو )٤.٠١( طسوتملا
 امك .تانايبلا نع ثحبلا يف عئاضلا تقولا نم للقيو مهئادأ ىلع ابًاجيإ سكعني ام ،ةبولطملا تامولعملل
 توافتلا ليلقت ىلع لمعلا ةرورض عم ،ةرازولا يف ةدوجوملا ةيتامولعملاو ةيرادلإا ةمظنلأا ةيلاعف سكعي
 .نيفظوملا ضعبل لصاحلا

 .ةيمويلا يتلاماعت عيمج يف ةرازولا ميقب مزتلأ .١١

 ميقب نيفظوملل يوق مازتلا ىلع نلادي )٠.٦٥( ضفخنملا فارحنلااو )٤.٢٠( ادًج عفترملا طسوتملا
 ةئيب يف ميقلا هذه سرغ يف ةرادلإا حاجن سكعي اذه .يمويلا كولسلا نم اءًزج تحبصأ ثيحب ،ةرازولا
 نم عامجإ هبش عم ،ةسسؤملا لخاد تاقلاعلاو تافرصتلا مكحت ةيعجرم ريياعم ىلإ اهلوحتو ،لمعلا
 .كلذ ىلع ةنيعلا

 .لمعلا يف ةيسسؤملا ميقلاب نومزتلي يئلامز نأ ظحلاأ .١٢

 ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا نأ نوري نيفظوملا نأ ىلإ )٠.٧٥ فارحنا ،٤.١٢ طسوتم( جئاتنلا ريشت
 ءاضعأ عيمج نيب ةيسسؤملا ميقلا ةفاقث راشتنا سكعي اذه .اضًيأ مهءلامز لمشي لب طقف مهيلع رصتقي لا
 .لدابتملا مارتحلااو قلاخلأا ىلع ةمئاقلا ةيباجيلإا لمعلا ةئيب نم ززعيو ،قيرفلا

 .نيفظوملا نيب ةيسسؤملا ميقلا خيسرت ىلع ةرادلإا صرحت .١٣

 ةحضاو ةيسسؤملا ميقلا خيسرت يف ةرادلإا دوهج نأ )٠.٧٩( فارحنلااو )٤.٠٨( طسوتملا رهظي
 ةلاعف تايجيتارتسا دوجو ىلع ايًباجيإ ارًشؤم دعيُ يرادلإا صرحلا اذه .نيفظوملا مظعم ىدل ةسوملمو
 عقاو ىلإ ميقلا ليوحت ىلع ايًلعف لمعت لب ،ايًرظن ةمزتلم طقف تسيل ةرادلإا نأ دكؤي امك ،ميقلا سرغل
 .يلمع

 



 ٥٢ 

 .نيفظوملا عيمجل ةنلعمو ةحضاو ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا نأ رعشأ .١٤

 اهيلإ لوصولا ةلوهسو ةيسسؤملا ميقلا حوضو )٠.٧٨ فارحنا ،٤.١١ طسوتم( جئاتنلا سكعت
 مهكولس ددحيو مهنم بولطملا مهف نيفظوملا ىلع لهسي حوضولا اذه .اهيلع نيفظوملا عيمج علاطاو
 ةئطاخلا تاريسفتلا وأ مهفلا ءوس نم للقيو يميظنتلا كسامتلاو طابضنلاا معدي ام ،فقاوملا فلتخم يف
 .ةيسسؤملا ميقلل

 .لضفأ لكشب لمعلا فادهأ قيقحت ىلع دعاست ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا .١٥

 نيب ماع قافتا ىلإ )٠.٧٢( ضفخنملا يرايعملا فارحنلااو )٤.١٦( عفترملا طسوتملا ريشي
 درجم تسيل ميقلا نأ ىلع نهربي اذه .فادهلأا قيقحت يف ايًلعف مهست ةيسسؤملا ميقلا نأ ىلع نيفظوملا
 ةدوجلاو مازتللااو طابضنلاا ززعتو ،ةيسسؤملا ةيؤرلاو ةلاسرلا قيقحت معدت ةيلمع تاودأ لب ،تاراعش
 .ءادلأا يف

 .ةيلاع ةدوجب يلمع ءادأ ىلع صرحأ .١٦

 ىلعأب مهلامعأ ميدقت ىلع نيفظوملا ةيبلاغ صرح ىلإ )٠.٦٢ فارحنا ،٤.٢٥ طسوتم( جئاتنلا ريشت
 ةرازولا ءادأ ىوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني اذه .ةدوجلا ةيمهأ لوح مهنيب مات هبش قافتا عم ،ةنكمم ةدوج
 ريياعم عفر ىلإ رارمتساب ىعستو زيمتلاو ناقتلإا ىلع زكرت ةيميظنت ةفاقث اضًيأ سكعيو ،ماع لكشب
 .ءادلأا

 .ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا ماهملا ذيفنتب مزتلأ .١٧

 حضاو مازتلا ىلع لدي )٠.٦٨( ضفخنم يرايعم فارحنا عم )٤.٢٣( يباسحلا طسوتملا عافترا
 لثم .ةيوق تقو ةفاقثو ينهم طابضنا دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،لمعلا زاجنإ ديعاومب نيفظوملا لبق نم
 .ةرازولا تامدخ نم نيديفتسملا اضر قيقحتو يسسؤملا لمعلا حاجن يف ةيساسأ ةزيكر لثمي مازتللاا اذه

 .يلمع يف عفترم ةيجاتنإ لدعم ققحأ .١٨

 ،ةيلاع ةجردب نيجتنم مهسفنأ نوري نيفظوملا نأ ىلإ ناريشي )٠.٨٠( فارحنلااو )٤.١٠( طسوتملا
 ءابعلأا مجح وأ ماهملا ةعيبط فلاتخا ىلإ توافتلا اذه دوعي دق .ةيتاذلا مهتامييقت يف طيسب توافت عم
 نيفظوملا ىدل ةيوق ةيعفاد دوجو ىلع دكؤيو ،ةيباجيإ ةيجاتنإ ةفاقث لمجملا يف سكعي هنكل ،ةيفيظولا
 .ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل

 



 ٥٣ 

 .لمعلا نيسحتل ةديدج لولح وأ راكفأ حارتقاب ردابأُ .١٩

 ةديج ةجردب ناتدوجوم راكتبلااو ةردابملا نأ ىلإ )٠.٨٦ فارحنا ،٤.٠٦ طسوتم( جئاتنلا ريشت
 توافتلا اذه نوكي دق .ةديدج راكفأ حرطل دارفلأا دادعتسا ىدم يف نيابتلا ضعب دوجو عم ،نيفظوملا نيب
 ةفاقث زيزعت ىلإ ةرادلإا وعدي امم ،ماهملا ةعيبط وأ ةيلخادلا تاسايسلا وأ ةيميظنتلا ةئيبلا نع اجًتان
 .ربكأ لكشب ةديدجلا راكفلأا ميركتو ةردابملا

 .ماودلا يف طابضنلااو لمعلا ةمظنأو نيناوقب مزتلأ .٢٠

 مارتحاو طابضنلاا نأ )٠.٥٩( ضفخنملا فارحنلااو )٤.٢٧( ادًج عفترملا طسوتملا رهظيُ ،ارًيخأ
 ماتلا مازتللاا ىلع نوصرحي نيفظوملا ةيبلاغ نأو ،ةرازولا يف حوضوب ةدئاس ةمس نلاثمي حئاوللا
 ةءافكلا قيقحت معديو ،ةيميظنتلا تلاكشملا نم للقيو ،ةيباجيلإا لمعلا ةئيب ززعي طابضنلاا اذه .نيناوقلاب
 .لمعلا ةئيب يف ةلادعلاو ةيجاتنلإا

 

 

  



 ٥٤ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :٩ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيسيئرلا ةيضرفلا
H1 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.557
 ةيئاصحإ

 ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا

 ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع كانه نأ ىلإ ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 دنع ٠.٥٥٧ ةميق (r) طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةدج ةنيدمب ميلعتلا ةرازو يف نيفظوملا ءادأو ةيميظنتلا
 نكميو ةيقيقح امنإو ةيئاوشع تسيل ةقلاعلا هذه نأ ىلع لدي ام وهو ،0.000 (.Sig) ةللاد ىوتسم
 رشابم لكشب رثؤي يساسأ نوكمك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ سكعت ةجيتنلا هذه .ةساردلا عمتجم ىلع اهميمعت
 ميقلا هجوي يذلا يعجرملا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا لثمت ثيح ،مهئادأ ىوتسمو نيفظوملا تايكولس ىلع
 .ةفلتخملا تارادلإاو دارفلأا نيب لعافتلاو لمعلا ريياعم ددحيو ،ةسسؤملا لخاد تايكولسلاو تادقتعملاو

 ةفاقثب عتمتت يتلا تامظنملا نأ ىلع تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ريثك عم قستت ةجيتنلا هذه نإ
 مازتللااو ءامتنلاا زيزعت يف مهاست ذإ ،اهيفظوم ىدل لضفأ ءادأ تايوتسم ققحت ةحضاوو ةيوق ةيميظنت
 يفيظولا ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيوق ةقلاع دوجو نأ امك .يعامجلا لمعلاو عادبلإا زيفحتو يفيظولا
 يف رامثتسلاا ةيمهأ زربتو ،ةزفحمو ةعجشم لمع ةئيب قلخ ىلع ميلعتلا ةرازو يف ةرادلإا ةردق سكعي
 .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا نيسحتل ةيجيتارتسا ةادأك ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطتو ءانب
 ءادأ ةيلعافو ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعنيس ةمظنملا ةفاقث يف ريوطت وأ رييغت يأ نأ كلذ دكؤيو
 .نيفظوملا

 

 

 



 ٥٥ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
Ha 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.612
 ةيئاصحإ

 ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةيوهلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا

 لماعم غلب ثيح ،نيفظوملا ءادأو ةيميظنتلا ةيوهلا نيب ةيوق ةيونعم ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأ
 نيفظوملا روعش ةدايز نأ ىلإ ريشي ام ،)٠.٠٠٠( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ٠.٦١٢ ةميق (r) طابترلاا
 رخفلاو ءامتنلااب روعشلا لثمت ةيميظنتلا ةيوهلا .يفيظولا مهئادأ نم ظوحلم لكشب ززعي ةيميظنتلا ةيوهلاب
 ،هيلعو .ةمظنملا فادهأ قيقحتب مهمازتلاو مهئلاو للاخ نم نيفظوملا تايكولس يف سكعنتو ،ةسسؤملل
 زيمتم ءادأ ميدقت وحن مهعفد يف ةيرهوجلا لماوعلا نم دعي نيفظوملا نيب ةيميظنتلا ةيوهلا زيزعت نإف
 .طابضنلااو عادبلإاو ةدوجلاب مستي

 ءامتنلااب ارًوعش اهيفظوم حنمتو ةيوق ةيميظنت ةيوه ءانبب متهت يتلا تارادلإا نأ دكؤت ةجيتنلا هذه
 داز املكف .قيرفلا حورب ةيلوؤسملا لمحتو ربكأ دهج لذب ىلع نيفظوملا عجشت ةيباجيإ لمع ةئيب قلخت
 عفتراو ،لمعلا فادهأ قيقحتل هتيعفاد تداز املك ،ةمظنملا حاجن يف هرودو هتيمهلأ فظوملا كاردإ
 ززعتو تازاجنلإاب فارتعلاا معدت يتلا تاسايسلا ةيمهأ كلذ زربيو .يفيظولا هاضرو همازتلا ىوتسم
 عفر يف ارًثؤم ارًامثتسا دعي ةكسامتم ةيميظنت ةيوه ءانب نأ ثيح ،ةسسؤملا لخاد فظوملا ةناكم نم
 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا

 

 

 

 

 

  



 ٥٦ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hb 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.805
 ةيئاصحإ

 

 ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع يلخادلا لاصتلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا

 نيب ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق ةقلاع دوجو ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأ
 ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ٠.٨٠٥ ةميق (r) طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نيفظوملا ءادأو يلخادلا لاصتلاا
 عفر يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم دعت يلخادلا لاصتلاا ةيلاعف نأ ىلع لدي عفترملا مقرلا اذه .)٠.٠٠٠(
 حوضوب تاهيجوتلا لاقتناو تامولعملا قفدت نمضي لاعفلا لاصتلاا نأ ذإ ،يفيظولا ءادلأا ىوتسم
 لمعلا نيفظوملل حيتي ديجلا يلخادلا لاصتلاا .ةيميظنتلا ءاطخلأا وأ مهفلا ءوس صرف نم للقيو ،ةعرسو
 .مهئادأ ةدوجو مهمازتلا ىلع ابًاجيإ سكعني ام ،ةكراشملاو علاطلااب اهيف نورعشي ةفافش ةئيب يف

 وأ ةيمسر تناك ءاوس ،ةيلخادلا لاصتلاا تاونق ريوطت يف رامثتسلاا ةيمهأ ىلع ةجيتنلا هذه دكؤت
 عيمج نيب تامولعملاو راكفلأا لدابتو لصاوتلا ةعرس حيتت يتلا ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو ،ةيمسر ريغ
 نيفظوملا اضر نم ديزيو ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا نم ززعي لاعفلا لاصتلااف .ةمظنملا تايوتسم
 يفيظولا ءادلأاو يلخادلا لاصتلاا نيب ةقيثولا ةقلاعلا هذه نأ امك .مهيدل ام لضفأ ميدقت ىلع مهزفحيو
 حوتفملا راوحلا ةفاقث خيسرت ىلع لمعلاو ،لصاوتلا تاونق يف تاقوعم يأ ةلازإ ةرورض ىلإ ةرادلإا هبنت
 ىوتسم عفرو ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ىلع رشابم لكشب سكعني امم ،نيفظوملا تاحرتقمل عامتسلااو
 .ماعلا ءادلأا

 

 

 

 



 ٥٧ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا
(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hc 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.883
 ةيئاصحإ

 

 ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع ةيسسؤملا ميقلاب مازتللال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا

 ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد تاذو ادًج ةيوق ةقلاع دوجو نع ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترفسأ
 ىوتسم دنع ٠.٨٨٣ ةميق (r) طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نيفظوملا ءادأو ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا نيب
 ،نيفظوملا ءادأ زيزعت يف امًساح ارًود بعلي ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا نأ ىلع لدي اذه .)٠.٠٠٠( ةللاد
 ةقثلاو طابضنلاا معدت امك ،ةلوبقملا لمعلا ريياعم ديدحتو نيفظوملا تايكولس هيجوت يف ميقلا مهاست ذإ
 ةيسسؤملا ميقلا راشتنا نأ حضوي دحلا اذه ىلإ طابترلاا لماعم عافترا نإ .ةسسؤملا لخاد ةلدابتملا
 .فادهلأا قيقحتب نيفظوملا مازتلا ىدمو ءادلأا ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعني ةيلاعفب اهقيبطتو

 قلخت اهتاسايسو اهتطشنأ عيمج يف ةيسسؤملا ميقلا معدتو عرزت يتلا تاسسؤملا نأ ةجيتنلا دكؤت
 درجم تسيل ةيسسؤملا ميقلاف .ءادلأا يف زيمتلاو مازتللاا ىلإ نيفظوملا عفدت ،ةطبضنمو ةيقلاخأ لمع ةئيب
 ةقثلا ءانب ىلع لمعتو ،ةيعامجلا حورلا يوقتو تافرصتلا ةفاك هجوتُ ةيداشرإ ةموظنم يه لب ،تاراعش
 ابًاجيإ سكعني ام ،ايًجراخو ايًلخاد ةسسؤملا ةعمس نم ززعي ميقلاب مازتللاا نأ امك .نيفظوملاو ةرادلإا نيب
 قيقحت ىلع ةرداقو تاءافكلل ةبذاج ةئيب ةسسؤملا نم لعجيو ،يفيظولا مهرارقتساو نيفظوملا اضر ىلع
 .مادتسملا ومنلاو روطتلا
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 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا

 تدكأ يتلا )٢٠١٩( رابعلا ةسارد اهنمو ،ةيبرعلا تاساردلا نم ديدعلا جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفتت
 يسسؤملا ءادلأا تايوتسمو ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو
 لصاوتلاو ميقلاب مازتللاا نأ ىلع تددش ثيح ،يزاغنب ةنيدمب يعامتجلاا نامضلا قودنص يف ةعفترملا
 ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا نأ ىلإ )٢٠٢١( ىلعيد ةسارد تراشأ امك .يسسؤملا لمعلا ةدوج ناززعي يلخادلا
 ىلع كلذ سكعنيو ،نيفظوملا نيب لاصتلاا نيسحت يف يباجيإو رشابم لكشب رثؤت ةكراشملاو ةيفافشلا
 ززعت طابضنلااو مازتللاا ةفاقث نأ ىلع يملاسلإا لصيف كنب يف )٢٠٢١( هللادبع ةسارد تدكأو .مهئادأ
 ةلادعلا ىلع ةمئاق ةفاقث دوجو نيب تطبر دقف ،)٢٠٢٣( بزعم ةسارد امأ .مهتيجاتنإو نيفظوملا ةءافك
 ةساردلا هذه جئاتن نإف ،كلذب .ةسسؤملا لخاد ءاقبلا يف ةبغرلاو ءادلأا نسحت نيبو ةلءاسملاو نيكمتلاو
 ريوطت يف يسيئر لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ تدكأ يتلا ةيبرعلا تايبدلأا نم ايًوق ادًنس دجت ةيلاحلا
 .تاسسؤملاو دارفلأا ءادأ

 وشو سيرافات اديملأ يد ةسارد تلصوت ثيح ،ةيبنجلأا تايبدلأا عم ةساردلا هذه جئاتن قستت امك
 هاضرو فظوملا ةيجاتنإو ةينواعتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيوق ةيدرط ةقلاع دوجو ىلإ )٢٠٢٤( غنوه
 لمعلا ززعت يتلا ةفاقثلا نأ ةيتسجوللا تامدخلا عاطق يف )٢٠٢٤( نورخآو ماف ةسارد تدكأو .ماعلا
 ةسارد امأ .ةيكيمانيدلا لمعلا تائيب نمض يدرفلا ءادلأا ىلع رشابم لكشب رثؤت راكتبلاا ئفاكتو يعامجلا
 يف ةصاخ ،ةسسؤملا ةفاقثب توافتم لكشب رثأتي يدرفلا ءادلأا نأ تنيب دقف ،)٢٠٢٢( ولو وسو غنوه
 نأ )٢٠٢٤( نورخآو سوغأ ةسارد تنيب امنيب ،ةيفافشلاو ةيطارقميدلا ةدايقلا اهيف زربت يتلا تاعمتجملا
 يف ةصاخ هئادأ نيسحتو فظوملا مازتلا ىوتسم عفر يف مهست ةنورملاو نواعتلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا
 ةساردلا جئاتن ةيقادصم نم ززعي اعًم ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا جئاتن عم قافتلاا اذه .ةئشانلا تاكرشلا
 ربع تابثلاب مستت ةيملاع ةرهاظ وه يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نأ حضويو ،ةيلاحلا
 .ةفلتخملا تاقايسلا
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 ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةيوهلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا

 ةيميظنتلا ميقلا رود ىلع تزكر يتلا ،)٢٠٢٣( رسكلا ةسارد هتدروأ ام عم ةجيتنلا هذه قفتت
 فارتعلااو زيفحتلا ةفاقث نأ تدكأو ،ءارقش ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ءادأ نيسحت يف ةيسسؤملا ةيوهلاو
 )٢٠٢٤( يلع ةسارد تراشأ امك .يفيظولا زيمتلا وحن عفدت ةيوق ةيميظنت ةيوه ءانب يف مهست زيمتلاب

 تلادعم نم للقتو ءادلأا ةءافك نم عفرت لمعلا ةئيب يف يسسؤملا ءامتنلااو ءلاولا تايكولس نأ ىلإ
 للاخ نم يسسؤملا سحلا زيزعتو نيفظوملا ىدل ءامتنلاا ةفاقث سرغب تصوأو ،يفيظولا نارودلا
 نيكمتلاو ةلادعلا ىلع ةينبملا ةفاقثلا نأ )٢٠٢٣( بزعم ةسارد تحضوأ كلذك .ةيدرفلا دوهجلاب فارتعلاا
 ةيوهلا ةوق سكعي ام وهو ،ةسسؤملا لخاد ءاقبلا يف نيفظوملا ةبغر ةدايزو ءادلأا نيسحت يف مهست
 .يلاعلا ءادلأل زفحمك ةيميظنتلا

 وشو سيرافات اديملأ يد ةسارد تنيب دقف ؛اضًيأ ةيبنجلأا تاساردلا جئاتن عم جئاتنلا هذه قستتو
 ةيجاتنلإاو اضرلا ززعت يتلا لماوعلا زربأ نم ةدايقلاب ةقثلاو ةيسسؤملا ةيؤرلا حوضو نأ )٢٠٢٤( غنوه
 نورخآو ماف ةسارد تدكأ امك .ةيميظنتلا ةيوهلا ةوقب ةرشابم ناطبترم نارصنع امهو ،نيفظوملا ىدل
 ةسارد يفو .ةسسؤملا لخاد يعامجلاو يدرفلا ءادلأا عفر يف مهست ءلاولاو ءامتنلاا ةفاقث نأ )٢٠٢٤(
 ،ةيميظنتلا ةيوهلا ءانب نم ءزج وهو ،ماهملاو راودلأا يف حوضولا نأ رهظ ،)٢٠٢٤( نورخآو سوغأ
 ةيميظنتلا ةيوهلا زيزعت نإف ،اًذإ .ءادلأا ةءافك ىلع سوملم لكشب رثؤيو ةرقتسملا تاكرشلا يف ةيمهأ رثكأ
 .ءاوس دح ىلع اهريغو ةيميلعتلا تاعاطقلا يف نيفظوملا ءادأ نيسحتل ايًجيتارتسا الًخدم لثمي

 ءادأ ىلع يلخادلا لاصتلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا

 ةمئاقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تنيب يتلا ،)٢٠٢١( ىلعيد ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفاوتت
 زكرملا يف مهئادأ ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،نيفظوملا نيب لاصتلاا ةدوج نم عفرت ةكراشملاو ةيفافشلا ىلع
 مهسي يلخادلا لاصتلاا تاونقب مازتللاا نأ )٢٠١٩( رابعلا ةسارد جئاتن ترهظأ امك .تسغنماتب يعماجلا
 )٢٠١٩( مراكملا وبأ ةسارد تددش كلذكو .ءادلأا ىوتسم نيسحتو يسسؤملا لمعلا ةدوج زيزعت يف

 .يرصملا تلااصتلاا عاطق يف قرفلا ءادأ ريوطتو نواعتلا زيزعت يف لصاوتلاو حاتفنلاا ةفاقث ةيمهأ ىلع
 ةيبيردت جمارب ريوطتو ،تاهاجتلاا ةددعتم لاصتلاا تاونق ليعفت ةرورضب تاساردلا هذه بلغأ يصوتو
 .ةيرادلإا تايوتسملا عيمج نيب لصاوتلا تاراهم زيزعتل



 ٦٠ 

 وشو سيرافات اديملأ يد ةسارد تدكأ ثيح ،ةيبنجلأا تايبدلأا عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن قفاوتتو
 ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ نم عفري نيفظوملاو ةدايقلا نيب ةحوتفملا لاصتلاا تاونق زيزعت نأ )٢٠٢٤( غنوه
 ةموعدملا يعامجلا لمعلا ةفاقث نأ )٢٠٢٤( نورخآو ماف ةسارد تحضوأ امك .مهاضر نم ديزيو
 ةسارد يفو .ةيكيمانيدلا لمعلا تائيب يف اميس لا ،نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلإ يدؤت يوق يلخاد لاصتاب
 يف يلخادلا لاصتلاا ةيلاعفب نيطبترملا زيفحتلاو ريدقتلا ةيمهأ ىلع ديدشتلا مت ،)٢٠٢٢( ولو وسو غنوه
 ءادلأا ريوطت يف مساح لماعك يلخادلا لاصتلاا ةيمهأ نم ززعت جئاتنلا هذه لك .يدرفلا ءادلأا نيسحت
 .ةرصاعملا تاسسؤملا حاجنو يفيظولا

 ةيسسؤملا ميقلاب مازتللال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىدل نيفظوملا ءادأ ىلع

 ةهازنلاو طابضنلااو مازتللاا ةفاقث نأ تدكأ يتلا )٢٠٢١( هللادبع ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفاوتت
 امك .مهتيجاتنإ ىوتسمو نيفظوملا ةءافك ىلع ةريبك ةجردب ةرثؤم لماوع يه يملاسلإا لصيف كنب يف
 نيسحت ىلإ يدؤت ةيسسؤملا ميقلا نمض ةلءاسملاو نيكمتلاو ةلادعلا نأ )٢٠٢٣( بزعم ةسارد تحضوأ
 ،ءارقش ةعماجب )٢٠٢٣( رسكلا ةسارد يفو .ةسسؤملا لخاد رارمتسلاا يف نيفظوملا ةبغر ةدايزو ءادلأا
 ةسارد تزكر امنيب ،مهئادأ نيسحتو نيفظوملا تاءافك ريوطت يف مهسي ةيميظنتلا ميقلا زيزعت نأ نيبت
 عيمج .لضفأ ءادأ ةدوج قيقحتل ةيسسؤملا ميقلا يف ةيئيبلا داعبلأا نيمضت ةيمهأ ىلع )٢٠٢٣( يناطحقلا
 .مادتسملا ءادلأا نيسحتل ةلاعف ةادأك ةيسسؤملا ميقلا ةموظنم خيسرت ىلإ وعدت تاساردلا كلت

 غنوه وشو سيرافات اديملأ يد ةسارد ترهظأ ثيح ،ةيبنجلأا تايبدلأا عم ةجيتنلا هذه قستتو
 امنيب .ماعلا هاضرو فظوملا ةيجاتنإ ساسأ نلاكشت ةيمويلا تاسرامملاو ةيميظنتلا ميقلا نأ )٢٠٢٤(
 نم عفري ةدايقلا يف ةقثلاو ةيسسؤملا ميقلا يف حوضولا نأ ىلع )٢٠٢٤( نورخآو سوغأ ةسارد تزكر
 ةسارد تدكأ كلذكو .ةثيدحلا ةينقتلا تاكرشلا يف ةصاخ ،مهئادأ نم نسحيو نيفظوملا مازتلا ىوتسم
 رثلأا ميظعتل ةسسؤملل يفاقثلاو ينطولا قايسلا عم ةيسسؤملا ميقلا ةمءاوم ةيمهأ )٢٠٢٢( ولو وسو غنوه
 ةلاعّف ةيميظنت ةفاقث ءانب يف مساح رصنعك ةيسسؤملا ميقلا ةناكم نم ززعي كلذ لك .ءادلأا ىلع يباجيلإا
 .زيمتملا ءادلأا ىلع ةزفحمو
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 :جئاتنلا

 ىلإ ريشي امم ،٥ نم ٤.٠٨ غلب ةيميظنتلا ةفاقثلل يلكلا طسوتملا نأ نايبتسلاا جئاتن ترهظأ •
 .ةدج ةنيدمب ميلعتلا ةرازو يف ةيميظنتلا ةفاقثلل نيفظوملا كاردإ نم عفترم ىوتسم

 يلاعلا نيفظوملا ريدقت سكعي ام وهو ،٥ نم ٤.١٨ نيفظوملا ءادلأ يلكلا طسوتملا غلب •
 .مهمازتلاو مهئادأ ةدوجل

 ءامتنلااب يوق روعش ىلع لدي امم ،٤.٠٨ هردق ايًباسح اطًسوتم ةيميظنتلا ةيوهلا دعب ققح •
 .ةرازولل ءلاولاو

 تاونق دوجو كلذ سكعيو ،٣.٩٥ غلب ايًباسح اطًسوتم يلخادلا لاصتلاا روحم جئاتن ترهظأ •
 .تارادلإا نيب توافتلا ضعب دوجو عم نكل ةلاعف لصاوت

 ميقلاب نيفظوملا مازتلا ىلع ةحضاو ةللاد يف ،٤.١٣ ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا طسوتم غلب •
 .ةيسسؤملا تايكولسلاو

 ةيميظنت ةفاقث دوجو ىلع "نوقفاوم" وأ "ةدشب نوقفاوم" مهنأ ىلإ نيكراشملا نم ٪٨٧ راشأ •
 .ةرازولا يف ةحضاو

 .ميلعتلا ةرازو ىلإ مهئامتنلا رخفلاب نورعشي مهنأب نيفظوملا نم ٪٨٢ دافأ •

 ىلإ ٪١٣ راشأ امنيب ،مهئلامز نيب لاصتلاا ةدوج نع مهاضر ةنيعلا دارفأ نم ٪٨٠ رهظأ •
 .تارادلإا نيب لصاوتلا يف تابوعصلا ضعب دوجو

 نيب )٤.٢٥( يباسح طسوتم ىلعأ "ةيلاع ةدوجب يلمع ءادأ ىلع صرحأ" ةرابع تلجس •
 .ءادلأا تارابع عيمج

 طسوتم طابترا وهو ،٠.٥٥٧ يفيظولا ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب طابترلاا لماعم غلب •
 .(Sig. = 0.000) ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد وذو ةوقلا

 = .Sig) ٠.٦١٢ هرادقم يفيظولا ءادلأا عم طابترا لماعم ةيميظنتلا ةيوهلا دعب لجس •

0.000). 

 ىلإ طابترلاا لماعم لصو ثيح يفيظولا ءادلأاب اطًابترا داعبلأا رثكأ يلخادلا لاصتلاا ناك •
٠.٨٠٥. 



 ٦٢ 

 .٠.٨٨٣ هردق لماعمب يفيظولا ءادلأاب طابترا ىوتسم ىلعأ ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا رهظأ •

 ةيلاع ةيقوثومو تابث ىلع لدي ام ،٠.٩١ نايبتسلال يلكلا خابنورك افلأ لماعم ةميق تغلب •
 .ةساردلا ةادلأ

 ريشي ام ،ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم ةيرمعلا ةئفلا يف مهسفنأ نيكراشملا نم ٪٥٨ فنص •
 .ةرازولا يف ةلعافو ةباش ةيبلاغ دوجو ىلإ

 .نيكراشملا نم ٪٤٠ ثانلإا لكشت امنيب ،ةنيعلا نم ٪٦٠ روكذلا لثمي •

 ةيبلاغل ايًعامتجا ارًارقتسا سكعي ام ،نوجوزتم مهنأ ىلإ نيكراشملا نم ٪٦٦.٧ راشأ •
 .نيفظوملا

 ىدل يميلعتلا ىوتسملا عافترا حضوي امم ،٪٦٠ ةنيعلا نم سويرولاكبلا ةلمح ةبسن تغلب •
 .ةرازولا يفظوم

 .يفيظولا طابضنلااو لمعلا ةمظنأو نيناوقب ايًلاع امًازتلا نيفظوملا نم ٪٨٤ رهظأ •

 تارابعلا ضعب يف نيفظوملا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ اقًورف كانه نأ ليلحتلا جئاتن تحضوأ •
 .ةيسسؤملا ميقلا ةيمهلأ ربكأ اكًاردإ ىلعلأا ةربخلا ووذ ىدبأ ثيح ،ةربخلا تاونس بسحب

 :تايصوتلا

 لمعلا شرو ربع نييلاحلاو ددجلا نيفظوملا نيب ةيميظنتلا ةفاقثلا رشنو سرغ جمارب زيزعت •
 .ةيبيردتلا تارودلاو

 ةيفافشلا زيزعت ىلع زيكرتلا عم ،يرود لكشب تارادلإا نيب يلخادلا لاصتلاا تاونق ريوطت •
 .تامولعملا قفدت ةعرسو

 زيفحتل دارفلأا دوهجب فارتعلاا ةفاقث زيزعتو نيزيمتملا نيفظوملا ميركتب مامتهلاا ةدايز •
 .يسسؤملا ءامتنلاا

 .لمعلا ةئيب يف راكتبلااو ةردابملا ىلع عجشت يتلا ةيزيفحتلا ةدايقلا تاسايس معد •

 .ةيمويلا تاسرامملا نم اءًزج اهلعجو ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا زيزعتل ةيداشرإ جمارب ينبت •



 ٦٣ 

 ةيذغتلا تايلآ ليعفتو يلخادلا لاصتلاا نع نيفظوملا اضر سايقل ةيرود تامييقت ءارجإ •
 .ةلاعفلا ةعجارلا

 ةديدجلا رداوكلل ةيسسؤملا فراعملاو ميقلا لقن يف ةليوطلا تاربخلا باحصأ نم ةدافتسلاا •
 .فارشلإاو هيجوتلا ربع

 ءادلأا ةمادتساو نيفظوملا مازتلا زيزعتل ةلءاسملاو نيكمتلاو ةلادعلل ةحضاو تاسايس ريوطت •
 .يلاعلا

 نواعتلا معدت يتلا ةيكراشتلا لمعلا ةئيب زيزعتو ،رارقلا عنص يف نيفظوملا ةكراشم عيجشت •
 .قيرفلا حورو

 ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو يف ةفلتخم قطانم وأ تارادإ نيب ةنراقم ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ •
 .قمعأو عسوأ تاقايس يف ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ سايقل
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 ةمتاخلا

 اهداعبأب ةيميظنتلا ةفاقثلل ريبكلا رثلأا ىدم حضتي ،ثحبلا اذه اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف
 ،ةيميظنتلا ةيوهلا نأ ةساردلا ترهظأ .ةدج ةنيدمب ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو يف نيفظوملا ءادأ ىلع ةفلتخملا
 ةدوج ىلع ظوحلمو رشابم لكشب رثؤت ةيسيئر رواحم لثمت ةيسسؤملا ميقلاب مازتللااو ،يلخادلا لاصتلااو
 مهسي داعبلأا هذه زيزعت نأ ةيئاصحلإا تلايلحتلا تنهرب امك .ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت معدتو ءادلأا
 .ةرازولا لخاد ةيباجيلإاو ةيكراشتلا لمعلا ةئيب نم ززعيو ،يفيظولا اضرلا تلادعم عفر يف

 ةيولوأ لوح يميلعتلا عاطقلا يف رارقلا عانصل ةيلمع ةيؤر مدقت اهنوك يف جئاتنلا هذه ةيمهأ زربتو
 ريوطتو ةيسسؤملا ميقلا زيزعتل ةحضاو تاسايس ينبت نإ .ةلاعفو ةيوق ةيميظنت ةفاقث ءانب يف رامثتسلاا
 ماعلا ءادلأا نيسحت يف مهسيس ،يسسؤملا ءامتنلااب مامتهلاا ىلإ ةفاضلإاب ،يلخادلا لاصتلاا تاونق
 .ةيرادلإاو ةيميلعتلا اهتامدخ يف ةمادتسلااو زيمتلا قيقحت وحن ةرازولا عفدو نيفظوملل
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 عجارملا ةمئاق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٦٦ 

 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 عاطق ىلع ةيقيبطت ةسارد :ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠١٩( .ىسوم دمحم رمات ،مراكملا وبأ
  .٣٧٨-٣٥٢ ،٨ ،ةرصاعملا ةيراجتلا تاساردلا ةلجم .ةيبرعلا رصم ةيروهمجب تلااصتلاا

 ةيرادلإا ةئيهلا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيداملا لمعلا ةئيب .)٢٠٢٣( .دمحأ ناهرب ءافو ،يواقربلا
  .٤٤٠-٤٢٤ ،٥٨ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .كومريلا ةعماج يف

 ةيناديم ةسارد :ءادلأا نيسحتب اهتقلاعو ةيوقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢٢( .دمحم سيردإ يلع ،ليخد
  .٢١٦-١٩٥ ،٦ ،تلالاد ةلجم .يعامتجلاا نامضلا قودنص يف نيفظوملا ىلع

 يعماجلا زكرملاب يفيظولا ءادلأاو يميظنتلا لاصتلااب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢١( .ىليل ،ىلعيد
  .٢٠١-١٨٢ ،)٥(١٣ ،ةيملع قافآ ةلجم .تسغنمات

 ةسسؤم يفظوم ىلع ةيناديم ةسارد :ينهملا قفاوتلاب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢٠( .ماشه ،ةقورز
 .٩٣-٧٥ ،)١(١٥ ،ربخملا رتافد ةلجم .ةركسب عرف رئازجلا تلااصتا

 لماكتل طيسولا رودلا :يليغشتلا ءادلأا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٢( .هللادبع نيسح يداف ،يدفصلا
 .)ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ديروتلا ةلسلس

 قودنص ىلع ةلاح ةسارد :يسسؤملا ءادلأاب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٩( .دمحم ريشب ،رابعلا
  .٣٥١-٣٠١ ،٢ ،ةيداصتقلاا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم .يزاغنب ةنيدمب يعامتجلاا نامضلا

 لصيف كنب ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢١( .دماح نسح ىوقت ،هللادبع
  .٩٥-٦٩ ،)١٧(١٠ ،ةيملعلا نادوسلا ةلجم .يملاسلإا

 لصيف كنب ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢١( .دماح نسح ىوقت ،هللادبع
  .٩٥-٦٩ ،)١٧(١٠ ،ةيملعلا نادوسلا ةلجم .يملاسلإا

 ةرادلإ طيسولا رودلا :يميظنتلا ءادلأا ىلع اهرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢٣( .يلع سيقلب ،نيلاجعلا
 .)ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةفرعملا

 تارايسلا عاطق يف نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةنطاوملا رثأ .)٢٠٢٤( .قوراف دمحأ ،يلع
 ،ثاحبلأا رشنو مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .٢٠٣٠ ةيؤر ءوض يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف صاخلا

٨٨-٧٢ ،)٢(١٠.  



 ٦٧ 

 ةرادإ ةلجم .طاوغلأا ةيلاو ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠١٩( .مير ،مامع
  .٢٢-١١ ،)١(٥ ،ةيداصتقلاا تاساردلاو لامعلأا

 ةيقيبطت ةسارد :تامظنملا ءادأ نيسحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود .)٢٠١٨( .ميظعلادبع ةيضوع ،حرف
 .)نيلينلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .لورتبلل ىربكلا لينلا ةكرش ىلع

 :نيلماعلا ءادأ ىلع ءارضخلا ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٣( .ريق لآ دمحم نب زيزعلادبع ،يناطحقلا
 ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا .ةمركملا ةكم ةقطنم يف ةدج ةظفاحم ةنامأ يفظوم ىلع ةيناديم ةسارد

١١٠-٨٥ ،)٤(٤٣.  

 ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ءادأ نيسحت يف اهرودو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢٣( .ضوع تنب ةفيرش ،رسكلا
 ،٧ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل نطابلا رفح ةعماج ةلجم .ءارقش ةعماجب نيفظوملا ىلع ةيقيبطت

٥٩٢-٥٦٠.  

 ةيقيبطت ةسارد :يسسؤملا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠١٩( .ناحرس هللادبع دمحم ،يلاهكلا
  .٥٧٩-٥٣٣ ،١٣ ،رصانلا ةعماج ةلجم .رصانلا ةعماج ىلع

 طيسولا رودلا :يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم دومحم انلا ،نيضيبملا
 .)ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .ةدايقلا تايقلاخلأ

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٤( .دمحم دومحم انلا ،نيضيبملا
  .٢١-١ ،)٣(٢٧ ،تاساردلاو ثوحبلل ءاقلبلا ةلجم .ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس ىلع ةيقيبطت

 تاساردلا ةلجم .ةيرادلإا ةباقرلا مظنل ةمدقتم ةباقر ةادأ :ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٩( .دمحم دنهم ،رفظملا
  .٣٢٠-٢٨٩ ،)٣(٦ ،ةيرادلإاو ةيبساحملاو ةيلاملا

 ماع ناويد ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٣( .حلاص حلصم رونأ ،بزعم
 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم .ةينميلا ةيروهمجلا يف تانيمأتلاو ةيندملا ةمدخلا ةرازو

١١٢-٧١ ،٧٩.  

 ماع ناويد ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٣( .حلاص حلصم رونأ ،بزعم
 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم .ةينميلا ةيروهمجلا يف تانيمأتلاو ةيندملا ةمدخلا ةرازو

١١٢-٧١ ،٧٩.  
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 ٧٠ 

 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ميلعتلا ةرازو ةرادإ /ةداسلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا – ةدج ةنيدم

 ،،،هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا

 – ةرادلإا ةيلك – لامعلأا ةرادإ صصخت يف ريتسجاملا ةجرد لينل جرختلا تابلطتم راطإ يف

 :ناونعب ثحب نمض يتأي يذلا يملعلا نايبتسلاا اذه مكيديأ نيب عضأ ،نشوأديم ةعماج

 ةنيدم يف ةيدوعسلا ميلعتلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :نيفظوملا ءادأ ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ"
 "ةدج

 يف نيفظوملا ءادأ ىلع اهداعبأ فلتخمب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ليلحتو ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو لوح نيفظوملا ةداسلا ءارآ علاطتسا للاخ نم كلذو ،ةدج ةنيدمب ميلعتلا ةرازو
 اذه حاجنإ يف ةرشابملا مكتمهاسم ةيمهأب ينم انًاميإ .امهيف ةرثؤملا لماوعلاو يفيظولا ءادلأا ىوتسمو
 نأب امًلع ،ةيفافشو ةيعوضومو ةقد لكب نايبتسلاا اذه ةئبعت يف ةكراشملاب مركتلا مكنم وجرأ ،ثحبلا
 ةيرسب لماعتُسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستس اهعمج متيس يتلا تامولعملاو تانايبلا عيمج
 .ىرخأ ضارغأ يلأ اهمادختسا متي نلو ةمات

 ميدقت يف مهستس امك ،هجئاتن ءارثإو ثحبلا اذه حاجنل ةيساسأ ةزيكر لثمت ةميركلا مكتكراشم نإ
 .اهيف نيلماعلا عيمجو ةرازولا ىلع عفنلاب دوعت نأ نكمي ةيلمع تايصوت

 .مكدوهجو مكتقو مكل اًردقمو ،ثحبلا اذهل ةيملعلا فادهلأا قيقحت يف ةمهاسملاو نواعتلا مكنم اًيجار

 

 ،،،ريدقتلاو تايحتلا بيطأ عم

 

 يرمشلا ضوع باهولادبع :بلاطلا دادعإ
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :غارفلا ةئبعت وأ بسانملا عبرملا يف )✔( ةملاع عضو ىجري

 :سنجلا .١

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐
 :ةيرمعلا ةئفلا .٢

 ةنس ٢٥ نم لقأ ☐

 ةنس ٣٥ نم لقأ – 25 ☐

 ةنس ٤٥ نم لقأ – 35 ☐

 رثكأف ةنس 45 ☐
 :ةيعامتجلاا ةلاحلا .٣

 بزعأ ☐

 جوزتم ☐

 قلطم ☐

 لمرأ ☐
 :يملعلا لهؤملا .٤

 لقأ وأ يوناث ☐

 مولبد ☐

 سويرولاكب ☐

 )هاروتكد/ريتسجام( ايلع تاسارد ☐

 :ةربخلا تاونس ددع .٥

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس ١٠ نم لقأ – 5 ☐

 ةنس ١٥ نم لقأ – 10 ☐

 رثكأف ةنس 15 ☐
 :يلاحلا يفيظولا ىمسملا .٦

.................................................................................... 

 :مسقلا / ةرادلإا .٧

.................................................................................... 
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 

 ةرابعلا مقر
 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :الًوأ 

 ةيميظنتلا ةيوهلا .أ 
     

1 
 ةرازو ىلإ يئامتنلا رخفلاب رعشأ

 .ميلعتلا

     

2 
 هذه نم ايًساسأ اءًزج يسفن ربتعأ

 .ةرازولا

     

3 

 ةرازولا ليثمت ىلع صرحأ
 لمعلا لخاد ةيباجيإ ةروصب

 .هجراخو

     

4 
 فادهأ قيقحت يف يئلامز كراشأ

 .ةكرتشملا ةرازولا

     

5 
 يتامهاسم ردقت ةرازولا نأ رعشأ

 .لمعلا يف

     

 يلخادلا لاصتلاا .ب 
     

6 
 نيبو ينيب لاعف لصاوت دجوي

 .لمعلا يف يئلامز

     

7 
 ءارآ ىلإ عمتست ةرادلإا نأ رعشأ

 .مهتاحرتقمو نيفظوملا

     

8 
 ةحضاو لاصتا تاونق رفوتت
 .ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلل

     

9 
 نيب ةمهملا تامولعملا لدابت متي

 .رسيو ةلوهسب نيفظوملا
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 ىلع لوصحلا يف ةلوهس دجأ
 زاجنلإ اهجاتحأ يتلا تامولعملا

 .يماهم

     

 ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا .ج 
     

11 
 عيمج يف ةرازولا ميقب مزتلأ

 .ةيمويلا يتلاماعت

     

12 
 ميقلاب نومزتلي يئلامز نأ ظحلاأ

 .لمعلا يف ةيسسؤملا

     

13 
 ميقلا خيسرت ىلع ةرادلإا صرحت

 .نيفظوملا نيب ةيسسؤملا

     

14 
 ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا نأ رعشأ
 .نيفظوملا عيمجل ةنلعمو ةحضاو

     

15 

 دعاست ةرازولل ةيسسؤملا ميقلا
 لكشب لمعلا فادهأ قيقحت ىلع

 .لضفأ

     

 نيفظوملا ءادأ :ايًناث 

16 
 ةدوجب يلمع ءادأ ىلع صرحأ

 .ةيلاع

     

17 
 ينم ةبولطملا ماهملا ذيفنتب مزتلأ

 .ددحملا تقولا يف

     

18 
 يف عفترم ةيجاتنإ لدعم ققحأ

 .يلمع

     

19 
 لولح وأ راكفأ حارتقاب ردابأُ

 .لمعلا نيسحتل ةديدج

     

20 
 لمعلا ةمظنأو نيناوقب مزتلأ

 .ماودلا يف طابضنلااو
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Abstract 

This research aimed to study the impact of organizational culture and its three 

dimensions (organizational identity, internal communication, commitment to 

institutional values) on employee performance at the Saudi Ministry of Education 

in Jeddah. The study adopted a descriptive-analytical methodology and targeted 

all ministry employees in the city, with a random sample of 150 employees 

selected. The researcher used a questionnaire comprising 20 items distributed 

across the study variables, which were statistically validated for reliability and 

consistency. The results showed a statistically significant positive relationship 

between organizational culture components and employee performance, with 

internal communication and commitment to values having the greatest effect. The 

study recommended enhancing internal communication channels, reinforcing 

institutional values, and implementing programs for motivation and 

organizational belonging to achieve a more effective and sustainably developing 

work environment. 

 

Keywords: Organizational culture  - Job performance  - Organizational identity  - 

Internal communication  - Institutional value  - Ministry of Education 
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