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Instructions:  
 

 مساءً. ٩مارس في تمام الساعة   ١يغلق الواجب يوم الإثنين  ▪

 .font 12كلمة باستخدام  ١٥٠ما لا يقل عن  درجات  ٤الواجب سؤال واحد مقالي من  ▪

 الإجابة على الواجب باللغة الإنجليزية واللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات باللغة الانجليزية ▪

 المودل.  علىعد الانتهاء من الواجب ورفعة ب pdfصيغة إلى يرجي ضرورة التحويل  ▪

 الخاص بالجامعة فقط ولن تقبل أي مستندات أخري. جالحل يكون على هذا النموذ ▪

 

 

Instructor's Name:  

Dr. Sara Adel 
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 الواجب الاول 

 

أضف إلى ذلك أننا  والقائد،الفرق بين المدير  ما هو تعلمنا  في المشاريع، ةمقرر القياد  فيخلال دراستنا     

ً  تطرقنا  سمات وأنماط القادة والقيادة.  إلى أيضا

 

  . ضع في اعتبارك سماته وأساليبهعن قائد مشروع من اختياركستقوم بالبحث والكتابة  واجبنا الأول،في 

 . أدت إلى اختيارك إياه مؤسستهمختلفة لقيادته في المواقف ال من واكتشف أي وأنماطه

 

 هي:  مهمتك

 
 ". للقيادة "مثالًا جيداً أو مثالًا سيئً  أياً كان. حدد قائداً 1

 وحدد الدليل على سماته وأنماطه ومواقفه القيادية.  اخترته،. ابحث عن القائد الذي 2

 : يصف القائد الذي اخترته  من أربع فقرات . اكتب مقالاً 3

 واذكر سبب اختيارك له / لها. هل كانت قيادته فعالة أم غير فعالة؟  قائدك،قم بتقديم  أولاً، ▪

 له / لها.أو النمط ولماذا اخترت هذا الأسلوب  قائدك، ونمط اكتشف سمات وأسلوب  ذلك،بعد ثم  ▪

أثر بك وجعلك تختار الحديث عن هذا القائد. وأن لهذا السبب صِف الموقف القيادي الذي  ذلك،بعد  ▪

 .النمط القياديله هذا  اخترت  انت 

 . لأسلوبك الشخصي في القيادة ومدى فعاليته بالنسبة لك موجزًاوصفًا ب اختم  أخيرًا، ▪

 

 مع تمنياتي بالتوفيق.... 

 

 

 

 

 



 

 

 

 القائد:

 د للقيادة.وهو مثال جي   ،التركيم. فارس 

 ي:س فارس التركدمة عن المهندقم

المؤسس والمالك والرئيس التنفيذي لسلسلة مطاعم "فطور فارس"، وشريك مؤسس في "مقهى قطرات"، وعضو مجلس إدارة  

 "الاتحاد السعودي للرياضة للجميع".

 للجنة رجال الأعمال الشباب في "غرفة جدة". شارك في تأسيس "شركة صبار للتوظيف"، وكان رئيسا  

وحتى عام   2010كما شغل عدة مناصب في "البنك الأهلي التجاري" كان آخرها "رئيس الشراكة وتطوير المبيعات" من عام  

2014 . 

" وجائزة "أكثر رواد الأعمال تأثيرا في السعودية" مرتين من له كتاب بعنوان أرقام فارس، ونال جائزة "جائزة رواد التسويق

 قبل "مجلة فوربس الشرق الأوسط".

 ، من "جامعة كوين ماري" في المملكة المتحدة.2004حاصل على ماجستير في إدارة الأعمال عام 

 https://aliqtisadi.com: المصدر

 

 سمات القيادة: 

 . farooi@ ي لحساب م. فارس على سناب شاتسمات القيادة من خلال متابعتكتشاف تم ا

 تم ملاحظاتها أثناء متابعته وأبرزها: للقيادة تميز المهندس فارس بعدة سماتيو

1. Affiliative Leadership Style وذلك من خلال : 

 . حفيزهماطة التعامل مع فريق العمل بالفروع وتوثيق ذلك مع الجمهور مع الثناء عليهم وتبس -

 الرئيسي. ئح الموظفين سواء بالمطعم أو المطبخ أو داخل مقر الشركةمع كافة شرا والتعامل التواجد -

 .يق ذلك مع الجمهوروظف الشهر شخصيا وتوثم تسليم جوائز -

2. Democratic Leadership Style   

وإدارات ولكل    ء فروعرامد،  ريق، مشرفينمي للشركة، يتكون من أعضاء فيعتمد المهندس فارس هيكل تنظي -

 ومن خلال التغطية. نات الوظيفية الخاصة بالشركةمنهم مهامه وصلاحياته. ويتم ملاحظة ذلك من خلال الإعلا

 ه" وعلى سبيل المثال خبراء الديكور الخاص بالفروع.اعتماده على الخبراء الخارجيين "كل في تخصص -

3. Coaching Leadership Style 

المهندس فارس هذا   - أثناء فترة  في    الأسلوبيعتمد  قام به  )سيتم   م2020م  كورونا عاجائحة  الأزمات مثل ما 

 س فارس(.تفصيلها في سبب اختيار المهند 

4. Pacesetting Leadership Style 

وقات افتتاح الفروع الجديدة والتي تتطلب ألك، مثل  ي المواقف التي تتطلب ذف  الأسلوبالمهندس فارس هذا  يعتمد   -

 الافتتاح في الوقت والجودة المحددة.

 



 

 

 

 ارس التركي: جعلني أختار المهندس فالموقف القيادي الذي 

مستوى المبيعات ولم كورونا، تأثرت الشركة بشكل كبير على  جائحة فايروس  م وأثناء فترة حظر التجول بسبب  2020في عام  

 جه إلى نظام توصيل الطلبات. يكن أمام إدارة الشركة سوى التو

. فقد ن حتى يتم تنفيذه تشغيلياُ كان الأمر مختلف. فقد تولى المهندس مسؤولية القيادة هنا بطريقة مختلفةتم إنجاز الأمر تقنيا، ولك

تقييم  التي تمكنه من  حتى يكسب بنفسه الخبرة  ه وبسيارته الخاصة  كان الشخص الأول الذي يقوم بتوصيل طلبات العملاء بنفس

نا كمتابعين نرى تفاصيل هذه العملية وعدد الطلبات التي يقوم  ، وكالعمل وكذلك لتحفيز الموظفين لتوصيل أكبر عدد من الطلبات

 ة ذلك بباقي الموظفين.ومقارن بتوصيلها

الش  استمر قرابة  ذلك  أفي  إلى  تصميم  هر  تم  بال  Business Modelن  أدى  والذي  بالتوصيل  في   تغييراتإلى  وره  دخاص 

تعتمد عل الشركة والتي أصبحت بشكل كبير  العروض  استراتيجية  الطلبات وتقديم  ا  الأسبوعيةى توصيل  لتوصيل لزيادة على 

 الحصة السوقية. 

 

 اسلوبي الشخصي في القيادة: 

1. Coaching Leadership Style 

 :من خلالاعتمد هذا الاسلوب 

 والاشراف على فريق العمل.  التوجيه، ، النصح،التعليم -

 . المنظمةعلى استراتيجية  همتحفيزهم وتوضيح أثر انجاز مهام -

 لوب: ر من اعتماد هذا الاسثالأ

 م في الوقت وبالجودة المطلوبة.مهامه لإنجاز من الموظفين عاليوحماس ولاء  -

 في التعلم والتطوير.الرغبة  -

 

2. Democratic Leadership Style 

 من خلال: الأسلوباعتمد هذا 

 ول. لوظفين في جلسات العصف الذهني للخروج بأفضل الحاشراك الم -

 لحة. ب المصيا مع أصحامستهدفاتهم مثل التواصل داخليا وخارج لإنجازمنحهم الصلاحيات اللازمة  -

 التفويض بمهام الإدارة في حال عدم تواجدي واحترام كافة القرارات التي يتم اتخاذها عند عودتي للعمل.  -

 لوب: ر من اعتماد هذا الاسثالأ

 .نالمرؤوسيلية من قبل  ؤوالحس العالي بالمس -

 لديهم.  رفع مهارات التواصل -
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