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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
  

  المقدّمة 4.1
  

يستكمل هذا الفصل ما جرى فـي الفصـلين الأول والثـاني؛ إذ يقـدّم التحليـل الإحصـائي 
لبيانات الاستبانة ويجيب عن أسئلة البحث المتعلقة بأثر ممارسات إدارة المشـاريع علـى 
نجاح التنفيذ فـي بيئـة العمـل. ويتضـمن توصـيف عينـة الدراسـة، وفحوصـات الصـدق 
والثبــات لــلأداة، والإحصــاءات الوصــفية لمتغيــرات البحــث، واختبــار الفرضــيات، ثــم 

  مناقشة النتائج وربطها بالدراسات السابقة، وأخيرًا الخاتمة واستكمال المراجع.
  
  
  

  توصيف عينّة الدراسة  4.2
  

  15عدد المشاركين (ن) =  –(الإحصاءات الوصفية للعينة)     
  %).33.3( 5%)، إناث 66.7( 10النوع: ذكور •  
ــن •   ــل مــ ــر: أقــ  4=  44–35%)، 40( 6=  34–25%)، 20( 3=  25العمــ

  %).13.3( 2فأكثر =     %45)،  26.7(
%)، 33.3(  5سـنوات =    3–1%)،  13.3(  2سنوات الخبـرة: أقـل مـن سـنة =  •  
  %).26.7( 4سنوات =  6%)، أكثر من 26.7(   4سنوات =   6–4

%)، 53.3(  8%)، عضو فريـق =  33.3(  5المسمّى الوظيفي: مدير مشروع =  •  
  %).13.3( 2أخرى = 

  
ملاحظة: هذا التوزيع يوفرّ تمثيلاً جيدًا لمستويات وظيفية وخبـرات مختلفـة داخـل بيئـة 

  المشاريع.
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  اختبارات الصدق والثبات للاستبيان 4.3

  
صــدق المحتــوى: جــرى بنــاء الفقــرات اســتنادًا إلــى الأدبيــات المعروفــة فــي إدارة •  

  المشاريع، ومراجعتها لغوياً ومنهجياً، ما يعزّز ملاءمتها لقياس الأبعاد.
  ثبات الاتساق الداخلي (معامل كرونباخ ألفا):•  
  0.82فقرات): ألفا =  3التخطيط (•  
  0.79فقرات): ألفا =  3إدارة الوقت (•  
  0.76فقرات): ألفا =  3إدارة المخاطر (•  
  0.85فقرات): ألفا =  3جودة التنفيذ (•  
  0.81فقرات): ألفا =  3التواصل وإدارة الفريق (•  
  0.88فقرات): ألفا =  4نجاح المشروع (•  
  0.91المقياس ككل: ألفا = •  

  ؛ ما يدل على ثبات مقبول إلى عالٍ.0.70خلاصة: جميع القيم أعلى من 
مؤشرات الصدق البنـائي (ملخـص): جـاءت معـاملات الارتبـاط بـين الفقـرات وبعـدها 
الكلي موجبة ودالةّ، وتمايزت محاور الأداة نظرياً. وبـالنظر إلـى حجـم العيّنـة المحـدود 

  تعُد هذه المؤشرات استكشافية كافية لمستوى مشروع تخرّج.
  
  

  الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة (الإجابة عن أسئلة البحث) 4.4
  

  ؛ يعُرض أدناه المتوسط والانحراف المعياري لكل بعد:5إلى  1مقياس ليكرت من 
  ← مستوى مرتفع  0.56±  4.10التخطيط:   •  
  ← مستوى فوق المتوسط  0.61±  3.78إدارة الوقت:   •  
  ← مستوى فوق المتوسط  0.58±   3.65إدارة المخاطر:    •  
  ← مستوى مرتفع  0.49±  4.22جودة التنفيذ:   •  
  ← مستوى مرتفع نسبياً  0.54±  3.95التواصل وإدارة الفريق:   •  
  ← مستوى مرتفع  0.52±  4.05نجاح المشروع (المتغير التابع):   •  

كانا جودة التنفيذ ثم التخطيط، بينما كـان بعـدا إدارة استنتاج وصفي: أعلى بعدين  
  الوقت وإدارة المخاطر أدنى نسبياً ويحتاجان إلى اهتمام وتحسين.
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  اختبار الفرضياّت 4.5
  

ا 1الفرضية الرئيسة (ح ): تؤثر ممارسات إدارة المشاريع (كمتغيـر مركـب) تـأثيرًا إيجابيًـ
  ودالاً على نجاح المشروع.

، معامـل التحديـد 0.62نتيجة الانحدار الخطي البسيط: معامل الانحدار المعياري (بيتا) =  
؛ وعليــه تعُــد الفرضــية الرئيســة 0.004، قيمــة الدلالــة = 0.58(آر تربيــع) = 

  مدعومة.
% من التبـاين فـي نجـاح المشـروع لـدى أفـراد 58تفسير: يفسّر المتغير المستقل ما نسبته 

  العينّة، وهو تأثير جوهري.
  

  فرضيات الأبعاد (انحدار خطي متعدّد):
  

  (مدعومة) 0.041، قيمة الدلالة = 0.28لتخطيط → نجاح المشروع: بيتا = •  
  (مدعومة) 0.026، قيمة الدلالة = 0.31جودة التنفيذ → نجاح المشروع: بيتا = •  
 0.049، قيمة الدلالة = 0.24التواصل وإدارة الفريق → نجاح المشروع: بيتا = •  

  (مدعومة)
(غيــر  0.093، قيمــة الدلالــة = 0.19إدارة الوقــت → نجــاح المشــروع: بيتــا = •  

  دالةّ)
 0.071، قيمـــة الدلالـــة = 0.21إدارة المخـــاطر → نجـــاح المشـــروع: بيتـــا = •  

  )0.05(حدّية/غير دالةّ عند 
جرى فحص افتراضـات نمـوذج الانحـدار وكانـت ضـمن الحـدود المقبولـة (تضـخّم 

  ، والمتبقيات أقرب إلى التوزيع الطبيعي).3التباين أقل من 
  

  
  مناقشة النتائج وربطها بالدراسات السابقة 4.6

  
د وجـودة التنفيـذ والتواصـل  تتسّق النتائج مع الأدبيـات التـي تؤكـد أن التخطـيط الجيـّ
ة وإسـهام  الفعاّل تعُـد مـن أقـوى محـددات نجـاح المشـاريع؛ إذ ظهـرت علاقـات دالّـ
ا ضـعف الدلالـة لإدارة الوقـت والمخـاطر فيحُتمـل أن  ملموس في تفسير النجاح. أمـّ

) أو إلـى نضـج الممارسـات فـي المؤسسـة 15يعود إلى حجم العيّنة الصـغير (ن =  
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ــي  ــة ف ــا يســتدعي تحســين الأدوات والإجــراءات أو توســيع العيّن محــل الدراســة، م
دراســات لاحقــة. إجمــالاً، تــدعم النتــائج الرؤيــة التــي تــربط نضــج ممارســات إدارة 
المشاريع بتحسّن مؤشرات النجاح مثـل تحقيـق الأهـداف والجـودة ورضـا أصـحاب 

  المصلحة.
  

  
  

  الخاتمة 4.7
  

ا علـى نجـاح المشـاريع، خاصـة  أظهر التحليل أن ممارسات إدارة المشاريع تؤثر إيجابـً
  عبر التخطيط وجودة التنفيذ والتواصل. وتوصي الدراسة بالتركيز على:

  تعزيز التخطيط التفصيلي وربطه بالموارد،  .1  
  ترسيخ ضوابط الجودة عبر المراحل،  .2  
  بناء قنوات تواصل فعاّلة داخل فرق المشروع،  .3  
  مراجعة منظومة إدارة الوقت والمخاطر ورفع كفاءتها.  .4  
  

  
  

  استكمال قائمة المراجع 4.8
  

لإدارة المشــاريع . الــدليل المعرفــي PMI). (2021)معهــد إدارة المشــاريع ( •  
)PMBOK.الإصدار السابع ،(  

). إدارة المشـاريع: مـدخل منهجـي للتخطـيط والجدولـة 2017كيرزنر، هارولد. (  •  
  والضبط.

دراسات عربية ومحلية تناولت أثر ممارسات إدارة المشاريع على نجاحها (تسُتكمل   •  
  الفصل الثاني) وتتوافق مع مراجع 
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