Final Project 1
Code: MGM 496-PMG496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




| azol>

|I oulsim

eJl.uLn.” 6)'.)' . UAJAZJIP.MI.S

MIDOCEA|

UNILY ERS

gorinall lgis
aolxiwly Ll sVl (e alSil o bl sl il
Jozill Jb (08 bl awl)> taslisV] g Lisoll
a9l

Al ol
o> lgo

1 osilgill g piso
(oglase asalz -5,bY1 als

Sl
J.)Li ‘0.17)” PVIZE

osiglue azolz -8 Y1 &S - il & gias

232002076 : JUall o5,
113\212026 el &)l
JoVl syl Ll

1



Error! Bookmark not defined..........ccccciiiimiiiimciiinsiinein e e eeens 1.3.@i awl )l

Error! Bookmark not defined. ..................cooooiiiiiiiiiiiiiiiiinnne Sgimall (s laill
1.3.1.4le

Error! Bookmark not defined. ................ccccoiiiininn Lole sgimoll aulaill
1.3.2

awl )l aliwll.4,



tidall g9 uinnll lalaxo1.10.

................................................ 20

23






i baz> VI Ld=ull (aal )l Jaall

aodfo 4.1
a.uJau.H obiwd Lgxi awd piy cu> vdawljoll Gaulaill ol Lasdl aa Jioy
._,wuLwW d).g.“ oewaidly Jdzill abls aaS wlbly ] alawYl ue Lg.sm: o sl

Ll eI ol g wale aalSil Lo wlonslyiwY wlaall V1" ol o
(o loaw raz JI aelSEll s<las)
awl ol aine Bogi 4.2
argioll arauidl Lsal wliall asio]l
U\SI).‘,AJA."
298¢ o [ aldlSS
% /510/5L}oJ_9| 6l wlgiw
wlgiw 10 o ST
% | dowwgio [ s_uS aS il px>
S k0

O9Skios (%62 Yio) oS, Liall ale ol ol ool taigall Ul ypunsisy Jalow
3 iwlibul dosd o i sopsz sisoe 509 «wlgiw puaRll §oii dilas &0
J=all il g lina] egi)b] W o guuwiST ausia> oLwJLM oelle] puSsi

; 'IJ'...oJI Jag.éob 0

aul il olasi oluwiwYl aliwl UI 0 Sl CLUS)S LaJi Jolzo uluu? o ! uLuJI
0.70 aousll w9l 3] anli sl>Yl i g

a2l tlio S Ladl aoys wlyaall sac (Gasriadl) 5ol
35> gai,o wly 0.87 18 Lo olzwl il
I35 gaije wls 0.84 14 doloiwYls ol shHYI

sl solniiy % ro slnadl graz) gl S Wl @b of wlid] el LLasYl Julsu
il 6,285 wlyaall oo jlise 5l Glasl (] yuin oo ale Josiall wioVl
Lldiwls a8 adxgimal] ol il uls le

camall ol puriol (s09ll sba>Vl 4.4

Gaalaidl s giamo

s ball l,muVl

bzl Laawgioll

(Jariadl) 2nidl

&4 o

0.78

3.70

wlgol) il szl




(crod )1 Jomill
g ro | Lowsio 0.82 3.45 5,151) WL,zYl 2zl
(aniScol | aogall
Lo 0.90 3.15 80Ss>) 18 )1 ral
(il ol

ouS2s Lao «ubaill cu> o el avsall (8 " iaill azdl" il 1 abe Jyln
"8l 521" Lo Jilially .ERP aalals 5D BIM Jio wlgol (ole 3] i0 VL]
,syuuo}zsuu,wtu ks Seiuie ool oale uiill yolsl aaSex laioll
il wall e Vsl i laval dmisly dvolais wlel,>] 2979 asail wlgl
HIFYIPS] wloeel  dusedl  Lld>kll 4.5

AW Jgaxll o _pminnn, causdl ol azul ogd 8 Gosidl o 2ol

: il @3lg)l oz o 83> (als 6,88 JS) aplu)l o lbwgioll

Solmall oVl

bzl lowsgioll

o 0all

1

0.74

3.85

ole a8 il amiss
i35 (0 BIM aolbn
oSl

0.80

3.78

ERP aalnil paxind

Syl azlio 8
Job Vsl Llrall

3 0.83 3.62 arad )l lgoYl pnlus
LS| o Julis (o

Sl Bl

4 0.88 3.55

ol Il i 9 BIM aalail slaicl,_aalsioll & aa)l of Jgazl oo ik

i 93 e Ysliall S a8la5 (28 Lisgale Yo puSias Lo sy «JoYl cai il (o9

cnamill 6,29 wslo Loy o inall 8,5uadl apxidl J>]ell (28 aad Jl @lgoYl

JGYl 6 Jlu Y Y] somidl 0l 355 oo L3I cawiidl (b @bl laxlll
Malo S audasll als J17 L] " i sl eI J}z.dl" -

(ANOVAg T-Test) g 0l ,Luisl ailis 4.6

o s xd anadl 51,80 o llxiwl (o awL,a:I A¥> o5 G909 3979 o Gaxill

plidl Jd=sg uidsiowoe uiias] (T) lus| PI.).ZUUU' o a9l g0yl ul)_uu.oJl
‘(ANOVA) s>Vl

asuid | ) alVull sgime

(Sig

sLisVl aoss SLas VI

PECTRPN]

).n.l.l.n.."




al> 99,9 2295 0.021 4.12 ANOVA 6| wlgimw
all> 39,9 2295 0.048 3.05 ANOVA aS_uidl px>
all> 99,9 2295 Y 0.156 1.87 T-Test il ol ool

aalSill Lo bl sl puns o9 asslaz] alYs ls G99 2979 ] whill uis
9 Oglalally JsloVl 6l 595 Juor carz (&S il paog bl loiw ] o5 isd
e 5 58y romed I Jemill wlool adelal (el puis W] s Sl IS il
sosall DSl alie 5 Sl S il 9 ST s loline 395 ] T2
rinlosll Gomall G| 5553 Blas] Alls §3,5 el @) lilioll (6 - alawgiolls
arilooll lgo¥l Calizo ow Gows puilzio aalSil lavo dxodl xeoll O caizs Lo
ansl| (9 algonisoll

aol Sl Lo wbowil uwl slal G bbls V1 499900 4.7

sl bVl 695 (ol ysiwl siall o anni I ool Slas| W] Jawsdl L
o wlaz| J>135 2525 025 o 2Ll cails Jatwall usiall &M 5Ll o

:(Multicollinearity - ozl zlga ¥l alSius) lgin as9
PV Y| W | P JERV] IV | il asal
0.38 0.42 1.00 il 2zl
0.55 1.00 0.42 L2Vl sl
1.00 0.55 0.38 w1 sl

on 698l dawgis duzgo a8Me dgzg ] oMel aiog p=all b)Yl u&oLu)mu
tloo ¥l adlShinoy a5 il (0.80) x> =l awisll (o Jsi PEWCIRENH Sl
g aalSdl lavo 8l (o hmuhmbbwmmjulmmub;dl
ml exiai o ;9_92.:.” 093 saziall Yl gie0i 9 Ro &Ml 5V J))
.(Variance Inflation) < Yolsall
wlbuo joll ,Li>14.8

JS ozl Y Jd= plaziaw] o5 Wl (e Jsiwadl jusiadl 6l jwlial

62> (e a9

alVull sgimuo
Sig

F aoys

il Joloo

R2

oLi VI Jolxo
R

| axio yall
paxiall

0.000

38.60

0.50

0.71

Jezill wlgsl :H1




0.000 33.10 0.46 0.68 il d0Sg> 1H2
doloiwl -
aaad] e lasadll
0.000 47.90 0.58 0.76 ol e 1H3
eIVl - EVM
wledl ]I

slasl ganz oonr drsd asboli )l asMs 5575 wlill gl Sorall (silazYl i
aasill 6,] @libgel 1pams Jolre (el gl s @l iiolly Jitusall il
wul.oo):_g_).uuu EVM |_).w_9.mp|)ajy|u|mLo (R2=0.58) auuwuiSo]l
esaz) Y2l spiaie Ol Loss g5 pital) wrilgill olall shYI 5 bl oro %58
Judig W & yaall wlus jall jad 5 awl ol gls .0.05 u.oJ_9| <o ,all
ol wlus yall

auul .).” g.9|).b| fgo L,\s ?\.-l.u." auusln.o 4.9
ol aisslio oSay «Jo¥l Juaddl (x8 by o il awl,all Glanl W] 8392,
AW gl e Can JS siw il il

ol wldl o elol (aalSill lavo @l las gbly Larsuin b yaxy Loy *
o9 B laiiwl 05 drad Jl wleo¥l e iz IS xaiss J1s Y oIS il
d.ﬂL&o.” NPTy dJ.)u.D.u 0_9.2.9 J9>9g .)5_94 Lo 99 4uul.9).” wLZ.”

ol (H1) WVl dwio sl il casl v Jl Jomidl g5 Juls 83 Loz Loud
&l 2 Jolros (aalSil lavo adx) arina> assl, Jios ERPg BIM Jis wlgol
.0. 50
ng wuu Lol )|M| g ,.mu ,‘,lgy W|3 Msy ol ul, ALLa)
sivlio

(H3) sl avo o)l wls wsly shYl olubge alels pubd Ban o Lous
s>V Gle awl,nll sled groz ow 1566 59891 o0 EVM |,w}~ oLV ol 255
E_,J_J_gad_‘_g_gylm,njl._,\sm.o.uosl,s491
aalSill Laio 485> Gl caad I Jemill wlgol il ol oVl aio,all @il caiuss
o anl olly 4095 oumd il 3l alas puao o dior o S0 151 oad
5Ll o il yxo ygries quay dalasall &)lis lead(Siy 83aiall LSl
og.zsua;.lmu\l&o)ml.muug&ul.o}mg .&ubu|ooyx pl.-l Jll:dmaa.:ubbs
o)l alSie 9 Lol i il " a5l jolz
,M"a.o.fq.? qul.n.”ma,.ﬂ.”uaa.ﬂo&oof-l,s492

a9l aolriwly jurdl yolgl aaSe> oy adMall O aslill apo o)l wli selal
oS5 o Eopitall (rom aslss aMe L voummd axilyz] &8s can apniill

Jios oS Ll ol pusds 00 deizs i yol JS L) ladaxe yut alle wlol il
8




o> Eoinall o 85ball J>Ladl (8 Y] ol el Y 28 "Eolo Hb 5 "

MJ Aoy

ariSoll aosdll 6,5l taidUdl anio y0ll (o9 adono 65l ,9 4.9.3

Jolzo glas)| ing, 3 raulosll @l o aradl LiSYI atlWl duo yall dxis yuiss

sl aall 3laiYl oLl el 5,20 Lud SPls CPI s sisse of (R2=0.58) ool

ol Sl Jgmin o UG eoinall ol "ol CaduSs s> aygui olol s

u.ol.u.ul.ull |9)_> UJJJ.AJB.OJI UJJ..QJ.R_ZleJ)Jluua_gJ I)LoJ).u.Lm Lo_9.b_9 44.0_)'

. doR> ulS Lo.g.o 4uul.u.u| &9).«.;.1.0 ﬁy dJ_J_g.)JIJJJLﬂ_L”

a9, bl o lwl ;L pbudl los, 4.10

il (Smith & Walker, 2025) awl,> al] calogs bo awl,all o3 wls 255

S5 aalSHl Lo 59 ad )l Jomidl @lool e raizall oS il of e gbl

ol 8 adlxl awl, ol calisi o3 gog %25 o657 anmis awiljuall oLl

airad| ot Bulai sla¥l casiol 2515 gl (il Solsl aaSs>) "l Il azdl”

agiii lgio LiST drorlais 8o29 LuSzy loo sadlall aslas)l

aeilall 4.11

iy dwlre wlslyz] 3 yme cund 2alSHl lave ol piwl ol awl,al el

3979 go pbitall dolaiwly Wl shY &lax) (bl (il il I o Lo

sl solgl daaSe> (19 (rorlaidll giailly g roll (il il Gy amioly Bozs
e2lioll aaild




Z ¢
.

Jaua> wb 939 wuiS( aw yall a2l 0ll Vel

C8adly &l )l o il ol asliv)] g bl wdlSs 8 )bl .(2023) G lb olas 1.
i iSa)l sawsolzl ]I

il lo 9 (BIM) sl wlogleo d2ini wlinki. .(2024) xomo ezl igum> 2.

o8 @Sl jolxi o 3l 58 (EVM) apuuiSall amsill aniss plaxiawl . .(2025) "l csmaisdl 3.
L e 45 Jxe b)bW aw el ddzall." drogSHl &) Linall

)l iy Bl lawa) el iwd! Y1 g lisedl daSs>. (2022) saraw 1 )guaio 4.
bl il i

S i) alodl aolaiwl jyjm5 9 bl Joxill g0, .(2026) "2g9 1S pouiad 5.
s Alall asoly agwlrally allall wlulpll alze." Sl o Yslial

. dubslly guisll wlgol 1ol g pisall le adlall &8I, .(2024) 9030 Jaslow] 6.
50l (el Sall

10



References)auisVl a0l :Luli
(English

7. Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling (13th ed.). John Wiley &
Sons.

8. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the
Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) —
Seventh Edition.

9. Fleming, Q. W., & Koppelman, J. M. (2023). Earned Value
Project Management (5th ed.). Project Management Institute.

10. Smith, A., & Walker, R. (2025). "Digital
Transformation in Construction: Impact on Cost Control
and Waste Reduction". International Journal of Project
Management, 43(2), 45-58.

11. Chen, Y., & Liu, J. (2024). "Al-Driven Cost Estimation
Models for Smart City Infrastructure Projects". Journal of
Construction Engineering and Management, 150(4).

12. Muller, R. (2024). Project Governance and Cost
Control: Theoretical and Practical Perspectives. Routledge.

11



	Final Project 1
	Project Template
	جامعة ميدأوشن كلية الإدارة
	أثر استراتيجيات ضبط التكلفة على الأداء المالي واستدامة المشاريع الإنشائية: دراسة تطبيقية في ظل التحول الرقمي
	الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1 مقدمة
	4.2 توصيف عينة الدراسة
	4.3 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث
	4.5 التحليل التفصيلي لفقرات محور الواقع التقني
	4.6 نتائج اختبار الفروق (T-Test وANOVA)
	4.7 مصفوفة الارتباط بين أبعاد استراتيجيات ضبط التكلفة
	4.8 اختبار الفرضيات
	4.9 مناقشة النتائج في ضوء أهداف الدراسة
	4.9.1 قراءة معمقة في الفرضية الأولى: التحول الرقمي
	4.9.2 قراءة معمقة في الفرضية الثانية: حوكمة التغيير
	4.9.3 قراءة معمقة في الفرضية الثالثة: إدارة القيمة المكتسبة
	4.10 ربط النتائج بالدراسات السابقة
	4.11 الخاتمة
	قائمة المراجع


