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 اهداء 
 ا لي مصدر دعم وإلهام أنأهدي هذا العمل إلى والديّ العزيزين، اللذين ك

 ت لي الحافز الدائم بتشجيعها أنطوال حياتي. إلى والدتي، التي ك

 .ومحبتها، وإلى والدي، الذي علمّني معنى المثابرة والعمل الجاد 

 ت لي الشريك والداعم في كل خطوة من أن إلى زوجتي الغالية، التي ك

 جاز تقديرًا لجهودها وتضحياتها وصبرها نلإهذه الرحلة، أهدي هذا ا

 .اللامحدود 

 وإلى أساتذتي الأفاضل، الذين قدموا لي كل ما يمكن من علم ونصح 

 لي خير مرشدين ومعلمين، أهدي هذا العمل تعبيرًا عن  واانوكوإرشاد، 

 .اعترافي بجميلهم

 لي عونًا وسندًا، أهدي  واانوك بيانبجإلى زملائي وأصدقائي، الذين وقفوا 

 لكل الدعم والتشجيع الذي تلقيته  يانوامتنهذا العمل كتعبير عن شكري 

 .منهم

 وأخيرًا، أهدي هذا العمل لكل من ساهم في نجاحي ودعمني على مدار

 جاز خطوة نحو تحقيق المزيد من نلإيجعل هذا ا  أنهذه الرحلة، سائلًا الله 

 .النجاح والتقدم

 

 

 

 



 شكر وتقدير 
الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على سيد الخلق محمد وعلى آله وصحبه  

 .أجمعين

 ا لي الدعم الأكبر والأساس في كلأنأتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى والديّ العزيزين، اللذين ك

 .جازنلإا الدافع وراء هذا اأن بي ودعمهما المتواصل ك هماانإيم أنمراحل حياتي. 

 أن ت لي الشريك والسند في هذه الرحلة. كأنلزوجتي الغالية، التي ك  ي ان امتنكما أعبر عن عميق 

 .لتفهمها ودعمها وصبرها دور كبير في تحقيق هذا العمل

 أشكر أساتذتي الأفاضل، وبالأخص مشرفي الكريم، على توجيهاتهم السديدة وإرشاداتهم القيمة التي 

 .ساعدتني على تطوير هذا البحث وإتمامه بنجاح

 د. الفيصل عبد الحمید محمد حسن

 د. فايز جرا د

 لي خير رفاق وداعمين، وشاركوا معي التحديات  واانكأشكر زملائي وأصدقائي، الذين  أنأود أيضًا 

 .لهما الأثر الإيجابي في تجاوز العقبات وتحقيق هذا النجاح أندعمهم وتشجيعهم ك  أنوالنجاحات. 

 جاز هذا العمل، وكل من قدم لي الدعم أو أنوفي الختام، أتوجه بالشكر لكل من ساهم بأي شكل في 

 .يجعل هذا العمل نافعًا ومثمرًا  أنيوفقنا جميعًا لما فيه الخير، و   أنالتشجيع. أسأل الله 
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 المستخلص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية  
في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال قياس مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي ومتابعتها،  

 شاريع الحكومية. والتعرف على أبرز التحديات والآثار المصاحبة لتطبيقها، وأثرها في أداء الم

وتنبع أهمية الدراسة من أهمية المحتوى المحلي بوصفه أحد الممكنات الرئيسة لتحقيق مستهدفات رؤية  
ودوره في تعزيز القيمة الاقتصادية المضافة، وتنمية القدرات الوطنية،    2030المملكة العربية السعودية 

 في المشاريع الحكومية.  الإنفاقورفع كفاءة 

بوصفها الأداة الرئيسة لجمع    ةان الاستباعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي ، وتم استخدام  
( مستجيباً من العاملين في الجهات الحكومية، ومكاتب الاستشارات الهندسية  54من عينة بلغت )   ات ان البي

وشركات التنفيذ والموردين ممن يرتبط عملهم بتطبيق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية 
بالأساليب الإحصائية    ةان بالاستع(  SPSSباستخدام برنامج الحزمة الإحصائية )  ات انالبي، وتم تحليل  

الحسابية   المتوسطات  أبرزها  ومن  المناسبة،  والاستدلالية  و   حرافات ن والاالوصفية  ألفا  المعيارية  معامل 
 الخطي البسيط.  حدارنالا ، ومعامل ارتباط بيرسون وتحليل  كرونباخ

مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي ومتابعتها    أنوتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، من أبرزها  
مستوى التحديات والآثار المصاحبة    أنفي المشاريع الحكومية جاء بمستوى مرتفع كما أظهرت النتائج  

لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي جاء بمستوى مرتفع مع وجود آثار إيجابية تمثلت في دعم التوظيف  
إلى   البشرية،  القدرات  وتنمية  كذلك   ب انجالوطني  التنفيذ.  ومرونة  الإدارية  بالأعباء  مرتبطة  تحديات 

النتائج   بمستوى    قأثر تطبي   أنأظهرت  الحكومية جاء  المشاريع  أداء  المحلي على  المحتوى  متطلبات 
مرتفع، كما بينت وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على أداء 

 قبول الفرضية الرئيسة للدراسة. إلىالمشاريع الحكومية، مما أدى 

متطلبات  تطبيق  متابعة  آليات  تعزيز  بضرورة  الدراسة  أوصت  إليها  توصلت  التي  النتائج  ضوء  وفي 
المحتوى المحلي ومعالجة حالات عدم الالتزام أثناء تنفيذ المشاريع، وتبسيط الإجراءات الإدارية المرتبطة  

قياس أثر تطبيق متطلبات بتطبيقها، وتعزيز قدرات الموردين والمنتجات الوطنية، وتطوير مؤشرات أداء ل
المحتوى المحلي بصورة دورية، بما يسهم في رفع كفاءة تنفيذ المشاريع الحكومية وتعظيم الأثر الاقتصادي 

 .والتنموي للمحتوى المحلي
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 المقدمة 
تعد المشاريع الحكومية من أهم الأدوات التي تعتمد عليها الدول لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  
إذ تسهم في تطوير البنية التحتية، وتحسين جودة الخدمات العامة، ودعم النمو الاقتصادي، ورفع مستوى  

لتنفيذ الخطط التنموية وتحويل السياسات العامة إلى مشروعات    .جودة الحياة كما تمثل وسيلة رئيسة 
وبرامج تنعكس آثارها على المجتمع والاقتصاد الوطني. ويقاس نجاح هذه المشاريع بمدى قدرتها على 

ال وجودة  المعتمدة  والتكلفة  المحدد  بالوقت  الالتزام  خلال  من  وفعالية،  بكفاءة  أهدافها  مخرجات تحقيق 
لذلك أصبح تطوير أداء المشاريع الحكومية من الأولويات التي تحظى باهتمام    وتحقيق القيمة المضافة،

 . لذلك من أثر مباشر في تعظيم الاستفادة من الموارد العامة وتحقيق التنمية المستدامة الحكومات لما

أولت المملكة العربية السعودية تطوير المشاريع الحكومية ورفع كفاءة إدارتها    الاهتمام،من هذا    طلاقاً انو 
الحكومي،    الإنفاقالتي ركزت على تعزيز كفاءة    2030اهتماماً كبيراً ضمن مستهدفات رؤية المملكة  

والمساءلة بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة وتعظيم    الشفافيةجودة الخدمات ورفع مستوى  وتحسين  
الرؤية    أسهمت برامجكما    .(2030رؤية المملكة  الحكومية )الأثر الاقتصادي والاجتماعي للمشروعات  

يع. ورفع كفاءة تنفيذ المبادرات ر وتحسين إدارة المشا  الحكومية، ظمة والإجراءات  نتطوير الأومبادراتها في  
على   الحكومية  الجهات  قدرة  من  ويعزز  المتاحة  للموارد  الأمثل  الاستخدام  يحقق  بما    تحقيق التنموية 

 مستهدفاتها الاستراتيجية. 

ر الاقتصادي للمشاريع الحكومية برز مفهوم المحتوى المحلي  ثوفي إطار الجهود الرامية إلى تعظيم الأ
مساهمة   وتعزيز  المستدامة  التنمية  لتحقيق  الرئيسة  الممكنات  أحد  دعم    الإنفاقباعتباره  في  الحكومي 

تعظيم الاستفادة من الموارد والقدرات الوطنية من خلال     إلىالمحتوى المحلي    يهدفالاقتصاد الوطني. و 
الوطنية  دعم الك  ،المنتجات  مشاركةال  فاءات وتمكين  وتعزيز  في   وطنية،  يسهم  بما  المحلية،    المنشآت 

ومن هذا  (  2021،هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية الوطني. )قيمة مضافة للاقتصاد    تحقيق
التي تؤخذ في الاعتبار عند تخطيط وتنفيذ   العناصر الأساسية  المحلي أحد  المحتوى  المنطلق أصبح 

ليشمل تعزيز   بل يمتد   فحسب،تنظيمية  على تحقيق متطلبات  ه  أثر المشاريع الحكومية، باعتباره لا يقتصر  
 التنمية الاقتصادية، ورفع تنافسية القطاع الخاص، ودعم مستهدفات التنمية الوطنية. 

حيث أصبحت الجهات الحكومية   الحكومية،بالمحتوى المحلي على آليات تنفيذ المشاريع    الاهتمامعكس  أنو 
بتضمين   بد مطالبة  المشروع،  حياة  دورة  مراحل  مختلف  في  المحلي  المحتوى  مرحلة   ءاً متطلبات  من 

بمرحلة المتابعة والإغلاق. كما   تهاءانو التخطيط وإعداد وثائق المنافسة، مروراً بمرحلة الترسية والتنفيذ  



ظمة واللوائح  نأصبحت الجهات المنفذة والمقاولون والاستشاريون مطالبين بالالتزام بهذه المتطلبات وفق الأ
مة، بما يحقق التكامل بين أهداف المشروع ومتطلبات المحتوى المحلي. ويستدعي ذلك وجود تنسيق  ظالمن

  ان لضمتطبيق إجراءات واضحة للمتابعة والقياس،    ب انجمستمر بين مختلف الأطراف ذات العلاقة إلى  
 الحكومي.  الإنفاقظيم القيمة الاقتصادية الناتجة عن عتحقيق المستهدفات وت

تنعكس هذه المتطلبات على مختلف   أن  رجحأصبح من المومع التوسع في تطبيق المحتوى المحلي  
نظراً لارتباطها بعدد من الأطراف المشاركة في المشروع مثل الجهة    ،تنفيذ المشاريع الحكومية  ب انجو 

متعددة من بينها    ب انجو إلى    عكاسنالاالحكومية، والمقاول المنفذ، والاستشاري، والموردين، وقد يمتد هذا  
ونقل   البشرية  والموارد  الإمداد  وسلاسل  التنفيذ،  وتكاليف  الوطنية،  المنتجات  وتوافر  التعاقد  إجراءات 

طبيعة هذا الأثر وحجمه    أنالمعرفة، الأمر الذي قد ينعكس في نهاية المطاف على أداء المشروع. إلا  
تنامي    بها ورغم قد يختلف باختلاف نوع المشروع وآلية تطبيق متطلبات المحتوى المحلي ومستوى الالتزام  

المحتوى المحلي   المشاريع الحكومية في    فإنالاهتمام بموضوع  أداء  أثرة على  تناولت  التي  الدراسات 
بحثت العلاقة بين مستوى تطبيق هذه المتطلبات  ولا سيما الدراسات التي  ل محدودة  االسياق السعودي لا تز 

الحاجة إلى إجراء المزيد من الدراسات العلمية ذلك    ويبرز  .ب انالجو وأداء المشاريع الحكومية من مختلف  
القرار   نتائج يمكن الاستفادة منها في دعم متخذي  العلاقة وتقديم  التي تسهم في توضيح طبيعة هذه 

  وتطوير الممارسات المرتبطة بتطبيق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية.

أثر    سبق،مما    طلاقاً أنو  الدراسة على بحث  المشاريع متطلبات  تركز هذه  أداء  المحلي على  المحتوى 
العلاقة بين مستوى تطبيق هذه المتطلبات وأداء  دراسة  الحكومية في المملكة العربية السعودية، من خلال  

نتائج علمية يمكن الاستفادة منها في تطوير الممارسات المرتبطة    وفيرالمشاريع الحكومية، بما يسهم في ت
 بالمحتوى المحلي دون افتراض مسبق لطبيعة هذا الأثر. 

 

 

 

 



 مشكلة الدراسة 
شهدت المملكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة توسعاً في تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على  
المشاريع الحكومية بما يشمل استخدام المنتجات الوطنية وتوطين الوظائف ونقل المعرفة وتعزيز مشاركة 

  للإنفاق وذلك في إطار تحقيق مستهدفات التنمية الوطنية وتعظيم الأثر الاقتصادي    المحلية،المنشآت  
من إعداد وثائق المنافسة    بدءا    المشروع،هذا التوجه على مختلف مراحل دورة حياة    انعكسوقد    الحكومي.
والتنفيذ    وطرحها، الترسية  بمرحلة  الالتزام  لبمرح  تهاءانو مروراً  جعل  الذي  الامر  والإغلاق  المتابعة  ة 

 الحكومية.من متطلبات تنفيذ المشاريع أساسيا  بمتطلبات المحتوى المحلي جزءاً 

وتنبع أهمية دراسة هذا الموضوع من الطبيعة المزدوجة لمتطلبات المحتوى المحلي إذ تنظر إليها الجهات 
العام وتحقيق مستهدفات    للإنفاقالحكومية باعتبارها إحدى الأدوات الإستراتيجية لتعظيم القيمة الاقتصادية  

في حين قد يترتب على تطبيقها تحديات من وجهة نظر بعض المقاولين والاستشاريين تتعلق    التنمية،
بالمتطلبات   والالتزام  التنفيذ  وآليات  الإمداد  سلاسل  ومرونة  الوطنية  المنتجات  وفي    التنظيمية،بتوافر 

لدعم القدرات الوطنية وتعزيز استدامة سلاسل التوريد   هذه المتطلبات تمثل فرصة  أن آخرون    المقابل يرى 
. ويعكس هذا التباين في وجهات النظر الحاجة إلى دراسة موضوعية تقيس الأثر الفعلي لتطبيق  المحلية

 . لطبيعتهبق سمتطلبات المحتوى المحلي دون افتراض م

م من الأهداف الاقتصادية والتنموية المرجوة من تطبيق متطلبات المحتوى المحلي تشير بعض  غوعلى الر 
تطبيق هذه المتطلبات قد يرتبط بعدد من التحديات التي قد تنعكس على تنفيذ المشاريع    أنالتقارير إلى  

الحكومية مثل توافر المنتجات الوطنية وإدارة سلاسل الإمداد وتكاليف التنفيذ ومستوى التنسيق بين الجهة  
باختلاف نوع المشروع    هذه الآثاركما قد تختلف طبيعة    والموردين.  والاستشاري،  والمقاول،  الحكومية،

مية  وآليات متابعتها الأمر الذي يستدعي دراستها بصورة علالمحلي  ومستوى تطبيق متطلبات المحتوى  
 ومنهجية. 

الدراسات التي تناولت أثر هذه المتطلبات على    فإن ورغم التوسع في تطبيق متطلبات المحتوى المحلي  
لاتزال   السعودية  العربية  المملكة  في  الحكومية  المشاريع  بحثت  أداء  التي  الدراسات  سيما  ولا  محدودة 

المحلي  ن بي  العلاقة المحتوى  المشاريع الحكومية بصورة مباشرة  مستوى تطبيق متطلبات  كما    .  وأداء 
التنظيمية او الاقتصادية للمحتوى المحلي دون التوسع في قياس    ب انالجو ركزت معظم الأدبيات على  

على أداء المشاريع الحكومية من منظور تطبيقي يراعي اختلاف طبيعة المشاريع وتعدد الأطراف    هأثر 
 ل. يتستدعي مزيداً من الدراسة والتحل  يهالمشاركة في تنفيذها الأمر الذي يبرر وجود فجوة بحث



المشاريع الحكومية   ءمن ذلك تبرز الحاجة إلى دراسة أثر متطلبات المحتوى المحلي على أداطلاقاً  أنو 
  الحكومية، بهدف قياس طبيعة العلاقة بين مستوى تطبيق هذه المتطلبات وأداء المشاريع  علمية،بصورة 

بما يسهم في توفير نتائج علمية يمكن الاستفادة منها في دعم متخذي القرار وتطوير الممارسات المرتبطة  
 وتعزيز المعرفة العلمية في هذا المجال.  المحلي،بتطبيق متطلبات المحتوى 

   الآتي:يمكن صياغة الدراسة في السؤال  ما سبقاءً على نوب

ما أثر مستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية في المملكة العربية  
 السعودية؟ 

 أهمية الدراسة
 الأهمية العلمية   - 1

ة  كتستمد هذه الدراسة أهميتها العلمية من تناولها أحد الموضوعات التي حظيت باهتمام متزايد في الممل
. كما تنبع  على أداء المشاريع الحكومية  متطلبات المحتوى المحليأثر  العربية السعودية، والمتمثل في  

البيئة الحكومية   أهميتها من محدودية الدراسات التطبيقية التي تناولت هذه العلاقة بصورة مباشرة في 
يمكن    ،السعودية علمية  إضافة  الدراسة  هذه  يجعل  الذي  المتعلقة    أنالأمر  الأدبيات  إثراء  في  تسهم 

في توفير معرفة   الدراسة  سهم نتائج هذهت  أنبالمحتوى المحلي وإدارة المشاريع الحكومية. ومن المتوقع  
 . يمكن الاستناد إليها في أجراء دراسات مستقبليةوتطبيقية   علمية

 الأهمية العملية   - 2

  د الاستفادة من نتائجها في دعم الجهات الحكومية عن   ية انإمكتتمثل الأهمية العملية لهذه الدراسة في  
بما يسهم في   الحكومية،تطوير الممارسات المرتبطة بتطبيق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع  

يستفيد منها مسؤولو    أن اتخاذ القرارات المبنية على الأدلة. كما يمكن  دعم  تعزيز كفاءة التطبيق و 
من خلال   والاستشاريين،إضافة إلى المقاولين    المحلي،إدارة المشاريع والعقود والمشتريات والمحتوى  

فهم طبيعة العلاقة بين مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وأداء المشاريع الحكومية، والاستفادة  
من النتائج في تحسين التخطيط والتنفيذ والمتابعة. كذلك قد تسهم نتائج الدراسة في دعم الجهات  

طة بالمحتوى المحلي استناداً التنظيمية ذات العلاقة عند تطوير الأدلة الإرشادية والسياسات المرتب
 علمية مستمدة من الواقع التطبيقي.   نتائجإلى 



 أهداف الدراسة 
إلى  الدراسة بصفة رئيسية  أداء   قياس   تهدف هذه  المحلي على  المحتوى  أثر مستوى تطبيق متطلبات 

المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية، من خلال دراسة واقع تطبيق متطلبات المحتوى المحلي  
العلاقة بين مستوى تطبيق هذه  الدراسة، وتحليل طبيعة  الحكومية من وجهة نظر عينة  المشاريع  في 

الحكومية، بما يسهم في توفير نتائج علمية يمكن الاستفادة منها في تطوير    المتطلبات وأداء المشاريع
 الممارسات المرتبطة بالمحتوى المحلي، ودعم متخذي القرار في الجهات الحكومية. 

 وينتج عن هذا الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية، تتمثل فيما يلي:  

التعرف على مستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية بالمملكة العربية   - 1
 عینة الدراسة. نظر جهة و السعودية من 

ويهدف هذا الهدف إلى قياس مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في مختلف مراحل تنفيذ  
المشاريع الحكومية كما يدركه أفراد عينة الدراسة والتعرف على مدى الالتزام بالإجراءات والضوابط 

 المنظمة لتطبيقها.  
التعرف على مستوى أداء المشاريع الحكومية في ضوء المؤشرات التي تناولتها الدراسة من  - 2

 وجهة نظر عینة الدراسة. 

ويهدف هذا الهدف إلى التعرف على مستوى أداء المشاريع الحكومية استناداً إلى المؤشرات التي  
 ما يعكس واقع أداء المشاريع في ظل تطبيق متطلبات المحتوى المحلي.بتناولتها الدراسة، 

أداء  - 3 تحسین  يدعم  بما  المحلي  المحتوى  متطلبات  تطبیق  تطوير  في  تسهم  توصيات  تقديم 
 المشاريع الحكومية. 

بما يسهم في تطوير    الدراسة،ويهدف هذا الهدف إلى تقديم توصيات عملية تستند إلى نتائج  
ذات العلاقة في ودعم الجهات الحكومية والأطراف    المحلي،  المحتوى آليات تطبيق متطلبات  

 تحسين أداء المشاريع الحكومية. 

 تساؤلات الدراسة 
هدته المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية من توسع في تطبيق  ش  افي ضوء مشكلة الدراسة وم

متطلبات المحتوى المحلي، تسعى هذه الدراسة إلى استكشاف طبيعة العلاقة بين مستوى تطبيق هذه  
 :  لآتيالمتطلبات وأداء المشاريع الحكومية، وذلك من خلال الإجابة على التساؤل الرئيس ا 

 التساؤل الرئيس 



ة العربية  كما أثر مستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية في الممل
 السعودية؟  

 وينبثق عن هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية، تتمثل فيما يلي:

ما مستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية بالمملكة العربية السعودية  - 1
 من وجهة نظر عینة الدراسة؟ 

ويهدف هذا التساؤل إلى التعرف على مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع  
تنفيذ   مراحل  مختلف  في  لتطبيقها  المنظمة  والضوابط  بالإجراءات  الالتزام  ومدى  الحكومية، 

 .المشروع
جهة نظر  و ها الدراسة من ت ما مستوى أداء المشاريع الحكومية في ضوء المؤشرات التي تناول - 2

 عینة الدراسة؟ 
التي   المؤشرات  وفق  الحكومية  المشاريع  أداء  مستوى  على  التعرف  إلى  التساؤل  هذا  ويهدف 

 تناولتها الدراسة، بما يعكس واقع أداء المشاريع في ظل تطبيق متطلبات المحتوى المحلي.

 الدراسة ضياتفر 
مستوى تطبيق    أنالدراسة من فرضية مفادها    تنطلق هذهوتساؤلاتها،    وأهدافها،  الدراسة،مشكلة    استناداً إلى

ويستند هذا الافتراض إلى ما    الحكومية،متطلبات المحتوى المحلي قد يكون له أثر في أداء المشاريع  
المشاريع   ت أشار  في  المحلي  المحتوى  متطلبات  تطبيق  أهمية  من  السابقة  والدراسات  الأدبيات  إليه 

 . قد يترتب على ذلك من آثار قد تنعكس على أداء المشاريع الحكومية بصورة عامة وما الحكومية،

المحلي أصبحت جزءاً   أنكما   المحتوى  المملكة    متطلبات  الحكومية في  المشاريع  تنفيذ  من متطلبات 
الأمر الذي يجعل من الضروري دراسة طبيعة العلاقة بين مستوى تطبيق هذه المتطلبات   السعودية،العربية  

 .يةانالميد  ات انالبي وأداء المشاريع الحكومية بصورة علمية استنادا  إلى 

 إلى   فتهد   وإنماأثر تطبيق المحتوى المحلي سيكون إيجابا أو سلباً    أنتفترض هذه الدراسة مسبقاً    ولا
التي تم جمعها من    ات ان البيقياس هذا الأثر والتحقق من وجوده ومدى دلالته الإحصائية واعتماداً على  

وصولًا إلى نتائج موضوعية يمكن    المناسبة،وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية    الدراسة،أفراد عينة  
طلاقاً أنمتطلبات المحتوى المحلي وتحسين أداء المشاريع الحكومية و الاستفادة منها في تطوير تطبيق  

 من ذلك تتمثل فرضية الدراسة فيما يلي: 



 الفرضية الرئيسية 

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية 

 في المملكة العربية السعودية.

وتسعى هذه الفرضية إلى اختبار مدى تأثير مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في أداء المشاريع 
التي تم جمعها من أفراد عينة الدراسة بنا يسهم في    ية انالميد   ات انالبي وذلك من خلال تحليل  الحكومية  

 تحديد طبيعة هذا الأثر ومدى دلالته الإحصائية والإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق أهدافها. 

 البحث  المتبعة لإعدادالنظرية العلمية 
 نظرية أصحاب المصلحة 

من أبرز النظريات الإدارية التي تناولت    (Stakeholder Thery)ت عد نظرية أصحاب المصلحة من  
حيث تنطلق من    Freeman(  1984شطتها، وقد قدمها )أنالعلاقة بين المنظمة والأطراف ذات العلاقة ب

قدرتها على تحقيق التوازن    ىعل  وإنما  فحسب،نجاح المنظمة لا يعتمد على تحقيق مصالحها الداخلية    أن
بما يسهم في تحقيق الأهداف المشتركة وتعزيز    شطتها، أن و بين مصالح جميع الأطراف المتأثرة بقراراتها  

 الاستدامة. 

المصلحة  أصحاب  لتعدد  نظراً  خاصة  أهمية  النظرية  هذه  تكتسب  الحكومية  المشاريع  مجال  وفي 
والمورد حيث يعتمد   المقاول،والمشاركين في تنفيذ المشروع. ومن أبرزهم الجهة الحكومية، الاستشاري،  

طلاقاً من ذلك فغن تطبيق متطلبات  أننجاح المشروع على مستوى التنسيق والتكامل بين هذه الأطراف. و 
المحتوى المحلي لا يقتصر أثرة على طرف واحد، بل يمتد ليشمل جميع الأطراف المشاركة في المشروع  
من خلال تعزيز استخدام المنتجات والخدمات الوطنية ودعم الموردين المحليين ورفع كفاءة تنفيذ المشاريع  

 الحكومية.

 ار النظرية بمبررات اخت

اعتمدت الدراسة على نظرية أصحاب المصلحة بوصفها الإطار النظري المناسب لتفسير العلاقة بين  
مع طبيعة الدراسة ومتغيراتها. فقد   سجامهانلامتطلبات المحتوى المحلي وأداء المشاريع الحكومية، وذلك  

استهدفت أداة الدراسة قياس آراء أربعة أطراف رئيسية في المشروع، وهي الجهة الحكومية، الاستشاري،  



المحتوى   تطبيق متطلبات  أدوراهم في  واختلاف  المصلحة  تعدد أصحاب  يعكس  بما  المورد  والمقاول، 
 المحلي.

الالتزام   تحقيق  على  تقتصر  لا  التي  المحلي،  المحتوى  سياسات  أهداف  مع  النظرية  هذه  تنسجم  كما 
تنمية الصناعة الوطنية، وتعزيز    ىتسع  وإنماالتعاقدي،   إلى تحقيق قيمة اقتصادية مضافة من خلال 

 ، وتحقيق منافع مشتركة لجميع الأطراف ذات العلاقة. الإنفاقمشاركة الموردين المحليين، ورفع كفاءة 

 ارتباط النظرية بمتغیرات الدراسة 

والمتمثل في    المستقل،استندت الدراسة إلى نظرية أصحاب المصلحة في تفسير العلاقة بين المتغير  
متطلبات المحتوى المحلي، والمتغير التابع والمتمثل في أداء المشاريع الحكومية. وتنطلق  مستوى تطبيق  

نجاح تطبيق متطلبات المحتوى يعتمد على مستوى التكامل والتنسيق بين أصحاب    أنالدراسة من افتراض  
تحقيق التوازن بين أدوراهم ومسؤولياتهم يسهم في تحسين أداء المشاريع الحكومية، في    أنالمصلحة، و 

حين قد يؤدي ضعف التنسيق أو محدودية مشاركة بعض الأطراف إلى ظهور تحديات تؤثر في الوقت  
 والتكلفة والجودة وكفاءة تنفيذ المشروع.

تفسير   الدراسة في  إليه  استندت  الذي  النظري  الإطار  المصلحة  نظرية أصحاب  تمثل  ذلك  بناء على 
نتائجها وربط العلاقة بين مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وأثره في أداء المشاريع الحكومية،  

 بما يتوافق مع طبيعة المشكلة البحثية وأهداف الدراسة. 

 النموذج المفاهيمي للدراسة
( الشكل  بين  1-2يوضح  يربط  الذي  للدراسة  المفاهيمي  النموذج  تطبيق    )مستوى المستقل    المتغير( 

المحلي(   المحتوى  والتكلفة المشاريع    )أداءالتابع    والمتغيرمتطلبات  الوقت  الثلاثة:  بأبعاده  الحكومية 
  أن والتي تفترض    المصلحة،والجودة( وفي ضوء الإطار النظري المف سر المتمثل في نظرية أصحاب  

الحكومي  العلاقة بين المتغيرين تتأثر بمدى تحقيق التوازن بين مصالح الأطراف المشاركة في المشروع  
 . ، والمقاول، والمورد(ي الحكومية، والاستشار  الجهة)

 



 
 ( النموذج المفاهيمي للدراسة 1- 2)شكل رقم 
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 مقدمة 
في بناء    انيسهمي عد الإطار النظري والدراسات السابقة من الركائز الأساسية في الدراسات العلمية، إذ  

الأساس المعرفي للدراسة، وتفسير متغيراتها، وإبراز الجهود العلمية السابقة في موضوع البحث، بما يدعم  
يساعد الإطار النظري في توضيح المفاهيم    الصلة. كماتحليل النتائج ومناقشتها في ضوء الأدبيات ذات  

العلاقة بين متغيراتها، بينما تسهم الدراسات السابقة في تحديد ما توصلت إليه   انوبيالرئيسة للدراسة  
 البحوث السابقة، والكشف عن الفجوات البحثية التي تستدعي مزيداً من الدراسة والتحليل.

الدراسة الحالية تتناول أثر متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية في المملكة   ن ونظراً لأ
النظرية المرتبطة بمتطلبات المحتوى المحلي   ب انالجو استعراض  الفصل يركز على    فإنالعربية السعودية،  

مفهومها، والأساس النظامي الذي يحكم تطبيقها، ومراحل تنفيذها    انبيفي المشاريع الحكومية، من خلال  
قياسها   في  المستخدمة  الأدوات  إلى  إضافة  بتطبيقها،  المعنية  والأطراف  المشروع،  حياة  دورة  خلال 

يتناول مفهوم المشاريع الحكومية وأدائها، مع التركيز على أبعاد الأداء التي اعتمد  ها  تومتابعتها. كما 
، بوصفها الأبعاد الرئيسة التي يمكن من خلالها قياس أداء الدراسة والمتمثلة في الوقت، والتكلفة، والجودة

 المشاريع الحكومية. 

هذا الفصل العلاقة النظرية بين متطلبات المحتوى المحلي وأداء المشاريع الحكومية، من خلال    ويتناول
مناقشة الكيفية التي قد تنعكس بها متطلبات المحتوى المحلي على تنفيذ المشاريع الحكومية، والعوامل  

ر النتائج التي ستتوصل  يالتي قد تؤثر في هذه العلاقة، دون افتراض مسبق لطبيعة هذا الأثر، تمهيداً لتفس
 ومقارنتها بما ورد في الأدبيات ذات الصلة. يةانالميد إليها الدراسة 

وينقسم هذا الفصل إلى مبحثين رئيسين؛ يتناول المبحث الأول الإطار النظري للدراسة من خلال ثلاثة  
ويتناول   الحكومية،  المشاريع  المحلي في  المحتوى  أولها في متطلبات  يتمثل  المشاريع    ي انالثمطالب، 

 الحكومية وأداءها، بينما يناقش الثالث العلاقة بين متطلبات المحتوى المحلي وأداء المشاريع الحكومية. 

فيستعرض الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع الدراسة، ويحلل    يان الثأما المبحث  
نتائجها، ويبين أوجه الاستفادة منها، وصولًا إلى تحديد الفجوة البحثية التي تنطلق منها الدراسة الحالية، 

 متكامل يدعم تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها.  لميبما يسهم في بناء إطار ع

 

 



 الإطار النظري  المحور الأول:  
يمثل الإطار النظري الأساس العلمي الذي تستند إليه الدراسة في تفسير متغيراتها وتحليل العلاقة بينها،  

ظمة ذات الصلة بموضوع البحث، بما يسهم في بناء إطار نإذ يتيح استعراض المفاهيم والأدبيات والأ 
 التطبيقي.  ب انالجمعرفي يساعد على تفسير النتائج التي سيتم التوصل إليها في 

الدراسة الحالية تبحث في أثر متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية في   نونظراّ لأ
السعودية   العربية  استعراض    فإنالمملكة  على  يركز  البحث  بمتطلبات    ب انالجو هذا  المرتبطة  النظرية 

قة النظرية بين  لاالمحتوى المحلي والمشاريع الحكومية وأداء المشاريع الحكومية إضافة إلى توضيح الع
 المتغيرات. بما يسهم في بناء أساس علمي يدعم تحقيق أهداف الدراسة والاجابة عن تساؤلاتها. هذه 

 متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية  المطلب الأول: 

ت عد متطلبات المحتوى المحلي أحد العناصر الرئيسية التي أصبحت تحكم تنفيذ المشاريع الحكومية في  
لم يعد الاهتمام مقتصراً على تنفيذ المشروع وفق نطاقه الزمني والمالي  المملكة العربية السعودية حيث  

مضافة تسهم في دعم الاقتصاد الوطني، وتعزيز مشاركة    اقتصاديةوالفني، بل امتد ليشمل تحقيق قيمة  
الكفاءات الوطنية، وتمكين المنشآت المحلية، بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

2030. 

في   ملحوظاً  تطوراً  الأخيرة  القليلة  السنوات  شهدت  بالمحتوى    الأطروقد  المتعلقة  والتنظيمية  النظامية 
المحلي إذ أصبحت الجهات الحكومية مطالبة بتضمين متطلبات المحتوى المحلي في وثائق المنافسات 

بهذه المتطلبات وفقاً    بالالتزاموالعقود الحكومية ، كما أصبح المقاولون والاستشاريون والموردون ملزمين  
واللوائح  نللأ وأدىظمة  داعمة    المنظمة  مبادرات  المحلي من كونها  المحتوى  تحول متطلبات  إلى  ذلك 

التخطيط    للاقتصاد  يؤثر في مراحل  الحكومية،  المشاريع  إدارة  أساسي من منظومة  إلى جزء  الوطني 
 والطرح والترسية والتنفيذ والمتابعة والإغلاق. 

ت الدراسة الحالية تهدف إلى قياس أثر مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على أداء  أنولما ك
الأساس النظامي الذي و هذا المطلب يستعرض مفهوم متطلبات المحتوى المحلي    فإنالمشاريع الحكومية،  

المعنية بتطبيقها والأدوات المستخدمة   والأطرافوأثرها على حوكمة المشاريع الحكومية  يحكم تطبيقها،  
 في متابعتها وقياس الالتزام بها وذلك بوصفها المتغير المستقل الذي تقوم عليه الدراسة الحالية. 
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ك لأصبح المحتوى المحلي أحد المرتكزات الرئيسية للسياسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية وذ 
الحكومي، وتنمية الاقتصاد الوطني، وتعزيز    للإنفاقفي إطار الجهود الرامية إلى تعظيم الأثر الاقتصادي  

 . 2030ورؤية المملكة العربية السعودية  المستدامة  التنمية مساهمة القطاع الخاص في تحقيق مستهدفات  

أقرت   الغاية،  هذه  والإجراءات  المملكة  ولتحقيق  المتطلبات  من  التيمجموعة  ضمن   التنظيمية    تطبق 
الحكومي    الإنفاقيسهم في تحويل    المحلي بماتحقيق مستهدفات المحتوى    انلضمالمشاريع الحكومية  

 بالنفع على الاقتصاد الوطني.  مضافة تعود  اقتصاديةإلى قيمة 

داخل    الإنفاقه إجمالي  أن ، بوي عرف المحتوى المحلي، وفقاً لهيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية
  تاجية نالإالمملكة من خلال مشاركة العناصر السعودية في القوى العاملة، والسلع والخدمات، والأصول  

، بما يسهم في تنمية الاقتصاد الوطني. وي عد هذا التعريف المرجع تاجنالإوالتقنية، وغيرها من عناصر  
يمة المضافة المحلية من  قأداة لتعظيم ال  بوصفهالرسمي للمحتوى المحلي في المملكة، ويعكس مفهومه  

 شطة الاقتصادية. نخلال تعزيز مساهمة الموارد الوطنية في الأ 

أما متطلبات المحتوى المحلي، فتشير إلى مجموعة الاشتراطات والالتزامات النظامية والتنظيمية التي  
 المشروع،ت درج ضمن وثائق المنافسات والعقود الحكومية، ويلتزم بها جميع الأطراف المشاركين في تنفيذ  

ظمة واللوائح والتعليمات الصادرة عن الجهات  نبهدف تحقيق مستهدفات المحتوى المحلي التي تحددها الأ
، من أبرزها استخدام المنتجات الوطنية، وتمكين  ب انالجو وتشمل هذه المتطلبات عدداً من    المختصة.

بآليات القياس والمتابعة   الكفاءات الوطنية، وتعزيز مشاركة المنشآت المحلية، ونقل المعرفة، والالتزام 
  .والتقارير، وذلك بما يتناسب مع طبيعة المشروع ومتطلباته

المحتوى   مفهوم متطلبات  يمثل    المحلي عن ويختلف  المحلي  فالمحتوى  ذاته؛  المحلي  المحتوى  مفهوم 
حين تمثل   في الوطني،النتيجة الاقتصادية المستهدفة المتمثلة في زيادة القيمة المضافة داخل الاقتصاد 

الجهات   بها  تلتزم  التي  التنفيذية  والإجراءات  الوسائل  المحلي  المحتوى  والمقاولون    الحكوميةمتطلبات 
النتيجة. ومن ثم،    والاستشاريون  حيث تسهم    تكامل،العلاقة بينهما علاقة    فإنوالموردون لتحقيق تلك 

المشاريع   تنفيذ  أثناء  العملي  التطبيق  خلال  من  المحلي  المحتوى  مستهدفات  تحقيق  في  المتطلبات 
و   الحكومية. ذاتها  بحد  غاية  المحلي  المحتوى  متطلبات  تمثل  مستهدفات   ،مانإولا  لتحقيق  وسيلة  تعد 

المحتوى المحلي، الأمر الذي يجعل تقييم مستوى تطبيقها مؤشراً يمكن الاستناد إليه في دراسة أثرها على  
 أداء المشاريع الحكومية.



المراحل الأولى للمشروع، ويستمر    ي المشاريع الحكومية، يبدا تطبيق متطلبات المحتوى المحلي منذ فو 
والضوابط المنظمة، بما يضمن متابعة مستوى الالتزام بها وقياس مدى   ظمةنطوال دورة حياته وفقاً للأ 

تحقيقها. ويترتب على مستوى تطبيق هذه المتطلبات آثار قد تنعكس على إدارة المشروع وأدائه، وهو ما  
  تتناوله الدراسة الحالية بالتحليل.

وتأسيساً على ما سبق، تعتمد الدراسة الحالية مفهوم متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية  
بوصفه المتغير المستقل، ويقصد به مستوى التزام الجهات الحكومية والأطراف المنفذة بتطبيق المتطلبات 

الاشتراطات  ب  الالتزامما يشمل  النظامية والتنظيمية للمحتوى المحلي خلال مختلف مراحل تنفيذ المشروع، ب
المتعلقة بالمنتجات الوطنية، والكفاءات الوطنية، والمنشآت المحلية، وآليات القياس، والمتابعة وذلك تمهيداً 

أثر   المتطلبات  تطبيق  مستوى  لدراسة  والتكلفة، هذه  الوقت،  حيث  من  الحكومية  المشاريع  أداء  على 
 والجودة. 
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متطلبات المحتوى المحلي في المملكة العربية السعودية بإطار نظامي وتنظيمي متكامل،  تطبيق يحظى 
الاقتصادي   الأثر  تعظيم  إلى  ف  للإنفاقيهدف  الخاص  القطاع  مساهمة  وتعزيز  التنمية  الحكومي،  ي 

، بما ينسجم مع مستهدفات ةالاقتصادية، ودعم المنتجات والخدمات الوطنية، وتمكين الكفاءات الوطني 
. وقد أسهم هذا الإطار في تحويل المحتوى المحلي من مبادرة  2030رؤية المملكة العربية السعودية  

 اقتصادية إلى أحد المتطلبات الأساسية التي يجب مراعاتها عند تخطيط وتنفيذ المشاريع الحكومية. 

ظمة واللوائح والأدلة التنظيمية التي تحدد ن ويستند تطبيق متطلبات المحتوى المحلي إلى مجموعة من الأ
مسؤوليات الجهات الحكومية والأطراف المنفذة للمشاريع، وآليات إدراج متطلبات المحتوى المحلي في  
التنموية   المستهدفات  تحقيق  بما يضمن  تنفيذها،  قياسها ومتابعة  الحكومية، وطرق  المنافسات والعقود 

 والاقتصادية للدولة.

 2030رؤية المملكة العربية السعودية  •

أحد الممكنات   بوصفه أهمية تنمية المحتوى المحلي    2030أكدت رؤية المملكة العربية السعودية  
وتعظيم   الدخل،  مصادر  تنويع  على  ركزت  حيث  ومستدام،  مزدهر  اقتصاد  لتحقيق  الرئيسية 

الحكومي، وزيادة مساهمة القطاع الخاص وتطوير الصناعات الوطنية،   الإنفاقالاستفادة من  
وقد أسهم هذا التوجه في جعل متطلبات    ورفع نسبة مشاركة الكفاءات الوطنية في سوق العمل.



المحتوى المحلي جزءاً من سياسات تخطيط وتنفيذ المشاريع الحكومية، بحيث أصبحت الجهات  
الحكومية مطالبة بمراعاتها عند إعداد المنافسات وإدارة العقود، بما ينعكس على أداء المشاريع 

 ( 2030)رؤية المملكة العربية السعودية،  الحكومية وتحقيق أهدافها التنموية.

 

 نظام المنافسات والمشتريات الحكومية  •
يعد نظام المنافسات والمشتريات الحكومية أحد أهم الأسس النظامية التي تنظم تطبيق متطلبات  
المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية إذ أكد النظام على مراعاة سياسات المحتوى المحلي  
عند التخطيط للمشتريات الحكومية وإعداد وثائق المنافسة، ومنح الجهات الحكومية الصلاحيات  

المنافسات والعقود، بما يسهم في  ال بالمحتوى المحلي في  لازمة لتضمين المتطلبات المرتبطة 
والمنافسة  العدالة  مبادئ  على  المحافظة  مع  للدولة،  والتنموية  الاقتصادية  الأهداف  تحقيق 

وقد أسهم النظام في تحويل متطلبات المحتوى المحلي إلى التزامات    .الإنفاقوالشفافية وكفاءة  
نظامية وتعاقدية ملزمة، الامر الذي عزز دمجها في مختلف مراحل المشروع الحكومي، بدءاً 
من التخطيط وحتى التنفيذ بما ينعكس على أداء المشاريع الحكومية من حيث الوقت والتكلفة 

 (2019. )نظام المنافسات والمشتريات الحكومية،والجودة
 

 هیئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية  •

المحتوى   سياسات  بتنظيم  المختصة  الجهة  الحكومية  والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة  تعد 
شئت بهدف تنمية المحتوى المحلي بجميع مكوناته، أنالمحلي في المملكة العربية السعودية، وقد  

الاقتصادي   الأثر  التنمية    للإنفاقوتعظيم  في  الخاص  القطاع  مساهمة  وتعزيز  الحكومي، 
)هیئة المحتوى   2030الاقتصادية، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية

 . (2018المحلي والمشتريات الحكومية،
المحلي،  بالمحتوى  المتعلقة  التنظيمية  والأدلة  والاستراتيجيات  السياسات  وضع  الهيئة  وتتولى 
وتطوير الأدوات والآليات التي تسهم في رفع نسبة المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية، كما 
المحلي ومتابعة   المحتوى  لتطبيق متطلبات  المنظمة  تعمل على إصدار الضوابط والإرشادات 

يذها وقياس نتائجها بما يحقق التكامل بين الجهات الحكومية القطاع الخاص في تنفيذ هذه  تنف 
 (. 2018)هیئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية، المتطلبات.



الأدوات التنظيمية التي تستند إليها الجهات الحكومية عند  في تطوير  محورياً الهيئة دوراً  وتؤدي
هذه الأدوات والضوابط التنظيمية المنظمة لتطبيق    ومن أبرز  المحلي،تطبيق متطلبات المحتوى  

الإلزامية،    والقائمةالأدنى المطلوب للمحتوى المحلي،  الحد    متطلبات المحتوى المحلي أليات مثل
وتسهم    السعري، والمشاركة الاقتصادية، وإضافة إلى تحديث هذه الأدلة بصورة دورية  والتفضيل

هذه الأدوات في تنظيم تطبيق متطلبات المحتوى المحلي ومتابعة الالتزام بها، بما يدعم تحقيق  
 مستهدفاتها ويعزز كفاءة تنفيذ المشاريع الحكومية. 

وت عد هذه الأدوات الأساس التنفيذي لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية 
التطبيق وقياس مستوى الالتزام ومتابعة   الذي قد    التنفيذ،غذ تسهم في تنظيم إجراءات  الأمر 
 ينعكس على أداء المشاريع الحكومية من حيث الوقت، التكلفة والجودة.
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أصبحت متطلبات المحتوى المحلي جزءًا لا يتجزأ من إطار حوكمة المشاريع الحكومية في   
المملكة العربية السعودية. فهي م دمجة في إجراءات التخطيط، وإعداد وثائق المناقصات، وتقييم 
العطاءات، وإدارة العقود، والمتابعة، مما يضمن تطبيقها المنهجي في جميع مراحل المشروع، 

 دون التعامل معها كمتطلب منفصل.  ويحول
ويتحقق هذا التكامل من خلال إدراج متطلبات المحتوى المحلي في عمليات المتابعة والرصد،  
بين   المسؤوليات  وتحديد  المخاطر،  وإدارة  الدورية،  التقارير  وتقديم  الامتثال،  مستويات  وقياس 
الجهات المعنية. وهذا بدوره يعزز الشفافية، ويدعم عملية صنع القرار، ويساعد في معالجة أي  

 قد تؤثر على تنفيذ المشروع. حرافات ان
علاوة على ذلك، تدعم الأطر التنظيمية والإرشادات الإجرائية الصادرة عن الجهات الحكومية  
المختصة تطبيق متطلبات المحتوى المحلي ضمن إطار حوكمة المشاريع الحكومية. وتشمل هذه  
الحكومية،  والمشتريات  المحلي  المحتوى  هيئة  عن  الصادرة  الإجراءات  والإرشادات  الأطر 

التنظيمية الصادرة عن هيئة كفاءة  ومنهجيات حوك الحكومي   الإنفاق مة المشاريع والإرشادات 
والمشاريع )إكسبرو(. ويسهم ذلك في تحسين كفاءة التخطيط والتنفيذ، وتعزيز الامتثال للمتطلبات  

 التنظيمية، وزيادة التكامل بين متطلبات المحتوى المحلي وإدارة المشاريع الحكومية.
 



دمج متطلبات المحتوى المحلي في إدارة المشاريع الحكومية لا يحقق الامتثال للوائح   فإنلذلك،  
والتعليمات فحسب، بل يساهم أيضًا في تعزيز الرقابة وتحسين إدارة المخاطر وزيادة كفاءة تنفيذ 

 المشاريع، وهو ما قد ينعكس في أداء المشاريع الحكومية من حيث الوقت والتكلفة والجودة.
 أدوات تطبيق متطلبات المحتوى المحلي  

 

 الدراسات السابقة: يانالثالمحور  

 مقدمة  

إذ تمثل الأساس الذي يستند إليه    العلمي،  في البحث ت عد الدراسات السابقة من الركائز الأساسية  
، وتحليل نتائجها  الباحث في التعرف على الجهود العلمية السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة

بناء إطار علمي متين للدراسة   وتحديد   الحالية،والاستفادة من منهجها وأدواتها بما يسهم في 
 الفجوة البحثية التي تسعى إلى معالجتها. 

على الرغم من محدودية الدراسات التي تناولت بصورة مباشرة أثر متطلبات المحتوى المحلي 
فقد ركزت الدراسة الحالية مراجعة الدراسات التي تناولت المحتوى    الحكومية،على أداء المشاريع  

والدراسات التي تناولت أداء المشاريع    والتنظيمية،المحلي ومتطلبات تطبيقية وآثاره الاقتصادية  
الحكومية والعوامل المؤثرة فيه إضافة إلى ما توافر من دراسات تناولت العلاقة بين متطلبات  

 المحتوى المحلي وأداء المشاريع أو الأداء المؤسسي. 
كما تهدف هذه المراجعة إلى الوقوف على أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة، 

منها،   الاستفادة  أوجه  الفجوة   انوبيوتحليل  تحديد  إلى  وصلًا  بينها  والاختلاف  الاتفاق  أوجه 
البحثية التي تنطلق منها الدراسة الحالية، والتي تتمثل في دراسة أثر متطلبات المحتوى المحلي 

 على أداء المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية.

 الدراسات المتعلقة بالمحتوى المحلي أولا:  
المحلي من   المحتوى  العلمية موضوع  تناولت الأدبيات  مفهومه ومتطلبات    ب انجو فقد  متعددة، شملت 

تطبيقه والسياسات النظامية المنظمة له وأدوات تطبيقية وأثارة الاقتصادية والتنظيمية، وذلك في عدد من 
  أن القطاعات والبيئات المختلفة. وقد أسهمت هذه الدراسات في بناء الأساس النظري للمحتوى المحلي، و 

 اختلفت في أهدافها ومجالات تطبيقها عن موضوع الدراسة الحالية. 



ونظراً لاختلاف هذه الدراسات من حيث أهدافها، ومناهجها، والبيئات التي أجريت فيها، فقد تم عرضها  
من خلال تصنيفها إلى دراسات عربية ودراسات أجنبية، بهدف الاستفادة من نتائجها ومناهجها في بناء  

بينها، وصولًا إلى تحديد   البحثية التي تسعى  الدراسة الحالية، وتحليل أوجه الاتفاق والاختلاف  الفجوة 
 .الدراسة الحالية إلى معالجتها 
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( إلى تحليل سياسات المحتوى المحلي في قطاع النفط والغاز، 2013خرين )آو   Tordoهدفت دراسة  
مع تقييم العوامل المؤثرة في  الطبيعية،تعظيم المنافع الاقتصادية للدولة المنتجة للموارد  دورها في انوبي

 السياسات والاستفادة من التجارب في هذا المجال. تطبيق هذهنجاح  

(  48الروابط الاقتصادية في )  لللسياسات من خلال تحلي  التحليل المقارن واعتمدت الدراسة على منهج  
وماليزيا    -دونيسيا أن  - انوكازاخست  -والبرازيل   -غولاأنجراء دراسات حالة لست دول هي:  إ  ب انجإلى    ولةد 
 بهدف تحليل سياسات المحتوى المحلي وآليات تطبيقها ونتائجها. -توباغو  –ترينيداد  –

إلى   الدراسة  النظامية    أنوتوصلت  المتطلبات  فرض  على  تعتمد  لا  المحلي  المحتوى  سياسات  نجاح 
السوق المحلي، وتوافر القدرات الصناعية والبشرية، ووضوح الأهداف   جاهزيةبمدى    طيرتب  وإنمافحسب،  

العديد من الدول طبقت سياسات المحتوى المحلي استناداً إلى اعتبارات    أنالتنموية. كما أشارت إلى  
سياسة أكثر من اعتمادها على تقييم اقتصادي للتكاليف والمنافع، الأمر الذي قد يؤثر في كفاءة تطبيقها  

 وتحقيق أهدافها. 

وتستفيد الدراسة الحالية من هذه الدراسة في بناء الأساس النظري لمتطلبات المحتوى المحلي والاستفادة 
الدراسة ركزت   أنمن نتائجها في تفسير العوامل المؤثرة في نجاح تطبيق هذه المتطلبات، مع مراعاة  

 على قطاع النفط والغاز، بينما تتناول الدراسة الحالية المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية.
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( إلى تحليل سياسات المحتوى المحلي المطبقة في الدول 2017)   Ramdooو Korinekهدفت دراسة  
للمعادن،   ونقل    انوبيالمصدرة  المحلية،  الإمداد  سلاسل  وتنمية  الاقتصادية،  التنمية  تعزيز  في  دورها 

 المعرفة والتقنية، مع تقييم مدى فعالية الأدوات المستخدمة في تطبيق هذه السياسات. 



واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي المقارن، من خلال تحليل سياسات المحتوى المحلي في عشر 
المؤثرة في   المستخدمة والعوامل  التنظيمية  تختلف في مستوياتها الاقتصادية، مع دراسة الأدوات  دول 

 نجاح تطبيقها. 

إلى   الدراسة  تصميمها    أنوتوصلت  جودة  على  كبيرة  بصورة  يعتمد  المحلي  المحتوى  سياسات  نجاح 
للبيئة الاقتصادية، مؤكد  للتطبيق في جميع  أن  ةوملاءمتها   أنو   الدول،ه لا يوجد نموذج موحد يصلح 

غير مرغوبة إذا لم يواكبها تطوير    اقتصاديةالإفراط في فرض المتطلبات الإلزامية قد يؤدي إلى آثار  
 لقدرات السوق المحلي. 

تطبيق   ومتطلبات  بأدوات  المتعلق  النظري  الإطار  دعم  في  الدراسة  هذه  من  الحالية  الدراسة  وتستفيد 
المحتوى المحلي، والاستفادة من نتائجها في تفسير أثر اختلاف أدوات التطبيق على تحقيق مستهدفات 

ا  مع  المحلي،  الاعتبار  لأالمحتوى  في  الدول   أنخذ  من  عدد  في  التعدين  قطاع  على  ركزت  الدراسة 
 المصدرة للمعادن.
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عقود  المشتريات في تحليل متطلبات المحتوى المحلي ومتطلبات   ( إلى2019)  Olawuyiهدفت دراسة 
الاتجاهات النظامية والتعاقدية التي تنظم تطبيق    انوبيالنفط والغاز بدول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  

 مع إجراء مقارنة بين التجارب الإقليمية.  المتطلبات،هذه 

الأ تحليل  خلال  من  المقارن  التحليل  منهج  على  الدراسة  المنظمة نواعتمدت  والعقود  والتشريعات  ظمة 
السعودية و  العربية  المملكة  المنطقة، شملت  الدول في  المحلي في عدد من  العربية اللمحتوى  لإمارات 

 . ناوالعراق، وإير  نا المتحدة، وقطر، والكويت، والحرين، وسلطنة ع م

ها تختلف في  أنإلا    المحلي،دول المنطقة تتفق في سعيها إلى تعزيز المحتوى    أنوتوصلت الدراسة إلى  
يسهم في رفع مستوى  وضوح الأطر النظامية والتعاقدية    أنكما أوضحت    فاذ،نوالأ آليات التطبيق والرقابة  

ومن    الإقليمية،كما أشارت الدراسة إلى عدد من المبادرات    والتعاقدية،  ونيةان القوتقليل المخاطر    الالتزام
أحد النماذج التطبيقية لتعزيز    بوصفهالتابع لشركة آرامكو السعودية،    IKTVA)بينها برنامج "اكتفاء )

 المحتوى المحلي على مستوى الشركات في قطاع النفط والغاز. 



 التي تناولت أثر متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع  الدراسات ياً:  ناث
الدراسات التي   أن تنامي الاهتمام بمتطلبات المحتوى المحلي خلال السنوات الأخيرة، إلا على الرغم من 

في    سيما   ولاتناولت بصورة مباشرة أثر هذه المتطلبات على أداء المشاريع الحكومية ما تزال محدودة.  
البيئة السعودية في ظل ندرة الدراسات العربية التي بحثت هذه العلاقة بشكل مباشر. وفي المقابل تناولت 
الأدبيات العلمية عدداً من الدراسات الت ي بحثت أثر متطلبات المحتوى المحلي على مؤشرات اقتصادية  

موية مشابهة من حيث الأهداف  أو تشغيلية في قطاعات مختلفة، كما تناولت دراسات أخرى متطلبات تن
اختلف    أنالمحلي و   الإنفاق وآليات التطبيق مثل التوظيف المحلي، وتنمية الموردين، وتطوير المهارات، و 

 في المسمى المستخدم. 

نظرا لارتباط هذه المتطلبات بأهداف مشتركة تتمثل في تعظيم الأثر الاقتصادي للمشاريع وتعزيز مشاركة  
إلى  الأقرب  بوصفها  الدراسات  هذه  من  الاستفادة  تم  فقد  المحلية،  القدرات  وتنمية  الوطنية،  الكفاءات 

فيها. ويسهم استعراض هذه    موضوع الدراسة الحالية، مع مراعاة اختلاف البيئات والقطاعات التي أجريت 
متطلبات المحتوى المحلي وأداء المشاريع كما يساعد  نالدراسات في بناء فهم أعمق للعلاقة المحتملة بي 

 في تفسير نتائج الدراسة الحالية في ضوء ما توصلت إليه الأدبيات السابقة. 

 وفيما يلي عرض لأبرز الدراسات ذات الصلة مرتبطة زمنيا من الاحدث الى الأقدم: 

   Lin& Weng (2020)دراسة .1

  تاج ن الإإلى تحليل أثر تشديد متطلبات المحتوى المحلي على    Lin& Weng (2020)هدفت دراسة  
تطبيق من خلال بناء نموذج  الكيفية اختلاف هذا الأثر باختلاف مستوى    ان وبيالصناعية،    تاجيةنوالإ

 الشركات. تاجيةإناقتصادي يراعي تفاوت 

في  العام  للتوازن  اقتصادي  نموذج  تطوير  خلال  من  الكمي،  التحليلي  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت 
أثر    البرازيل لتوضيح اقتصاد مفتوح مدعوماً بتحليل عدد من التجارب الدولية شملت الفلبين، وروسيا،  

 الاقتصادي. الأداءاختلاف مستويات تطبيق متطلبات المحتوى على 

  وإنما أثر تشديد متطلبات المحتوى المحلي لا يكون موحداً في جميع الحالات    أنوتوصلت الدراسة إلى  
المحيطة حيث قد يسهم في زيادة    فيختل التطبيق والظروف الاقتصادية  أو    تاجنالإ باختلاف مستوى 

بينما قد يؤدي إلى نتائج عكسية في حالات أخرى. كما أوضحت    الحالات،في بعض   تاجيةنالإ تحسين  



تحقيق أهداف المحتوى المحلي يتطلب الموازنة بين تحقيق المستهدفات التنموية والمحافظة    أنالدراسة  
 الافراط في تشديد المتطلبات قد ينعكس على الأداء بصورة غير متوقعة.   أنالاقتصادية، و   الكفاءات على  

الدراسة الحالية من هذه الدراسة في دعم الإطار النظري للعلاقة بين متطلبات المحتوى المحلي    وتستفيد 
المتطلبات مع مراعاة اختلاف  هذه    الآثار المحتملة لتطبيقفي تفسير اختلاف    سيما  ولا  وأداء المشاريع،

الدرا بين  التحليل  التي    سةمستوى  السابقة  المشاريع الحكومية، والدراسة  أداء  التي تركز على  الحالية، 
  تناولت الأثر على المستوى الاقتصادي الكلي.
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ين المحتوى المحلي في قطاع النفط والغاز على تطوير القدرات الهندسية ناهدفت الدراسة إلى تحليل أثر قو 
من خلال تقييم دور التشريعات    نيجيريا،ذلك على الناتج المحلي الإجمالي في    عكاسان  انوبيوالمحلية،  

 المنظمة للمحتوى المحلي في تعزيز مشاركة الشركات الوطنية في تنفيذ المشروعات.

التحليلي   المنهج  على  الدراسة  الهندسية   الوصفي،واعتمدت  الشركات  نمو  مؤشرات  تحليل  خلال  من 
وربط ذلك بمؤشرات الناتج المحلي الإجمالي    الاعمال الهندسية،ودراسة تطور مساهمتها في تنفيذ    المحلية،

 الصادرة عن الجهات المختصة في قطاع النفط والغاز.  ات انوالبي

إلى   الدراسة  الهندسية    أن وتوصلت  القدرة  أسهم في زيادة  المحلي  المحتوى  للشركات  تطبيق متطلبات 
،  إيجاباً على الناتج المحلي الإجمالي   انعكسالمحلية، ورفع مستوى مشاركتها في تنفيذ المشروعات، مما  

ومن أبرزها التأخير في تنفيذ    إلا أنها أشارت في الوقت نفسه إلى أن المخاطر المرتبطة بمرحلة التنفيذ،
تؤثر بشكل كبير  الأعمال، وتجاوز التكاليف، ونقص الكفاءات المتخصصة، وضعف الإفصاح التعاقدي  

 .في أداء المشاريع

وتستفيد الدراسة الحالية من هذه الدراسة في دعم العلاقة بين تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وأداء 
من خلال إبراز تأثير متطلبات المحتوى المحلي في مرحلة تنفيذ المشروع، مع مراعاة    سيما   ولا المشاريع،  

اختلاف نطاق الدراسة الحالية، التي تتناول أداء المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية عن  
 الدراسة التي ركزت على قطاع النفط والغاز في نيجيريا. 
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فحص كيفية استخدام المشتريات في مشروع    إلى Laryea & Watermeyer (2024))دراسة  هدفت  
دراسة حالة تطبيقية توضح دور    لمن خلا  واجتماعية،شائي حكومي لتحقيق أهداف تنموية اقتصادية  أن

 تحقيق أهداف المشروع. ب انجالمشتريات في دعم التنمية المحلية إلى 

شاء جامعتين حكوميتين في  نإواعتمدت الدراسة على منهج تحليل الوثائق من خلال دراسة حالة لمشروع  
حيث جرى تحليل    ،د انر مليار  (  1.5( مبنى بقيمة تقديرية بلغت حوالي )16ب إفريقيا وشمل تنفيذ )و جن

التنفيذ،    أداء  ت مؤشراأربعة   عقود  ضمن  ا درجت  المحلي،    هي:رئيسية  المهارات،  التوظيف  وتطوير 
 .(B-BBEEالمحلي، وبرنامج التمكين الاقتصادي ) الإنفاق

أربعة من أصل خمسة مقاولين حققوا المستهدفات التنموية المحددة في حين    أنوتوصلت الدراسة إلى  
دمج هذه المتطلبات    أناً للشرط التعاقدية. كما بينت الدراسة  قطبقت على المقاول المتعثر غرامات أداء وف

عة الدورية، يسهم في تعزيز  بضمن وثائق المنافسة والعقود، وربطها بمؤشرات أداء قابلة للقياس والمتا 
( عاملًا عند  194مستوى الالتزام وتحقق المستهدفات التنويه، حيث ارتفع عدد العاملين المحليين من )

 ( عاملا خلال مراحل تنفيذ المشروع.1353بداية التنفيذ إلى )

تناولت مشروعاً حكومياً فعلياً، وربطت بين متطلبات   وتستفيد الدراسة الحالية من هذه الدراسة لكونها 
أبرزت مع موضوع الدراسة الحالية. كما    ما يتقاطع وهو    للقياس،تنموية مدمجة تعاقدياً وآليات تنفيذ قابلة  

من وثائق المنافسة والعقود، وربطها بآليات المتابعة والقياس والجزاءات ضأهمية دمج هذه المتطلبات  
فاعلية تطبيقها، بما يتوافق مع عدد من أدوات تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في    انلضمالتعاقدية  

للمشتريات"   ويةانالثالدراسة استخدمت مصطلح "الأهداف التنموية    أنالمملكة العربية السعودية، مع مراعاة  
 .شاءات نالإبدلًا من مصطلح " المحتوى المحلي" وأجريت في قطاع 

 ثالثاً: التعلیق على الدراسات السابقة
الأدبيات العلمية تناولت موضوع المحتوى المحلي من    أنيتضح من خلال استعراض الدراسات السابقة  

ظمة وأدوات التطبيق والآثار  نالاقتصادية والتنظيمية والسياسات العامة والأ   ب ان الجو متعددة، شملت    ب انجو 
الدراسات التي تناولت بصورة مباشرة أثر متطلبات المحتوى المحلي على   أنالاقتصادية والتنظيمية، إلا 

 أداء المشاريع الحكومية ما تزال محدودة، ولا سيما في البيئة السعودية. 



نجاح تطبيق متطلبات المحتوى المحلي لا يعتمد على وجود    أنأظهرت الدراسات السابقة اتفاقا على  
السوق    جاهزيةو   التطبيق،وملاءمة أدوات    الأهداف،يرتبط بوضوح    وإنما  فحسب، المتطلبات النظامية  

والرقابة، كما  إضافة إلى وجود آليات فعالة للمتابعة والقياس    والصناعية،وتوافر القدرات البشرية    المحلي،
دمج المتطلبات ضمن وثائق المنافسة والعقود، وربطها بمؤشرات أداء قابلة   أنأكدت بعض الدراسات  

 للقياس، يسهم في رفع مستوى الالتزام وتحقيق المستهدفات التنموية. 

أثر متطلبات المحتوى المحلي إذ أشارت بعض الدراسات   أنوفي المقابل اختلفت الدراسات في نتائجها بش 
القيمة   وزيادة  المحلية،  القدرات  وتنمية  الوطنية،  المنشآت  مشاركة  تعزيز  في  تمثلت  إيجابية  آثار  إلى 

التطبيق غير المتوازن أو المبالغة في فرض المتطلبات قد   أنالمضافة، بينما أوضحت دراسات أخرى  
ينعكس سلباً على بعض المؤشرات الاقتصادية أو التشغيلية إذا لم يكن مدعوماً ببيئة تنظيمية وقدرات 

 تنفيذية مناسبة. 

معظم الدراسات السابقة أجريت في قطاعات النفط والغاز أو التعدين أو بعض مشاريع    أنكما يلاحظ  
تناولت أثر متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع    البنية التحتية بينما ما تزال الدراسات التي 

الحكومية في المملكة العربية السعودية محدودة، الامر الذي يبرز الحاجة إلى إجراء المزيد من الدراسات 
 التطبيقية في هذا المجال.

 رابعاً: أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة
 العلمية والمنهجية من أبرزها:  ب انالجو استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في عدد من 

بالمحتوى   • المرتبطة  والنظريات  المفاهيم  من  الاستفادة  خلال  من  للدراسة  النظري  الإطار  بناء 
 .ةالمحلي، وأدوات تطبيقه، والعوامل المؤثر 

التي تناولتها الدراسات   ب انالجو صياغة مشكلة الدراسة بصورة أكثر دقة، من خلال الوقوف على   •
 التي ما تزال بحاجه إلى مزيد من الدراسة. ب انوالجو 

المتغير   • بوصفها  المحلي  المحتوى  متطلبات  في  والمتمثلة  للدراسة،  الرئيسية  المتغيرات  تحديد 
 المتغير التابع.  بوصفهوالجودة(  -والتكلفة –المستقل، وأداء المشاريع الحكومية بأبعاده )الوقت 

 المتوقعةوتفسير العلاقة    للدراسة،  المفاهيميطار  لإ الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة في بناء ا •
 بين متطلبات المحتوى المحلي وأداء المشاريع الحكومية.

أ • تصميم  المؤشرات  دعم  من  الاستفادة  خلال  من  الدراسة  الدراسات داة  تناولتها  التي  والأبعاد 
 السابقة، بما يتناسب مع أهداف الدراسة الحالية وطبيعة البيئة الحكومية السعودية. 



التحليلية في اختيار المنهج المناسب للدراسة  • الاستفادة من مناهج الدراسات السابقة وأساليبها 
 الحالية، وتفسير النتائج ومناقشتها في ضوء الأدبيات ذات الصلة.

 الفجوة البحثية وتمیز الدراسة الحاليةخامساً: 
مراجعة الأدبيات    فإنعلى الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت المحتوى المحلي وسياسات تطبيقه،  

أظهرت وجود فجوة بحثية تتمثل في محدودية الدراسات التي بحثت بصورة مباشرة أثر متطلبات المحتوى  
أداء   على  العربية    سيما  ولا  الحكومية،  المشاريع،المحلي  المملكة  تبين    السعودية،في  غالبية    أنكما 

او تناولت الأثر الاقتصادي الكلي لسياسات   والتعدين،الدراسات ركزت على القطاعات النفطية والغاز  
الحكومية  هذه المتطلبات على أداء المشاريع  عكاسانفي حين لم تتناول بصورة كافية  المحلي،المحتوى 

 والتكلفة والجودة. الوقت،من حيث 

ها تتناول أثر متطلبات المحتوى المحلي في سياق المشاريع الحكومية بالمملكة  أنوتتميز الدراسة الحالية ب 
العربية السعودية، من خلال قياس العلاقة بين متطلبات المحتوى المحلي وأداء المشاريع الحكومية استناداً  

النظامية    ب انالجو المتمثلة في الوقت، والتكلفة، والجودة. كما تتميز بربطها بين   إلى أبعاد الأداء الرئيسة
تدعم   أنوالتعاقدية لمتطلبات المحتوى المحلي ونتائج تنفيذ المشاريع، بما يسهم في تقديم نتائج يمكن  

تطوير ممارسات تطبيق المحتوى المحلي، وتعزيز كفاءة تنفيذ المشاريع الحكومية، وتحقيق مستهدفات 
 التنمية الاقتصادية في المملكة.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة 
 



 مقدمة ال
  تساؤلاتها يتناول هذا الفصل المنهجية العلمية التي اعتمدت عليها الدراسة لتحقيق أهدافها والاجابة عن  

إضافة إلى   ات انالبيواختبار فرضياتها وذلك من خلال تحديد منهج الدراسة ومجتمعها وعينتها وأداة جمع  
واستخلاص    ات ان البيالتحقق من صدق الأداة وثباتها والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل    إجراءات 
 النتائج. 

أهدافها   تحقيق  يضمن  بما  الدراسة  تنفيذ  في  أتبعت  التي  المنهجية  الإجراءات  الفصل  يستعرض  كما 
 والوصول إلى نتائج تتسم بالموضوعية والدقة العلمية وفقاً للأسس المنهجية المتبعة في البحوث العلمية.

يليه استعراض مجتمع الدراسة    الدراسة،ي ستهل بتحديد منهج    .ويسير هذا الفصل وفق التسلسل الآتي
التحقق من صدقها وثباتها، لينتهي الفصل بعرض الأساليب الإحصائية    وإجراءات وعينتها، ثم أداة الدراسة  

 المستخدمة في تحليل البيانات واختبار فرضية الدراسة. 

 المنهجية وطرق البحث 
  بوصفه اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي، القائم على التصميم الارتباطي التفسيري،  

سب لطبيعة موضوع الدراسة المتمثل في قياس أثر مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على  نالأ
أداء المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية. وي عد هذا المنهج من أكثر المناهج استخداماً في 

الواقع، وتحليلها    الدراسات الإدارية والتطبيقية، إذ يقوم على وصف الظاهرة محل الدراسة كما هي في
للكشف عن طبيعة العلاقات بين متغيراتها، وتفسير النتائج في ضوء الأدبيات العلمية ذات الصلة، بما  

 . يةانالميد  ات ان البييسهم في الوصول إلى استنتاجات علمية تستند إلى 

ويتيح هذا المنهج وصف واقع تطبيق متطلبات المحتوى المحلي ومستوى أداء المشاريع الحكومية كما  
العلاقة   ذات  الأطراف  من  الدراسة  مجتمع  أفراد  يمكن    بالمشروع،يدركها  بين  كما  العلاقة  تحليل  من 

متغيرات الدراسة، واختبار أثر المتغير المستقل في المتغير التابع باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة،  
 بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة، والإجابة عن تساؤلاتها واختبار فرضيتها.

وتحليلها لملاءمته لطبيعة متغيرات الدراسة القابلة    ات انالبيواستندت الدراسة إلى الأسلوب الكمي في جمع  
للقياس الكمي، والمتمثلة في مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وأبعاد أداء المشاريع الحكومية،  

من عدد مناسب من أفراد مجتمع الدراسة بما يسمح بإجراء التحليلات    ات انبيولحاجة الدراسة إلى جمع  
 . الإحصائية اللازمة، والوصول إلى نتائج يمكن تعميمها في حدود مجتمع الدراسة



ممت   للدراسة،الإلكترونية بوصفها الأداة الرئيسة    ةان الاستبباستخدام    يةان الميد   ات انالبيوج معت   وقد ص 
المحلي،  المحتوى  تطبيق متطلبات  قياس مستوى  بهدف  السابقة  والدراسات  النظري  الإطار  في ضوء 
وتحليل أثرها في أداء المشاريع الحكومية من خلال أيعاد الأداء الرئيسية المتمثلة في الوقت، التكلفة،  

 الجودة. 

وقد اختير هذا المنهج لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها، إذ لا تقتصر الدراسة على وصف واقع تطبيق  
إلى تحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة وقياس أثر تطبيق متطلبات    د تمت  وإنمامتطلبات المحتوى المحلي،  

المحتوى المحلي في أداء المشاريع الحكومية، بما يسهم في تقديم نتائج علمية يمكن الاستفادة منها في  
تطوير ممارسات تطبيق متطلبات المحتوى المحلي، وتحسين أداء المشاريع الحكومية، ودعم متخذي 

 زيز كفاءة تنفيذ المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية. القرار في تع

 

 مجتمع البحث  
من الأطراف ذات العلاقة بتطبيق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية  يتكون مجتمع البحث  

بالمملكة العربية السعودية، التي ترتبط طبيعة أعمالهم بصورة مباشرة أو غير مباشرة بتخطيط المشاريع  
تقييم نتائج  الحكومية أو طرحها أو الأشراف على تنفيذها أو متابعة الالتزام بمتطلبات المحتوى المحلي أو  

 تطبيقه. 

ويشمل مجتمع البحث ممثلين عن الجهات الحكومية المالكة للمشاريع ومكاتب الاستشارات والهندسة، 
وشركات المقاولات المنفذة، والموردين باعتبارهم الأطراف الرئيسة المشاركة في تنفيذ المشاريع الحكومية،  

 المشاريع. والأكثر اطلاعاً على واقع تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وآثاره في أداء

قاعدة   توافر  لعدم  المشاريع    ات انبيونظراً  في  العاملة  للأطراف  الفعلي  العدد  يحدد  رسمي  حصر  أو 
الحكومية التي ت طبيق فيها متطلبات المحتوى المحلي فقد ع د مجتمع البحث مجتمعاً غير محدد الحجم  

 الوصول إلى أفراده.  يةانوإمكالأمر الذي استدعى اختيار أسلوب معاينة يتناسب مع طبيعة المجتمع 

وقد جرى اختيار هذا المجتمع لارتباطه المباشر بموضوع الدراسة، إذ يمتلك أفراده الخبرة والمعرفة العملية  
لتقييم مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي، وإبداء آرائهم حول أثرها على أداء المشاريع   اللازمة 

الدراسة   أهداف  يحقق  بما  والجودة  التكلفة،  الوقت،  حيث  من  تتسم    يةانميد   ات انبيويوفر  الحكومية 
 بالموضوعية والملاءمة.



  ة انالاستب، اعتمدت الدراسة على العينة غير الاحتمالية المتاحة، حيث و زعت  يةانالميد ولأغراض الدراسة  
الفئات المستهدفة من مجتمع البحث. وبلغ عدد الاستجابات المستلمة ) ( استجابة،  55إلكترونياً على 

(  54ا ستبعدت منها استجابة واحدة لعدم اكتمالها، ليصبح عدد الاستجابات الصالحة للتحليل الإحصائي )
 استجابة.

   اتانالبيمصادر 
الأولية، وذلك بهدف  ات انوالبي ويةانالث  ات انالبيهما:  ات انالبي اعتمدت الدراسة الحالية على نوعين من 

اللازمة للإجابة عن تساؤلاتها واختبار فرضيتها،   يةان الميد  ات انالبيبناء الإطار النظري للدراسة، وجمع 
 بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة والوصول إلى نتائج تتسم بالدقة الموضوعية. 

 ويةانالث اتانالبي - 1

ذات العلاقة درة عن الجهات الرسمية  الأدلة التنظيمية الصاظمة واللوائح و نفي الأ  وية انالث  ات انالبيتمثلت  
بالمحتوى المحلي والمشاريع الحكومية  مثل هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية ، وهيئة كفاءة  

والمشروعات الحكومية ، إضافة إلى الدراسات العلمية ، والرسائل العلمية، والتقارير والمنشورات    الإنفاق
الصدارة عن المنظمات والهيئات الدولية، مثل البنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .وقد تم 

راتها ، وصياغة مشكلة الدراسة الاستفادة من هذه المصادر في بناء الإطار النظري للدراسة ، وتحديد متغي
 وأهدافها وتساؤلاتها ، وتفسير نتائجها ضوء الأدبيات السابقة. 

 الأولية   اتانالبي - 2

 ات ان البيلجمع  الإلكترونية بوصفها الأداة الرئيسية    ةانالاستبالولية على    ات انالبي اعتمدت الدراسة في جمع  
من أفراد مجتمع البحث، وذلك لملاءمتها لطبيعة الدراسة وقدرتها على الوصول إلى مختلف الأطراف  

اللازمة لإجراء   ات انالبيبصورة منظمة تسهم في توفير  ات انالبيذات العلاقة بالمشاريع الحكومية، وجمع 
 التحليلات الإحصائية وتحقيق أهداف الدراسة.

في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، مع مراعاة طبيعة متغيرات الدراسة    ة انالاستب وقد صممت  
 وأهدافها، وتكونت من أربعة محاور رئيسية على النحو التالي: 

 

 



 العامة لأفراد العینة  اتانالبي - 3

فيها   وط بقت  المجيب  فيها  التي شارك  الحكومية  المشاريع  وعدد  الوظيفي،  والدور  العمل،  يشمل جهة 
 متطلبات المحتوى المحلي. 

 ي ومتابعتها.لحلممستوى تطبیق متطلبات المحتوى ا ➢

إذ يهدف إلى قياس مستوى تطبيق متطلبات المحتوى    ،ةانالاستبي عد هذا المحور من المحاور الرئيسة في   
فعالية الآليات المعتمدة لمتابعة الالتزام بها والتحقق من تنفيذها  ومدى    الحكومية،المحلي في المشاريع  

 خلال مراحل المشروع المختلفة.

ويتناول المحور مدى وضوح متطلبات المحتوى المحلي، وفعالية إجراءات المتابعة والتحقق من الالتزام  
وإعداد  التوثيق  وإجراءات  تطبيقها  عند  الوطنية  للمنتجات  الإلزامية  القائمة  ببنود  الالتزام  ومستوى  بها، 

ن استيفاء متطلبات المحتوى المحلي  التقارير الدورية، وآليات التعامل مع حالات عدم الالتزام، والتحقق م
ظمة والضوابط المنظمة للمحتوى  نقبل إغلاق المشروع، ومدى تطبيق الغرامات والجزاءات المقررة وفقاً للأ

 المحلي.

 التحديات والآثار المصاحبة لتطبیق متطلبات المحتوى المحلي. ➢

يهدف هذا المحور إلى التعرف على أبرز التحديات والآثار المصاحبة لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي 
في المشاريع الحكومية، بما يسهم في تفسير النتائج المتعلقة بأثر هذه المتطلبات على أداء المشاريع، 

 التي قد تعزز فعالية التطبيق أو تحد من تحقيق أهدافه. ب انالجو ومن أبرز 

ويتناول المحور أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في زادة توظيف الكوادر الوطنية ، ومدى تأثير  
تنفيذ بمحدودية بعض الموردين أو المنتجات المحلية، وما قد يصاحب ذلك من تقليل للخيارات  المرونة  

المشروع تحديات ي   الخدمات في بعض الاعمال ، ومدى مواجهة  الموردين أو مقدمي  أمام  المتاحة 
يؤثر ذلك على سير التنفيذ ، إضافة إلى أثرها في زيادة الأعباء   أنتحقيق متطلبات المحتوى المحلي دون  

الإدارية المرتبطة بإدارة المشروع، وتطوير مهارات وقدرات الكوادر الوطنية، ومدى إسهام تطبيق متطلبات  
 المحتوى المحلي في تقليل مدة توريد المواد والخدمات. 

 

 



 أثر تطبیق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية.  ❖

ويهدف إلى قياس أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في   الدراسة،التابع في  المتغيري عد هذا المحور 
الدراسة إلى تحليلها في ضوء العلاقة بين  أداء المشاريع الحكومية، بوصفه الغاية الرئيسة التي تسعى  

 ار الفرضية الرئيسة المنبثقة منها. بمتغيرات الدراسة، واخت

العام لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية، من   ويقيس هذا المحور الأثر 
على أداء المشروع من حيث الوقت والتكلفة والجودة بوصفها الابعاد الرئيسة    عكاسهانخلال استقصاء  

والأكثر استخداماً في أدبيات إدارة المشاريع لقياس أداء المشاريع، لما تمثله من مؤشرات أساسية لنجاح  
 تنفيذ المشروع وتحقيق أهدافه.

المرتبطة بأداء المشاريع    ب انالجو ر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في عدد من  ثكما يتناول المحور أ 
الإمداد وكفاءة   بالتوريد وسلاسل  المرتبطة  المخاطر  إدارة  المخرجات   الإنفاقمثل  دون    وجودت  وذلك 

 . ياً ان ميد افتراض اتجاه هذا الأثر قبل التحقق منه 

ويتيح هذا المحور تقييم الأثر الكلي لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي من خلال قياس تصورات أفراد  
ار فرضية  ب هذه المتطلبات على أداء المشاريع الحكومية، بما يوفر اساساً علمياً لاخت  عكاسانالعينة تجاه  

المتغير بين  العلاقة  طبيعة  وتحليل  الرئيسة  الدراسة   الدراسة  نتائج  ضوء  في  التابع  والمتغير  المستقل 
 . يةانالميد 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الرابع 

 نتائج الدراسة وتحلیلها
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 
التي ج معت من    ات انالبيوتحليلها، وذلك في ضوء    يةانالميد يتناول هذا الفصل عرض نتائج الدراسة  

الإلكترونية الموجهة إلى أفراد عينة الدراسة من الأطراف ذات العلاقة بتطبيق متطلبات    ةان الاستبخلال  
باستخدام    ات انالبيالمحتوى المحلي في المشاريع الحكومية بالمملكة العربية السعودية. وقد جرى تحليل  

بهدف الإجابة عن تساؤلات الدراسة واختبار   SPSSالأساليب الإحصائية المناسبة من خلال برنامج  
وأداء  المحلي  المحتوى  متطلبات  تطبيق  مستوى  بين  العلاقة  طبيعة  على  والتعرف  الرئيسة  فرضيتها 

 المشاريع الحكومية. 

،  ةانالاستبويبدأ الفصل بعرض الخصائص العامة لأفراد عينة الدراسة، ثم تحليل استجاباتهم تجاه محاور  
يتبع ذلك التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة ثم اختبار الفرضية الرئيسة للدراسة، وصولًا إلى عرض  

بتقديم    تهاءان و أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة، ومناقشتها في ضوء الأدبيات والدراسات السابقة  
 التوصيات المستندة إلى نتائج الدراسة.

 اتانالبيتحلیل 
التي ج معت من أفراد    ات انالبي  في ضوءوتحليلها    يةانالميد يهدف هذا الجزء إلى عرض نتائج الدراسة  

الإحصائية  عينة   الأساليب  باستخدام  وذلك  واختبار االدراسة،  الدراسة  تساؤلات  عن  للإجابة  لمناسبة 
 فرضيتها الرئيسة.

، بدءاً بالخصائص العامة  ةانالاستبوفق تسلسل يتوافق مع أهداف الدراسة ومحاور    ات ان البيوقد تم تحليل  
لعينة الدراسة ثم تحليل استجابات أفراد العينة لمحاور الدراسة، يلي ذلك التحقق من صدق وثبات أداة  

 الدراسة، واخيراً اختبار الفرضية الرئيسة للدراسة.

 الخصائص العامة لعینة الدراسة ❖

على الخصائص العامة لأفراد عينة الدراسة وذلك لوصف العينة التي    التعريفيهدف هذا الجزء إلى  
الدراسة   إليها  المحتوى    انوبي  ،يةان الميد استندت  بتطبيق متطلبات  العلاقة  ذات  تمثيلها للأطراف  مدى 

الخط من  العينة  خصائص  وصف  وي عد  الحكومية،  المشاريع  في  الدراسات و المحلي  في  الأساسية  ات 
النتائج في    يةانالميد  إذ يسهم في التعرف على طبيعة المشاركين وخبراتهم العملية ويساعد في تفسير 

 ضوء خصائصهم الوظيفية والمهنية. 



وقد تم تحليل الخصائص العامة للعينة باستخدام التكرارات والنسب المئوية وذلك على عينة نهائية بلغت 
وشملت الخصائص   اكتمالها.بعد استبعاد استجابة واحدة لعدم    الإحصائي،( استجابة صالحة للتحليل  54)

المشروع وعدد   العمل، والدور في  للعينة جهة  العينة    المشاريعالعامة  أفراد  فيها  التي شارك  الحكومية 
 وط بقت فيها متطلبات المحتوى المحلي.

 

 (: توزيع أفراد عینة الدراسة حسب جهة العمل. 1- 4جدول رقم ) ❖

    
 النسبة المئوية  التكرار  جهة العمل م
 44.4 24 موظف جهة حكومية  1
 25.9 14 موظف استشاري  2
 7.4 4 منفذة موظف شركة  3
 1.9 1 مورد  4
 20.4 11 أخرى  5

 100.0 54 الإجمالي
 

 .إعداد الباحث  :المصدر

 (  1-4تحلیل جدول ) ❖

موظفي الجهات الحكومية شكلوا النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة    أن(  1-4جدول )  ات انبي يتضح من  
 ( ) 44.4بنسبة  بنسبة  الهندسية  الاستشارات  مكاتب  موظفو  يليهم  بنسبة %25.9(  أخرى  فئة  ثم   )%

 %(. 1.9%( بينما بلغت نسبة الموردين )7.4%( في حين بلغت نسبة موظفي شركات التنفيذ )20.4)

%( من أفرد العينة ينتمون إلى الجهات الحكومية ومكاتب  70.3)ما نسبته   أنويلاحظ من هذا التوزيع  
وهي الجهات التي يرتبط عملها عادة بتخطيط المشاريع الحكومية، وإعداد وثائق    الهندسية،الاستشارات  

في حين تمثل شركات   المحلي،ومتابعة الالتزام بمتطلبات المحتوى    التنفيذ،والإشراف على    المنافسة،
 التنفيذ والموردين الأطراف المنفذة لهذه المتطلبات أثناء تنفيذ المشروع. 



هذا   الجهات    التفاوتات وي عزى  بها  تضطلع  التي  والمسؤوليات  الأدوار  طبيعة  إلى  المشاركة  نسب  في 
 .الحكوميالمشاركة في دورة حياة المشروع 

بتطبيق متطلبات المحتوى  ويعكس هذا التوزيع تنوع أفراد العينة وشمولها لمختلف الجهات ذات العلاقة  
المحلي في المشاريع الحكومية، مما يعزز من ملاءمة العينة لتحقيق أهداف الدراسة ويوفر وجهات نظر  

ارتفاع نسبة المشاركين من الجهات الحكومية ومكاتب الاستشارات    أنمتنوعة حول موضوع الدراسة. كما  
محاور   لطبيعة  مناسباً  وآليات ةانالاستب ي عد  المحلي  المحتوى  متطلبات  تطبيق  مستوى  تناولت  التي   ،

هي موضوعات تتطلب معرفة مباشرة بإجراءات التطبيق    ،متابعتها وأثرها في أداء المشاريع الحكومية
 والمتابعة. 

 (: توزيع أفراد عینة الدراسة حسب الدور في المشروع. 2- 4جدول رقم ) ❖

 النسبة المئوية )%(  التكرار  الدور في المشروع  م  
 37.0 20 استشاري  1
 33.3 18 مالك مشروع 2
 22.2 12 مورد  3
 7.4 4 مقاول رئيسي  4

 100 54 الإجمالي 
 

 إعداد الباحث  :المصدر

 (  2-4تحلیل جدول ) ❖

)   ات انبييتضح من   الدراسة    النسبة  شكلواالاستشاريين    أن(  2- 4جدول  عينة  أفراد  بنسبة  الأكبر من 
%( في حين بلغت نسبة  22.2ثم الموردين بنسبة )%(  33.3%( ويليهم ملاك المشاريع بنسبة )37.0)

 %(.7.4المقاولين الرئيسين )

%( من أفراد العينة يمثلون الاستشاريين وملاك المشاريع،  70.3ما نسبته )   أنوي لاحظ من هذا التوزيع  
يرتبط دورهما بصورة مباشرة بأعمال التخطيط والإشراف، والمتابعة، والتحقق من    اناللذ   فانالطر وهما  

الالتزام بمتطلبات المحتوى المحلي خلال مختلف مراحل تنفيذ المشروع، وهو ما يتوافق مع طبيعة محاور  



الدراسة التي ركزت على مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وآليات متابعته وأثره في أداء المشاريع  
 الحكومية،

%( وهي  22.2نسبة المشاركين الذين حددوا دورهم في المشروع بوصفهم موردين بلغت )  أنكما ي لاحظ  
( وي عزى ذلك إلى 1-4أعلى من نسبة العاملين لدى جهات عمل مصنفة كموردين الواردة في جدول )

- 4( جهة العمل الرئيسة للمشارك، بينما يقيس جدول )1-4اختلاف طبيعة المتغيرين إذ يقيس جدول )
يمثل    أن( الدور الذي يؤديه في المشروع، وهو ما قد يؤدي إلى اختلاف التوزيع بين الجدولين دون  2

 .ات ان البيتعارضاً في 

تنفيذ المشاريع   التوزيع تمثيلًا متوازناً للأدوار الرئيسة المشاركة في  ويسهم في    الحكومية،ويعكس هذا 
  ات انالبي شموليةكما يعزز من  المحلي،توفير وجهات نظر متنوعة حول واقع تطبيق متطلبات المحتوى 

وملاءمتها لتحقيق أهداف الدراسة، لتمثيلة مختلف الأطراف المشاركة في دورة حياة المشروع    يةانالميد 
 الحكومي.

 اشاركو (: توزيع أفراد عینة الدراسة حسب عدد المشاريع الحكومية التي  3- 4جدول رقم ) ❖
 فیها وطُبقت فیها متطلبات المحتوى المحلي. 

 النسبة المئوية )%(  التكرار  عدد المشاريع  م 
 24.1 13 مشاريع   3أقل من  1
 40.7 22 مشاريع   5إلى   3من  2
 35.2 19 مشاريع  5أكثر من   3

 100 54 الإجمالي  
 

 إعداد الباحث  :المصدر

 (  3-4تحلیل جدول ) ❖

النسبة الأكبر من أفراد عينة الدراسة سبق لهم المشاركة في عدد    أن(  3-4جدول )  ات انبييتضح من  
%( يليهم  40.7)حيث بلغت نسبتهم    المحلي،المحتوى    متطلبات طبقت فيها    مشاريع(  5الى    3  )من

  3%( في حين بلغت نسبة المشاركين في أقل من ) 35.2بنسبة )  مشاريع( 5)المشاركون في أكثر من  
 %(.24.1مشاريع( )



%( من أفراد العينة شاركوا في ثلاث مشاريع حكومية أو  75.9ما نسبة )   أن وي لاحظ من هذا التوزيع  
أكثر ط بقت فيها متطلبات المحتوى المحلي، وهو ما يعكس امتلاك غالبية المشاركين خبرة عملية جيدة  
في تطبيق هذه المتطلبات ضمن بيئة المشاريع الحكومية، ويعزز من قدرتهم على تقييم واقع التطبيق  

 ى أداء المشاريع استنادا إلى خبرات عملية متكررة وليس إلى تجربة محدودة.وآثاره عل

غالبية أفراد العينة لديهم مستوى مناسب من الخبرة العملية في المشاريع   أنكما تشير هذه النتائج إلى  
، ويعزز من  يةانالميد   ات انالبيالتي ط بقت فيها متطلبات المحتوى المحلي الأمر الذي يزيد من موثوقية  

ية الاعتماد على استجاباتهم في تحليل العلاقة بين مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وأداء  نامكإ
 المشاريع الحكومية، وتحقيق أهداف الدراسة والاجابة عن تساؤلاتها.  

 يًا: تحلیل محاور الدراسة أنث

، وذلك للتعرف على ةانالاستبأفراد عينة الدراسة على محاور    تحليل استجابات يهدف هذا الجزء إلى  
المشاريع   في أداءمستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي، والتحديات والآثار المصاحبة لتطبيقها وأثرها  

الحسابية   المتوسطات  حساب  جرى  ذلك  ولتحقيق  محور    حرافات ن والاالحكومية.  كل  لفقرات  المعيارية 
العينة نحو   التقدير وفق مقياس ليكرت الخماسي، بما يسهم في تفسير اتجاهات أفراد  وتحديد مستوى 

 متغيرات الدراسة، ويدعم تحليل النتائج في ضوء أهداف الدراسة وفرضيتها. 

 (: معيار تفسیر المتوسطات الحسابية وفق مقياس ليكرت الخماسي.4- 4جدول رقم ) ❖
  

 مستوى التقدير   المتوسط الحسابي   م 
 منخفض جداً  1.80إلى أقل من  1.00من  1
 منخفض   2.60إلى أقل من  1.80من 2
 متوسط   3.40إلى اقل من  2.60من  3
 مرتفع   4.20إلى أقل من  3.40من  4
 مرتفع جداً  5.00إلى   4.20من  5

 

 إعداد الباحث  :المصدر



(  1-5وقد تم تحديد مستويات التقدير وفق أسلوب طول الفئة، وذلك من خلال قسمة مدى المقياس )
( ومن ثم جرى توزيع مستويات التقدير على  0.80( ليكون طول الفئة )5على عدد مستويات المقياس )

 الفئات الخمس كما هو موضح في الجدول أعلاه.

 : مستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي ومتابعتهايانالثالمحور  
يهدف هذا المحور إلى التعرف على مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية،  
وقياس مدى وضوح آليات متابعتها والتحقق من الالتزام بها، وذلك من خلال استجابات أفراد عينة الدراسة 

 على فقرات هذا المحور.  

المعيارية لكل فقرة، بالإضافة إلى المتوسط   حرافات نوالاولتحقيق ذلك جرى حساب المتوسطات الحسابية  
تطبيق   واقع  نحو  العينة  أفراد  اتجاهات  وتحليل  التقدير  مستوى  تحديد  بهدف  للمحور،  العام  الحسابي 

 متطلبات المحتوى المحلي ومتابعتها. 

 المتوسطات الحسابية لمستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي ومتابعتها. (:  5- 4جدول رقم ) ❖

 مستوى التقدير  المعياري  حرافنالا  المتوسط الحسابي  الفقرة  م

1 
المحتوى   متطلبات  تطبيق  يتم 
خلال  فعَال  بشكل  المحلي 

 التنفيذ 
 مرتفع  0.83 4.06

2 
لمتابعة  واضحة  آلية  توجد 

المحتوى    الالتزام بمتطلبات 
 المحلي اثناء التنفيذ 

 مرتفع  0.92 4.08

3 
المحتوى   نتائج  توثيق  يتم 
تنفيذ  مراحل  خلال  المحلي 

 المشروع
 مرتفع  1.01 4.04

4 
عدم  حالات  مع  التعامل  يتم 

المحتوى    الالتزام بمتطلبات 
 مناسب  المحلي بشكل

 مرتفع  1.04 3.83

القائمة   الالتزاميتم   5 بمتطلبات 
 مرتفع جداً  0.77 4.22 الإلزامية خلال تنفيذ المشروع 



6 
تحقيق  من  التحقق  يتم 
المحلي  المحتوى  مستهدفات 

 قبل الإغلاق 
 مرتفع جداً  0.79 4.28

7 
المحتوى   نتائج  تضمين  يتم 
التقارير  ضمن  المحلي 

 للمشروع  الختامية
 مرتفع جداً  0.91 4.26

بالقائمة   الالتزاميتم التحقق من   8
 مرتفع جداً  0.80 4.31 قبل إقفال العقد  الإلزامية

 مرتفع  0.71 4.14 المتوسط العام للمحور
 إعداد الباحث  :المصدر

 (  5-4تحلیل جدول ) ❖

المتوسط الحسابي العام لمحور مستوى تطبيق متطلبات المحتوى    أن(  5-4)يتضح من نتائج جدول  
( وفق معيار  )مرتفعضمن مستوى    ما يقع( وهو  0.71معياري )  حرافان ب(  4.14المحلي ومتابعتها بلغ )

متطلبات المحتوى المحلي    أنأفرد عينة الدراسة يرون    أنمما يدل على    المعتمد،تفسير المتوسطات  
 الحكومية. ت طبق وت تابع بدرجة مرتفعة في المشاريع 

المرتبة الأولى    العقد فيقبل اقفال    الإلزاميةوعلى مستوى الفقرات جاءت الفقرة التحقق من الالتزام بالقائمة  
ا يشير إلى  مم  (،جداً   )مرتفع( وبمستوى تقدير  0.80معياري )  حرافانو (  4.31) حسابي بلغ    بمتوسط

  المشروع.وجود اهتمام واضح بإجراءات التحقق النهائية قبل إقفال 

يتم    " و  المشروع"  قبل إغلاق  المحلي  المحتوى  تحقيق مستهدفات  التحقق من  يتم   " فقرتا  كما جاءت 
( و  4.28بلغا ) تضمين نتائج المحتوى المحلي ضمن التقارير الختامية للمشروع" بمتوسطين حسابيين  

اهتمام الجهات المعنية بتوثيق نتائج    ما يعكس جداً وهو    )مرتفعتقدير    التوالي وبمستوى   ( على 4.26)
 المشروع. تهاءانتطبيق متطلبات المحتوى المحلي والتحقق منها عند 

في المقابل جاءت الفقرة " يتم التعامل مع حالات عدم الالتزام بمتطلبات المحتوى المحلي بشكل مناسب"  
)ورغم وقوعها ضمن مستوى  1.04معياري(    حرافانو (  3.83خيرة بمتوسط حسابي بلغ )في المرتبة الأ

معياري بين فقرات المحور، مما يشير إلى   حرفأن ها سجلت أدنى متوسط حسابي وأعلى  أن)مرتفع( إلا  



معياري بين فقرات المحور، مما يشير إلى وجود تباين نسبي في آراء أفراد  حرف أنأدنى متوسط حسابي 
 العينة حول فعالية إجراءات التعامل مع حالات عدم الالتزام اثناء تنفيذ المشروع.

وبوجه عام تعكس نتائج هذا المحور ارتفاع مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وآليات متابعتها  
في المشاريع الحكومية، ولا سيما فيما يتعلق التحقق والتوثيق قبل إغلاق المشروع، في حين تشير النتائج  

لعقد، بما يسهم قي رفع كفاءة  إلى وجود مجال تعزيز آليات التعامل مع حالات عدم الالتزام أثناء تنفيذ ا
 تطبيق متطلبات المحتوى المحلي وتحقيق أهدافها بصورة أكثر فاعلية.

 المحور الثالث: التحديات والآثار المصاحبة لتطبیق متطلبات المحتوى المحلي  
يهدف هذا المحور إلى التعريف على أرز التحديات والآثار المصاحبة لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي  
في المشاريع الحكومية، وقياس تصورا ت أفراد عينة الدراسة تجاه الاثار الإيجابية والتحديات المرتبطة  

المعيارية لفقرات    حرافات ن والابتطبيق هذه المتطلبات ولتحقيق ذلك جرى حساب المتوسطات الحسابية  
المحور، إضافة إلى المتوسط الحسابي العام بهدف تحديد مستوى التقدير وتحليل اتجاهات أفراد العينة  

 نحو هذا المحور.

 (: المتوسطات الحسابية لمستوى تطبیق متطلبات المحتوى المحلي ومتابعتها. 6- 4جدول رقم ) ❖

 مستوى التقدير  المعياري  حرافنالا  المتوسط الحسابي  الفقرة  م

1 
متطلبات  تطبيق  يسهم 
زيادة  في  المحلي  المحتوى 

 توظيف الكوادر الوطنية 
 جداً  مرتفع 0.82 4.30

2 
أثرت محدودية بعض الموردين  
على  المحلية  المنتجات  أو 

 مرونة تنفيذ المشروع 
 جداً  مرتفع 0.90 4.20

3 

أدى تطبيق متطلبات المحتوى  
الخيارات  تقليل  إلى  المحلي 
مقدمي  أو  للموردين  المتاحة 

  الخدمات في بعض الاعمال 

 مرتفع  0.89 4.00

4 
في  تحديات  المشروع  واجه 
المحتوى   مستهدفات  تحقيق 
 المحلي دو التأثير على التنفيذ 

 مرتفع  0.82 4.07



5 
متطلبات  تطبيق  يسهم 
تطوير  في  المحلي  المحتوى 

 مهارات الكوادر الوطنية
 جداً مرتفع  0.82 4.24

6 

أدى تطبيق متطلبات المحتوى  
الأعباء  زيادة  إلى  المحلي 
بإدارة  المرتبطة  الإدارية 

 المشروع

 مرتفع   1.22 3.70

7 
يسهم تطبيق المحتوى المحلي 
المواد   توريد  مدة  تقليل  في 

 والخدمات
 مرتفع   1.02 3.89

 مرتفع  0.67 4.06 المتوسط العام للمحور
 

 إعداد الباحث  :المصدر

 (  6-4تحلیل جدول ) ❖

لمحور التحديات والآثار المصاحبة لتطبيق  المتوسط الحسابي العام    أن(  6- 4)يتضح من نتائج جدول  
( وهو ما يقع ضمن مستوى مرتفع وفق  0.67معياري )  حرافانب (  4.06متطلبات المحتوى المحلي بلغ )

تطبيق متطلبات المحتوى    أنأفراد عينة الدراسة يرون    أنمعيار تفسير المتوسطات المعتمد، مما يدل على  
 المحلي يرتبط بآثار وتحديات تظهر بدرجة مرتفعة في المشاريع الحكومية. 

وعلى مستوى الفقرات جاءت فقرة " ساهم تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في زيادة توظيف  الكوادر  
  ( بلغ  حسابي  بمتوسط  الأولى  “المرتبة  بالمشاريع  في   )    حرافانو (  4.30الوطنية  ( 0.82معياري 

وبمستوى تقدير ) مرتفع جداً(  تلتها الفقرة " ساهم تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في تطوير مهارات 
( ثم الفقرة "أثرت محدودية بعض الموردين أو  4.24وقدرات الكوادر الوطنية" بمتوسط حسابي بلغ )  

( وجميعها جاءت بمستوى  4.20لغ )  المنتجات المحلية على مرونة تنفيذ  المشروع" بمتوسط حسابي ب
 .ب انالجو مرتفع جداً( مما يشير إلى ارتفاع مستوى اتفاق أفراد العينة على هذه  0تقدير  

جاءت الفقرة " أدى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي إلى زيادة الأعباء الإدارية المرتبطة    المقابل،وفي  
( ورغم وقوعها 1.22معياري )  حرافانو (  3.70بإدارة المشروع" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )

 المحور،معياري بين فقرات    حرفأنها سجلت أدنى متوسط حسابي وأعلى  أن ( إلا  )مرتفعضمن مستوى  



أفراد العينة حول الأعباء الإدارية المصاحبة لتطبيق متطلبات المحتوى  مما يشير إلى وجود تباين في آراء  
 المحلي.

الفقرة " ساهم المحتوى المحلي في المشاريع الحكومية بتقليل مدة توريد المواد    أنكما أظهرت النتائج  
( وهو أدنى من معظم الفقرات ذات الآثار الإيجابية، مما  3.89والخدمات" جاءت بمتوسط حسابي بلغ )

ة يشر إلى تباين نسبي في استجابات أراد العينة حول أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في تقليل مد 
 توريد المواد والخدمات. 

أفراد عينة الدراسة ينظرون بإيجابية إلى الآثار المرتبطة بتطبيق    أنبوجه عام تعكس نتائج هذا المحور  
في دعم التوظيف الوطني وتنمية القدرات البشرية مع الإقرار بوجود   سيما  ولامتطلبات المحتوى المحلي،  

فقد جاء   ذلك  التوريد ورغم  الإدارية، ومدة  المشروع، والأعباء  تنفيذ  بمرونة  المرتبطة  التحديات  بعض 
التقييم العام للمحور بمستوى )مرتفع( بما يعكس تقييماً عاماً إيجابياً لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي  

 ثاره في المشاريع الحكومية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.وآ

 

المشاريع  أداء  على  المحلي  المحتوى  متطلبات  تطبیق  أثر  الرابع:  المحور 
 الحكومية. 

أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية من  يهدف هذا المحور إلى قياس  
تطبيق هذه المتطلبات على    عكاسانوجهة نظر أفراد العينة الدراسية، وذلك من خلال التعرف على مدى  

أداء المشاريع، وما يرتبط بذلك من مؤشرات تتعلق بكفاءة التنفيذ وجودة المخرجات وإدارة المخاطر وتعزيز  
 الأثر الاقتصادي للمشاريع الحكومية. 

المعيارية لفقرات المحور، إضافة إلى المتوسط   حرافات نوالا لتحقيق ذلك جرى حساب المتوسطات الحسابية  
 الحسابي العام، بهدف تحديد مستوى التقدير وتحليل اتجاهات أفراد العينة نحو هذا المحور.

 

 

 



(: المتوسطات الحسابية لأثر تطبیق متطلبات المحتوى المحلي على أداء  7- 4جدول رقم ) ❖
 المشاريع الحكومية. 

 مستوى التقدير  المعياري  حرافنالا  المتوسط الحسابي  الفقرة  م

1 

متطلبات   أنأرى   تطبيق 
المحلي   أثراً المحتوى   حقق 

أداءإيجابياً   المشاريع   على 
 الحكومية بشكل عام 

 مرتفع   0.95 4.07

2 

متطلبات   تطبيق  ساهم 
تقليل  في  المحلي  المحتوى 
بالمصادر  المرتبطة  المخاطر 

 وسلاسل التوريد.

 مرتفع   0.88 4.11

3 
متطلبات  تطبيق  ساهم 
المحتوى المحلي في رفع كفاءة 

 بالمشروع. الإنفاق
 مرتفع  0.96 4.06

4 
متطلبات  تطبيق  ساهم 
تحسين   في  المحلي  المحتوى 

 جودة مخرجات المشروع
 مرتفع  0.95 4.04

 مرتفع  0.78 4.07 المتوسط العام للمحور
 

 إعداد الباحث  :المصدر

 (  7-4تحلیل جدول ) ❖

المتوسط الحسابي العام لمحور أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي   أن(  7- 4يتضح من نتائج جدول )
( )مرتفعضمن مستوى    ما يقع( وهو  0.78)معياري    حرافانب (  4.07)على أداء المشاريع الحكومية بلغ  

لتطبيق متطلبات    أنأفراد عينة الدراسة يرون    أنعلى  ،  وفق معيار تفسير المتوسطات المعتمد مما يدل
 المحتوى المحلي أثراً إيجابياً في أداء المشاريع الحكومية.

وعلى مستوى الفقرات جاء الفقرة" ساهم تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في تقليل المخاطر المرتبطة  
(  0.88معياري )    حرافانو (  4.11لى بمتوسط حسابي بلغ)بالتوريد وسلاسل الإمداد" في المرتبة الأو 



تطبيق متطلبات المحتوى المحلي حقق أثراً إيجابيا على    أنوبمستوى تقدير ) مرتفع( تلتها الفقرة" أرى  
( ثم الفقرة " ساهم تطبيق متطلبات  4.07أداء المشاريع الحكومية بشكل عام"  بمتوسط حسابي بلغ )

( وجميعها جاء بمستوى  4.06بالمشروع" بمتوسط حسابي بلغ )   الإنفاقالمحتوى المحلي في رفع كفاءة  
بش  العينة  أفراد  استجابات  تقارب  إلى  يشير  لتطبيق متطلبات    أنتقدير ) مرتفع( مما  الإيجابية  الآثار 

 المحتوى المحلي. 

في المقابل جاءت الفقرة " ساهم تطبيق متطلبات المحتوى المحلي في تحسين جودة مخرجات المشروع" 
بقيت ضمن مستوى    ها أنإلا  (  0.95معياري )  حرافانو (  4.04في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )

لأفراد العينة تجاه أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي    الإيجابيةمرتفع وهو ما يعكس استمرار النظرة  
 أداء المشاريع الحكومية.  ب انجو في مختلف 

تفاق بين أفراد عينة الدراسة حول الأثر لابوجه عام تعكس نتائج هذا المحور وجود مستوى مرتفع من ا 
المتوسطات   الإيجابي تقاربت  الحكومية، حيث  المشاريع  أداء  المحلي على  المحتوى  لتطبيق متطلبات 
مما يشير إلى اتساق تقييم أفراد العينة لمختلف الأبعاد التي تناولها المحور، والمتمثلة   الفقرات،لجميع  

 .وجودة المخرجات  ،الإنفاقوكفاءة  المخاطر،وإدارة  العام،في الأداء 

 ثالثا: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة 
تم التحقق من صدق وثبات الدراسة للتأكد من مدى صلاحيتها لقياس متغيرات الدراسة وتحقيق أهدافها. 

معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية    باستخداموقد جرى التحقيق من صدق الاتساق الداخلي  
ويبين جدول رقم    معامل ألفا كرونباخكما جرى قياس ثبات الأداة باستخدام    إليه،للمحور الذي ينتمي  

 ( نتائج اختبارات الصدق والثبات لمحاور الدراسة.8- 4)

 

 

 

 

 

 



 (: نتائج اختبار صدق الاتساق الداخلي وثبات أداة الدراسة.8- 4جدول رقم ) ❖

مدى معاملات   عدد الفقرات المحور  م
 الاتساق الداخلي

معامل ألفا 
 كرونباخ 

1 
: مستوى تطبيق يان الثالمحور  

المحلي  المحتوى  متطلبات 
 ومتابعتها  

8 0.564 -0.817 0.919 

2 
التحديات   الثالث:  المحور 

لتطبيق  المصاحبة  والآثار 
 متطلبات المحتوى المحلي 

7 0.598 -0.837 0.828   

3 
تطبيق  أثر  الرابع:  المحور 
المحلي  المحتوى  متطلبات 

 على أداء المشاريع الحكومية 
4 0.71 -0.88 0.850 

 0.929 -  19 الأداة ككل
 

 إعداد الباحث  :المصدر

 (  8-4تحلیل جدول ) ❖

( إلى تمتع أداة الدراسة بدرجة جيدة من صدق الاتساق الداخلي إذ تراوحت 8- 4تشير نتائج جدول )
( وجميعها دالة  0.837( و) 0.354ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية المصححة لمحاورها بين )معاملات  
( مما يؤكد وجود اتساق داخلي بين فقرات  0.30( كما تجاوزت الحد المقبول إحصائياً ) 0.01إحصائياً )

ضعت لقياسه.  كل محور، وصلاحيتها لقياس المفهوم الذي و 

جميع محاور الدراسة إضافة إلى الأداة ككل، حققت معاملات    أن   معامل ألفا كرونباخكما أظهرت نتائج  
( إحصائياً  المقبول  الأدنى  الحد  تجاوزت  مرتفعة  تراوحت (  0.70ثبات  الث  حيث  بين  بامعاملات  ت 

على تمتع أداة الدراسة   ما يدل( وهو  0.929ككل )( في حين بلغ معامل الثبات  0.919( و )0.828)
واختبار فرضية   ات ان البيية الاعتماد على نتائجها في جمع  نامكإبدرجة عالية من الثبات، ويعزز من  

 . الدراسة وتحقيق أهدافها

 



 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 

 النتائج والتوصيات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 
  ية انالميد   ات انالبيتحليل  براز النتائج التي توصلت إليها الدراسة قي ضوء  لإيتناول هذا الفصل عرضاً  

بما يحقق أهداف   الرئيسة وذلك  الفرضية  الفصل  واختبار  الدراسة ويجيب عن تساؤلاتها. كما يتضمن 
في تطوير تطبيق    الإسهامبهدف    الدراسة،مجموعة من التوصيات المستندة إلى النتائج التي توصلت إليها  

 متطلبات المحتوى المحلي وتعزيز أثرها في تحسين أداء المشاريع الحكومية بالمملكة العربية السعودية.

 أولًا: نتائج الدراسة
 واختبار الفرضية الرئيسة توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:  يةانالميد  ات ان البيفي ضوء تحليل 

الدراسة   - 1 نتائج  المشاريع    أنأظهرت  في  ومتابعتها  المحلي  المحتوى  متطلبات  تطبيق  مستوى 
  الالتزام ( مما يعكس ارتفاع مستوى  4.14)الحكومية جاء بمستوى مرتفع بمتوسط حسابي بلغ  

 بتطبيق هذه المتطلبات وآليات متابعتها في المشاريع الحكومية.

بينت النتائج ارتفاع مستوى الالتزام بإجراءات التحقق والتوثيق المرتبطة بتطبيق متطلبات المحتوى   - 2
المحلي في حين جاءت إجراءات التعامل مع حالات عدم الالتزام أثناء التنفيذ في المرتبة الأخيرة  

مما يشير إلى الحاجة إلى تعزيز آليات المعالجة خلال مراحل تنفيذ   يان الث ضمن فقرات المحور  
 المشروع.

توى التحديات والآثار المصاحبة لتطبيق متطلبات المحتوى المحلي  س م  أن أظهرت نتائج الدراسة   - 3
في دعم توظيف   الإيجابيةالآثار  حيث برزت ( 4.06)جاء بمستوى مرتفع بمتوسط حسابي بلغ 

وجود تحديات مرتبطة بمرونة التنفيذ والأعباء الإدارية   ب انجالكوادر الوطنية وتنمية مهاراتها إلى  
 ومدة توريد المواد والخدمات؟

مستوى أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع الحكومية جاء    أنبينت النتائج   - 4
مما يعكس وجود تقييم إجابي من أفراد عينة الدراسة  (  4.07)بمستوى مرتفع بمتوسط حسابي بلغ  

 تجاه أثر تطبيق هذه المتطلبات على أداء المشاريع الحكومية.

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيق متطلبات   - 5
( عند   0.547rبيرسون )المحتوى المحلي وأداء المشاريع الحكومية حيث بلغ معامل ارتباط  

 (. 0مستوى دلالة )

يط وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمستوى تطبيق  سالخطي الب  حدارنالا أوضحت نتائج تحليل   - 6
المشاريع   أداء  على  المحلي  المحتوى  حيث متطلبات  التحديد   الحكومية  معامل  قيمة  بلغت 



(0.299 R²)  (  29.9)مستوى تطبيق متطلبات المحتوى المحلي يفسر ما نسبته    أنيعني    بما%
 المشاريع الحكومية. أداءمن التباين في 

الفرضية   - 7 قبول  الدراسة  نتائج  إحصائية    الرئيسة،بينت  دلالة  ذي  أثر  وجود  على  تنص  والتي 
العربية   المملكة  في  الحكومية  المشاريع  أداء  على  المحلي  المحتوى  متطلبات  تطبيق  لمستوى 

 (. α ≤ 0.05ة )السعودية عند مستوى دلال

 ياً: التوصيات أنث
 استناداً إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسة توصي بما يأتي:  - 1
عدم   - 2 حالات  ومعالجة  متابعة  آليات  المشاريع   الالتزامتعزيز  تنفيذ  أثناء  المحتوى  بمتطلبات 

 التحقق قبل إغلاق المشروع.  إجراءات وعدم الاقتصار على  الحكومية،

مراجعة الإجراءات الإدارية المرتبطة بتطبيق متطلبات المحتوى المحلي والعمل على تبسيطها   - 3
 بما يسهم في الحد من الأعباء الإدارية ورفع كفاءة التنفيذ. 

الاستمرار في دعن تأهيل الموردين والمنتجات الوطنية لتعزيز قدرة السوق المحلي على تلبية   - 4
 احتياجات المشاريع الحكومية وزيادة مرونة سلاسل الامداد. 

المشاريع الحكومية بما يدعم تحقيق  الوطنية المرتبطة بتنفيذ    الكوادر  وتأهيلتعزيز براج تنمية   - 5
 مستهدفات المحتوى المحلي ويرفع كفاءة تنفيذ المشاريع. 

تطوير مؤشرات أداء دورية لقياس أثر تطبيق متطلبات المحتوى المحلي على أداء المشاريع  - 6
الحكومية، بما يساعد الجهات الحكومية على متابعة مستوى التطبيق واتخاذ القرارات المبنية على 

 .ات ان البي

والموردين   - 7 والمقاولين  والاستشاريين  الحكومية  الجهات  بين  والتنسيق  التكامل    ان لضمتعزيز 
 التطبيق الفاعل لمتطلبات المحتوى المحلي وتحقيق مستهدفاته التنموية والاقتصادية 
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 أخرى 

 

 

 طبيعة المشاركة في المشروع  

 فقط واحدة دائرة حدد

 مالك المشروع

 استشاري 

 مقاول رئيسيي 



 مورد 

 المسمى الوظيفي 

 فقط واحدة دائرة حدد
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 استشاري 

 موظف 

 المشاريع
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 فقط واحدة دائرة حدد
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 مشاريع  5أكثر من 

 فقط واحدة دائرة حدد



 أوافق بشدة 

 أوافق 

 لحد ما

 لا أوافق 
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 Abstractالملخص 
This study aimed to investigate the impact of implementing local content 
requirements on the performance of government projects in the Kingdom of 
Saudi Arabia. It examined the level of implementation and monitoring of these 
requirements, identified the associated challenges, and assessed their impact 
on project performance. The study's significance lies in the strategic role of 
local content in supporting Saudi Vision 2030 by enhancing national economic 
value, developing local capabilities, and improving the efficiency of 
government spending. 

 

The study employed a descriptive-analytical methodology. A questionnaire 
was used to collect data from 54 respondents representing government 
entities, engineering consultancies, contractors, and suppliers involved in 
government projects. Data were analyzed using SPSS statistical software 
through descriptive and inferential statistical methods, including means, 
standard deviations, Cronbach's alpha coefficient, Pearson correlation 
coefficient, and simple linear regression . 

 

The results indicated that the implementation and monitoring of local content 
requirements were at a high level. The study also revealed positive effects on 
the performance of government projects, particularly in supporting national 
employment and workforce development, despite challenges related to 
administrative procedures and implementation flexibility. Furthermore, the 
results confirmed a statistically significant positive impact of implementing 
local content requirements on the performance of government projects, thus 
supporting the study's main hypothesis . 



 

Based on these findings, the study recommends strengthening compliance 
monitoring throughout project implementation, improving procedures for 
handling non-compliance cases, streamlining administrative processes, 
supporting local suppliers and manufacturers, and enhancing coordination 
among stakeholders to maximize the economic and developmental benefits 
of local content in government projects. 

 

Keywords: Local content, government projects, project performance, 
government procurement, contract management, Saudi Vision 2030. 
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