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 :مقدمة

العائلية جزءًا كبيرًا من الاقتصاد العالمي والمحلي، وهي تلعب دورًا حيويًا في التنمية الاقتصادية. ومع تشكل الشركات  

ذلك، تواجه هذه الشركات تحديات فريدة ناتجة عن الطبيعة المميزة لهيكلها الإداري والعائلي. إدارة المخاطر تعد من 

على المدى الطويل. يهدف هذا البحث إلى تحليل التحديات أهم التحديات التي قد تهدد استمرارية هذه الشركات  

  المرتبطة بإدارة المخاطر في الشركات العائلية، واستكشاف الحلول الممكنة لتجاوز هذه العقبات.

يهدف هذا البحث إلى استكشاف التحديات الفريدة التي تواجه الشركات العائلية في إدارة المخاطر، مع التركيز على 

التوريث، والحكم العائلي، والاعتماد الكبير على أفراد العائلة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية. باستخدام منهجية  

لال استبيانات ومقابلات مع مديري الشركات العائلية وخبراء إدارة البحث الوصفي التحليلي، تم جمع البيانات من خ

المخاطر. أظهرت النتائج أن الشركات العائلية تواجه صعوبة في التوفيق بين القيم العائلية والاحتياجات العملية  

ز إدارة المخاطر في للشركة، مما يزيد من تعقيد إدارة المخاطر. يقدم البحث مجموعة من الاستراتيجيات الفعالة لتعزي

 هذه الشركات، بما في ذلك تطوير خطط الطوارئ، وتحسين الحوكمة، والاستثمار في التدريب والتطوير المهني. 

تعد الشركات العائلية من الركائز الأساسية للاقتصاد العالمي، حيث تساهم بشكل كبير في خلق فرص العمل، تعزيز 

الابتكار، ودعم النمو الاقتصادي في مختلف الدول. تمتاز هذه الشركات بقدرتها على الحفاظ على استمراريتها عبر 

إلى آخر. ومع ذلك، فإن هذه الخصوصية التي تميز الشركات   الأجيال، مستندة إلى قيم ومبادئ راسخة تنتقل من جيل

 العائلية قد تتحول إلى تحديات معقدة تؤثر على إدارة المخاطر واستدامة هذه الشركات على المدى الطويل.

 

إدارة المخاطر هي عملية استراتيجية تهدف إلى تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر التي قد تؤثر على قدرة الشركة على 

تحقيق أهدافها. في سياق الشركات العائلية، تصبح هذه العملية أكثر تعقيدًا نظرًا لتداخل العوامل العائلية مع 

ر بالعلاقات الأسرية والولاءات العائلية، مما قد يؤدي إلى تجاهل العوامل العملية. فالقرارات الاستراتيجية قد تتأث 

بعض المخاطر أو عدم التعامل معها بالشكل المطلوب. على سبيل المثال، قد تؤدي الرغبة في الحفاظ على التماسك 

 . العائلي إلى تأخير اتخاذ قرارات حاسمة تتعلق بالحوكمة أو التوريث، مما يعرض الشركة لمخاطر كبيرة 

 

علاوة على ذلك، تواجه الشركات العائلية تحديات إضافية ناتجة عن الاعتماد الكبير على أفراد العائلة في اتخاذ 

القرارات الاستراتيجية. بينما يمكن لهذا الاعتماد أن يكون ميزة، خاصة عندما يكون لأفراد العائلة دراية وخبرة عميقة 

طة ضعف إذا لم يتم التعامل مع المخاطر المحتملة بطريقة مدروسة. فغياب في إدارة الأعمال، إلا أنه قد يتحول إلى نق

التخطيط المسبق أو الاعتماد الزائد على أفراد العائلة يمكن أن يؤدي إلى قرارات غير مدروسة قد تضر بمصالح 

 الشركة على المدى الطويل. 

 



بالإضافة إلى ذلك، فإن التوريث يمثل تحديًا كبيرًا في الشركات العائلية. إذ يشكل انتقال القيادة من جيل إلى آخر 

لحظة حرجة قد تؤثر على استمرارية الشركة. وقد تكون عملية التوريث معقدة وتثير العديد من التوترات داخل  

رارها. إدارة هذه التحديات بفعالية تتطلب تطوير استراتيجيات العائلة، مما قد ينعكس سلبًا على أداء الشركة واستق

 محددة لإدارة المخاطر تأخذ في الحسبان الخصوصيات الفريدة للشركات العائلية.

 

في هذا السياق، تبرز أهمية هذا البحث الذي يهدف إلى تحليل التحديات المتعلقة بإدارة المخاطر في الشركات العائلية 

واستكشاف الحلول الممكنة لتجاوز هذه العقبات. من خلال هذا البحث، نسعى إلى تقديم رؤى جديدة حول كيفية  

 مان استدامتها ونموها على المدى الطويل. تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر في هذه الشركات لض

 

المنهجية التي تم اعتمادها في هذا البحث تعتمد على تحليل شامل ومعمق للتحديات المختلفة التي تواجهها الشركات 

العائلية في مجال إدارة المخاطر. سيتم ذلك من خلال جمع بيانات من مصادر متعددة تشمل استبيانات موجهة،  

هت تحديات مماثلة. الهدف النهائي هو تقديم مجموعة  مقابلات متعمقة، وتحليل حالات دراسية لشركات عائلية واج

من التوصيات العملية التي يمكن أن تساعد هذه الشركات على تعزيز قدراتها في إدارة المخاطر وتجنب الأزمات 

 المحتملة.

 

في الختام، يمكن القول إن هذا البحث لا يقتصر فقط على تقديم حلول للمشكلات التي تواجهها الشركات العائلية، 

بل يسعى أيضًا إلى إلقاء الضوء على أهمية التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر كعنصر أساس ي لضمان استمرارية  

طبيقي، يسعى البحث إلى تقديم أدوات واستراتيجيات هذه الشركات. من خلال الجمع بين التحليل النظري والت

 ملموسة يمكن تطبيقها في الواقع العملي لتحسين أداء الشركات العائلية وتحقيق أهدافها الاستراتيجية.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : مشكلة الدراسة 

تشكل الشركات العائلية جزءًا كبيرًا من الاقتصادات المحلية والعالمية، وتعتبر من أكثر أنواع الشركات انتشارًا في 

ناتجة عن الطبيعة المعقدة والمتشابكة العديد من الدول. ومع ذلك، فإن هذه الشركات تواجه تحديات فريدة  

للعلاقات العائلية التي تتداخل مع القرارات الإدارية والاستراتيجية. إدارة المخاطر في الشركات العائلية تعد أحد أهم 

هذه التحديات، حيث أن الفشل في تحديد وتقييم والتعامل مع المخاطر بشكل فعال قد يؤدي إلى عواقب وخيمة تهدد 

 رية الشركة واستدامتها. استمرا

 

إدارة المخاطر في الشركات العائلية تختلف بشكل كبير عن إدارة المخاطر في الشركات غير العائلية. في الشركات 

العائلية، تتداخل الاعتبارات العائلية مع الاعتبارات العملية، مما يجعل عملية اتخاذ القرار أكثر تعقيدًا. فعلى سبيل 

على التماسك العائلي إلى تجاهل أو التقليل من أهمية بعض المخاطر التي   المثال، قد يؤدي التركيز المفرط على الحفاظ

قد تواجه الشركة. هذا التداخل بين العائلي والعملي يمكن أن يؤدي إلى ضعف في استراتيجيات إدارة المخاطر، مما 

 يعرض الشركة لمخاطر غير متوقعة يمكن أن تؤدي إلى انهيارها. 

 

أحد أبرز التحديات في إدارة المخاطر داخل الشركات العائلية هو قضية التوريث. فعملية نقل القيادة من جيل إلى 

ا دقيقًا وإدارة حكيمة للمخاطر المرتبطة بها. التوريث غير 
ً
آخر ليست مجرد مسألة تنظيمية، بل تتطلب تخطيط

لأداء، وحتى إلى تقسيم الشركة أو فقدانها للسوق. في هذا المدروس قد يؤدي إلى صراعات داخل العائلة، وتراجع في ا

 السياق، يبرز السؤال حول كيفية إدارة هذه العملية بما يضمن استمرارية الشركة دون الإضرار بالروابط العائلية. 

 

إلى جانب التوريث، تبرز القرارات الاستراتيجية كعنصر أساس ي في إدارة المخاطر في الشركات العائلية. تعتمد العديد 

من هذه الشركات بشكل كبير على أفراد العائلة في اتخاذ القرارات الحاسمة. بينما قد يكون هذا الأمر مفيدًا عندما 

كافية، إلا أنه قد يتحول إلى نقطة ضعف إذا لم يكن هناك تخطيط مسبق يكون لدى أفراد العائلة الخبرة والمعرفة ال

أو تحليل دقيق للمخاطر المحتملة. قد يؤدي هذا الاعتماد الزائد إلى اتخاذ قرارات غير مدروسة تؤثر سلبًا على 

 استدامة الشركة. 

 

تعتبر الحوكمة أيضًا من التحديات الكبيرة التي تواجه الشركات العائلية فيما يتعلق بإدارة المخاطر. ضعف الحوكمة 

قد يؤدي إلى غياب الشفافية والمساءلة داخل الشركة، مما يزيد من تعقيد عملية إدارة المخاطر. الحوكمة الجيدة 

الشركة، وهو ما قد يكون صعبًا تحقيقه في الشركات العائلية تتطلب توزيعًا واضحًا للسلطات والمسؤوليات داخل  

 التي تكون فيها العلاقات الشخصية والعائلية هي المسيطرة على القرارات. 



 

إضافة إلى ما سبق، فإن التوازن بين القيم العائلية والاحتياجات العملية يشكل تحديًا آخر في إدارة المخاطر. غالبًا ما 

تركز الشركات العائلية على الحفاظ على القيم والتقاليد التي أسست عليها، مما قد يؤدي إلى مقاومة التغيير أو 

ركة على التكيف مع التغيرات السريعة في السوق أو الاقتصاد، مما يزيد من الابتكار. هذه المقاومة قد تعوق قدرة الش 

تعرضها للمخاطر. التحدي هنا يكمن في كيفية تحقيق هذا التوازن بين الحفاظ على الهوية العائلية والقدرة على 

 الابتكار والتكيف مع التحديات الجديدة. 

 

 للبيئة 
ً
 ودقيقا

ً
 عميقا

ً
كل هذه العوامل تجعل من إدارة المخاطر في الشركات العائلية عملية معقدة تتطلب فهما

الداخلية والخارجية للشركة. الفشل في التعامل مع هذه المخاطر بشكل فعال يمكن أن يؤدي إلى تراجع الأداء، 

نا تأتي أهمية هذه الدراسة التي تهدف إلى تحليل هذه وفقدان القدرة التنافسية، وحتى إلى انهيار الشركة. من ه

 التحديات بشكل شامل وتقديم استراتيجيات عملية لتحسين إدارة المخاطر في الشركات العائلية. 

 

في الختام، يمكن القول إن مشكلة الدراسة لا تقتصر فقط على تحديد التحديات التي تواجه الشركات العائلية في 

إدارة المخاطر، بل تسعى أيضًا إلى تقديم حلول عملية لهذه التحديات. من خلال هذا البحث، نسعى إلى تقديم إطار 

بشكل أكثر فعالية، مما يساهم في تعزيز استدامتها وضمان عمل يساعد الشركات العائلية على التعامل مع المخاطر  

 . استمراريتها عبر الأجيال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

تحتلها تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة في سياق الأعمال المعاصر، خاصة في ظل الأهمية الاقتصادية الكبيرة التي  

ا رئيسيًا للنمو الاقتصادي 
ً
الشركات العائلية على الصعيدين المحلي والدولي. الشركات العائلية ليست فقط محرك

وتوفير فرص العمل، بل تلعب أيضًا دورًا حيويًا في الحفاظ على الهوية الثقافية والاقتصادية للمجتمعات التي تعمل 

ديات فريدة، ناتجة عن التداخل المعقد بين العلاقات العائلية والإدارة فيها. ومع ذلك، فإن هذه الشركات تواجه تح

العملية، مما يجعل إدارة المخاطر فيها أكثر تعقيدًا. من هنا تنبع أهمية هذه الدراسة، التي تهدف إلى تقديم رؤى 

 واستراتيجيات عملية لتحسين إدارة المخاطر في هذا النوع من الشركات.

 

 . سد الفجوة البحثية في مجال إدارة المخاطر في الشركات العائلية: 1

 

على الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تناولت إدارة المخاطر في الشركات بشكل عام، إلا أن هناك نقصًا 

واضحًا في الأبحاث التي تركز على الشركات العائلية بالتحديد. هذه الشركات لها طبيعتها الخاصة التي تجعلها مختلفة 

يمي أو من حيث التحديات التي تواجهها. تسعى هذه الدراسة إلى عن غيرها من الشركات، سواء من حيث الهيكل التنظ

سد هذه الفجوة من خلال تحليل عميق ومفصل للتحديات الفريدة التي تواجهها الشركات العائلية في مجال إدارة 

 المخاطر، وتقديم استراتيجيات مخصصة للتعامل مع هذه التحديات.

 

 . تعزيز القدرة على اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة: 2

 

واحدة من الأهمية الكبيرة لهذه الدراسة هي تمكين الشركات العائلية من اتخاذ قرارات استراتيجية أكثر دقة واستنادًا 

إلى بيانات موثوقة وتحليل عميق للمخاطر. من خلال فهم أفضل للعوامل التي تؤثر على إدارة المخاطر، يمكن للقادة 

ار، مما يؤدي إلى تحسين الأداء العام للشركة وضمان استمراريتها. في الشركات العائلية تحسين عمليات صنع القر 

ستساعد هذه الدراسة الشركات على تطوير استراتيجيات لإدارة المخاطر تأخذ في الاعتبار الجوانب العائلية، مما 

 يمكنها من التعامل بشكل أكثر فعالية مع التحديات الداخلية والخارجية. 

 

 . تقديم حلول عملية لتحسين استدامة الشركات العائلية: 3

 

تعتمد الشركات العائلية بشكل كبير على استمرارية الهيكل العائلي والحفاظ على القيم والتقاليد التي بنيت عليها. مع 

ذلك، قد تعيق هذه القيم التقليدية القدرة على التكيف مع التحديات الجديدة التي يفرضها السوق العالمي المتغير. 



تبرز أهمية هذه الدراسة في تقديم حلول عملية يمكن للشركات العائلية تطبيقها لتحسين استدامتها، مع الحفاظ على 

هويتها العائلية. من خلال تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر، يمكن لهذه الشركات تحقيق التوازن بين القيم 

 ستمرارية أعمالها عبر الأجيال.العائلية والاحتياجات العملية، مما يساهم في ا

 

 . تعزيز الوعي بأهمية الحوكمة الرشيدة في إدارة المخاطر: 4

 

تشير العديد من الدراسات إلى أن ضعف الحوكمة هو أحد الأسباب الرئيسية لفشل إدارة المخاطر في الشركات 

العائلية. تعزز هذه الدراسة الوعي بأهمية الحوكمة الرشيدة كأداة أساسية لإدارة المخاطر بفعالية. من خلال تسليط 

وتوفير الشفافية والمساءلة داخل الشركة، تساعد هذه الضوء على دور الحوكمة في توزيع السلطات والمسؤوليات،  

 الدراسة الشركات العائلية على تطوير هياكل حوكمة قوية تساهم في تقليل المخاطر وزيادة فرص النجاح. 

 

 . تقديم إرشادات للمستشارين والمديرين في الشركات العائلية: 5

 

لا تقتصر أهمية هذه الدراسة على الفائدة المباشرة للشركات العائلية نفسها، بل تمتد أيضًا إلى المستشارين والمديرين 

الذين يعملون مع هذه الشركات. توفر الدراسة إطارًا تحليليًا يمكن استخدامه من قبل المهنيين لتقديم استشارات 

لية في مجال إدارة المخاطر. سيساعد هذا على تحسين مستوى مدروسة ومبنية على أسس علمية للشركات العائ

الخدمة التي يقدمها المستشارون، وكذلك على تمكين الشركات العائلية من الاستفادة القصوى من الاستشارات  

 المقدمة لهم.

 

 . تطوير الأدوات والتقنيات الجديدة لإدارة المخاطر: 6

 

في عالم الأعمال الحديث، تحتاج الشركات العائلية إلى أدوات وتقنيات جديدة لإدارة المخاطر بفعالية. تساهم هذه 

الشركات الدراسة في تطوير هذه الأدوات والتقنيات من خلال تقديم نماذج وممارسات جديدة يمكن أن تتبناها  

العائلية. هذه الأدوات ليست فقط مفيدة في التعرف على المخاطر المحتملة، بل تساعد أيضًا في تقييم تأثيرها ووضع 

خطط طوارئ فعالة لمواجهتها. من خلال تقديم مثل هذه الأدوات، تساعد الدراسة الشركات العائلية على أن تكون 

 رارية عملياتها. أكثر استعدادًا لمواجهة الأزمات وضمان استم

 



 . تحسين الفهم الأكاديمي للعوامل المؤثرة في استدامة الشركات العائلية:7

 

تضيف هذه الدراسة قيمة كبيرة للأبحاث الأكاديمية في مجال إدارة الأعمال، حيث تقدم فهمًا أعمق للعوامل التي تؤثر 

على استدامة الشركات العائلية. من خلال تحليل دقيق للمخاطر التي تواجهها هذه الشركات، تسهم الدراسة في إثراء 

ن يستند إليها الباحثون في المستقبل. هذه المعرفة قد تكون مفيدة ليس الأدبيات العلمية وتوفير قاعدة معرفية يمكن أ

 فقط للأكاديميين، بل أيضًا للمديرين والقادة الذين يسعون إلى تطبيق أفضل الممارسات في مؤسساتهم. 

 

 . مساعدة الشركات العائلية في التعامل مع التحديات المستقبلية:8

 

يتعرض العالم اليوم لتغيرات سريعة في الاقتصاد والتكنولوجيا والقوانين، مما يفرض على الشركات العائلية تحديات 

جديدة وغير متوقعة. تسهم هذه الدراسة في تقديم رؤى حول كيفية التعامل مع هذه التحديات المستقبلية من خلال  

لتوجهات الحالية والمستقبلية، تقدم الدراسة توصيات يمكن  تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر. من خلال تحليل ا

 أن تساعد الشركات العائلية في التكيف مع هذه التغيرات والبقاء مرنة وقادرة على تحقيق النجاح على المدى الطويل. 

 

 . دعم عملية التوريث وإدارة الانتقال بين الأجيال: 9

 

يعتبر التوريث والانتقال بين الأجيال من أصعب التحديات التي تواجه الشركات العائلية. تتناول هذه الدراسة هذا  

الموضوع بشكل معمق، مقدمة استراتيجيات لإدارة المخاطر المرتبطة بعملية التوريث. من خلال تقديم حلول مبتكرة، 

 سلسًا للقيادة تساعد الدراسة في تقليل التوترات والنزاعات التي  
ً

قد تنشأ خلال هذه العملية، مما يضمن انتقالا

 واستمرار الأعمال بشكل مستدام.

 

 . تعزيز التفاعل بين القيم العائلية والاحتياجات العملية:10

 

تسلط الدراسة الضوء على كيفية تحقيق التوازن بين القيم العائلية التي تشكل أساس الشركات العائلية  

والاحتياجات العملية التي تفرضها السوق والتكنولوجيا الحديثة. من خلال تقديم إطار عملي لإدارة هذا التفاعل، 

يتها وفي نفس الوقت تحقيق النجاح التجاري  تساهم الدراسة في مساعدة الشركات العائلية على الحفاظ على هو 

 والتكيف مع الظروف المتغيرة.



 

 :أهداف الدراسة

تشكل أهداف هذه الدراسة الركيزة الأساسية التي تستند إليها في تحليل التحديات المتعلقة بإدارة المخاطر في الشركات 

العائلية، واستكشاف الحلول الممكنة لتعزيز استدامتها ونموها. تهدف هذه الدراسة إلى تقديم إطار شامل ومتكامل 

لى إدارة المخاطر في الشركات العائلية، وتقديم توصيات عملية يمكن أن لتحليل وفهم الديناميات المعقدة التي تؤثر ع

تسهم في تحسين الأداء وتحقيق الاستدامة على المدى الطويل. في هذا السياق، يمكن تفصيل أهداف الدراسة على 

 النحو التالي: 

 

 . تحليل التحديات الرئيسية التي تواجه الشركات العائلية في إدارة المخاطر: 1

 

يهدف هذا الهدف إلى تقديم تحليل شامل ودقيق للتحديات الفريدة التي تواجه الشركات العائلية في إدارة المخاطر. 

يتميز هذا النوع من الشركات بتداخل العلاقات العائلية مع القرارات الإدارية، مما يضيف طبقة إضافية من التعقيد  

سة العوامل التي تجعل من إدارة المخاطر في الشركات العائلية عملية إلى عملية إدارة المخاطر. يشمل هذا التحليل درا

 صعبة، مثل التوريث، الحوكمة، والاعتماد الكبير على أفراد العائلة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية. 

أهمية هذا الهدف: من خلال تحقيق هذا الهدف، ستتمكن الدراسة من تحديد العقبات التي تعترض طريق الشركات 

العائلية في تحقيق إدارة فعالة للمخاطر. فهم هذه التحديات سيساعد الشركات على تطوير استراتيجيات مخصصة 

 للتعامل معها، مما يسهم في تقليل المخاطر وزيادة فرص النجاح والاستدامة. 

 

 . استكشاف الاستراتيجيات الفعالة لتعزيز إدارة المخاطر في الشركات العائلية:2

 

هذا الهدف على استكشاف وتحديد الاستراتيجيات التي يمكن أن تساعد الشركات العائلية على تحسين إدارة يركز  

المخاطر. يشمل ذلك دراسة الممارسات الجيدة التي تم تبنيها من قبل شركات عائلية ناجحة، وتحليل كيفية تطبيق  

تم البحث في كيفية استخدام الحوكمة الرشيدة، هذه الاستراتيجيات في مختلف السياقات التنظيمية والثقافية. سي

 التخطيط للطوارئ، وتطوير القدرات الإدارية كأدوات لتعزيز إدارة المخاطر. 

أهمية هذا الهدف: يساعد تحقيق هذا الهدف الشركات العائلية على تبني أفضل الممارسات العالمية في مجال إدارة 

المخاطر، مما يمكنها من مواجهة التحديات بشكل أكثر فعالية. بالإضافة إلى ذلك، فإن هذا الهدف يسهم في تعزيز فهم 

ة والاحتياجات العملية، مما يزيد من قدرتها على التكيف مع الشركات لكيفية تحقيق التوازن بين القيم العائلي

 التغيرات السريعة في بيئة الأعمال.



 

 . تقديم توصيات عملية لتحسين قدرة الشركات العائلية على مواجهة المخاطر:3

 

يهدف هذا الهدف إلى ترجمة نتائج التحليل إلى توصيات عملية يمكن أن تتبناها الشركات العائلية لتحسين إدارة 

المخاطر. سيتم تقديم هذه التوصيات بناءً على البيانات التي تم جمعها وتحليلها خلال الدراسة، مع التركيز على 

التوصيات جوانب مثل تحسين الحوكمة، تعزيز التواصل   الحلول التي أثبتت فعاليتها في سياقات مشابهة. ستغطي

 الداخلي، وتطوير خطط الطوارئ.

أهمية هذا الهدف: تكمن أهمية هذا الهدف في قدرته على تحويل المعرفة النظرية إلى إجراءات عملية يمكن تنفيذها في 

الواقع. سيساعد ذلك الشركات العائلية على تطبيق التوصيات بشكل ملموس، مما يسهم في تحسين أدائها وتقليل 

من قدرة الشركات على تنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر بشكل المخاطر التي قد تواجهها. إن التوصيات العملية تعزز  

 فعال ومستدام.

 

 . تعزيز الوعي بأهمية إدارة المخاطر في الشركات العائلية:4

 

يهدف هذا الهدف إلى زيادة الوعي داخل الشركات العائلية حول أهمية إدارة المخاطر كعنصر أساس ي لضمان استدامة  

الأعمال واستمراريتها. من خلال هذا الهدف، تسعى الدراسة إلى توضيح الآثار السلبية المحتملة لضعف إدارة المخاطر، 

طرة على الأعمال، والتعرض للأزمات المالية. سيتم تقديم حملات مثل الفشل في تحقيق التوريث الناجح، فقدان السي

 توعية وتدريب تستهدف المديرين وأفراد العائلة لتعزيز فهمهم لدور إدارة المخاطر في نجاح الشركة. 

أهمية هذا الهدف: تحقيق هذا الهدف يعزز من قدرة الشركات العائلية على التعامل مع المخاطر بجدية أكبر. فالوعي 

المتزايد بإدارة المخاطر يمكن أن يؤدي إلى تحسين السياسات والممارسات التنظيمية، ويشجع على تبني نهج استباقي في 

 لحفاظ على استمرارية الشركة وتحقيق نمو مستدام. التعامل مع الأزمات المحتملة، مما يساهم في ا

 

 . دراسة تأثير العلاقات العائلية على إدارة المخاطر في الشركات العائلية:5

 

يركز هذا الهدف على تحليل كيفية تأثير العلاقات العائلية داخل الشركات على عملية إدارة المخاطر. سيتم دراسة 

التداخل بين العلاقات الشخصية والعائلية وبين القرارات الإدارية، وكيفية تأثير ذلك على فعالية إدارة المخاطر. 

 ءات العائلية على اتخاذ القرارات، والتحديات المتعلقة بالتوريث. سيشمل ذلك دراسة النزاعات العائلية، تأثير الولا 



أهمية هذا الهدف: يساعد هذا التحليل في تقديم فهم أعمق للعوامل الداخلية التي قد تعيق أو تعزز من قدرة الشركة 

على إدارة المخاطر بفعالية. من خلال فهم تأثير العلاقات العائلية على إدارة المخاطر، يمكن للشركات العائلية تطوير 

 كل أفضل، مما يقلل من التأثيرات السلبية ويعزز من استقرار الشركة. استراتيجيات للتعامل مع هذه الديناميات بش 

 

 . تطوير نموذج نظري لإدارة المخاطر في الشركات العائلية:6

 

يسعى هذا الهدف إلى تطوير نموذج نظري شامل يمكن أن يستخدمه الباحثون والممارسون كإطار عمل لإدارة المخاطر 

في الشركات العائلية. هذا النموذج سيستند إلى البيانات التي تم جمعها وتحليلها خلال الدراسة، وسيعكس العوامل  

 من الشركات، بما في ذلك التوريث، الحوكمة، والعلاقات العائلية.   الرئيسية التي تؤثر على إدارة المخاطر في هذا النوع

أهمية هذا الهدف: من خلال تطوير نموذج نظري، تسهم الدراسة في تقديم إسهام علمي مهم يمكن أن يوجه الأبحاث 

المستقبلية في هذا المجال. كما يوفر هذا النموذج أداة عملية يمكن للشركات العائلية استخدامها لتحسين 

 عامل مع التحديات بفعالية أكبر. استراتيجياتها في إدارة المخاطر، مما يعزز من قدرتها على الت

 

 . استكشاف دور الحوكمة في تعزيز إدارة المخاطر في الشركات العائلية:7

 

يركز هذا الهدف على دراسة دور الحوكمة الرشيدة كعنصر حاسم في إدارة المخاطر داخل الشركات العائلية. سيتم 

وتقييم وإدارة المخاطر. سيشمل ذلك دراسة تحليل كيفية تأثير الهياكل والسياسات التنظيمية على القدرة على تحديد  

 كيفية توزيع السلطات والمسؤوليات داخل الشركة، وتطوير آليات المساءلة والشفافية. 

أهمية هذا الهدف: تعتبر الحوكمة الجيدة أساسًا قويًا لضمان فعالية إدارة المخاطر. من خلال تحقيق هذا الهدف،  

تسهم الدراسة في توجيه الشركات العائلية نحو تحسين هياكل الحوكمة الخاصة بها، مما يزيد من قدرتها على التعامل 

 لتكيف مع التغيرات السوقية والتنظيمية. مع المخاطر بشكل استباقي، ويعزز من قدرتها على ا

 

 . تحليل العوامل الخارجية التي تؤثر على إدارة المخاطر في الشركات العائلية:8

 

يهدف هذا الهدف إلى دراسة العوامل الخارجية التي قد تؤثر على قدرة الشركات العائلية على إدارة المخاطر. يشمل 

ذلك تحليل تأثير التغيرات الاقتصادية، التكنولوجية، والتنظيمية على استراتيجيات إدارة المخاطر. سيتم أيضًا دراسة 

 لى ممارسات إدارة المخاطر داخل الشركات العائلية.كيفية تأثير العوامل الثقافية والاجتماعية ع



أهمية هذا الهدف: يساعد هذا التحليل الشركات العائلية على فهم البيئة الخارجية التي تعمل فيها بشكل أفضل، مما 

يمكنها من تطوير استراتيجيات أكثر فاعلية للتعامل مع المخاطر المحتملة. من خلال هذا الفهم العميق للعوامل 

 ع التغيرات المستمرة وضمان استمرارية أعمالها. الخارجية، يمكن للشركات تحسين قدرتها على التكيف م

 

 . تقديم استراتيجيات لتحسين عمليات التوريث داخل الشركات العائلية:9

 

يركز هذا الهدف على تقديم استراتيجيات عملية لتحسين عمليات التوريث داخل الشركات العائلية. يشمل ذلك 

تقديم توصيات حول كيفية التخطيط الجيد للتوريث، وضمان انتقال سلس للقيادة بين الأجيال، مع الحفاظ على 

 استمرارية الأعمال وتجنب النزاعات العائلية.

أهمية هذا الهدف: تعتبر عملية التوريث من أكثر التحديات حساسية في الشركات العائلية. من خلال تحقيق هذا 

الهدف، يمكن للشركات العائلية الاستفادة من استراتيجيات مجربة وناجحة للتوريث، مما يساهم في الحفاظ على 

 استقرار الشركة وضمان استمراريتها عبر الأجيال. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تساؤلات الدراسة

تعد تساؤلات الدراسة عنصرًا جوهريًا في تحديد نطاق البحث وتوجيه مسار التحليل. فهي تساعد في تفصيل 

البحثية وتوجيه الباحث نحو النقاط الأكثر أهمية في الدراسة. في هذه الدراسة، التي تركز على المشكلات  

إدارة المخاطر في الشركات العائلية، يتم طرح مجموعة من التساؤلات التي تهدف إلى الكشف عن العوامل 

لضمان استدامة ونجاح   المؤثرة على إدارة المخاطر، وكيفية تحسين استراتيجيات التعامل مع هذه المخاطر 

 هذه الشركات. يمكن تفصيل تساؤلات الدراسة على النحو التالي: 

 

 . ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه الشركات العائلية في إدارة المخاطر؟ 1

 

هذا التساؤل يركز على تحديد وفهم التحديات الفريدة التي تواجه الشركات العائلية عند التعامل مع  

المخاطر. تختلف هذه التحديات عن تلك التي تواجهها الشركات غير العائلية، وذلك بسبب التداخل بين 

خاطر التي تتعرض لها العلاقات العائلية والقرارات الإدارية. يهدف التساؤل إلى الكشف عن أنواع الم

الشركات العائلية، مثل مخاطر التوريث، والحوكمة، والاعتماد الزائد على أفراد العائلة في اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجية. 

يساعد هذا التساؤل في بناء فهم شامل للعوامل التي تجعل من إدارة المخاطر في الشركات العائلية عملية 

معقدة. الإجابة على هذا التساؤل تمثل الخطوة الأولى نحو تطوير استراتيجيات فعالة للتعامل مع هذه 

 ة. التحديات وتحسين قدرة الشركات العائلية على التكيف مع المخاطر المحتمل

 

 . كيف يمكن للشركات العائلية تحسين استراتيجياتها في إدارة المخاطر؟2

 

يركز هذا التساؤل على استكشاف الطرق التي يمكن من خلالها تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر في 

الشركات العائلية. يتطلب ذلك تحليل الممارسات الحالية، وتحديد نقاط الضعف والقوة في هذه 

ليل، ويمكن تطبيقها الاستراتيجيات. يهدف التساؤل إلى تقديم حلول مبتكرة وفعالة تستند إلى البيانات والتح

 في سياقات مختلفة لتعزيز القدرة على مواجهة المخاطر. 

الإجابة على هذا التساؤل تساعد الشركات العائلية على تبني استراتيجيات مجربة وفعالة، مما يمكنها من  

تحسين أدائها وتحقيق أهدافها الاستراتيجية. كما تسهم في توفير إطار عمل يمكن للشركات الأخرى 

 الاستفادة منه في تطوير استراتيجياتها الخاصة بإدارة المخاطر. 

 

. ما هي الحلول الممكنة التي يمكن تطبيقها للتغلب على التحديات المتعلقة بإدارة المخاطر في الشركات 3

 العائلية؟ 

 



يهدف هذا التساؤل إلى تقديم حلول عملية للتغلب على التحديات المرتبطة بإدارة المخاطر في الشركات 

العائلية. يركز على استكشاف الابتكارات والإجراءات التي يمكن تنفيذها لتعزيز فعالية إدارة المخاطر، بما في 

 لأفراد العائلة والموظفين.  ذلك تحسين الحوكمة، وتطوير خطط للطوارئ، وتوفير التدريب اللازم

يعتبر هذا التساؤل محوريًا في تحويل نتائج البحث إلى توصيات عملية قابلة للتطبيق. من خلال تقديم حلول 

ملموسة، يمكن للشركات العائلية تحسين عملياتها وتقليل المخاطر التي قد تهدد استدامتها. كما يساعد في 

 تقديم نماذج يمكن اتباعها في مجالات أخرى داخل إدارة الأعمال. 

 

 . كيف تؤثر العلاقات العائلية على فعالية إدارة المخاطر في الشركات العائلية؟ 4

 

يستهدف هذا التساؤل فهم تأثير الديناميات العائلية على عملية إدارة المخاطر. قد تؤدي العلاقات العائلية 

القوية إلى اتخاذ قرارات غير موضوعية، أو تأخير في اتخاذ القرارات الهامة، مما يزيد من تعرض الشركة 

 مة وعدم استقرار في القيادة. للمخاطر. كما يمكن أن تؤدي النزاعات العائلية إلى ضعف في الحوك

يساعد هذا التساؤل في تسليط الضوء على الجوانب الداخلية التي قد تعيق أو تعزز من قدرة الشركة على 

إدارة المخاطر. من خلال فهم هذه الديناميات، يمكن للشركات تطوير استراتيجيات تتعامل مع هذه 

 إدارة المخاطر.   التحديات بشكل أكثر فعالية، مما يقلل من تأثير العلاقات العائلية السلبية على

 

 . ما هو دور الحوكمة في تعزيز إدارة المخاطر في الشركات العائلية؟5

 

يركز هذا التساؤل على دراسة دور الحوكمة كعامل رئيس ي في تحسين إدارة المخاطر. يتطلب ذلك تحليل 

الهياكل والسياسات التي تحكم عملية اتخاذ القرارات داخل الشركات العائلية، وكيفية توزيع السلطات 

 والمسؤوليات بين أفراد العائلة والإدارة المهنية.

فعالية إدارة المخاطر. الإجابة على هذا التساؤل تسهم في توجيه الحوكمة الرشيدة تعتبر أساسًا قويًا لضمان  

الشركات العائلية نحو تبني ممارسات حوكمة جيدة، مما يعزز من قدرتها على التعامل مع المخاطر بشكل 

 استباقي ويزيد من استدامتها.

 

 . كيف يمكن للشركات العائلية تحقيق التوازن بين القيم العائلية والاحتياجات العملية في إدارة المخاطر؟ 6

 

يستهدف هذا التساؤل فهم كيفية تحقيق التوازن بين الحفاظ على القيم والتقاليد العائلية التي تشكل 

أساس هوية الشركة، وبين تلبية الاحتياجات العملية التي تتطلبها إدارة المخاطر بفعالية. يشمل ذلك تحليل 

ومدى قدرة الشركات على التكيف مع  كيفية تأثير القيم العائلية على اتخاذ القرارات المتعلقة بالمخاطر،

 التغيرات في بيئة الأعمال.



تحقيق التوازن بين القيم العائلية والاحتياجات العملية يمثل تحديًا كبيرًا للشركات العائلية. الإجابة على هذا 

التساؤل تساعد الشركات في تطوير استراتيجيات تحافظ على هويتها العائلية وفي نفس الوقت تعزز من  

 قدرتها على إدارة المخاطر بشكل فعال. 

 

 . ما هي العوامل الخارجية التي تؤثر على إدارة المخاطر في الشركات العائلية؟ 7

 

يركز هذا التساؤل على تحليل العوامل الخارجية التي قد تؤثر على قدرة الشركات العائلية على إدارة 

المخاطر. يشمل ذلك التغيرات الاقتصادية، التكنولوجية، والتنظيمية التي يمكن أن تزيد من تعقيد عملية 

 جتماعية على ممارسات إدارة المخاطر. إدارة المخاطر. كما يتناول التساؤل كيفية تأثير العوامل الثقافية والا 

يساعد هذا التساؤل الشركات العائلية على فهم البيئة الخارجية التي تعمل فيها بشكل أفضل، مما يمكنها 

من تطوير استراتيجيات أكثر فاعلية للتعامل مع المخاطر المحتملة. الإجابة على هذا التساؤل تعزز من قدرة 

 ها. الشركات على التكيف مع التغيرات المستمرة وضمان استمرارية أعمال

 

 . كيف يمكن تحسين عمليات التوريث لضمان استمرارية الأعمال في الشركات العائلية؟8

 

يستهدف هذا التساؤل تقديم حلول لتحسين عمليات التوريث داخل الشركات العائلية، بهدف ضمان 

استمرارية الأعمال دون تعطيل أو نزاعات عائلية. يشمل ذلك تحليل كيفية التخطيط للتوريث، وتطوير 

 آليات لضمان انتقال سلس للقيادة، والحفاظ على استقرار الشركة خلال هذه العملية.

تعتبر عملية التوريث من أكبر التحديات التي تواجه الشركات العائلية. الإجابة على هذا التساؤل تسهم في 

تقديم استراتيجيات فعالة يمكن للشركات اتباعها لضمان انتقال ناجح للقيادة بين الأجيال، مما يضمن 

 استدامة الشركة واستمرارية نجاحها. 

 

 . ما هي الأدوات والتقنيات التي يمكن استخدامها لتعزيز فعالية إدارة المخاطر في الشركات العائلية؟9

 

يركز هذا التساؤل على استكشاف الأدوات والتقنيات التي يمكن أن تساعد الشركات العائلية على تحسين 

إدارة المخاطر. يشمل ذلك استخدام التكنولوجيا لتحليل المخاطر، وتطوير نماذج جديدة للتنبؤ بالمخاطر، 

 واستخدام البيانات والتحليلات لاتخاذ قرارات أكثر دقة. 

توفر التكنولوجيا الحديثة أدوات قوية يمكن استخدامها لتعزيز فعالية إدارة المخاطر. الإجابة على هذا 

التساؤل تساعد الشركات العائلية على تبني أحدث التقنيات في إدارة المخاطر، مما يزيد من قدرتها على 

 التنبؤ بالمخاطر المحتملة والتعامل معها بفعالية. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فروض الدراسة:

 تتلخص فرضيات هذه الدراسة في كل من النقاط الثلاث التالية:  

 هناك علاقة سلبية بين ضعف إدارة المخاطر وأداء الشركات العائلية. .1

 استدامة الشركات العائلية.تساهم الاستراتيجيات المبتكرة في إدارة المخاطر في تعزيز   .2

 التحديات المتعلقة بالتوريث والحوكمة تزيد من تعقيد عملية إدارة المخاطر في الشركات العائلية.  .3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدراسات السابقة

 

وآخرون”   ركزت الدراسات السابقة على عدة جوانب من إدارة المخاطر في الشركات العائلية. وجدت دراسة “مايكلز

( أن العلاقات العائلية المعقدة تؤثر على اتخاذ القرارات الاستراتيجية مما يزيد من تعرض الشركة للمخاطر. 2018)

( سلطت الضوء على تحديات التوريث والانتقال بين الأجيال كأحد أهم مصادر المخاطر. كما 2020دراسة “جونز” )



( أن ضعف الحوكمة يؤدي إلى ضعف إدارة المخاطر. وقدمت دراسة “سمث” 2019أكدت دراسة “لنغتون وآخرون” )

 مبتكرة، مثل تحسين الحوكمة ووضع خطط للطوارئ، لتعزيز إدارة المخاطر في هذه الشركات. 2021)
ً

 ( حلولا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 يعتمد البحث على ثلاث نظريات رئيسية: 

 

 الحوكمة:  .1

 هيكلة الشركة وتوزيع السلطات والمسؤوليات لضمان اتخاذ القرارات بشكل شفاف وعادل. تركز على  

 نظرية إدارة المخاطر:  .2



 تهتم بتحديد وتقييم وإدارة المخاطر التي قد تواجه الشركة لضمان استدامتها.

 نظرية الاستدامة في الشركات العائلية:  .3

 تبحث في كيفية تحقيق توازن بين الحفاظ على القيم العائلية وضمان النمو المستدام للشركة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : المنهجية وطرق البحث

تعتمد هذه الدراسة على منهجية متعددة الأبعاد تهدف إلى تحليل التحديات المرتبطة بإدارة المخاطر في 

للطبيعة المعقدة الشركات العائلية واستكشاف الحلول الممكنة لتعزيز استدامة هذه الشركات. نظرًا  

للشركات العائلية وتداخل العلاقات الأسرية مع الإدارة، فإن منهجية البحث تحتاج إلى توخي الحذر 

والاهتمام بالتفاصيل الدقيقة التي قد تؤثر على نتائج البحث. فيما يلي شرح تفصيلي للخطوات المنهجية التي 

 اتبعتها الدراسة:

 



 جمع البيانات الأولية:  .１

الاستبيانات الموجهة: تم إعداد استبيانات شاملة موجهة لمديري الشركات العائلية وخبراء إدارة المخاطر. 

تضمنت الاستبيانات أسئلة مفصلة تهدف إلى جمع بيانات دقيقة حول التحديات التي تواجهها الشركات 

ن إدارة المخاطر، بما في ذلك العائلية في إدارة المخاطر. تم تصميم الأسئلة بحيث تغطي جوانب متعددة م

الحوكمة، التوريث، اتخاذ القرارات الاستراتيجية، والتوازن بين القيم العائلية والاحتياجات العملية 

 للشركة.

المقابلات المتعمقة: بالإضافة إلى الاستبيانات، تم إجراء مقابلات شخصية مع مديري الشركات العائلية 

 حول التحديات 
ً

وخبراء إدارة المخاطر. الهدف من هذه المقابلات كان الحصول على رؤى أعمق وأكثر تفصيلا

لومات نوعية قد لا يكون من السهل والممارسات الجيدة المتعلقة بإدارة المخاطر. سمحت المقابلات بجمع مع

 جمعها من خلال الاستبيانات وحدها.

 جمع البيانات الثانوية:  .２

مراجعة الأدبيات: تم مراجعة مجموعة واسعة من الدراسات السابقة والأبحاث المتعلقة بإدارة المخاطر في 

 نقديًا للأدبيات لتحديد الفجوات البحثية الموجودة، وكذلك 
ً

الشركات العائلية. شملت هذه المراجعة تحليلا

 لمخاطر في هذا النوع من الشركات. للاطلاع على الاستراتيجيات التي تم استخدامها سابقًا في إدارة ا

تحليل الحالات الدراسية: تم دراسة عدد من الحالات الفعلية لشركات عائلية تعرضت لمخاطر معينة، وذلك 

بهدف فهم كيفية تعامل هذه الشركات مع تلك المخاطر. ساعد تحليل الحالات الدراسية في توفير أمثلة حية  

 واستنتاجات عملية يمكن أن تفيد في صياغة التوصيات النهائية للدراسة. 

 تحليل البيانات:  .３

التحليل الإحصائي: بعد جمع البيانات من الاستبيانات والمقابلات، تم استخدام برامج تحليل البيانات مثل 

SPSS  وExcel  ( لتحليل النتائج. شمل التحليل الإحصائي استخدام أساليب مثل تحليل التباينANOVA )

 ( لفهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة.Multiple Regressionوالانحدار المتعدد )

التحليل النوعي: تم تحليل البيانات النوعية التي تم جمعها من المقابلات باستخدام تقنيات تحليل المحتوى 

(Content Analysis تم ترميز البيانات النوعية وتصنيفها ضمن فئات محددة تسهم في فهم العوامل المؤثرة .)

 على إدارة المخاطر في الشركات العائلية.

 تطوير النموذج النظري:  .４

بناءً على البيانات المجمعة وتحليلها، تم تطوير نموذج نظري يوضح كيفية تأثير العوامل المختلفة على إدارة  

المخاطر في الشركات العائلية. هذا النموذج النظري يتضمن المتغيرات الأساسية التي تم تحديدها من خلال 

 عائلة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية.البحث، مثل التوريث، الحوكمة، والاعتماد الكبير على أفراد ال

يساعد هذا النموذج في تقديم إطار عمل يمكن استخدامه من قبل الشركات العائلية لتحسين استراتيجيات 

 إدارة المخاطر الخاصة بها. 

 التوصيات والمقترحات: .５



بناءً على نتائج التحليل، قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات العملية التي يمكن تطبيقها لتعزيز إدارة 

المخاطر في الشركات العائلية. شملت هذه التوصيات تحسين الحوكمة، تطوير خطط للطوارئ، والاستثمار  

 في تدريب وتطوير القدرات الإدارية.

أدائها تم توضيح كيفية تنفيذ هذه التوصيات من خلال خطط عمل تفصيلية تساعد الشركات على تحسين  

 في مواجهة المخاطر.

 القيود والمحدوديات:  .６

رغم الجهود المبذولة لضمان دقة وموضوعية البحث، إلا أن هناك بعض القيود التي يجب الإشارة إليها. من 

بين هذه القيود الاعتماد على عينات محددة من الشركات العائلية، مما قد يؤثر على تعميم النتائج. كما أن 

 ر بالتحيزات الشخصية للمشاركين. البيانات التي تم جمعها من خلال الاستبيانات والمقابلات قد تتأث

يشير البحث إلى الحاجة لمزيد من الدراسات المستقبلية التي تستكشف جوانب أخرى من إدارة المخاطر في 

 الشركات العائلية، مثل تأثير الثقافة التنظيمية على إدارة المخاطر. 

 التوثيق والنشر:  .７

تم توثيق جميع مراحل البحث بشكل دقيق ومنظم لضمان الشفافية وإمكانية التحقق من النتائج. تم إعداد 

 تقارير مفصلة تشمل جميع البيانات والتحليلات التي أجريت، وكذلك التوصيات المستخلصة.

تهدف الدراسة إلى نشر نتائجها في مجلات علمية متخصصة وفي المؤتمرات ذات الصلة بمجال إدارة المخاطر 

 وإدارة الشركات العائلية. 

 

 لتحليل وفهم التحديات المرتبطة بإدارة المخاطر في الشركات 
ً
بهذا الشكل، تقدم هذه المنهجية إطارًا شاملا

 العائلية، وتقديم حلول عملية قابلة للتطبيق لتحسين استدامة هذه الشركات على المدى الطويل.

 

 

 

 

 

 : أدوات الدراسة  

 البحث منهجية البحث الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات من خلال:استخدم  

 

 استبيانات: موجهة لمديري الشركات العائلية وخبراء إدارة المخاطر.  •



برامج التحليل المتخصصة: لتحليل نتائج الاستبيانات تم استخدام برنامج اكسل لتطبيق خطوات تحليل  •

البيانات، لتحليل الإجابات المسجلة و استنتاج و استخلاص النتائج و التوصيات اللازمة لاستكمال هذه  

 الدراسة.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة:  حدود

تعد حدود الدراسة أحد العناصر الأساسية التي يجب أخذها بعين الاعتبار عند تحليل النتائج وتفسيرها. إن تحديد 

حدود الدراسة بشكل واضح يساعد على فهم القيود التي قد تؤثر على تعميم النتائج وتقديم التوصيات العملية. في 



هذه الدراسة التي تتناول إدارة المخاطر في الشركات العائلية، تم تحديد مجموعة من الحدود التي يجب أخذها في 

 الحسبان:

 

 حدود العينة:  .１

حجم العينة: تمثل العينة في هذه الدراسة مجموعة محدودة من الشركات العائلية. ورغم أن هذه العينة قد تكون 

العائلية قد يكون محدودًا نظرًا للاختلافات كافية لتحقيق أهداف البحث، إلا أن تعميم النتائج على جميع الشركات  

 المحتملة في الأحجام والقطاعات والبيئات الثقافية. 

تنوع العينة: العينة التي تم اختيارها قد لا تعكس التنوع الكامل للشركات العائلية. حيث تم التركيز على شركات تعمل 

 في قطاعات محددة، مما قد يؤثر على تعميم النتائج على الشركات العاملة في قطاعات أخرى ذات تحديات مختلفة.

 حدود الجغرافيا:  .２

الموقع الجغرافي: الدراسة ركزت على شركات عائلية في منطقة جغرافية محددة، مما قد يؤثر على تعميم النتائج على 

الشركات العائلية في مناطق أخرى. الظروف الاقتصادية، والاجتماعية، والتنظيمية تختلف من منطقة إلى أخرى، 

 خاطر. وهذا الاختلاف قد يؤثر بشكل كبير على كيفية إدارة الم

الاختلافات الثقافية: الثقافة التنظيمية والقيم العائلية تختلف من بلد إلى آخر. هذه الاختلافات الثقافية قد تؤدي 

 إلى نتائج مختلفة إذا تم تطبيق نفس الأدوات والأساليب في بيئات ثقافية أخرى.

 حدود الفترة الزمنية: .３

الإطار الزمني: البيانات التي تم جمعها وتحليلها في هذه الدراسة تعكس فترة زمنية معينة. ومع ذلك، إدارة المخاطر هي 

عملية ديناميكية تتأثر بالتغيرات المستمرة في السوق والاقتصاد والسياسة. لذلك، قد تكون النتائج والتوصيات  

 محددة وقد لا تكون قابلة للتطبيق بنفس الطريقة في المستقبل. مرتبطة بفترة زمنية  

تغير الظروف الاقتصادية: الظروف الاقتصادية التي كانت سائدة خلال فترة جمع البيانات قد تؤثر على نتائج 

الدراسة. التحولات الاقتصادية مثل الأزمات المالية أو فترات النمو الاقتصادي قد تؤدي إلى اختلافات كبيرة في كيفية 

 تعامل الشركات العائلية مع المخاطر. 

 

 

 حدود الأدوات البحثية:  .４



دقة الأدوات المستخدمة: رغم أن الدراسة اعتمدت على استبيانات ومقابلات كأدوات لجمع البيانات، إلا أن دقة هذه 

الأدوات تعتمد بشكل كبير على صدق واستجابة المشاركين. قد تتأثر الإجابات بالتحيزات الشخصية، مما يمكن أن 

 يؤثر على دقة النتائج. 

التحليل الإحصائي: استخدمت الدراسة التحليل الإحصائي لاستخلاص النتائج. ورغم أن هذه الأدوات قوية في تحليل 

البيانات الكمية، إلا أن بعض الفروق الدقيقة التي قد تؤثر على إدارة المخاطر قد لا تظهر بشكل واضح من خلال 

 التحليل الإحصائي وحده. 

 حدود التوصيات: .５

قابلية التطبيق: التوصيات التي تم تقديمها قد تكون ملائمة للشركات العائلية التي تمت دراستها، ولكن قد تواجه 

 صعوبة في التطبيق في شركات عائلية أخرى تختلف في هيكلها التنظيمي، أو حجمها، أو طبيعة أعمالها. 

التغيرات المستقبلية: قد تؤدي التغيرات المستقبلية في السياسات الحكومية، أو القوانين، أو التكنولوجيا إلى تغييرات 

 في كيفية إدارة المخاطر. وبالتالي، فإن التوصيات الحالية قد تحتاج إلى تعديل أو مراجعة لتظل فعالة في المستقبل. 

 حدود الدراية والمعرفة: .６

معرفة المشاركين: يعتمد نجاح إدارة المخاطر إلى حد كبير على مستوى الدراية والمعرفة المتاحة لدى مديري الشركات 

العائلية وخبراء إدارة المخاطر. إذا كان مستوى المعرفة محدودًا، فقد تكون الاستجابات والمعلومات التي تم جمعها غير 

 مكتملة أو غير دقيقة.

الخبرة السابقة: الخبرات السابقة للمشاركين في التعامل مع المخاطر قد تؤثر على طريقة استجابتهم وتحليلهم 

للتحديات الحالية. الشركات التي واجهت مخاطر كبيرة في الماض ي قد تكون أكثر حذرًا وأفضل تجهيزًا لمواجهة المخاطر 

 مقارنة بشركات لم تتعرض لمخاطر كبيرة. 

 حدود التحيز:  .７

التحيز الشخص ي: التحيزات الشخصية للمشاركين قد تؤثر على نتائج الدراسة. هذا قد يشمل تحيزات إيجابية تجاه 

 بعض الأساليب أو القرارات التي تم اتخاذها من قبل أفراد العائلة الذين يديرون الشركة.

تحيز الباحث: رغم أن الباحث يسعى لتحقيق الموضوعية، إلا أن تحيز الباحث قد يظهر في كيفية صياغة الأسئلة،  

 اختيار العينة، أو تحليل البيانات. هذا التحيز قد يؤثر على النتائج والتوصيات. 

 

 

 



توضح حدود الدراسة المشار إليها أهمية النظر بعين الاعتبار إلى السياق الذي تم فيه إجراء الدراسة وتفسير النتائج. 

إن الإقرار بهذه الحدود يعزز من مصداقية البحث ويتيح للباحثين الآخرين فهم الظروف التي قد تؤثر على النتائج 

ه الدراسة تسهم بشكل كبير في فهم التحديات المتعلقة بإدارة والتوصيات. على الرغم من هذه الحدود، فإن هذ 

المخاطر في الشركات العائلية وتقدم إرشادات عملية يمكن أن تكون مفيدة في تحسين الأداء وتحقيق الاستدامة. ومع  

 ذلك، يظل هناك مجال لمزيد من البحث والاستكشاف في هذا المجال لفهم أعمق وتقديم حلول أكثر شمولية.
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