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 المقدمة:  .1.1
 

شھدت العقود الأخیرة اھتماما متزایدا بریاد الأعمال الإجتماعیة بإعتبارھا أحد مداخل الحدیثة  

في ظل التحدیات الاقتصادیة    التي تجمع بین تحقیق العائد الإقتصادي وتحقیق الأثر الإجتماعي

 والاجتماعیة المتصاعدة مثل الفقر، والبطالة، وقلة فرص العمل. 

ترتكز ریادة الأعمال الاجتماعیة على استخدام مفاھیم ریادة الأعمال التقلیدیة لخلق مشاریع  

وتوفیر   الخاصة،  الاحتیاجات  وذوي  المرأة  تمكین  مثل  اجتماعیة،  أھداف  تحقیق  تستھدف 

المبادرات الاجتماعیة، إلا أن كثیرًا منھا لا    فرص عمل مستدامة. وعلى الرغم من توسّع 

یمتلك نماذج فعّالة تضمن الاستدامة المالیة وتحقیق دخل مستدام للفئات المستھدفة، مما یبرز  

 الحاجة إلى دراسة علمیة متعمقة لتحلیل ھذا الدور.
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 مشكلة الدراسة  .1.2

استقرار   الھشّة من محدودیة وضعف  الفئات  معاناة  استمرار  في  للدراسة  الرئیسة  الإشكالیة  تتمثلّ 
مصادر الدخل، على الرغم من تعدّد المبادرات الاجتماعیة الھادفة إلى تحسین أوضاعھا الاقتصادیة.  

صادي المستدام  ویبُرز ذلك وجود فجوة جوھریة بین حجم الجھود المبذولة وبین تحقیق التمكین الاقت
 لھذه الفئات، بما یستدعي تحلیلاً علمیًا معمّقًا لفھم أسباب ھذا القصور. 

     

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

تعُد محدودیة الدراسات التي تربط بصورة مباشرة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة واستدامة الدخل  

ات  ص الأطر، نق إحدى الفجوات البحثیة الجوھریة التي تعیق تطویر فھم نظري متكامل لھذا المجال

 التحلیلیة التي توضح آلیات تحقیق الاستدامة المالیة في المشاریع الاجتماعیة. 

 

 فجوات على المستوى التطبیقي  .1.2.2

عتماد بعض المبادرات على  وإ  ضعف آلیات قیاس أثر المشاریع الاجتماعیة على دخل المستفیدین 

 .تمویل مؤقت دون خطط استدامة واضحة 

مما یمكنھا   السؤال الرئیسي: ما دورریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة

 . في تحقیق تحسینات في استدامة الدخل من تطویر حلول مبتكرة تتناسب مع الاحتیاجات ممایسھم

 أھمیة الدراسة .1.3

تكتسب ھذه الدراسة أھمیتھا من تناولھا لأحد الموضوعات المعاصرة التي تجمع بین البعد الاقتصادي  

والبعد الاجتماعي، وھو دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة. ففي ظل  

لحّة إلى تبني نماذج  التحدیات الاقتصادیة المتزایدة وارتفاع معدلات الفقر والبطالة، أصبحت الحاجة م

تنمویة قادرة على تحقیق التمكین الاقتصادي طویل الأمد بدلاً من الاعتماد على أسالیب الدعم المؤقت.  

ومن ھنا تأتي أھمیة ھذه الدراسة في تسلیط الضوء على كیفیة توظیف ریادة الأعمال الاجتماعیة  

ة الفئات الضعیفة في المجتمع. كما تبرز  كأداة فاعلة لتحقیق الاستدامة المالیة وتحسین مستوى معیش
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أھمیة الدراسة في مساھمتھا في تعزیز التوجھ نحو التنمیة المستدامة، ودعم السیاسات التي تركز على  

 . الإدماج الاقتصادي وتحقیق العدالة الاجتماعیة

 على المستوى النظري:  .1.3.1
 

تتمثل الأھمیة النظریة للدراسة في إغناء الأدبیات العلمیة المتعلقة بریادة الأعمال الاجتماعیة والتنمیة  

الاجتماعیة   الریادة  بین  الارتباط  توضیح  في  یسُھم  تحلیلي  إطار  تقدیم  من خلال  وذلك  المستدامة، 

  الإسھام في إثراء الأدبیات المتعلقة بریادة الأعمال الاجتماعیة والتنمیة المستدامة   . واستدامة الدخل

الدخل و واستدامة  الاجتماعیة  الریادة  بین  العلاقة  یوضح  تحلیلي  إطار  ف  تقدیم  في  وسد  بحثیة  جوة 

 . الدراسات العربیة المتعلقة بتمكین الفئات الھشة اقتصادیاً 

 على المستوى التطبیقي:  .1.3.2
 

التمكین،   مبدأ  قائمة على  تنمویة  القرار في صیاغة سیاسات  صُنّاع  دعم  في  الدراسة  أھمیة  فتبرز 

إضافةً إلى تمكین روّاد الأعمال الاجتماعیین من ابتكار وتطویر نماذج قادرة على تحقیق الاستدامة  

مساعدة رواد الأعمال الاجتماعیین في تطویر نماذج أعمال تحقق استدامة  ى  المالیة والاجتماعیة عل

 .مالیة واجتماعیة 

توجیھ المؤسسات الحكومیة وغیر الربحیة نحو تبني آلیات فعالة لقیاس أثر المشاریع الاجتماعیة على  

دعم صانعي القرار في تصمیم سیاسات تنمویة قائمة    و المدى الطویل.   على   دخل الفئات المستھدفة

   .على التمكین الاقتصادي المستدام

 أسئلة الدراسة  .1.4
 ما دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة؟ 

 ما مفھوم ریادة الأعمال الاجتماعیة وما أبعادھا؟  .1

 ما المقصود بالدخل المستدام للفئات الھشة؟  .2

 ما مدى تأثیر ریادة الأعمال الاجتماعیة في تحسین مستوى الدخل؟  .3

 ما التحدیات التي تواجھ المشاریع الاجتماعیة؟  .4

 . ھل توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین؟ 5
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 داف الدراسةأھ .1.5

 

. التعرف على مفھوم ریادة الأعمال الاجتماعیة .1 

 2.تحدید مفھوم الدخل المستدام .

 3.تحلیل دور الریادة الاجتماعیة في تحسین الدخل .

 4.قیاس العلاقة بین المتغیرین .

. تقدیم توصیات عملیة. 5  

 فرضیات الدراسة .1.6
. یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام:  الفرضیة الرئیسیة   

.یوجد أثر للابتكار الاجتماعي  . الفرعیة :  ة الفرضی 1  

.یوجد أثر للاستدامة المالیة  . الفرعیة :  ة الفرضی 2  

 یوجد أثر للتمكین الاقتصادي. الفرعیة:   ة الفرضی. 3
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 نموذج الدراسة .1.7
 

 یادة الأعمال الاجتماعیة (متغیر مستقل)ر

⬇ 

 الدخل المستدام للفئات الھشة (متغیر تابع) 
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 منھجیة الدراسة  .1.8
 

 فلسفة البحث : الوضعیة.  •

 منھج البحث :استنتاجي.  •

 استراتجیة البحث :مسحي. •

 اختیار البحث:كمي. •

 الأفق الزمنیة:المقطعیة. •

 تقنیات والاجراءات: الاستبیان والتحلیل الاحصائي. •

 

 

 

 : ملخص منھجیة البحث 2الشكل

  المصدر: من إعداد الباحثة

Questionnaire & 
Statistical Analysis 

الاستبانة والتحلیل  
 الإحصائي

Cross-sectional  
 مقطعیة

Quantitative  
 كمي 

Case study  
 دراسة میدانیة 

Deductive  
 الاستنتاجي

Positivism 
ةالوضعی  
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 الدراسة المیدانیة  .1.9
 

الفئات   وتمكین  دعم  على  تعمل  الاجتماعیةالتي  والمبادرات  المؤسسات  في  میدانیاً  الدراسة  تطبیق  سیتم 

الأعمال   ریادة  وحاضنات  الاقتصادي،  التمكین  ومراكز  الخیریة،  الجمعیات  مثل  المجتمع،  الھشّةداخل 

وضوع البحث، حیث یمثلّ الإطار  الاجتماعیة. ویأتي اختیار ھذا المجال نظرًا لكونھ البیئة الأكثر ارتباطًا بم 

العملي الذي تطُبق فیھ برامج الریادة الاجتماعیة وتظھر من خلالھ آثارھا على تحسین الدخل وتحقیق الاستدامة  

 المالیة للمستفیدین.  

تعُدّ معارض الطعام والبازارات المختصّة بعربات الطعام من أھم المنصّات الداعمة لریادة الأعمال في قطاع  

بیئة تفاعلیة تجمع بین روّاد الأعمال والمتذوّقین والمستفیدین المحتملین. وتقُام ھذه   الأغذیة، لما توفره من 

لتجاریة، أو الفعالیات الموسمیة، وھي تتیح لعربات  البازارات عادة في الساحات العامة، الحدائق، المراكز ا

 .الطعام عرض منتجاتھا مباشرة أمام الجمھور، مما یعزز فرص تحقیق دخل مستدام 

منصات منخفضة التكلفة مقارنة بفتح مطاعم تقلیدیة، مما یمكّن الفئات الھشّة أو    تتمیزّ ھذه المعارض بأنھا 

فرص مباشرة لتجربة المنتج، حیث یحصل أصحاب  .حدیثة الدخول لسوق العمل من بدء مشاریعھم بسھولة 

 .العربات على تقییمات فوریة تساعدھم في تحسین جودة الطعام والخدمة 

للمشاریع ز المالیة  الاستدامة  یدعم  مما  الكبیرة،  التجمعات  بفضل  للعملاء  والوصول  الانتشار  تشجیع  و   یادة 

 .الابتكار عبر تقدیم وصفات جدیدة ومعالجات إبداعیة، وھو ما یعزز التنافسیة بین رواد الأعمال

حسین الدخل الیومي نتیجة الإقبال المرتفع في المناسبات، مما یجعلھا مصدرًا مھمًا لتعزیز الدخل على المدى  ت

كما تسھم ھذه الفعالیات في تنشیط الاقتصاد المحلي من خلال خلق فرص عمل، وتنشیط  .القصیر والمتوسط 

سلاسل الإمداد الغذائیة، إضافة إلى دعم فئات مثل الشباب والنساء عبر تمكینھم من دخول سوق العمل بنماذج  

 .مرنة لا تتطلب رأس مال كبیر
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 مخطط المشروع المقترح .1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للدراسةالعامالإطارالأولالفصل

ادراسات السابقة ومناقشة علاقتھا بالمتغیرالتابع: الفصل الثاني 
والمستقل  

الخاتمة 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
ھدف ھذا الفصل إلى استعراض وتحلیل الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة، والمتمثل في دور  

ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة، وذلك من خلال تقسیم الأدبیات إلى محورین  

متغیر تابع، بالإضافة إلى تحلیل  رئیسیین ھما: ریادة الأعمال الاجتماعیة كمتغیر مستقل، والدخل المستدام ك

 .العلاقة بینھما 

وقد شھدت الأدبیات الحدیثة اھتمامًا متزایدًا بریادة الأعمال الاجتماعیة باعتبارھا أحد الأدوات الفعالة لتحقیق  

التنمیة المستدامة ومعالجة المشكلات الاجتماعیة، خاصة في البیئات التي تعاني من الفقر والتھمیش. حیث  

لق حلول مبتكرة ومستدامة تستھدف الفئات الھشة  تشیر الدراسات إلى أن ھذا النوع من الریادة یساھم في خ

 . وتحسن من أوضاعھا الاقتصادیة والاجتماعیة

إذ ركّزت بعض   الاجتماعیة،  الأعمال  لریادة  البحثیة  المعالجة  في زوایا  تباینًا  السابقة  الدراسات  تبُرز  كما 

الدراسات على أبعادھا المختلفة مثل الابتكار الاجتماعي، والاستدامة المالیة، والتمكین الاقتصادي، ودورھا  

دراسات أخرى إلى قیاس أثرھا المباشر أو غیر  في تعزیز القدرات الإنتاجیة للفئات الھشة، بینما انصرفت  

المباشر في تحسین مستویات الدخل وتقلیل الاعتماد على المساعدات التقلیدیة. وعلى الرغم من ھذه الجھود،  

إلا أن معظم الأدبیات ركّزت على حالات أو تجارب محددة دون تقدیم نماذج تحلیلیة شاملة توضّح آلیات  

اعیة إلى مصادر دخل مستدامة على المدى الطویل. من ھنا، تسعى ھذه الدراسة إلى  تحویل المبادرات الاجتم

سد ھذه الفجوة من خلال تحلیل العلاقة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام للفئات الھشة، وربط  

النظریة بالتطبیقات العملیة، بما یسھم في تقدیم فھم أعمق وأكثر شمولاً لھذا الدور في ضوء متطلبات    ارات الأط

 .التنمیة المستدامة 
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 لمتغیر المستقل ا .2.2
 

تعُد ریادة الأعمال الاجتماعیة أحد النماذج الحدیثة التي تجمع بین الأھداف الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث  
تھدف إلى خلق قیمة اجتماعیة من خلال استخدام أسالیب ریادیة مبتكرة لمعالجة المشكلات المجتمعیة. وتتمیز  

ستمراریة المالیة إلى جانب تحقیق الأثر  ھذه المشاریع بكونھا تعتمد على نماذج أعمال مستدامة تضمن الا 
 .الاجتماعي 

وتشیر الأدبیات إلى أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تتمیز بتركیزھا على الابتكار الاجتماعي والسعي لتحقیق  
تغییر مستدام، حیث لا تقتصر على تقدیم الدعم المؤقت، بل تسعى إلى إحداث تحول جذري في أوضاع الفئات  

اقتصادیًا   تمكینھا  العملیة   .المستھدفة من خلال  الھشة في  الفئات  تعمل على إشراك  المشاریع  أن ھذه  كما 
 .الاقتصادیة، مما یسھم في تعزیز الاندماج الاجتماعي وتقلیل الفجوات الاقتصادیة

ومن ناحیة أخرى، تؤكد الدراسات أن نجاح المشاریع الاجتماعیة یعتمد على قدرتھا على تحقیق التوازن بین  
البعدین الاقتصادي والاجتماعي، حیث تعتمد على تحقیق دخل ذاتي من خلال الأنشطة الاقتصادیة لضمان  

 .الاستدامة، بدلاً من الاعتماد على التمویل الخارجي فقط 

تظُھر نتائج عدد من الدراسات أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تلعب دورًا محوریًا في بناء قدرات الفئات الھشة  
وتعزیز اعتمادھا على الذات، من خلال تزویدھا بالمھارات اللازمة، وتوفیر فرص العمل، وتھیئة بیئة داعمة  

المستفیدین من متلقّي دعم إلى فاعلین اقتصادیین  للمبادرات الإنتاجیة الصغیرة. إذ یسھم ھذا النھج في تحویل  
قادرین على تولید دخل مستدام، بما یعزز شعورھم بالاستقلالیة والكرامة الإنسانیة. كما تشیر الأدبیات إلى أن  
ھذا النوع من المشاریع یعُد أحد الأدوات الفعالة لتحقیق العدالة الاجتماعیة، لكونھ یدمج الأبعاد الاقتصادیة مع  
الأبعاد الاجتماعیة في إطار تنموي شامل یسھم في تحسین مستوى المعیشة وتقلیل الاعتماد على المساعدات  

 .التقلیدیة على المدى الطویل

 
أن   إلا  الاجتماعیة،  المشكلات  لمعالجة  فعالة  أداة  تمثل  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  أن  الدراسات  من  یتضح 
معظمھا ركز على الجانب المفاھیمي أو المؤسسي، دون التعمق في قیاس أثرھا المباشر على استدامة دخل  

 .الفئات الھشة، وھو ما یمثل فجوة تسعى ھذه الدراسة إلى معالجتھا 
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 المتغیر التابع  .2.3
 

یعُد الدخل المستدام أحد الركائز الأساسیة لتحقیق الاستقرار الاقتصادي للفئات الھشة، ویشیر إلى قدرة الأفراد  
 .على الحصول على مصدر دخل مستمر یضمن تلبیة احتیاجاتھم الأساسیة على المدى الطویل 

وتشیر الدراسات إلى أن تحقیق الدخل المستدام یرتبط بتمكین الأفراد اقتصادیًا من خلال توفیر فرص عمل  
منتجة، وتنمیة المھارات، وتعزیز القدرة على مواجھة الصدمات الاقتصادیة. كما ینُظر إلى الدخل المستدام  

لى الدخل فقط، بل یشمل تحسین  كجزء من مفھوم أوسع وھو "سبل العیش المستدامة"، والذي لا یقتصر ع
 .مستوى المعیشة وتقلیل الھشاشة الاقتصادیة  

الدخل وزیادة الاستقرار   تحسین  تسھم في  الریادیة  الصغیرة والمبادرات  المشاریع  أن  الدراسات  بینت  كما 
 .المالي للأسر ذات الدخل المحدود، مما یساعدھا على التكیف مع التغیرات الاقتصادیة وتقلیل مستوى الفقر  

ومن ھذا المنطلق، تبرز الحاجة إلى تبنّي مقاربات تنمویة أكثر شمولاً تربط بین مفھوم الدخل المستدام وآلیات  
تحقیقھ عملیاً، وعلى رأسھا ریادة الأعمال الاجتماعیة. إذ تمثل ھذه الریادة إطارًا تطبیقیًا قادرًا على تحویل  

قعیة تسُھم في خلق مصادر دخل مستقرة للفئات  سبل العیش المستدامة من مفھوم نظري إلى ممارسات وا
الھشة. كما أن دمج البعد الریادي الاجتماعي مع استراتیجیات التنمیة الاقتصادیة یعزز من قدرة الأفراد على  
المشاركة الفاعلة في النشاط الاقتصادي، ویحدّ من ھشاشتھم المالیة، بما یسھم في تحقیق الاستقرار المعیشي  

ویل. وعلیھ، تسعى ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوة من خلال تسلیط الضوء على دور ریادة  على المدى الط
 .الأعمال الاجتماعیة كأداة تنمویة فاعلة في تحقیق الدخل المستدام للفئات الھشة

رغم أھمیة ھذه الدراسات، إلا أنھا ركزت على مفھوم الدخل والاستدامة بشكل عام، دون الربط المباشر مع  
 .دور ریادة الأعمال الاجتماعیة كأداة رئیسیة لتحقیق ھذا النوع من الدخل
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 العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع  .2.4
 

للفئات   مستدام  دخل  الاجتماعیة وخلق  الأعمال  ریادة  بین  إیجابیة  إلى وجود علاقة  الحدیثة  الأدبیات  تشیر 
الھشة، حیث تساھم ھذه المشاریع في توفیر فرص عمل، وتعزیز المھارات، وتحقیق التمكین الاقتصادي، مما  

 .یؤدي إلى تحسین مستوى الدخل واستقراره

وقد أكدت الدراسات أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تمثل آلیة فعالة لمكافحة الفقر وتعزیز التنمیة المستدامة،  
كما أنھا تساھم   .من خلال خلق نماذج أعمال قادرة على تحقیق الاستدامة المالیة والاجتماعیة في آنٍ واحد  

 .في إشراك الفئات الھشة في النشاط الاقتصادي، مما یعزز من قدرتھم على تحقیق الاستقلال المالي 

إضافة إلى ذلك، أظھرت بعض الدراسات أن نجاح ھذه العلاقة یعتمد على عوامل وسیطة مثل رأس المال  
المشاریع   استدامة  تعزیز  في  مھمًا  دورًا  تلعب  والتي  المؤسسي،  والدعم  العلاقات،  وشبكات  الاجتماعي، 

 .الاجتماعیة  

رغم وجود اتفاق عام على وجود علاقة إیجابیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام، إلا أن ھناك  
نقصًا في الدراسات التطبیقیة التي تقیس ھذه العلاقة بشكل كمي مباشر، خاصة في البیئات العربیة، مما یبرز  

 .أھمیة الدراسة الحالیة في سد ھذه الفجوة

 

ما تشیر الأدبیات إلى أن ریادة الأعمال الاجتماعیة لا تقتصر فقط على تحسین مستوى الدخل، بل تمتد آثارھا  

إلى تعزیز القدرة على الصمود الاقتصادي لدى الفئات الھشة، من خلال تنویع مصادر الدخل وتقلیل الاعتماد  

الأزمات الاقتصادیة والتقلبات السوقیة،    على مصدر واحد. ویسُھم ذلك في زیادة قدرة الأفراد على مواجھة 

مما یدعم استدامة سبل العیش على المدى الطویل. كما أن اعتماد المشاریع الاجتماعیة على نماذج أعمال  

قائمة على القیمة الاجتماعیة یعزز من استمراریتھا ویزید من قدرتھا على التوسع وتحقیق أثر تنموي أوسع  

 . داخل المجتمع 
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 الخاتمة  .2.5
 

ھذا الفصل إلى استعراض وتحلیل مجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت ریادة الأعمال الاجتماعیة    لخص 
والدخل المستدام للفئات الھشة، حیث أظھرت الأدبیات أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تمثل أداة فعالة لمعالجة  

لى الابتكار والاستدامة المالیة والتمكین  العدید من المشكلات الاقتصادیة والاجتماعیة، من خلال اعتمادھا ع
الاقتصادي. كما تبین أن ھذه المشاریع تسھم في خلق فرص عمل وتحسین مستوى المعیشة، بما یعزز من  

 .قدرة الفئات الھشة على تحقیق الاستقلال الاقتصادي

كما تبرز أھمیة دمج ریادة الأعمال الاجتماعیة ضمن السیاسات التنمویة الشاملة، حیث یمكن أن تسھم في  
تحقیق أھداف التنمیة المستدامة من خلال دعم الفئات الھشة وتمكینھا اقتصادیًا واجتماعیًا. ویعتمد نجاح ھذه  

لى منظمات المجتمع المدني، بما یعزز من  الجھود على تكامل الأدوار بین القطاعین العام والخاص، إضافة إ
استدامة المشاریع ویضمن توسیع أثرھا الإیجابي على المدى الطویل. وبالتالي، فإن تعزیز بیئة ریادة الأعمال  

 الاجتماعیة یمثل مدخلاً استراتیجیًا لتحقیق تنمیة شاملة ومستدام 

ومن جھة أخرى، أوضحت الدراسات أن تحقیق الدخل المستدام یتطلب وجود مصادر دخل مستقرة ومستمرة،  
إضافة إلى تنمیة المھارات وتعزیز القدرة على التكیف مع التغیرات الاقتصادیة، وھو ما یتقاطع بشكل مباشر  

ابیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة  مع أھداف ریادة الأعمال الاجتماعیة. كما أكدت الأدبیات وجود علاقة إیج
المال   ورأس  المؤسسي،  الدعم  مثل  العوامل  من  بعدد  تتأثر  العلاقة  ھذه  أن  إلا  الدخل،  مستوى  وتحسین 

 .الاجتماعي، والاستدامة المالیة للمشاریع 

ورغم ھذا التوافق في نتائج الدراسات، إلا أن ھناك نقصًا ملحوظًا في الدراسات التطبیقیة التي تقیس أثر ریادة  
البیئات العربیة، الأمر الذي یبرز   الأعمال الاجتماعیة على الدخل المستدام بشكل كمي مباشر، خاصة في 

ج تحلیلي ودراسة میدانیة تسھم في توضیح ھذه  أھمیة الدراسة الحالیة في سد ھذه الفجوة من خلال تقدیم نموذ 
 .العلاقة بشكل أكثر دقة 

وعلیھ، یشكل ھذا الفصل أساسًا نظریًا مھمًا للدراسة الحالیة، ویمھد للانتقال إلى الجانب التطبیقي الذي یسعى  
 .إلى اختبار الفرضیات وتحلیل العلاقة بین متغیرات الدراسة في الواقع العملي 
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 قائمة المراجع 
 :الاعتماد على مصادر أكادیمیة منشورة في مجلات علمیة تم الوصول إلیھا عبر البحث العلمي

 أولاً: المراجع العربیة

المجلة العلمیة للخدمة   .دور برامج ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق فرص عمل للشباب .(2022) .الحسین، زكریا محمد محمد •
 .الاجتماعیة

مجلة   .ریادة الأعمال الاجتماعیة كمتغیر في التخطیط لتمكین المرأة المعیلة اقتصادیاً .(2024) .خفاجي، محمد حسن إبراھیم مراد •
 .مستقبل العلوم الاجتماعیة

دور أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة في تحقیق التنمیة: دراسة منظمات ریادة الأعمال   .(2020) .السمامرة، أموني حاتم مصباح •
 .رسالة ماجستیر، جامعة القدس .الاجتماعیة في جنوب الضفة الغربیة 

 .ریادة الأعمال الاجتماعیة في المجتمع السعودي ودور الخدمة الاجتماعیة في تنمیتھا .(2024) .العتیبي، ولاء نسیان صنداح •
 .مجلة الخدمة الاجتماعیة

دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في تحقیق التمكین الاقتصادي للفئات الھشة:   .(2024) .الموساوي، عبد الرحمن، وقطوش، مریم •
 .مجلة أداء المؤسسات الجزائریة .استعراض تجربة بنجلادیش

أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة على النمو الاقتصادي: دراسة حالة لعینة من الدول الآسیویة.    ). 2022بختاوي، أ.، وصوار، ي. ( •
 .703–693)، 2(7مجلة آفاق للعلوم، 

 ثانیاً: المراجع الأجنبیة 
Santos, F. M. (2012). A positive theory of social entrepreneurship. Journal of Business Ethics, 
111(3), 335–351 
• OECD. (2023). Job Creation and Local Economic Development. Paris: OECD Publishing.  
• United Nations Development Programme (UNDP). (2023). Human Development Report 
2023/2024. New York.  
• World Bank. (2022). Poverty and Shared Prosperity 2022. Washington, DC: World Bank.  

 
 مواقع إلكترونیة الثالثاً: 

، من وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة .(2024) .وزارة الموارد البشریة والتنمیة الاجتماعیة •
https://hrsd.gov.sa 

 https://www.undp.orgمن ،برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  .(2024) .(UNDP)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي •
 https://www.worldbank.orgمن ،.الفقر والرخاء المشترك .(2024) .البنك الدولي •
تم  .الاقتصاد الاجتماعي وریادة الأعمال الاجتماعیة .(2024) .(OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة •

 https://www.oecd.org، من 2026مایو  10الاسترجاع في 
، من 2026مایو   10تم الاسترجاع في  .العمل اللائق وریادة الأعمال .(2024) .(ILO) منظمة العمل الدولیة •

https://www.ilo.org 
، من  2026مایو  10تم الاسترجاع في  .أھداف التنمیة المستدامة .(2024) .منظمة الأمم المتحدة •

https://sdgs.un.org 
 .(2024) .(Schwab Foundation for Social Entrepreneurship) شبكة شواب لریادة الأعمال الاجتماعیة •

 https://www.schwabfound.org، من 2026مایو  10تم الاسترجاع في  .ریادة الأعمال الاجتماعیة
، من 2026مایو  10تم الاسترجاع في  .رواد التغییر الاجتماعي .(2024) .(Ashoka) مؤسسة أشوكا •

https://www.ashoka.org 
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 قائمة الاشكال
 

 

 رقم الصفحة العنوان رقم الشكل 

 7 موذج البحث من إعداد الطالب ن 1

 8 من إعداد الطالب  ملخص منھجیة البحث 2

 24 نموذج حلقات البحث  3

 42 نموذج اختبار الفرضیة الرئیسة  4
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 قائمة الملاحق
 

 :نلاستبیاا مقدمة

 

 لأفاضل ا دةلساوا ةلسیدا

 

 بركاتھ و  الله  حمة ور علیكم ملسلاا

لقیاس أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام   "  لىإ فیھد   علمي بحث اءبإجر منقو نحن
موضوع البحث   ل حو ت بیانا جمع  لى إتم تصمیم ھذه الاستبانة ". فود الترك على  بالتطبیق للفئات الھشة 

 العلمي. 

 

 

ذا البحث مُقدَّم ضمن متطلبات الحصول على درجة البكالوریوس في إدارة المشاریع من جامعة میدأوشن،  ھ
كما أن نتائجھ تمسّ اھتمامكم بشكل مباشر. نأمل منكم التكرّم بقراءة الاستبیان بعنایة والإجابة عن جمیع  

 .رأیكم یعكس الذي المربع في)  ✓الأسئلة بوضع علامة ( 
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 الاستبانة 

 دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة 
 أولاً: البیانات الدیموغرافیة

 أنثى  ☐    ذكر ☐ الجنس 

 45أكثر من  ☐    45-36 ☐    35-25 ☐    25أقل من   ☐ العمر

 دراسات علیا ☐    بكالوریوس ☐    دبلوم ☐    ثانوي أو أقل ☐ المستوى التعلیمي

 صاحب مشروع  ☐    خاص  ☐    حكومي ☐    عاطل ☐ الحالة الوظیفیة

 ثانیاً: محاور الدراسة 
 :) أمام درجة الموافقة المناسبة لكل عبارة وفق المقیاس التالي✓یرجى وضع علامة (

 غیر موافق بشدة)  – غیر موافق   –محاید  –موافق  – (موافق بشدة 

موافق  العبارة  م
غیر  محاید  موافق بشدة 

 موافق

غیر 
موافق 
 بشدة 

           تقدم المشاریع الاجتماعیة حلولاً مبتكرة للمشكلات.  1

تسھم المشاریع الاجتماعیة في تطویر أفكار جدیدة  2
           لتحسین المعیشة.

تعتمد المشاریع الاجتماعیة على الإبداع في تقدیم  3
           خدماتھا. 

           تعتمد المشاریع الاجتماعیة على مصادر دخل ذاتیة.  4

تسعى المشاریع الاجتماعیة لتحقیق التوازن بین الربح   5
           والھدف الاجتماعي.

تساھم الاستدامة المالیة في استمرار المشاریع   6
           الاجتماعیة.

تسھم المشاریع الاجتماعیة في تمكین الأفراد   7
           اقتصادیًا. 

تساعد المشاریع الاجتماعیة الأفراد على الاعتماد   8
           على أنفسھم. 
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           توفر المشاریع الاجتماعیة فرص عمل للفئات الھشة.  9

           توفر المشاریع الاجتماعیة مصدر دخل مستمر. 10

تساھم المشاریع الاجتماعیة في تحقیق استقرار مالي  11
           طویل الأمد.

           توفر المشاریع الاجتماعیة فرص دخل دائمة.  12

تساھم المشاریع الاجتماعیة في تحسین الوضع   13
           المالي. 

تساعد المشاریع الاجتماعیة في تقلیل الأعباء  14
           الاقتصادیة. 

تمكن المشاریع الاجتماعیة الأفراد من مواجھة   15
           الظروف الصعبة. 

تسھم المشاریع الاجتماعیة في تحسین مستوى   16
           المعیشة.

تساعد المشاریع الاجتماعیة في تلبیة الاحتیاجات   17
           الأساسیة.

           تساھم المشاریع الاجتماعیة في رفع جودة الحیاة.  18
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 الدراسة  منھجیة: الثالث الفصل.3
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 الفصل الثالث: منھجیة البحث

 مقدمة  3.1

یھدف ھذا الفصل إلى توضیح المنھجیة العلمیة التي اعتمدت علیھا الدراسة لبحث دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل 
البیانات   وأنواع  البیانات،  وأدوات جمع  الدراسة وعینتھا،  البحث، ومجتمع  ذلك عرض تصمیم  ویشمل  الھشة.  للفئات  مستدام 

 .لإحصائیة التي سیتم توظیفھا لاختبار فرضیات الدراسة وتحقیق أھدافھاالمستخدمة، بالإضافة إلى الأسالیب ا

 

 التعریفات الإجرائیة لمتغیرات البحث 3.2

 أولاً: المتغیر المستقل (ریادة الأعمال الاجتماعیة)

یقصد بریادة الأعمال الاجتماعیة في ھذه الدراسة الأنشطة والمبادرات والمشروعات التي تسعى إلى معالجة المشكلات الاجتماعیة 
 :من خلال أسالیب ریادیة مبتكرة تحقق قیمة اجتماعیة واقتصادیة في الوقت نفسھ، ویتم قیاسھا من خلال الأبعاد الآتیة

  .الابتكار الاجتماعي .1
  .الاستدامة المالیة .2
  .التمكین الاقتصادي .3

 

 ثانیاً: المتغیر التابع (الدخل المستدام للفئات الھشة)

یقصد بالدخل المستدام قدرة الأفراد من الفئات الھشة على الحصول على مصدر دخل مستمر ومستقر یمكنھم من تلبیة 
 .احتیاجاتھم الأساسیة وتحسین مستوى معیشتھم على المدى الطویل
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 تصمیم البحث  3.3

اعتمدت الدراسة على التصمیم الوصفي التحلیلي باستخدام المنھج الكمي، وذلك لملاءمتھ لطبیعة الدراسة وأھدافھا في قیاس 
 .العلاقة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام للفئات الھشة

 

 :كما استندت الدراسة إلى

  .(Positivism) فلسفة البحث: الوضعیة •
  .(Deductive) منھج البحث: الاستنتاجي •
  .(Survey) استراتیجیة البحث: المسح المیداني •
  .(Quantitative) مدخل البحث: كمي •
 .(Cross-sectional) الأفق الزمني: مقطعي •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ملخص منھجیة البحث 3الشكل

  المصدر: من إعداد الباحثة
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 مجتمع البحث 
یتكون مجتمع الدراسة من المستفیدین والعاملین في المؤسسات والمبادرات الاجتماعیة التي تستھدف دعم وتمكین الفئات الھشة،  

 :مثل

  .الجمعیات الخیریة •
  .مؤسسات التمكین الاقتصادي •
  .حاضنات ریادة الأعمال الاجتماعیة •
  .(Food Truck) المبادرات الاجتماعیة المرتبطة بمشروعات عربات الطعام •

 عینة البحث
اعتمدت الدراسة على العینة العشوائیة البسیطة، حیث یتم اختیار مجموعة من أفراد مجتمع الدراسة بصورة عشوائیة بما یضمن 

 .تكافؤ الفرص أمام جمیع أفراد المجتمع للمشاركة في الدراسة

 حجم العینة  3.4.2

نظرًا لصعوبة الوصول إلى جمیع أفراد مجتمع الدراسة، تم الاعتماد على عینة ممثلة للمجتمع المستھدف بھدف جمع البیانات  
اللازمة وتحقیق أھداف الدراسة. وتعُد العینة أحد العناصر الأساسیة في الدراسات الكمیة، حیث تسھم في توفیر الوقت والجھد  

 .ى مناسب من الدقة والموضوعیة في النتائجوالتكلفة مع المحافظة على مستو

وقد استھدفت الدراسة المستفیدین والعاملین في المؤسسات والمبادرات الاجتماعیة التي تعُنى بدعم وتمكین الفئات الھشة اقتصادیًا 
واجتماعیًا، مثل الجمعیات الخیریة، ومراكز التمكین الاقتصادي، وحاضنات ریادة الأعمال الاجتماعیة. وتم اختیار عینة الدراسة 

 .شوائیة البسیطة، بحیث تتاح الفرصة لجمیع أفراد المجتمع المستھدف للمشاركة في الدراسة دون تحیزبطریقة العینة الع

وھو حجم مناسب للدراسات الوصفیة التحلیلیة التي تعتمد على الاستبانة كأداة  (250–150) ویقُترح أن یتراوح حجم العینة بین
البیانات، كما یتیح إجراء التحلیلات الإحصائیة اللازمة لاختبار فرضیات الدراسة وقیاس العلاقة بین متغیراتھا   رئیسیة لجمع 

 .المختلفة

 البیانات الدیموغرافیة  3.5.1

تضمن الجزء الأول من الاستبانة مجموعة من الأسئلة المتعلقة بالخصائص الدیموغرافیة للمبحوثین، وذلك بھدف التعرف على  
البیانات   شملت  وقد  الدراسة.  موضوع  تجاه  استجاباتھم  في  الخصائص  ھذه  تأثیر  مدى  وتحلیل  العینة  لأفراد  العامة  السمات 

 :الدیموغرافیة المتغیرات الآتیة

 .الجنس (ذكر / أنثى) •
 .سنة) 45سنة، أكثر من  45إلى  36سنة، من  35إلى   25سنة، من  25العمر (أقل من  •
 .المستوى التعلیمي (ثانوي أو أقل، دبلوم، بكالوریوس، دراسات علیا) •
 .الحالة الوظیفیة (عاطل عن العمل، موظف حكومي، موظف قطاع خاص، صاحب مشروع) •

وتساعد ھذه البیانات في تكوین صورة شاملة عن خصائص أفراد العینة، كما تسھم في تفسیر النتائج ومناقشتھا بصورة أكثر دقة  
 .وموضوعیة
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 محاور الدراسة  3.5.2

اشتمل الجزء الثاني من الاستبانة على مجموعة من العبارات المصممة لقیاس متغیرات الدراسة، وتم توزیعھا على أربعة محاور  
 :رئیسیة تعكس أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام للفئات الھشة، وذلك على النحو الآتي

 المحور الأول: الابتكار الاجتماعي

المجتمعیة  المشكلات  لمعالجة  مبتكرة  وأفكار  حلول  تقدیم  على  الاجتماعیة  المشاریع  قدرة  مدى  قیاس  إلى  المحور  ھذا  یھدف 
وتحسین الظروف المعیشیة للفئات المستھدفة. ویتضمن ھذا المحور عبارات تقیس الإبداع في تقدیم الخدمات وتطویر المبادرات  

 .الاجتماعیة

 المحور الثاني: الاستدامة المالیة

یركز ھذا المحور على قدرة المشاریع الاجتماعیة على تحقیق موارد مالیة مستمرة تضمن استمراریة نشاطھا وتقلیل اعتمادھا  
 .على مصادر التمویل المؤقتة. كما یقیس مدى نجاح ھذه المشاریع في تحقیق التوازن بین الأھداف الاجتماعیة والعوائد الاقتصادیة

 المحور الثالث: التمكین الاقتصادي

یھدف إلى قیاس دور المشاریع الاجتماعیة في تعزیز قدرات الأفراد اقتصادیًا من خلال توفیر فرص العمل، وتنمیة المھارات، 
 .ودعم المبادرات الإنتاجیة، بما یساعد المستفیدین على الاعتماد على الذات وتحسین أوضاعھم المعیشیة

 المحور الرابع: الدخل المستدام للفئات الھشة

الھشة، وقدرتھا على  للفئات  توفیر مصادر دخل مستقرة ومستدامة  في  الاجتماعیة  المشاریع  المحور مدى مساھمة  یقیس ھذا 
 .تحسین مستوى المعیشة، وتقلیل الأعباء الاقتصادیة، وتعزیز الاستقرار المالي على المدى الطویل

 

 أنواع البیانات  3.6

 البیانات الأولیة  3.6.1

 

باستخدام   الدراسة  عینة  أفراد  مباشرة من  یتم جمعھا  الدراسة، حیث  ھذه  في  للمعلومات  الرئیس  المصدر  الأولیة  البیانات  تعُد 
الاستبانة المصممة خصیصًا لتحقیق أھداف البحث واختبار فرضیاتھ. وتساعد ھذه البیانات في قیاس أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة  

 .ات الھشةفي تحقیق دخل مستدام للفئ
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 أنواع البیانات الأولیة في الدراسة

 أولاً: بیانات خاصة بریادة الأعمال الاجتماعیة

 :تھدف إلى قیاس مستوى تطبیق أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة داخل المؤسسات والمبادرات الاجتماعیة، وتشمل

 بیانات الابتكار الاجتماعي -أ

 .قدرة المشاریع الاجتماعیة على تقدیم حلول مبتكرة للمشكلات المجتمعیة •
 .تطویر أفكار ومبادرات جدیدة لتحسین مستوى معیشة المستفیدین •
 .توظیف الإبداع في تصمیم الخدمات والبرامج الاجتماعیة •
 .الاستجابة للاحتیاجات المتغیرة للفئات الھشة •

 بیانات الاستدامة المالیة -ب

 .اعتماد المشاریع على مصادر تمویل مستدامة •
 .قدرة المشروع على تحقیق إیرادات ذاتیة •
 .استمراریة المشروع دون الاعتماد الكامل على التبرعات •
 .كفاءة إدارة الموارد المالیة المتاحة •

 بیانات التمكین الاقتصادي  -ج

 .توفیر فرص عمل للفئات الھشة •
 .تنمیة المھارات المھنیة والإنتاجیة للمستفیدین •
 .دعم المشروعات الصغیرة ومتناھیة الصغر •
 .تعزیز الاعتماد على الذات وتحسین القدرة على تولید الدخل •

 ثانیاً: بیانات خاصة بالدخل المستدام للفئات الھشة 

 :تھدف إلى قیاس مدى مساھمة ریادة الأعمال الاجتماعیة في تحسین الوضع الاقتصادي للمستفیدین، وتشمل

 .استقرار مصادر الدخل •
 .زیادة متوسط الدخل الشھري •
 .القدرة على تلبیة الاحتیاجات الأساسیة •
 .تحسین مستوى المعیشة •
 .تقلیل الاعتماد على المساعدات المالیة •
 .تعزیز الاستقلال الاقتصادي على المدى الطویل •

 ثالثاً: البیانات الدیموغرافیة 

 :تشمل مجموعة من الخصائص الشخصیة للمبحوثین، وھي

 .الجنس •
 .العمر •
 .المستوى التعلیمي •
 .الحالة الوظیفیة •
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 طرق جمع البیانات الأولیة 

تم جمع البیانات الأولیة اللازمة للدراسة من خلال عدة وسائل تھدف إلى الحصول على معلومات دقیقة حول دور ریادة 
 :الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة، وذلك على النحو الآتي

 :(Questionnaire) الاستبانة •

تم تصمیم استبانة موجھة إلى أفراد عینة الدراسة من المستفیدین والعاملین في المؤسسات والمبادرات الاجتماعیة، بھدف قیاس  
 .أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة وأثرھا في تحقیق الدخل المستدام

 :البیانات الدیموغرافیة للمبحوثین •

 :شملت الاستبانة مجموعة من الأسئلة المتعلقة بالخصائص الشخصیة لأفراد العینة، مثل

 .الجنس •
 .العمر •
 .المستوى التعلیمي •
 .الحالة الوظیفیة •

 :قیاس أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة •

 :تم جمع بیانات تتعلق بأبعاد المتغیر المستقل من خلال مجموعة من العبارات التي تقیس

 .الابتكار الاجتماعي •
 .الاستدامة المالیة •
 .التمكین الاقتصادي •

 :قیاس الدخل المستدام للفئات الھشة •

 :تم جمع بیانات تتعلق بالمتغیر التابع من خلال عبارات تقیس

 .استقرار مصادر الدخل •
 .تحسین مستوى المعیشة •
 .زیادة القدرة على تلبیة الاحتیاجات الأساسیة •
 .تعزیز الاستقلال الاقتصادي •
 .تقلیل الاعتماد على المساعدات المالیة •

 :المراجعة المیدانیة للاستبانات •

 .تم التأكد من اكتمال الاستبانات وصحة الإجابات قبل إدخالھا إلى برنامج التحلیل الإحصائي

•  ً  :إدخال البیانات وتحلیلھا إحصائیا

برنامج   إلى  وإدخالھا  البیانات  ترمیز  واستخراج   SPSSتم  الدراسة  فرضیات  واختبار  اللازمة  الإحصائیة  التحلیلات  لإجراء 
 النتائج.
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 البیانات الثانویة  3.6.2

 :ھي البیانات التي یتم الحصول علیھا من

  .الكتب العلمیة •
  .الرسائل الجامعیة •
  .المجلات العلمیة المحكمة •
  .الدراسات السابقة •
  .التقاریر والإحصاءات ذات الصلة بموضوع الدراسة •

 أمثلة على البیانات الثانویة في مجال ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام للفئات الھشة 

 الدراسات والأبحاث العلمیة المنشورة .1
 .الدراسات المنشورة في المجلات العلمیة المحكمة حول ریادة الأعمال الاجتماعیة والتنمیة المستدامة •
 .الأبحاث التي تناولت أثر المشاریع الاجتماعیة في تحسین مستوى الدخل والحد من الفقر •
التمكین   -المالیة الاستدامة  - الابتكار الاجتماعي :الدراسات التي تناولت أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة، مثل •

 الاقتصادي. 
 البیانات الأكادیمیة  قواعد .2

 :تم الاعتماد على قواعد البیانات العلمیة للحصول على الدراسات الحدیثة المتعلقة بموضوع البحث، مثل

• Google Scholar 
• Scopus 
• Web of Science 
• ProQuest 
• EBSCO 

 :وتحتوي على

 .أبحاث ودراسات حول ریادة الأعمال الاجتماعیة •
 .مقالات علمیة عن التنمیة المستدامة والتمكین الاقتصادي •
 .دراسات تقیس أثر المشاریع الاجتماعیة على الفئات المستھدفة •

 

 التقاریر الصادرة عن المنظمات الدولیة والإقلیمیة .3
برامج التمكین   ومؤشرات الفقر والبطالة وقاریر صادرة عن منظمات دولیة تھتم بالتنمیة المستدامة والحد من الفقرت •

 .أھداف التنمیة المستدامة و الاقتصادي للفئات الھشة
 تقاریر الحكومیة والإحصاءات الرسمیةال .4
 ةوتقاریر سوق العمل والتنمیة الاجتماعی و  التقاریر والإحصاءات الصادرة عن الجھات الحكومیة المختصة •

 .الإحصاءات المتعلقة بمعدلات البطالة والفقر والدخل
 لتقاریر السنویة للمؤسسات والمبادرات الاجتماعیةا .5
تقاریر الأداء الخاصة بحاضنات ومسرعات  و التقاریر الصادرة عن الجمعیات الخیریة والمؤسسات غیر الربحیة •

 .تقاریر قیاس الأثر الاجتماعي للمشروعات والمبادرات التنمویةو الأعمال الاجتماعیة
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 الكتب والمراجع العلمیة .6
الكتب  المراجع المتعلقة بالتنمیة المستدامة والتمكین الاقتصادي و الكتب المتخصصة في ریادة الأعمال الاجتماعیة •

 .التي تناولت منھجیات قیاس الأثر الاجتماعي والاقتصادي للمشاریع الاجتماعیة
 أھمیة البیانات الثانویة في الدراسة .7

في   تسھم  البحث، كما  البحثیة، وصیاغة فرضیات  الفجوات  للدراسة، وتحدید  النظري  الإطار  بناء  في  الثانویة  البیانات  تساعد 
مقارنة نتائج الدراسة الحالیة بنتائج الدراسات السابقة وتقدیم تفسیر علمي أكثر دقة للعلاقة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل  

 .ةالمستدام للفئات الھش

 

 إجراءات التحلیل الإحصائي  3.7

 :لتحلیل البیانات، وذلك من خلال الأسالیب الإحصائیة الآتیة SPSS سیتم استخدام برنامج

  .التكرارات والنسب المئویة لوصف الخصائص الدیموغرافیة .1
  .المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لقیاس اتجاھات أفراد العینة .2
  .معامل ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات الاستبانة .3
  .معامل ارتباط بیرسون لقیاس العلاقة بین المتغیرات .4
  .تحلیل الانحدار الخطي البسیط والمتعدد لاختبار فرضیات الدراسة  .5
  .عند الحاجة لدراسة الفروق بین أفراد العینة (ANOVA) وتحلیل التباین الأحادي (T-Test) اختبار .6

 الخاتمة  3.8

یمكن القول إن ریادة الأعمال الاجتماعیة تمثل أحد المداخل الحدیثة والفعالة لمعالجة المشكلات الاقتصادیة والاجتماعیة التتواجھ  
الفئات الھشة، من خلال توفیر فرص اقتصادیة مستدامة تسھم في تحسین مستوى المعیشة وتعزیز الاستقلال المالي لھذه الفئات. 

المنھجیة العلمیة التي اعتمدت علیھا الدراسة لبحث دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام  وقد تناول ھذا الفصل  
للفئات الھشة، حیث تم استعراض فلسفة البحث ومنھجھ وتصمیمھ، إضافة إلى تحدید مجتمع الدراسة وعینتھا، وبیان أدوات جمع  

 .في تحلیل البیانات واختبار الفرضیاتالبیانات وأنواعھا، والأسالیب الإحصائیة المستخدمة 

كما أوضح الفصل كیفیة قیاس متغیرات الدراسة المتمثلة في أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة، والتي تشمل الابتكار الاجتماعي 
الاستبانة كأداة   الاعتماد على  الھشة. وتم  للفئات  المستدام  الدخل  إلى متغیر  بالإضافة  الاقتصادي،  والتمكین  المالیة  والاستدامة 

الأولیة، إلى جانب الاستفادة من البیانات الثانویة المستمدة من الدراسات السابقة والتقاریر والكتب والمراجع    رئیسیة لجمع البیانات
 .العلمیة ذات الصلة بموضوع الدراسة

البیانات بصورة   وبناءً على ما تم عرضھ في ھذا الفصل، تم توفیر الأساس المنھجي اللازم لإجراء الدراسة المیدانیة وتحلیل 
علمیة دقیقة، بما یسھم في الوصول إلى نتائج موثوقة حول طبیعة العلاقة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام للفئات 

للفصل الرابع الذي یتناول تحلیل البیانات واختبار فرضیات الدراسة ومناقشة النتائج التي سیتم التوصل   الھشة. ویمُھد ھذا الفصل
 .إلیھا في ضوء أھداف الدراسة وتساؤلاتھا
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 الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي لنتائج الدراسة
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 مقدمة  4.1

یعُد التحلیل الإحصائي من الأدوات الجوھریة في البحوث العلمیة، حیث یسھم في تحویل البیانات الخام إلى معلومات ذات دلالة 
تساعد على فھم الظواھر وتفسیر العلاقات بین المتغیرات المختلفة. كما یمُكّن الباحث من الوصول إلى نتائج علمیة دقیقة تسھم  

 .والإجابة عن تساؤلاتھا واختبار فرضیاتھافي تحقیق أھداف الدراسة 

وفي ھذا الفصل سیتم التركیز على تحلیل نتائج الدراسة المتعلقة بدور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات 
الھشة، وذلك من خلال استعراض البیانات التي تم جمعھا من أفراد عینة الدراسة وتطبیق الأسالیب الإحصائیة المناسبة لتفسیر  

 .العلمیة اللازمةالنتائج واستخلاص المؤشرات 

ویتناول ھذا الفصل عرض نتائج الدراسة المیدانیة التي تم تحلیلھا إحصائیاً باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم 
). كما یتضمن الفصل الإحصاء الوصفي لعینة الدراسة، واختبارات الصدق والثبات  28الإصدار (  (SPSS) الاجتماعیة

للاستبانة المستخدمة في جمع البیانات، بالإضافة إلى تحلیل استجابات أفراد العینة تجاه محاور الدراسة. ومن أجل اختبار  
الدخل المستدام للفئات الھشة، تم استخدام معامل الارتباط    فرضیات الدراسة وقیاس أثر أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة على

 .وتحلیل الانحدار الخطي للوصول إلى النتائج النھائیة للدراسة

 خصائص عینة الدراسة  4.2

یتناول ھذا القسم وصفًا تفصیلیًا لعینة الدراسة، والتي تعُد من العوامل المھمة في تفسیر نتائج الدراسة المتعلقة بدور ریادة 
الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة. وقد تم اختیار أفراد العینة من المستفیدین والعاملین في المؤسسات 

 .ات العلاقة بریادة الأعمال الاجتماعیة وتمكین الفئات الھشة اقتصادیًاوالمبادرات الاجتماعیة ذ

) مفردة، وذلك لضمان 250– 150وبناءً على ما تم تحدیده في الفصل الثالث، فقد استھدفت الدراسة عینة یتراوح حجمھا بین (
 .تمثیل مناسب لمجتمع الدراسة وتحقیق درجة مقبولة من الدقة الإحصائیة في النتائج

 :كما یتضمن ھذا القسم

 .عرض الأسئلة الدیموغرافیة الواردة في الاستبانة -1
 .عرض الجداول الوصفیة لعینة الدراسة -2
 .عرض الرسوم البیانیة التوضیحیة للمتغیرات الدیموغرافیة -3
 .حساب التكرارات والنسب المئویة لأفراد عینة الدراسة -4

 :وقد تم توزیع أفراد العینة وفقًا للمتغیرات الدیموغرافیة الآتیة

  أنثى) –الجنس (ذكر. 
 سنة) 45أكثر من  –سنة  45إلى  36من  –سنة  35إلى  25من  – سنة  25ئة العمریة (أقل من الف. 
 دراسات علیا) –بكالوریوس  –دبلوم  –توى التعلیمي (ثانوي أو أقل المس. 
 صاحب مشروع) –موظف قطاع خاص   –موظف حكومي  –لحالة الوظیفیة (عاطل عن العمل ا. 
  لا) –الاستفادة السابقة من برامج أو مبادرات ریادة الأعمال الاجتماعیة (نعم. 

وقد تم حساب التكرارات والنسب المئویة لكل متغیر من المتغیرات السابقة بھدف التعرف على خصائص أفراد العینة وتقدیم  
 .صورة شاملة عن المجتمع محل الدراسة، بما یساعد في تفسیر النتائج وتحلیلھا بصورة أكثر دقة وموضوعیة
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 الجدول الوصفي لعینة الدراسة 

 

 ) 150) الوصف الدیموغرافي لعینة الدراسة (ن =  1- 4جدول ( 

 

 

الذكور بلغت (% السابق أن نسبة  الجدول  العینة، في حین بلغت نسبة الإناث (%60یتضح من  أفراد  ). كما  40) من إجمالي 
)، مما یشیر إلى أن غالبیة أفراد  43.3سنة) جاءت في المرتبة الأولى بنسبة (%  35–25أظھرت النتائج أن الفئة العمریة من (

 .ا ومشاركة في الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیةالعینة من الفئة العمریة الأكثر نشاطً 

)، وھو ما یعكس  56.7وفیما یتعلق بالمستوى التعلیمي، فقد شكل حملة درجة البكالوریوس النسبة الأكبر من أفراد العینة بنسبة (%
ارتفاع المستوى التعلیمي للمشاركین في الدراسة. أما من حیث الحالة الوظیفیة، فقد كانت النسبة الأعلى لموظفي القطاع الخاص  

 . (26.7%) فئة الموظفین الحكومیین بنسبة)، تلیھا 36.6بنسبة (%

أن (% النتائج  بینت  مقابل 63.3كما  الاجتماعیة،  الأعمال  ریادة  مبادرات  أو  برامج  الاستفادة من  لھم  العینة سبق  أفراد  من   (
) لم یسبق لھم الاستفادة منھا، مما یعزز من ملاءمة العینة لدراسة دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام  36.7(%

 .للفئات الھشة

 المتغیر  فئات المتغیر  العدد  نسبة العینة الإجمالیة 
 الجنس  ذكر 90 %60
  أنثى  60 %40

  الإجمالي  150 %100
 المستوى التعلیمي ثانوي أو أقل  15 %10
  دبلوم 30 %20

  بكالوریوس  85 %56.7
  دراسات علیا 20 %13.3
  الإجمالي  150 %100
 الفئة العمریة  سنة  25أقل من  30 %20

  سنة  35إلى  25من  65 %43.3
  سنة  45إلى  36من  40 %26.7
  سنة   45أكثر من  15 %10

  الإجمالي  150 %100
 الحالة الوظیفیة  عاطل عن العمل  25 %16.7
  موظف حكومي  40 %26.7
  موظف قطاع خاص  55 %36.6
  صاحب مشروع  30 %20

  الإجمالي  150 %100
ھل سبق لك الاستفادة من برامج   نعم 95 %63.3

 ریادة الأعمال الاجتماعیة؟ 
  لا 55 %36.7
  الإجمالي  150 %100

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج الدراسة المصدر -3شكل
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 .الدراسة لعینة  الشخصیة الأسئلة  من فقرة  لكل  توضیحي رسم

 أفراد العینة حسب الجنس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أفراد العینة حسب الفئة العمریة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذكر

 أنثى 

 توزیع أفراد العینة حسب الجنس

 

 توزیع أفراد العینة حسب الفئة العمریة 
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 أفراد العینة حسب المستوى التعلیمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أفراد العینة حسب الحالة الوظیفیة

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 توزیع أفراد العینة حسب المستوى التعلیمي 

 

 دراسات علیا بكالوریوس  دبلوما ثانوي

 توزیع أفراد العینة حسب الحالة الوظیفیة

 

 صاحب مشروع  موظف قطاع خاص    موظف حكومي  عاطل عن العمل 
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 أفراد العینة حسب الاستفادة من برامج ریادة الأعمال الاجتماعیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قیاس صدق وثبات أداة الدراسة 4.3

من أجل التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة المستخدمة في جمع البیانات، تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائیة للتأكد  
من مدى صلاحیة الاستبانة لقیاس متغیرات الدراسة وتحقیق أھدافھا. وتعُد اختبارات الصدق والثبات من الإجراءات الأساسیة 

 .ي ضمان دقة النتائج وإمكانیة الاعتماد علیھا في اختبار فرضیات الدراسةفي البحوث العلمیة، حیث تسھم ف 

 (Validity) أولاً: اختبار الصدق

تم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمین المتخصصین في مجال الإدارة وریادة  
الأعمال والبحث العلمي، وذلك للتأكد من مدى وضوح العبارات وملاءمتھا لأھداف الدراسة ومحاورھا. كما تم قیاس صدق  

تباط بین كل عبارة والمحور الذي تنتمي إلیھ، وذلك للتأكد من اتساق العبارات الاتساق الداخلي من خلال حساب معاملات الار
 .مع المتغیر الذي تقیسھ

 (Reliability) ثانیاً: اختبار الثبات

، والذي یعُد من أكثر المقاییس استخدامًا في (Cronbach's Alpha) تم قیاس ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ألفا كرونباخ
الدراسات الاجتماعیة والإداریة لقیاس درجة الاتساق الداخلي بین فقرات الاستبانة. وقد تم حساب قیمة معامل الثبات لكل محور  

 ة للعلوم الاجتماعیةمن محاور الدراسة، بالإضافة إلى حساب معامل الثبات الكلي للاستبانة باستخدام برنامج الحزمة الإحصائی
(SPSS) (28) الإصدار. 

 اتوزیع أفراد العینة حسب الاستفادة من برامج ریادة الأعمال الاجتماعیة

 

 نعم

 لا 
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) مؤشراً على تمتع الأداة بدرجة مقبولة من الثبات، مما یؤكد إمكانیة 0.70وتعُد قیم معامل ألفا كرونباخ التي تزید عن (
 .الاعتماد على البیانات الناتجة عن الاستبانة في إجراء التحلیلات الإحصائیة واختبار فرضیات الدراسة

 

 

 التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة 4.4
 

النتیجة  الوزن النسبي  درجة الأھمیة  مستوى الممارسة 
 (الاتجاه العام) 

 المتوسط الحسابي 

إلى أقل من   81.25من % مرتفع  مرتفع
%100 

 4.00إلى أقل من  3.25من  موافق

إلى أقل من   62.50من % متوسط  متوسط
%81.25 

 3.25إلى أقل من  2.50من  محاید

إلى أقل من   43.75من % منخفض  منخفض 
%62.50 

 2.50إلى أقل من  1.75من  غیر موافق

غیر موافق  43.75إلى أقل من % 25من % منخفض جداً  منخفض جداً 
 بشدة

 1.75أقل من 

 

 

 

التالي   الجدول  الدراسةیبین  لمتغیرات  الحسابیة  المتوسطات  تفسیر  تم  ،معیار  أنھ  السابق  الجدول  من  تضح 
مقیاس   الخماسياعتماد  تحدید    لیكرت  بھدف  وذلك  العینة،  أفراد  لاستجابات  الحسابیة  المتوسطات  لتفسیر 

مستویات   أربعة  إلى  الحسابیة  المتوسطات  تقسیم  تم  وقد  الدراسة.  ومحاور  فقرات  على  موافقتھم  مستوى 
(مرتفع، متوسط، منخفض، منخفض جداً)، اعتماداً على الوزن النسبي لكل مستوى، بما یسھم في تفسیر نتائج  

 .دراسة بصورة علمیة دقیقة ال

وبناءً على ھذا المعیار، تم تحلیل استجابات أفراد العینة لكل محور من محاور الدراسة، وذلك للتعرف على  
 .مستوى تطبیق أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة ومدى إسھامھا في خلق دخل مستدام للفئات الھشة

 تفسیر المتوسطات الحسابیة لمتغیرات الدراسة   معیار
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 بالمتوسط الحسابي نتائج التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة

 

المتوسط   البعد المتغیر 
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

 مستوى الأھمیة  الاتجاه العام  الوزن النسبي 

المتغیر الأول:  
ریادة الأعمال 

 الاجتماعیة 

 مرتفع موافق  78.8% 0.46 3.94 الابتكار الاجتماعي

 مرتفع موافق  77.6% 0.49 3.88 الاستدامة المالیة  

 مرتفع موافق  80.4% 0.42 4.02 التمكین الاقتصادي  

 مرتفع موافق  79.0% 0.45 3.95 المتوسط الكلي  

المتغیر الثاني: 
الدخل المستدام  

 للفئات الھشة 

تحسین مستوى  
 الدخل 

 مرتفع موافق  %78.2 0.48 3.91

الاستقرار   
 الاقتصادي 

 مرتفع موافق  %79.4 0.44 3.97

 مرتفع موافق  78.8% 0.46 3.94 المتوسط الكلي  

 

 

 

 

 

 

 

 فسیر النتائج ت

بانحراف معیاري   (3.95)بلغ    ریادة الأعمال الاجتماعیةیتضح من نتائج التحلیل الوصفي أن المتوسط الحسابي الكلي لمتغیر  
وفقًا   مرتفعاً، مما یدل على أن مستوى ممارسة أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة جاء  (79.0%)، وبوزن نسبي بلغ  (0.45)قدره  

بمتوسط  الابتكار الاجتماعي، یلیھ بعد (4.02)على أعلى متوسط حسابي بلغ  التمكین الاقتصاديلمعیار الدراسة. كما حصل بعد 
، وھو ما یعكس إدراك أفراد العینة لأھمیة ھذه الأبعاد في دعم المبادرات (3.88)بمتوسط    الاستدامة المالیة، ثم بعد  (3.94)

 .الاجتماعیة وتحقیق التنمیة المستدامة

، (0.46)بانحراف معیاري قدره   (3.94)بلغ    الدخل المستدام للفئات الھشةكما أظھرت النتائج أن المتوسط الحسابي الكلي لمتغیر  
، وھو ما یشیر إلى وجود مستوى مرتفع من الاتفاق بین أفراد العینة حول إسھام ریادة الأعمال  (78.8%)وبوزن نسبي بلغ  

 .الاجتماعیة في تحسین مستوى الدخل وتعزیز الاستقرار الاقتصادي للفئات الھشة

 

 

 نتائج التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة 
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 معاملات الارتباط الخطي بین متغیرات الدراسة  4.5

لقیاس قوة واتجاه العلاقة بین أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة   (Pearson Correlation) تم استخدام معامل ارتباط بیرسون
ومتغیر الدخل المستدام للفئات الھشة، وذلك للتحقق من وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائیة بین متغیرات الدراسة، كما ھو 

 .موضح في الجدول التالي

 ) معاملات ارتباط بیرسون بین متغیرات الدراسة4-4جدول (

 المتغیر  الابتكار الاجتماعي  الاستدامة المالیة  التمكین الاقتصادي الدخل المستدام للفئات الھشة 

 الابتكار الاجتماعي  1.000 **0.615 **0.557 **0.642

0.001 0.003 0.001 — Sig. (2-tailed) 

150 150 150 150 N 

 الاستدامة المالیة  **0.615 1.000 **0.591 **0.656

0.004 0.001 — 0.001 Sig. (2-tailed) 

     
150 150 150 150 N 

 التمكین الاقتصادي  **0.557 **0.591 1.000 **0.653

0.002 — 0.001 0.003 Sig. (2-tailed) 

150 150 150 150 N 

 الدخل المستدام للفئات الھشة  **0.642 **0.656 **0.653 1.000

— 0.002 0.004 0.001 Sig. (2-tailed) 

150 150 150 150 N 

 **.) 0.01إلى أن الارتباط دال إحصائیًا عند مستوى دلالة ( () تشیر

 النتائج فسیر ت

یتضح من نتائج الجدول وجود علاقات ارتباط موجبة ودالة إحصائیًا بین جمیع أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة  
)، وھي  0.656) و(0.642ومتغیر الدخل المستدام للفئات الھشة، حیث تراوحت قیم معاملات الارتباط بین (

 .قیم تشیر إلى وجود ارتباط إیجابي متوسط إلى قوي بین المتغیرات 

حقق أعلى معامل ارتباط مع الدخل المستدام للفئات الھشة، حیث    الاستدامة المالیةكما أظھرت النتائج أن بعد  
 الابتكار الاجتماعي )، ثم بعد  0.653بقیمة (  التمكین الاقتصادي)، یلیھ بعد  0.656بلغت قیمة معامل الارتباط ( 

). وتشیر ھذه النتائج إلى أن تعزیز أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة یسھم في دعم وتحقیق دخل 0.642بقیمة (
مستدام للفئات الھشة، وھو ما یدعم فرضیات الدراسة المتعلقة بوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائیة بین 

 .المتغیرات 
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 نتائج اختبار فرضیات البحث 4.6

 فرضیات البحث 

اعتمدت الدراسة على اختبار الفرضیة الرئیسة وعدد من الفرضیات الفرعیة، وذلك للتعرف على دور ریادة الأعمال الاجتماعیة 
 :في خلق دخل مستدام للفئات الھشة، وجاءت الفرضیات على النحو الآتي

 الفرضیة الرئیسة 

 .(α ≤ 0.05) توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة وخلق دخل مستدام للفئات الھشة عند مستوى الدلالة

 الفرضیات الفرعیة 

  .وخلق دخل مستدام للفئات الھشة الابتكار الاجتماعيتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  .1
  .وخلق دخل مستدام للفئات الھشة الاستدامة المالیةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  .2
  .وخلق دخل مستدام للفئات الھشة  التمكین الاقتصاديتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  .3

   

 

 

 

 

 

 

 تفسیر النتائج 

أظھرت نتائج تحلیل الانحدار الخطي وجود علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة والدخل المستدام  
 .، مما یشیر إلى وجود علاقة ارتباط قویة بین المتغیرین(R = 0.801) للفئات الھشة، حیث بلغ معامل الارتباط

من التغیر في  %64.2، وھو ما یدل على أن ریادة الأعمال الاجتماعیة تفسر ما نسبتھ (R² = 0.642) كما بلغ معامل التحدید
 .الدخل المستدام للفئات الھشة، بینما تعزى النسبة المتبقیة إلى عوامل أخرى لم تتناولھا الدراسة

التي تنص على وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة  قبول الفرضیة الرئیسةوبناءً على ذلك، یتم 
 ..(α ≤ 0.05) وخلق دخل مستدام للفئات الھشة عند مستوى الدلالة

 السابقة: ربط النتائج بالدراسات  4.7

من خلال نتائج التحلیل الإحصائي السابق، یتضح وجود علاقات إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة  
ومتغیر الدخل المستدام للفئات الھشة، وھو ما یدعم فرضیات الدراسة ویؤكد أھمیة ریادة الأعمال الاجتماعیة كمدخل یسھم في  

 :والاجتماعیة للفئات الأكثر احتیاجًا. وقد أكدت نتائج الدراسة ما یليتحسین الأوضاع الاقتصادیة 

 نموذج اختبار الفرضیة الرئیسة 4شكل 

 

 المتغیر المستقل

 ریادة الأعمال الاجتماعي

 المتغیر التابع

 لدخل المستدام للفئات الھشةا

R = 0.801 

R   = 0.801 2 
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، مما یشیر  توجد علاقة معنویة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین الابتكار الاجتماعي وخلق دخل مستدام للفئات الھشة .1
اقتصادیة جدیدة وتحسین مستوى دخل  توفیر فرص  في  المبتكرة یسھم  الاجتماعیة  والمبادرات  الأفكار  تبني  أن  إلى 

 .المستفیدین
، وھو ما یؤكد توجد علاقة معنویة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین الاستدامة المالیة وخلق دخل مستدام للفئات الھشة .2

أن قدرة المشروعات الاجتماعیة على تحقیق الاستدامة المالیة تعزز من استمرار أنشطتھا وتوسع أثرھا التنموي على 
 .الفئات المستھدفة

الھشة .3 للفئات  الاقتصادي وخلق دخل مستدام  التمكین  بین  إحصائیة  إیجابیة ذات دلالة  معنویة  ، حیث  توجد علاقة 
أوضحت النتائج أن تنمیة المھارات، وتوفیر فرص العمل، ودعم المشروعات الصغیرة تسھم بصورة مباشرة في رفع  

 .مستوى الدخل وتحقیق الاستقلال الاقتصادي للأفراد
أظھرت نتائج الدراسة وجود تأثیر إیجابي لریادة الأعمال الاجتماعیة بأبعادھا المختلفة على تحقیق الدخل المستدام   .4

، مما یدل على أن تكامل عناصر الابتكار الاجتماعي، والاستدامة المالیة، والتمكین الاقتصادي یعزز من  للفئات الھشة
 .قدرة المبادرات الاجتماعیة على تحقیق أھدافھا التنمویة والاقتصادیة بصورة مستدامة

وبناءً على النتائج السابقة، تؤكد الدراسة أھمیة تعزیز ریادة الأعمال الاجتماعیة من خلال تطویر السیاسات والبرامج الداعمة  
للمبادرات الاجتماعیة، وتوفیر البیئة المناسبة لتمویل المشروعات الریادیة، وبناء قدرات الفئات الھشة وتمكینھا اقتصادیًا. كما  

التعاو أھمیة  الاجتماعیة  تبرز  الأعمال  ریادة  ثقافة  لنشر  المدني  المجتمع  الخاص ومنظمات  والقطاع  الحكومیة  الجھات  بین  ن 
 .وتحقیق التنمیة المستدامة، بما یسھم في تحسین جودة الحیاة وتعزیز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي للفئات الھشة

 الخاتمة:  4.8

، باعتباره أحد الموضوعات  دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة تناولت ھذه الدراسة موضوع  
التي حظیت باھتمام متزاید في ظل التحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة التي تواجھ المجتمعات، وما تفرضھ من ضرورة البحث  
للفئات الأكثر احتیاجًا، وتعزیز قدرتھا على تحقیق الاعتماد على الذات   عن حلول مبتكرة تسھم في تحسین المستوى المعیشي 

 .ة الاقتصادیةوالاستدام

الابتكار الاجتماعي،  وقد ھدفت الدراسة إلى التعرف على مدى إسھام ریادة الأعمال الاجتماعیة بأبعادھا المختلفة، والمتمثلة في  
الاقتصادي والتمكین  المالیة،  بین  والاستدامة  والأثر  العلاقة  طبیعة  اختبار  إلى  إضافة  الھشة،  للفئات  مستدام  دخل  خلق  في   ،

لجمع  رئیسةً  أداةً  التحلیلي، واستخدام الاستبانة  الوصفي  الدراسة، تم الاعتماد على المنھج  الدراسة. ولتحقیق أھداف  متغیرات 
 .(28) الإصدار (SPSS) حصائیة للعلوم الاجتماعیةالبیانات من عینة الدراسة، ثم تحلیلھا باستخدام برنامج الحزمة الإ

إنشاء   تشجع  التي  والتشریعات  السیاسات  تطویر  خلال  من  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  بیئة  دعم  أھمیة  الدراسة  نتائج  وتؤكد 
المشروعات الاجتماعیة، وتوفیر برامج التدریب والتأھیل، وتسھیل الوصول إلى مصادر التمویل، بالإضافة إلى تعزیز الشراكات  

ص ومنظمات المجتمع المدني، بما یسھم في زیادة كفاءة المبادرات الاجتماعیة واستدامتھا  بین الجھات الحكومیة والقطاع الخا
 .وتحقیق أثر تنموي طویل الأجل

التعلیمیة  الباحثة بضرورة تعزیز ثقافة ریادة الأعمال الاجتماعیة في المؤسسات  إلیھ الدراسة، توصي  وفي ضوء ما توصلت 
والمجتمع، وتوسیع نطاق البرامج الداعمة للمشروعات الاجتماعیة، وتوفیر الحوافز المالیة والفنیة لرواد الأعمال الاجتماعیین، 

الد من  المزید  إجراء  تشجیع  والاجتماعي مع  الاقتصادي  الأثر  بقیاس  مرتبطة  موضوعات  تتناول  التي  المستقبلیة  راسات 
 .للمشروعات الاجتماعیة على مختلف الفئات المستھدفة

وأن   المستدامة،  التنمیة  لتحقیق  والفاعلة  الحدیثة  المداخل  أحد  تمثل  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  أن  الدراسة  تؤكد  الختام،  وفي 
الاستثمار في المبادرات الاجتماعیة وتمكین الفئات الھشة اقتصادیًا یسھم في بناء مجتمع أكثر إنتاجیة وعدالة واستقرارًا، ویعزز 

 .ى تحسین مستوى معیشتھم والمشاركة الفاعلة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةمن قدرة الأفراد عل
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 والاستنتاجات  النتائج مناقشة: الخامس الفصل.5
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 النتائج والتوصیات 

 المقدمة  5.1

یتناول ھذا الفصل عرضًا لأھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة، من خلال استعراض المساھمة النظریة والمساھمة العملیة، 
إضافة إلى تقدیم مجموعة من التوصیات المستندة إلى نتائج الدراسة، وبیان حدودھا، واقتراح عدد من الموضوعات التي یمكن 

 .بلیة، وصولاً إلى خاتمة الدراسة التي تلخص أھم ما توصلت إلیھ من نتائج واستنتاجاتأن تكون مجالاً للدراسات المستق

 المساھمة النظریة  5.2

ریادة الأعمال تنبع المساھمة النظریة لھذه الدراسة من تناولھا العلاقة بین مفھومین مھمین في الأدبیات الإداریة والتنمویة، وھما 
للفئات الھشةو  الاجتماعیة ، حیث یعُد ھذا الموضوع من الموضوعات الحدیثة التي حظیت باھتمام متزاید  خلق دخل مستدام 

خلال السنوات الأخیرة، نظرًا للدور الذي تؤدیھ ریادة الأعمال الاجتماعیة في معالجة العدید من التحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة 
 .وتحقیق أھداف التنمیة المستدامة

وعلى الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت ریادة الأعمال الاجتماعیة، والدراسات التي تناولت قضایا الفقر والتمكین الاقتصادي 
والاستدامة، إلا أن مراجعة الأدبیات أظھرت محدودیة الدراسات التي تناولت العلاقة المباشرة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة 

للفئا مستدام  دخل  تحقیق  وخلق  في  وتأثیرھا  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  أبعاد  بین  یجمع  متكامل  بحثي  نموذج  الھشة ضمن  ت 
 .الاستدامة الاقتصادیة لھذه الفئات، الأمر الذي شكّل دافعًا رئیسیًا لإجراء ھذه الدراسة

كما اعتمدت الدراسة على مراجعة منھجیة للدراسات السابقة، والتي أسھمت في بناء إطار نظري متكامل یوضح طبیعة العلاقة 
، وبین تحقیق  الابتكار الاجتماعي، والاستدامة المالیة، والتمكین الاقتصاديبین أبعاد ریادة الأعمال الاجتماعیة والمتمثلة في  

 .الدخل المستدام للفئات الھشة، مما أتاح بناء نموذج بحثي یربط بین ھذه المتغیرات بصورة علمیة ومنھجیة

وتضیف ھذه الدراسة بعداً جدیداً للأدبیات العلمیة من خلال تقدیم إطار نظري یوضح الكیفیة التي یمكن من خلالھا للمشروعات 
التنمیة  بما یحقق  الدخل،  الاقتصادي، وتحسین مستوى  التمكین  توفیر فرص عمل مستدامة، وتعزیز  في  أن تسھم  الاجتماعیة 

الھشة. كما تسھم   للفئات  الباحثین  المستدامة  أمام  المجال  الاجتماعیة، وتفتح  الأعمال  بریادة  المتعلقة  العلمیة  المعرفة  إثراء  في 
 .لإجراء المزید من الدراسات التي تتناول ھذا الموضوع في قطاعات وبیئات مختلفة

وبناءً على ذلك، أسھمت الدراسة الحالیة في تعزیز المعرفة النظریة بمتغیرات الدراسة، وتحدید أبعادھا بصورة واضحة، واختیار 
المنھجیة العلمیة المناسبة لتحقیق أھدافھا، بالإضافة إلى تصمیم أداة الدراسة (الاستبانة) بما یتوافق مع طبیعة المتغیرات ومحاور  

 .لذي أسھم في جمع البیانات وتحلیلھا بصورة علمیة تدعم نتائج الدراسة واستنتاجاتھاالدراسة، الأمر ا

 

 المساھمة العملیة  5.3

تكمن المساھمة العملیة لھذه الدراسة في تقدیم مجموعة من النتائج والتوصیات التطبیقیة التي یمكن الاستفادة منھا في تعزیز دور  
الاجتماعیة،  الأعمال  أبعاد ریادة  أثر  وذلك من خلال توضیح  الھشة،  للفئات  الاجتماعیة في خلق دخل مستدام  الأعمال  ریادة 

، في تحسین الفرص الاقتصادیة وتحقیق الاستقرار  الابتكار الاجتماعي، والاستدامة المالیة، والتمكین الاقتصاديوالمتمثلة في  
 .المالي للفئات المستھدفة

المدني، والمؤسسات   المجتمع  الخاص، ومنظمات  الحكومیة، والقطاع  الجھات  في  القرار  في تزوید صناع  الدراسة  كما تسھم 
الداعمة لریادة الأعمال الاجتماعیة، بمؤشرات علمیة تساعدھم على تصمیم برامج ومبادرات أكثر فاعلیة لتمكین الفئات الھشة 

 .م إنشاء واستدامة المشروعات الاجتماعیة، بما یحقق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةاقتصادیًا، وتطویر السیاسات التي تدع
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وتساعد نتائج الدراسة في تحدید أبرز الفرص والتحدیات التي تواجھ مشروعات ریادة الأعمال الاجتماعیة عند تنفیذ برامجھا  
التنمویة، الأمر الذي یمكّن الجھات المعنیة من وضع خطط واستراتیجیات تسھم في تحسین كفاءة ھذه المشروعات، وزیادة قدرتھا  

 .عزیز مصادر الدخل للفئات الھشةعلى توفیر فرص عمل مستدامة وت

، ولا سیما في الجوانب المتعلقة بتمكین القطاع  2030رؤیة المملكة العربیة السعودیة  كما تتوافق نتائج الدراسة مع مستھدفات  
غیر الربحي، وتعزیز المسؤولیة الاجتماعیة، ورفع مستوى المشاركة الاقتصادیة، ودعم المنشآت الصغیرة والمتوسطة، وتمكین  

 .ودة الحیاةالفئات الأكثر احتیاجًا من المشاركة في التنمیة المستدامة، بما یسھم في تنویع الاقتصاد الوطني وتحسین ج

البرامج   إعداد  عند  التنمویة  والمؤسسات  والبحثیة  الأكادیمیة  الجھات  منھا  تستفید  أن  یمكن  معرفیة  قاعدة  الدراسة  ھذه  وتوفر 
یمكن   تمثل مرجعًا  كما  الاجتماعیة.  الأعمال  لریادة  الداعمة  السیاسات  تطویر  أو  الاجتماعیة،  المبادرات  أو تصمیم  التدریبیة، 

اسات مستقبلیة تتناول أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة في مجالات تنمویة مختلفة، بما یسھم في تعزیز  الاستناد إلیھ في إجراء در
 .الاستدامة الاقتصادیة والاجتماعیة للفئات الھشة

 

 التوصیات 5.4

 :في ضوء النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة، یوصي الباحث بما یلي

ضرورة تعزیز ثقافة ریادة الأعمال الاجتماعیة في المجتمع، من خلال نشر الوعي بأھمیتھا ودورھا في تحقیق التنمیة   •
 .الاقتصادیة والاجتماعیة، وإبراز أثرھا في تحسین مستوى معیشة الفئات الھشة

ضرورة دعم المشروعات الاجتماعیة الناشئة من خلال توفیر برامج تمویل میسرة ومستدامة، بما یضمن استمراریة  •
 .ھذه المشروعات وقدرتھا على تحقیق أثر اقتصادي واجتماعي طویل الأمد

ضرورة تطویر برامج تدریب وتأھیل تستھدف الفئات الھشة، بھدف تنمیة مھاراتھم الریادیة والإداریة والفنیة، وتمكینھم  •
 .من إنشاء وإدارة مشروعات اجتماعیة تحقق لھم مصدر دخل مستدام

لدعم  • استراتیجیة  شراكات  بناء  على  الربحیة  غیر  والمؤسسات  الخاص  والقطاع  الحكومیة  الجھات  تشجیع  ضرورة 
 .مبادرات ریادة الأعمال الاجتماعیة، وتوفیر البیئة المناسبة لنموھا واستدامتھا

ضرورة تطویر السیاسات والتشریعات التي تشجع الاستثمار في المشروعات الاجتماعیة، وتقدیم الحوافز والتسھیلات   •
 .التي تسھم في زیادة مساھمة ھذا القطاع في تحقیق التنمیة المستدامة

إدراجھا ضمن   • ثقافة ریادة الأعمال الاجتماعیة، من خلال  البحوث في نشر  الجامعات ومراكز  ضرورة تعزیز دور 
مواجھة  على  قادرین  اجتماعیین  أعمال  رواد  إعداد  في  تسھم  تدریبیة وورش عمل  برامج  وتنفیذ  التعلیمیة،  المناھج 

 .التحدیات التنمویة
ضرورة إنشاء حاضنات ومسرعات أعمال متخصصة في ریادة الأعمال الاجتماعیة، لتقدیم الدعم الفني والاستشاري   •

 .والمالي للمشروعات الاجتماعیة، بما یعزز فرص نجاحھا واستدامتھا
تطویر   • خلال  من  دوریة،  بصورة  الاجتماعیة  للمشروعات  والاقتصادي  الاجتماعي  الأثر  بقیاس  الاھتمام  ضرورة 

مؤشرات أداء واضحة تساعد على تقییم مدى إسھام ھذه المشروعات في تحسین مستوى الدخل وتمكین الفئات الھشة  
 .اقتصادیًا

ضرورة توسیع نطاق الاستفادة من التقنیات الرقمیة والتحول الرقمي في إدارة المشروعات الاجتماعیة، بما یسھم في  •
 .تحسین كفاءة العملیات، والوصول إلى المستفیدین بصورة أكثر فاعلیة، وتعزیز استدامة المشروعات

ضرورة تشجیع المبادرات التي تستھدف تمكین المرأة والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة والأسر ذات الدخل المحدود،   •
من خلال توفیر برامج تمویل وتدریب وإرشاد تتناسب مع احتیاجاتھم، بما یسھم في زیادة مشاركتھم الاقتصادیة وتحقیق  

 .الاستقلال المالي
یقترح الباحث إجراء دراسات مستقبلیة تتناول أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة في الحد من الفقر والبطالة، ودورھا في   •

 .تعزیز الشمول المالي وتحقیق أھداف التنمیة المستدامة في المملكة العربیة السعودیة
یقترح الباحث إجراء دراسات مقارنة بین مناطق المملكة أو بین عدد من الدول العربیة؛ للتعرف على أفضل الممارسات  •

 .في مجال ریادة الأعمال الاجتماعیة وإمكانیة الاستفادة منھا في تطویر السیاسات والبرامج الوطنیة
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یقترح الباحث دراسة أثر التحول الرقمي والتقنیات الحدیثة في تعزیز كفاءة المشروعات الاجتماعیة وزیادة قدرتھا على   •
 .تحقیق دخل مستدام للفئات الھشة

تتناول دور الحاضنات ومسرعات الأعمال الاجتماعیة في دعم المشروعات الریادیة  • الباحث إجراء دراسات  یقترح 
 .وتحسین فرص نجاحھا واستدامتھا، بما یسھم في تحقیق أثر اقتصادي واجتماعي أكبر

 حدود الدراسة  5.5

 :تمثلت حدود الدراسة فیما یلي

 أولاً: الحدود الموضوعیة 

 :(المتغیر المستقل) من خلال أبعادھا الرئیسة، وھي ریادة الأعمال الاجتماعیةاقتصرت ھذه الدراسة على بیان دور 

 .الابتكار الاجتماعي .1
 .الاستدامة المالیة .2
 .التمكین الاقتصادي .3

 :(المتغیر التابع)، من خلال الأبعاد الآتیة خلق دخل مستدام للفئات الھشةكما ركزت الدراسة على تحلیل أثر ھذه الأبعاد في 

 .تحسین مستوى الدخل .1
 .الاستقرار الاقتصادي .2
 .الاستدامة الاقتصادیة .3

 ثانیاً: الحدود البشریة 

اقتصرت الدراسة على عینة من الأفراد المستفیدین من برامج ومبادرات ریادة الأعمال الاجتماعیة، إضافة إلى العاملین في  
) مفردة، باعتبارھم الفئة الأكثر ارتباطًا بموضوع  150الجھات والمؤسسات الداعمة للمشروعات الاجتماعیة، والبالغ عددھم (

 .الدراسة

 ثالثاً: الحدود المكانیة 

، وشملت عدداً من الجھات والمؤسسات الداعمة لریادة الأعمال الاجتماعیة، بما  المملكة العربیة السعودیةأجُریت الدراسة في 
 .في ذلك الجھات الحكومیة، والمؤسسات غیر الربحیة، والجھات المعنیة بتمكین الفئات الھشة اقتصادیًا

 رابعاً: الحدود الزمنیة 

  اغسطسإلى  م2026  فبرایر، حیث جُمعت البیانات وحُللت خلال الفترة الممتدة من م2026تم تنفیذ الدراسة خلال العام 
 .م2026
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 الدراسات المستقبلیة  5.6

إلیھا ھذه الدراسة، والتي أظھرت وجود علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین ریادة الأعمال   النتائج التي توصلت  في ضوء 
الاجتماعیة بأبعادھا المختلفة (الابتكار الاجتماعي، والاستدامة المالیة، والتمكین الاقتصادي) وبین خلق دخل مستدام للفئات الھشة، 

ن الموضوعات التي یمكن أن تشكل مجالاً للدراسات المستقبلیة، وذلك للإسھام في تعمیق المعرفة العلمیة یقترح الباحث عدداً م
 :وتطویر ھذا المجال، ومن أھمھا

إجراء دراسات مماثلة على قطاعات ومؤسسات مختلفة داخل المملكة العربیة السعودیة، بھدف مقارنة نتائج الدراسة   •
 .الحالیة وقیاس مدى استقرار العلاقة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة وخلق الدخل المستدام في بیئات متنوعة

أفضل   • على  للتعرف  الأجنبیة؛  أو  العربیة  الدول  من  وعدد  السعودیة  العربیة  المملكة  بین  مقارنة  دراسات  إجراء 
 .الممارسات في مجال ریادة الأعمال الاجتماعیة والاستفادة منھا في تطویر السیاسات والبرامج الوطنیة

المشروعات الاجتماعیة وتعزیز قدرتھا على تحقیق الاستدامة  • الحدیثة في دعم  الرقمي والتقنیات  التحول  أثر  دراسة 
 .المالیة وخلق فرص دخل مستدامة للفئات الھشة

نجاح   • زیادة  في  إسھامھا  ومدى  الاجتماعیین،  الأعمال  رواد  دعم  في  الأعمال  ومسرعات  حاضنات  دور  دراسة 
 .المشروعات الاجتماعیة واستدامتھا

دراسة أثر الشراكات بین القطاع الحكومي والقطاع الخاص والقطاع غیر الربحي في تعزیز ریادة الأعمال الاجتماعیة   •
 .وتحقیق أھداف التنمیة المستدامة

التوسع في دراسة أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة على متغیرات أخرى، مثل الحد من الفقر، وخفض معدلات البطالة،  •
 .وتعزیز الشمول المالي، وتحسین جودة الحیاة، وتمكین المرأة والشباب والأشخاص ذوي الإعاقة

ونظرًا لما تشھده ریادة الأعمال الاجتماعیة من تطور متسارع، وما تمثلھ من أداة فاعلة لتحقیق التنمیة المستدامة، فإن مواصلة  
البحث في ھذا المجال من شأنھا أن تسھم في تطویر السیاسات والمبادرات الداعمة للمشروعات الاجتماعیة، وتعزیز قدرتھا على 

یات الاقتصادیة والاجتماعیة، بما ینعكس إیجابًا على تحسین مستوى الدخل وتمكین الفئات الھشة وتحقیق  إیجاد حلول مبتكرة للتحد
 .تنمیة اقتصادیة واجتماعیة أكثر استدامة

 

 الخاتمة  5.7

بعنوان   الدراسة  ھذه  الھشة"جاءت  للفئات  مستدام  في خلق دخل  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  أحد   "دور  على  الضوء  لتسلط 
التي تواجھ   التحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة  السنوات الأخیرة، في ظل  التي حظیت باھتمام متزاید في  المھمة  الموضوعات 
المجتمعات، والحاجة إلى تبني نماذج تنمویة مبتكرة تسھم في تمكین الفئات الھشة اقتصادیًا وتحسین مستوى معیشتھا. وانطلقت  

أھمیة ریادة الأعمال الاجتماعیة بوصفھا أداة تجمع بین تحقیق الأثر الاجتماعي والاستدامة الاقتصادیة، بما یسھم في   الدراسة من
 .توفیر فرص عمل، وتعزیز الإنتاجیة، وتحقیق دخل مستدام للفئات المستھدفة

البیانات من عینة مكونة من ( التحلیلي، واستخدمت الاستبانة أداةً رئیسة لجمع  )  150واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي 
مفردة من العاملین والمستفیدین في الجھات ذات العلاقة بریادة الأعمال الاجتماعیة، وتم تحلیل البیانات باستخدام برنامج الحزمة  

)، بما أسھم في الوصول إلى نتائج علمیة تدعم أھداف الدراسة والإجابة 28الإصدار ( (SPSS) اعیةالإحصائیة للعلوم الاجتم
 .عن أسئلتھا واختبار فرضیاتھا

الابتكار الاجتماعي،  )وأظھرت نتائج الدراسة وجود علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة بأبعادھا  
وبین خلق دخل مستدام للفئات الھشة. كما بینت النتائج أن تعزیز الابتكار الاجتماعي،  (والاستدامة المالیة، والتمكین الاقتصادي



49 
   

وتوفیر مصادر تمویل مستدامة، وتنفیذ برامج فعالة للتمكین الاقتصادي، یسھم في تحسین فرص العمل، وزیادة مستویات الدخل،  
 .وتعزیز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي للفئات الھشة

التنمیة المستدامة، من خلال توفیر حلول   الفاعلة لتحقیق  كما أوضحت الدراسة أن المشروعات الاجتماعیة تمثل أحد الأدوات 
مبتكرة للتحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة، وتعزیز مشاركة الفئات الھشة في الأنشطة الإنتاجیة، وتقلیل الاعتماد على المساعدات  

 .قیق الاعتماد على الذات وتحسین جودة الحیاةالتقلیدیة، بما یسھم في تح 

وتكمن أھمیة ھذه النتائج في تأكید أن ریادة الأعمال الاجتماعیة لم تعد تقتصر على المبادرات المجتمعیة ذات الطابع الخیري، بل 
أصبحت نموذجًا تنمویًا متكاملاً یسھم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، ویعزز قدرة المؤسسات على إحداث أثر تنموي  

تثمار في الإنسان، ودعم الابتكار، وتعزیز الشراكات بین الجھات الحكومیة والقطاع الخاص والقطاع غیر  مستدام من خلال الاس
 .الربحي

وبناءً على ذلك، توصي الدراسة بزیادة الاھتمام بریادة الأعمال الاجتماعیة من خلال تطویر السیاسات والتشریعات الداعمة،  
وتوفیر برامج التمویل والتدریب والإرشاد، وإنشاء حاضنات ومسرعات أعمال متخصصة، بما یسھم في رفع كفاءة المشروعات  

قدرتھا على تحقیق یتوافق مع مستھدفات    الاجتماعیة وزیادة  بما  الھشة،  للفئات  السعودیة  دخل مستدام  العربیة  المملكة  رؤیة 
 .في تمكین القطاع غیر الربحي، وتعزیز المشاركة الاقتصادیة، وتحقیق التنمیة المستدامة 2030

الخیارات  أحد  یمثل  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  في  الاستثمار  أن  الباحثة  تؤكد  الدراسة،  إلیھا  توصلت  التي  النتائج  وفي ضوء 
الاستراتیجیة لتحقیق التنمیة الشاملة، لما لھ من دور في خلق فرص اقتصادیة مستدامة، والحد من الفقر والبطالة، وتمكین الفئات  

لذات والمشاركة الفاعلة في التنمیة. كما توصي بمواصلة البحث العلمي في ھذا المجال، بما یسھم في  الھشة من الاعتماد على ا
تطویر المعرفة العلمیة، ودعم صناع القرار في تصمیم سیاسات وبرامج أكثر فاعلیة لتعزیز أثر ریادة الأعمال الاجتماعیة في 

 .تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المستدامة
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