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  لاكشلاا لودج
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 :ةمدقملا ١٫١

 ،ةیجاتنلإاو ةیمدخلا تاعاطقلا فلتخم يف اًدیازتم امًامتھا ةریخلأا تاونسلا للاخ عیراشملا ةرادإ تدھش

 امبو ،ةددحملا فادھلأا قفو لامعلأا ذیفنت نامضو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت يف اھرودل ارًظن

 ،ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ىلع طقف دمتعی تاعورشملا حاجن دعی ملو .ةمادتسلااو ةیلعافلاو ةءافكلا ققحی

 تامدخ میدقت نمضت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا تاسرامملا قیبطت ىلع تاسسؤملا ةردقب اطًبترم حبصأ لب

 عاطقلا يف ةدیازتملا ةسفانملا لظ يفو .مھتاعقوت ققحتو نیدیفتسملا تاجایتحا يبلت ةیلاع ةدوج تاذ

 يسسؤملا ءادلأا نیسحتو تامدخلا ریوطتل ةیجیتارتسا ةادأ عیراشملا ةرادإ تحبصأ ،يضایرلاو يحصلا

 يسسؤملا زیمتلا قیقحتل ةیساسلأا تازكترملا دحأ اھلعجی يذلا رملأا ،ءلامعلل ةمدقملا ةمیقلا زیزعتو

 .)١٣٦ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .ةمادتسلااو

 تامدخلا ىوتسم نیسحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مھست يتلا ةیرادلإا تاسرامملا مھأ نم ةدوجلا ةرادإ دعتو

 قیقحت نمضی امب ،ةمدخلا میدقت لحارم عیمج يف ةدوجلا رییاعم قیبطت ىلع زكرت ذإ ،تاسسؤملا لخاد

 ریوطت يف ةدوجلا ةرادإ مھست امك .رمتسملا نیسحتلا زیزعتو ءاطخلأا نم دحلاو ءلامعلا تاجایتحا

 سكعنی يذلا رملأا ،ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا ىوتسم عفرو ،لمعلا ةئیب نیسحتو ،ةیرادلإا تایلمعلا

 ةظفاحملاو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردقو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع ةرشابم ةروصب

 .)٤٢٧ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف ةیسفانتلا اھتردق ىلع

 ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم سكعی ثیح ،ةیمدخلا تاسسؤملا حاجن تارشؤم مھأ نم ءلامعلا اضر دعیو

 ءلامعلا اضر حبصأ دقو .ةرمتسم ةروصب مھتاجایتحا يبلتو ءلامعلا تاعقوت عم قفاوتت تامدخ میدقت

 ظافتحلاا تلادعم ةدایزو ،ءلاولا زیزعت يف رود نم ھل امل ،يسسؤملا ءادلأا مییقتل ةیساسلأا رییاعملا دحأ

 براجتلا للاخ نم ددج ءلامع باطقتسا يف ھتمھاسم نع لاًضف ،ةیسسؤملا ةعمسلا نیسحتو ،ءلامعلاب

 لثمی ،صوصخلا ھجو ىلع ةیضایرلاو ةیحصلا تاسسؤملا يفو .نودیفتسملا اھب رمی يتلا ةیباجیلإا

 .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو تامدخلا نم ةدافتسلاا ةیرارمتسا نامضل اًیروحم ارًصنع ءلامعلا اضر

 )٥٢ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح(

 ىلإ ةدوجلا لاجم يف ةلعافلا تاسرامملا يدؤت ذإ ،ءلامعلا اضرب اًقیثو اطًابترا ةدوجلا ةرادإ طبترتو

 سكعنی امم ،ءلامعلا تاجایتحلا ةباجتسلاا ةعرسو ،ءاطخلأا لیلقتو ،ةمدقملا تامدخلاو تایلمعلا نیسحت
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 ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،لیمعلا ىلع زیكرتلا نأ امك .ةسسؤملاب مھتقثو مھاضر ىوتسم ىلع

 ةبرجت قیقحتو تامدخلا ةدوج عفر يف مھست ،ةدوجلا ةرادإ تاسرامم زربأ نم اھرابتعاب ،تایلمعلا

 ءلامعلا اضر قیقحتل لاًخدم اھفصوب ةدوجلا جمارب ينبت ىلإ تاسسؤملا عفدی ام وھو ،ءلامعلل ةیباجیإ

 .)١٧٣ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .ةیمدخلا تاسسؤملا نیب ةدیازتملا ةسفانملا لظ يف مھیلع ةظفاحملاو

 ثیح ،ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأو

 اضر ىوتسم عفر يف مھسی ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت نأ ىلإ )٢٠٢٤( لیلجلادبع ةسارد تلصوت

 يباجیإ ریثأت دوجو )٢٠٢٤( ظفاح ةسارد تدكأ امك ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت للاخ نم ءلامعلا

 ةدوج نیسحت نأ )٢٠٢٥( ماملإا ةسارد ترھظأو ،ءلامعلا اضر زیزعت يف ةینورتكللإا تامدخلا ةدوجل

 تاساردلا ضعب تفلتخا ،لباقملا يفو .نیلماعتملا اضر ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی ةیلخادلا ةمدخلا

 طیسولا رودلا ىلع )٢٠٢١( نسح ةسارد تزكر ثیح ،ةرثؤملا تاریغتملا وأ ةقلاعلا ةعیبط يف

 ارًیغتم اھفصوب ءلامعلا ةقث )٢٠٢٢( يفویعملا ةسارد تلوانت امنیب ،ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ایجولونكتل

 زربی ام وھو ،طیسو ریغتمك ةیحصلا ةمدخلا ةدوج رودب )٢٠٢٥( يوسیع ةسارد تمتھاو ،اطًیسو

 .ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا ةئیب يف ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةرشابملا ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةجاحلا

 .)٢٥٤ ص ،٢٠٢٥ ،ماملإا(

 قیقحتو ءادلأا نیسحتل ةلعاف ةادأ نم ھلثمت امو ،ةیمدخلا تاسسؤملا يف ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ نم اًقلاطناو

 فیط زكرم ىلع قیبطتلاب ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ ثحبل ةساردلا هذھ يتأت ،ءلامعلا اضر

 ةدوج ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیملع جئاتن میدقت يف مھسی امب ،ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا

 زیمتلا قیقحتو ءلامعلا اضر زیزعت ىلع دعاست ةیلمع تارشؤمب رارقلا يذختم معدو ،ةمدقملا تامدخلا

 .)١٨١ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع ؛٤٣٦ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .ةیضایرلاو ةیحصلا تامدخلا میدقت يف
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 لاإ ،اھرارمتساو اھحاجن تارشؤم مھأ دحأ هرابتعاب ءلامعلا اضر قیقحت ىلإ ةیمدخلا تاسسؤملا ىعست

 زكرم دعیو .ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر يف مھست ةلاعف ةیرادإ تاسرامم قیبطت بلطتی كلذ نأ

 ضرفی يذلا رملأا ،ةعونتم ةیضایرو ةیحص تامدخ مدقت يتلا زكارملا نم يضایرلا ةحصلا فیط

 دیازت عمو .مھتاعقوتو ءلامعلا تاجایتحا عم قفاوتت تامدخ میدقت نامضل ةدوجلا ةرادإب مامتھلاا ةرورض

 ةدوجلا ةرادإ ماھسإ ىدم ىلع فرعتلا يرورضلا نم حبصأ ،ةسفانملا ىوتسم عافتراو ءلامعلا تاعقوت

 قیقحتو اھتامدخ ریوطت ىلع ةرادلإا دعاسی امب ،زكرملا لخاد ءلامعلا اضر زیزعت يف ةفلتخملا اھداعبأب

 رثأ ام :يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت انھ نمو .زیمتلا نم ىلعأ تایوتسم
 ؟ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرمب ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 لثم تاعاطق ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ ،ةدوجلا ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا ةرثك نم مغرلا ىلع

 ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا لازت لا نیح يف ،قدانفلاو ،تایفشتسملاو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ،كونبلا

 يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثلإ ةجاح دوجو ىلإ ریشی امم ،ةدودحم ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا يف ةدوجلا

 .لاجملا اذھ

 ،امًاع ارًیغتم اھفصوب ةمدخلا ةدوج وأ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تزكر امك

 ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،لیمعلا ىلع زیكرتلا يف ةلثمتملا داعبلأا ةیفاك ةروصب لوانتت مل امنیب

 .ةیضایرلا ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا اضر يف رشابملا اھرثأ حضوی دحاو جذومن نمض تایلمعلا

 يف ةدوجلا ةرادإ ریثأت ىدم لوح ةقباسلا تاساردلا جئاتن فلاتخا يف لثمتت ىرخأ ةیرظن ةوجف زربتو

 نم دیزملا ءارجإ يعدتسی يذلا رملأا ،قیبطتلا تائیبو تاسسؤملا ةعیبط فلاتخاب ءلامعلا اضر

 .اھجئاتن میمعت ةیناكمإو ةقلاعلا هذھ ةعیبط نم ققحتلل ةفلتخم تائیب يف ةیقیبطتلا تاساردلا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 عافترا ةجیتن ءلامعلا اضر ىلع ةظفاحملا يف ةدیازتم تایدحت ةیضایرلا ةیحصلا تاسسؤملا ھجاوت

 عم مءلاتت ةیلعاف رثكأ ةدوج تاسرامم ينبت بلطتی امم ،اھمیدقت ةعرسو تامدخلا ةدوج نأشب مھتاعقوت

 .ةمدقملا تامدخلا ةعیبط

 دامتعلاا بعصلا نم لعجت ةیضایرلا ةحصلا زكارم تلوانت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ةیدودحم نأ امك

 عم قفاوتی امب ةیلیغشتلا تایلمعلا نیسحتو ةدوجلا تاسایس ریوطت يف تارادلإا دعاست ةیملع جئاتن ىلع

 .ةیلعفلا ءلامعلا تاجایتحا

 ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ةرادإ دعاست ةیملع جئاتن ریفوت ىلإ اضًیأ ةیلمعلا ةجاحلا زربتو

 ىوتسم عفر يف مھسی امب ،ةدوجلا ةرادإ تاسرامم يف نیسحت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا دیدحت يف ربخلا

 .ھتامدخ ةمادتساو زكرملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ءلامعلا اضر

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 دعاست يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا لخادملا دحأ اھرابتعاب ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی امب ،تامدخلا ةدوج ریوطتو ءادلأا ىوتسم نیسحت ىلع ةیمدخلا تاسسؤملا

 ،ربخلا ةنیدمب ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا دحأ يف قبطت اھنوكل ةساردلا ةیمھأ دادزت امك .ءلامعلا اضر

 تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن میدقت يف مھسی امب

 .ءلامعلل ةمدقملا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھسی

 ةیبرعلا تاساردلا نم يفاكلا ردقلاب ظحی مل عاطق وھو ،ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا عاطق يف امھنیب

 .ىرخأ ةیمدخ تاعاطقب ةنراقم

 ،لیمعلا ىلع زیكرتلا يف ةلثمتملا اھداعبأو ةدوجلا ةرادإ موھفم حضوی اًیرظن ارًاطإ ثحبلا مدقی امك

 اًیملع اسًاسأ رفوی امب ،ءلامعلا اضر ىلع اھساكعنا نایب عم ،تایلمعلا ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو

 .ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نكمی
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 ىرخأ تاریغتم لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ءارجلإ نیثحابلا مامأ لاجملا حتف يف ثحبلا مھسی نأ عقوتیو

 ةیملعلا ةفرعملا مكارت ززعی امب ،ةفلتخم ةیمدخ تاعاطق يف ةساردلا قیبطت وأ ةدوجلا ةرادإب ةطبترم

 .لاجملا اذھ يف

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةرادإ قیبطت ىوتسم ىلإ فرعتلا ىلع ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ةرادإ ثحبلا دعاسی

 .ءادلأا نیسحتو تامدخلا ریوطتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا معدی امب ،ءلامعلا اضر يف اھرثأو ةدوجلا

 ةدوجلا ةرادإ تاسرامم يف ریوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف ثحبلا جئاتن مھست امك

 ىوتسم عفرو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتل ةیلمع ططخ عضو يف دعاسی يذلا رملأا ،زكرملا لخاد

 .ءلامعلا اضر

 ةدوج نیسحت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا رفوت نأ عقوتملا نمو

 ھتامدخ میدقت يف ةمادتسلااو زیمتلا قیقحت ىلع زكرملا ةردق معدو ،ءلامعلا ةبرجت زیزعتو ،تامدخلا

 .ةیضایرلاو ةیحصلا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف لیمعلا ىلع زیكرتلا رثأ ام .١

 ؟ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ ام .٢

 ؟ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف تایلمعلا ةرادإ رثأ ام .٣
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 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ نایب

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف لیمعلا ىلع زیكرتلا رثأ نایب .١

 ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ نایب .٢

 .ربخلا

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف تایلمعلا ةرادإ رثأ نایب .٣

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف لیمعلا ىلع زیكرتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف يجیتارتسلاا طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا
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 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةحصلا فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف تایلمعلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 ءلامعلا اضر

 عباتلا ریغتملا ةدوجلا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا

 لیمعلا ىلع زیكرتلا

 يجیتارتسلاا طیطختلا

 تایلمعلا ةرادإ

H1,Ha,Hb,Hc,  
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 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٦( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 فیط زكرم ىدل ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 .ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا

 .ـھ١٤٤٨ – م٢٠٢٦ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 يضایرلا ةحصلا فیط زكرم يدل ءلامعلاو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 .ربخلا ةنیدمب

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةكلمملا يف ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم يف ةینادیملا ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

  :قیبطتلا ناكم نع ةذبن

 ةیحصلا تامدخلا میدقت يف ةصصختملا زكارملا دحأ ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم دعُی

 ةئیب ریفوت للاخ نم مھتایح ةدوج نیسحتو دارفلأا ةحص زیزعت ىلإ فدھی ثیح ،ةلماكتملا ةیضایرلاو

 لیھأتلاو ةیندبلا ةقایللا تلااجم يف ةیملعلا بیلاسلأاو تاسرامملا ثدحأ ىلع دمتعت ةنمآ ةیضایر

 ریفوتب مامتھلاا عم ،ةیرمعلا تائفلا فلتخم بسانت ةعونتم تامدخ میدقت ىلع زكرملا صرحیو .يحصلا

 نم ھلعج يذلا رملأا ،نیدیفتسملل جئاتنلا لضفأ قیقحت يف مھست ةثیدح تاینقتو ةزھجأو ةلھؤم رداوك

 .ةیندبلا مھتقایلو مھتحص نیسحت يف نیبغارلا لبق نم دیازتم مامتھاب ىظحت يتلا زكارملا

 لیھأتلا تامدخو ،ةیندبلا ةقایللا جمارب لمشت يتلا تامدخلاو جماربلا نم ةعساو ةعومجم زكرملا مدقیو

 ةحصلا نیسحت جمارب ىلإ ةفاضإ ،يصخشلا بیردتلاو ،نزولا صاقنإ جماربو ،ةیضایرلا تاباصلإاو

 بسانتی امب جماربلا میمصت ىلع صرحی امك .يندبلا طاشنلا ةلقب ةطبترملا ضارملأا نم ةیاقولاو ةماعلا

 فادھلأاو تاجایتحلاا دیدحت ىلع دعاسی لماش مییقت ءارجإ دعب كلذو ،دیفتسم لكل ةیحصلا ةلاحلا عم

 .ةمدقملا تامدخلا نم ةدافتسلاا تایوتسم ىلعأ قیقحت نمضی امب ،ةقیقد ةروصب ةیضایرلاو ةیحصلا

 لیھأتلاو ،يعیبطلا جلاعلا تلااجم يف نیصتخملا نم ةعومجم ىلع ھتامدخ میدقت يف زكرملا دمتعیو

 لمعلا میظنت يف مھست يتلا ةیرادلإا رداوكلا بناج ىلإ ،ةیجلاعلا ةیذغتلاو ،يندبلا بیردتلاو ،يضایرلا

 للاخ نم ةرمتسم ةروصب نیلماعلا تاراھم ریوطتب امًامتھا يلوی امك .ةیلاع ةءافكب تامدخلا میدقتو

 ززعیو ،يضایرلاو يحصلا لاجملا يف ةثیدحلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع دعاسی امب ،لیھأتلاو بیردتلا

 .ةءافكلاو ةدوجلا نم عفترم ىوتسم تاذ تامدخ میدقت ىلع زكرملا ةردق نم

 ھتایلمع فلتخم يف ةدوجلا ئدابم قیبطتب ارًیبك امًامتھا يضایرلا ةحصلا فیط زكرم يلوی امك

 ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو ،ةمدخلا میدقت ةئیب نیسحتو ،لمعلا تاءارجإ میظنت للاخ نم ،ةیلیغشتلا

 قیقحت ىلإ زكرملا ىعسیو .مھل ةمدقملا تامدخلا ةعباتمو ءلامعلا عم لصاوتلاو دیعاوملا ةرادإ يف

 مھتاحرتقمو مھتاظحلام نم ةدافتسلااو ءلامعلا ءارآ ىلإ عامتسلاا للاخ نم ءادلأا يف رمتسملا نیسحتلا

 .زكرملا لخاد مھتبرجت زیزعتو مھاضر ىوتسم عفر يف مھسی امب ،تامدخلا ریوطت يف
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 مستت تامدخ میدقت للاخ نم ءلامعلا عم دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب ىلع زیكرتلاب زكرملا زیمتیو

 ىلإ ةفاضإ ،نیدیفتسملا تاجایتحلا ةباجتسلاا ةعرسو ،دیعاوملاب مازتللااو ،ةیفارتحلااو ةیقادصملاب

 امك .ةیحصلا جماربلاو ةیضایرلا ةطشنلأا ةسرامم يف رارمتسلاا ىلع عجشت ةنمآو ةحیرم ةئیب ریفوت

 صرحلا يف سكعنی ام وھو ،ةیمدخلا ةیلمعلا روحم ھفصوب لیمعلاب مامتھلاا ةفاقث خیسرت ىلع لمعی

 .ةفاضم ةمیق ھل ققحتو ھتاعلطت عم قفاوتت تامدخ میدقت ىلع

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا

 

 )٢٠٢٦( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ةیرادلإا رھاوظلا ریسفت يف ةیمیداكلأا تاساردلا ھیلإ دنتست يذلا يملعلا ساسلأا يرظنلا راطلإا لثمی

 میھافملا ضرع للاخ نم ثحبلل يمیھافملا روصتلا ءانب يف مھسی ذإ ،اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو

 مھف نیوكت ىلع دعاسی امب ،اھتلوانت يتلا تایرظنلاو ،اھداعبأو ،اھتیمھأو ،اھروطت حیضوتو ،ةسیئرلا

 تاساردلاو تایبدلأا نم ةدافتسلاا ثحابلل يرظنلا راطلإا حیتی امك .ةساردلا لحم عوضوملل لماكتم

 يذلا رملأا ،ةقباسلا ثوحبلا اھتلوانت يتلا ةیملعلا سسلأاب اھطبرو ،ةعقوتملا جئاتنلا ریسفت يف ةقباسلا

 لاجمب طبترملا يركفلا جاتنلإا نمض اھعقوم دیدحت يف دعاسیو ،اھتقدو ةیملعلا ةساردلا ةوق نم ززعی

 .)٤٢١ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ

 ةیرادلإا لخادملا دحأ اھرابتعاب ةرصاعملا ةیمدخلا تاسسؤملا يف دیازتم مامتھاب ةدوجلا ةرادإ ىظحتو

 ةعومجم ىلع دمتعت ذإ ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو تامدخلا ةدوج نیسحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مھست يتلا

 ریوطتو ،ءلامعلا تاجایتحلا ةباجتسلااو ،رمتسملا نیسحتلا ىلع زكرت يتلا تاسرامملاو ئدابملا نم

 زربأ نم ءلامعلا اضر دعُی ،لباقملا يفو .دراوملل لثملأا مادختسلاا ققحت ةروصب ةیلیغشتلا تایلمعلا

 تاعقوت عم ةمدخلا قفاوت ةجردب طبتری ثیح ،اھتامدخ میدقت يف تاسسؤملا حاجن سكعت يتلا تارشؤملا

 لعج امم ،ةسسؤملا عم مھلماعت رارمتساو مھئلاو يف ةرشابم ةروصب رثؤیو ،مھتاجایتحاو ءلامعلا

 فلتخم يف ةثیدحلا ةیرادلإا تاساردلا نم دیدعلل اسًیئر ارًوحم ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةقلاعلا

 .)١٧٠ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع ؛١٣٤ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .ةیمدخلا تاعاطقلا

 ةدوجلا ةرادإ ریغتم ضرع للاخ نم ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذھ لوانتی ،كلذ نم اًقلاطناو

 زربأو ،هداعبأو ،ھفادھأو ،ھتیمھأو ،هروطتو ،ھموھفم ضارعتساب كلذو ،لقتسملا ریغتملا ھفصوب

 ،هروطتو ،ھموھفم ثیح نم عباتلا ریغتملا هرابتعاب ءلامعلا اضر ریغتم لوانت مث ،ھل ةرسفملا تایرظنلا

 ھتمدق ام ءوض يف نیریغتملا نیب ةقلاعلا ةشقانم كلذ يلی ،ھب ةطبترملا تایرظنلاو ،هداعبأو ،ھتیمھأو

 ساسلأا لثمت يتلا ةیرظنلا جئاتنلا مھأ صلاختسا ىلإ لاًوصو ،ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا

 فیط زكرم لخاد ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریسفت يف مھستو ،ةینادیملا ةساردلل يملعلا

 .)٢١٩ ص ،٢٠٢٥ ،ماملإا ؛٤٩ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا
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 ةدوجلا ةرادإ :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 نم ةسسؤملا ءادأ نیسحت ىلإ فدھی لماكتم يرادإ لخدم اھنأب ةدوجلا ةرادإ )٢٠٢٣( كینحوب تفرع

 زیكرتلا عم ،ةیلعافو ةءافكب تایلمعلا ذیفنت نمضت يتلا رییاعملاو ئدابملا نم ةعومجم قیبطت للاخ

 ةزیملا قیقحت يف مھسی امب يسسؤملا ءادلأا ریوطتو ،ءلامعلا تابلطتمب مازتللااو ،رمتسملا نیسحتلا ىلع

 ةبقارم ىلع رصتقت لا ةدوجلا ةرادإ نأ دكؤت امك .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف حاجنلا ةمادتساو ةیسفانتلا

 ،تاجرخملا ةدوج يف رثؤت يتلا ةیمیظنتلاو ةیرادلإا ةطشنلأا عیمج لمشت امنإو ،ةمدخلا وأ جتنملا ةدوج

 .ةمادتسم ةروصب ءلامعلا اضر قیقحتو ةیئیبلا تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق ززعی امب

 .)٤٢١ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب(

 عیمج يف ةدوجلا جمد ىلع دمتعت ةثیدح ةیرادإ ةفسلف لثمت ةدوجلا ةرادإ نأ )٢٠٢٢( حلاص ىریو

 نیسحتلا قیقحتو ةدوجلا رییاعم قیبطت يف نیلماعلا عیمج ةكراشم للاخ نم ،اھتایلمعو ةسسؤملا فئاظو

 ،دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحتو ،ردھلاو ءاطخلأا لیلقتو ،ءادلأا ةءافك عفر نمضی امب ،رمتسملا

 حاجن نأ دكؤیو .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ءلامعلا اضر نم ةعفترم تایوتسم ىلإ لوصولاو

 رمتسملا ریوطتلا ةیمھأب نمؤت ةیرادإ ةدایقو ،ةدوجلل ةمعاد ةیمیظنت ةفاقث دوجوب طبتری ةدوجلا ةرادإ

 .)١٣٣ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .تامدخلا میدقت يف راكتبلااو

 تاسرامملاو تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةعومجم يھ ةدوجلا ةرادإ نأ )٢٠٢٤( لیلجلادبع حضوأو

 ءلامعلا تاجایتحا يبلتو ةددحملا رییاعملا عم قفاوتت تامدخ میدقت نامض ىلإ فدھت يتلا ةیرادلإا

 تایوتسمل ةرمتسملا ةعباتملاو ،ةءافكب تایلمعلا ةرادإو ،میلسلا طیطختلا للاخ نم كلذو ،مھتاعقوتو

 اًیجیتارتسا ارًصنع تحبصأ ةدوجلا ةرادإ نأ ىری امك .ةرمتسم ةروصب تافارحنلاا حیحصتو ،ءادلأا

 لیلقتو ،تامدخلا ةدوج نیسحت يف رود نم اھل امل ،اھنم ةیحصلا ةصاخ ،ةیمدخلا تاسسؤملا يف

 ،لیلجلادبع( .ءلامعلا اضر نم ةعفترم تایوتسم قیقحتو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو ،ءاطخلأا

 .)١٦٩ ص ،٢٠٢٤

 تایلمعلا ریوطت ىلع زكری لاًماكتم اًیرادإ امًاظن لثمت ةدوجلا ةرادإ نأ ىلإ )٢٠٢٤( ظفاح راشأو

 بیلاسلأا مادختسا ىلع دمتعیو ،ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ءلامعلا تاجایتحا ققحی امب تامدخلا ةدوج نیسحتو
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 امب ،ریوطتلا تایلمع يف نیلماعلا كارشإ عم ،رمتسملا نیسحتلاو مییقتلاو ةباقرلاو طیطختلا يف ةیملعلا

 سكعنی يذلا رملأا ،ةمدقملا تامدخلاب مھتقثو ءلامعلا اضر زیزعتو يسسؤملا ءادلأا ةدوج عفر يف مھسی

 .)٤٨ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .ةیمدخلا قاوسلأا يف ةسفانملا ىلع اھتردقو ةسسؤملا ةمادتسا ىلع اًباجیإ

 للاخ نم يسسؤملا زیمتلا قیقحت ىلإ فدھت ةلماش ةیرادإ ةموظنم اھنأب )٢٠٢٥( ماملإا اھفرع امك

 ىلإ يدؤی امب ،ةرمتسم ةروصب تامدخلا ةدوج نیسحتو ،نیلماعلا ةءافك عفرو ،ةیلخادلا تایلمعلا ریوطت

 ذیفنتلاو طیطختلا لماكت ىلع دمتعت ةدوجلا ةرادإ نأ ىریو .ةحلصملا باحصأو ءلامعلا اضر قیقحت

 ھیلع ىنبُت يذلا سیئرلا روحملا ھفصوب لیمعلا ىلع زیكرتلا عم ،رمتسملا نیسحتلاو مییقتلاو ةباقرلاو

 .يسسؤملا زیمتلاو مادتسملا ءادلأا قیقحت نمضی امب ،ةسسؤملا لخاد ةیرادلإا تارارقلاو ةطشنلأا عیمج

 .)٢١٨ ص ،٢٠٢٥ ،ماملإا(

 ةیرادإ ةموظنم :اھنأب اًیئارجإ ةدوجلا ةرادإ ةثحابلا فرعت ،ةقباسلا تافیرعتلا ءوض يف :ةثحابلا فیرعت

 ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم اھقبطی يتلا تاسرامملاو تاءارجلإاو تاسایسلا نم ةلماكتم

 ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،لیمعلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ،ةرمتسم ةروصب تامدخلا ةدوج نیسحت فدھب

 زیزعتو ءلامعلا اضر قیقحتو يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفر يف مھسی امب ،ةءافكب تایلمعلا ةرادإو

 .زكرملا تامدخ نم ةدافتسلاا ةیرارمتسا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ةلحرملا كلت يف زیكرتلا بصنا ثیح ،ةیعانصلا ةروثلا تایادب ىلإ ةدوجلا ةرادإ موھفمب مامتھلاا عجری

 ةقباطملا ریغ تاجتنملا داعبتساو بویعلا فاشتكا فدھب اھعینصت نم ءاھتنلاا دعب تاجتنملا صحف ىلع

 تایلمعلا نم اءًزج نكت ملو ،طقف شیتفتلا مسق ةیلوؤسم دعُت تقولا كلذ يف ةدوجلا تناكو .تافصاوملل

 عنم نم رثكأ اھعوقو دعب ءاطخلأا حیحصت ىلع اًبصنم مامتھلاا ناك ذإ ،يسسؤملا طیطختلا وأ ةیرادلإا

 ىلع دامتعلاا نأ كردت تاسسؤملا تأدب ،جاتنلإا مجح ةدایزو يعانصلا طاشنلا عسوت عمو .اھثودح

 رثكأ بیلاسأ نع ثحبلا ىلإ اھعفد يذلا رملأا ،ةءافكلا فعضو فیلاكتلا عافترا ىلإ يدؤی هدحو شیتفتلا

 وحن قلاطنلاا ةطقن لكش ام وھو ،جاتنلإل ىلولأا لحارملا ذنم ءاطخلأا نم دحلاو ةدوجلا طبضل ةیلعاف

 .)١٣٥ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .ةدوجلا ةرادلإ ثیدحلا موھفملا
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 ،ةدوجلا ىلع ةیئاصحلإا ةباقرلا بیلاسأ روھظ عم اظًوحلم ارًوطت ةدوجلا موھفم دھش ،ةقحلا ةلحرم يفو

 صحف ىلع راصتقلاا نمً لادب ةیجاتنلإا تایلمعلا ةبقارمل ةیمكلا بیلاسلأا مادختسا ىلع تدمتعا يتلاو

 نم ،اھنم ةیاقولا ىلإ ءاطخلأا فاشتكا نم مامتھلاا لیوحت يف روطتلا اذھ مھسأ دقو .يئاھنلا جتنملا

 تقولا يف ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو تافارحنلاا بابسأ لیلحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةعباتم للاخ

 دھم ام وھو ،تاجرخملا ةدوجب طقف سیلو ،اھسفن تایلمعلا ةءافكب طبترت ةدوجلا تحبصأ امك .بسانملا

 ،كینحوب( .ةرمتسم ةروصب يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلإ فدھت لاًومش رثكأ میھافم روھظل قیرطلا

 .)٤٢٣ ص ،٢٠٢٣

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ موھفم رھظ ،نیرشعلا نرقلا نم ةریخلأا دوقعلا للاخ ةیملاعلا ةسفانملا دادتشا عمو

 ىلع زیكرتلاو ،ةدوجلا ةیلوؤسم يف نیلماعلا عیمج كارشإ ىلع موقت ةلماكتم ةیرادإ ةفسلف ھفصوب

 ةدوجلا ةفاقث خیسرت يف ةلعافلا ةدایقلا ىلع دامتعلااو ،يعامجلا لمعلاو ،رمتسملا نیسحتلاو ،لیمعلا

 ةطشنلأا عیمج لمشت ةیمیظنت ةفاقث تحبصأ لب ،ةددحم ةرادإ ةیلوؤسم ةدوجلا دعت ملو .ةسسؤملا لخاد

 رملأا ،ردھلاو ءاطخلأا لیلقتو ءادلأا نیسحت للاخ نم ءلامعلا اضر قیقحت ىلإ ىعستو ،تایلمعلاو

 .ةیمدخلاو ةیجاتنلإا تاعاطقلا فلتخم يف ةثیدحلا ةیرادلإا لخادملا مھأ دحأ ةدوجلا ةرادإ لعج يذلا

 .)١٤٠ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص(

 ةینورتكللإا تامدخلا ةدوج لمشیل ةدوجلا ةرادإ موھفم عسوت ،يمقرلا لوحتلاو ينقتلا روطتلا عمو

 سایقو اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ةثیدحلا تاینقتلا ىلع ةدیازتم ةروصب دمتعی حبصأو ،ةیمقرلا ةمظنلأاو

 ءاكذلاو تامولعملا ةمظنأ تدعاس امك .ةیروف ةروصب ءلامعلا اضر ةعباتمو ءادلأا تارشؤم

 تایلمع عیرستو ،ةدوجلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا ةقد نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا

 ،ةیئیبلا تاریغتلاو ءلامعلا تابلطتمل ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعتو ،رمتسملا نیسحتلا

 .يسسؤملا زیمتلاو راكتبلاا معدی يجیتارتسا ھجوت ىلإ يلیغشت موھفم نم ةدوجلا ةرادإ لاقتنا ىلإ ىدأ امم

 .)٥١ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح(

 طابترا ةجیتن ربكأ ةیمھأ ةدوجلا ةرادإ تبستكا ،ةیضایرلاو ةیحصلا امیس لاو ،ةیمدخلا تاسسؤملا يفو

 تاسسؤملا تحبصأو .ةمدقملا تامدخلا نع هاضر ىوتسمو ھتملاسو ناسنلإا ةحصب تامدخلا ةدوج

 ةرادإب ارًورمو ،طیطختلا نم اءًدب ،ةمدخلا میدقت لحارم عیمج يف ةدوجلا رییاعم قیبطت ىلع دمتعت

 ءلامعلا عم دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب ىلع زیكرتلا عم ،رمتسملا نیسحتلاو ءادلأا مییقتب ءًاھتناو ،تایلمعلا
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 ،تامدخلا ةءافك عفرو ،ةیحصلا تاسسؤملاب ةقثلا زیزعت يف كلذ مھسأ دقو .ةزیمتم ةیمدخ ةبرجت قیقحتو

 .)١٧١ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .مھب ظافتحلااو ءلامعلا اضر نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو

 ،ةمادتسلااو يسسؤملا زیمتلل ةیساسلأا تازكترملا دحأ لثمت ةدوجلا ةرادإ تحبصأ ،نھارلا تقولا يفو

 ،ءلامعلل ةفاضملا ةمیقلا قیقحت لمشیل دتما لب ،تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع رصتقی اھفدھ دعی مل ثیح

 ریغتلاب مستت ةئیب يف تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا معدو ،دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،راكتبلاا زیزعتو

 نیب طبری اًیجیتارتسا لاًخدم اھرابتعاب ةدوجلا ةرادإ ىلإ رظنت ةحجانلا تاسسؤملا تحبصأ امك .عیرسلا

 زیمتلاو مادتسملا ءادلأا قیقحت نمضی امب ،لیمعلا ىلع زیكرتلاو ،تایلمعلا ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلا

 اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ ثحبت يتلا ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط عم قفاوتی ام وھو ،تامدخلا میدقت يف

 .)٢٢١ ص ،٢٠٢٥ ،ماملإا( .ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم لخاد ءلامعلا

 :ةیمھلاا ٢٫٢٫٣

 ةعفترم تایوتسم قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا لخادملا مھأ نم ةدوجلا ةرادإ دعُت

 ىلع دعاست ةحضاو رییاعم قفو ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تایلمعلا میظنت يف مھست ذإ ،ةیلعافلاو ةءافكلا نم

 امك .ةرمتسم ةروصب ةیجاتنلإا ىوتسم عفرو ،ةحاتملا دراوملا للاغتسا نیسحتو ،ردھلاو ءاطخلأا لیلقت

 دامتعلاا للاخ نم ،ةسسؤملا لخاد رمتسملا نیسحتلا ةفاقث خیسرت يف اًیروحم ارًود ةدوجلا ةرادإ يدؤت

 يسسؤملا ءادلأا ریوطت يف مھسی امب ،ءادلأل يرودلا مییقتلاو ،ةلعافلا ةباقرلاو ،میلسلا طیطختلا ىلع

 ةدوجلا ةرادإ تحبصأ ،لامعلأا ةئیب يف ةسفانملا ةدح دایدزا عمو .تامدخلا میدقت يف ةمادتسلاا قیقحتو

 قیقحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت ىلع ةردق نم هرفوت امل ،اًیرادإ ارًایخ تسیلو ةیجیتارتسا ةرورض

 .)٤٢٥ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .ىلعأ ةءافكب ةسسؤملا فادھأ

 تامدخ میدقت ىلع اھدعاست ثیح ،تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ زربتو

 سكعنی يذلا رملأا ،ةءافكلاو ةیدامتعلاا نم ةیلاع ةجردب زیمتتو ءلامعلا تاعقوت عم قفاوتت تاجتنمو

 اھتروص زیزعتو ةسسؤملا ةعمس نیسحت يف مھست امك .قوسلا يف ةسسؤملا ةناكم ىلع ةیباجیإ ةروصب

 تابلطتمل ةعیرسلا ةباجتسلااو ةدوجلا رییاعمب مازتللاا ةجیتن ،ةحلصملا باحصأو ءلامعلا ىدل ةینھذلا

 ىلع ةردقلا عفرو ،يسسؤملا رارقتسلاا قیقحتو ،ةیقوسلا ةصحلا ةدایز ىلإ كلذ يدؤیو .نیدیفتسملا
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 يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأ ةدوجلا ةرادإ لعجی ام وھو ،ةدیازتملا ةسفانملاو ةیئیبلا تاریغتلا ةھجاوم

 .)١٤٢ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .يسسؤملا حاجنلا ةمادتسا

 ةیساسأ ةروصب دمتعت ذإ ،ءلامعلا اضر قیقحت يف اھرود للاخ نم ةریبك ةیمھأ ةدوجلا ةرادإ بستكتو

 نیسحتو تامدخلا ریوطت للاخ نم اھتیبلت ىلع لمعلاو مھتاعقوتو ءلامعلا تاجایتحا ةسارد ىلع

 مھتاظحلامو مھئارآ نم ةدافتسلااو ،ءلامعلا عم لصاوتلا زیزعت يف مھست امك .ةرمتسم ةروصب تایلمعلا

 يدؤیو .لدابتملا اضرلاو ةقثلا ىلع ةمئاق دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب ىلإ يدؤی امب ،ءادلأا ریوطت يف

 عم لماعتلا ةداعإ ىلع مھزیفحتو ،مھب ظافتحلاا تلادعم ةدایز ىلإ ءلامعلا اضر ىوتسم عافترا

 حاجن ىلع ةرشابم ةروصب سكعنی امم ،نیرخلآا نیب ةیباجیلإا مھبراجت رشن ىلإ ةفاضإ ،ةسسؤملا

 .)١٧٣ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .اھرارمتساو ةسسؤملا

 تایلمعلا ةءافك نیسحت ىلع لمعت ثیح ،ةسسؤملل يلخادلا ءادلأا ریوطت يف ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ رھظت امك

 تارادلإا نیب قیسنتلاو نواعتلا زیزعتو ،ةحضاو ةروصب تایلوؤسملا دیدحتو ،ةیلیغشتلاو ةیرادلإا

 مادختسلاا قیقحتو ،ماھملا زاجنإ ةعرسو ،لمعلا يف ةیجاودزلاا لیلقت يف مھسی يذلا رملأا ،ةفلتخملا

 ریوطتلا تایلمع يف ةكراشملا ىلع نیلماعلا ةدوجلا ةرادإ عجشت كلذك .ةیداملاو ةیرشبلا دراوملل لثملأا

 ،يسسؤملا ءامتنلاا ززعیو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفری امم ،ءادلأا نیسحتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو

 .)٢٢٤ ص ،٢٠٢٥ ،ماملإا( .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع ةیاھنلا يف سكعنیو

 نامضل اًیساسأ ارًصنع ةدوجلا ةرادإ لثمت ،صوصخلا ھجو ىلع ةیضایرلاو ةیحصلا تاسسؤملا يفو

 رییاعم دعاست ذإ .مھتایح ةدوجو نیدیفتسملا ةحصب رشابملا اھطابترلا ارًظن ،اھتءافكو تامدخلا ةملاس

 رییاعملاب مازتللاا ىوتسم عفرو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو ،ةمدخلا میدقت تاءارجإ میظنت ىلع ةدوجلا

 رداوكلا ةءافك عفر يف مھست امك .ةیضایرلا وأ ةیحصلا ةسسؤملا لخاد ءلامعلا ةبرجت نیسحتو ،ةینھملا

 ،ةیفارتحلااو ناملأاب مستت ةیمدخ ةئیب ریفوتو ،ءلامعلا تاجایتحلا ةباجتسلاا ةعرس زیزعتو ،ةیرشبلا

 ،ظفاح( .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو ةسسؤملاب ءلامعلا ةقث ةدایز ىلإ يدؤی ام وھو

 .)٥٣ ص ،٢٠٢٤

 معدی لاًخدم اھرابتعاب ةدوجلا ةرادإ ةیمھأ تدادزا ،عراستملا ينقتلا روطتلاو يمقرلا لوحتلا عمو

 تانایبلا لیلحتو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دامتعلاا حبصأ ثیح ،تاسسؤملا يف رمتسملا نیسحتلاو راكتبلاا
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 تارارق ذاختاو ،روصقلا بناوج فاشتكاو ،ةقیقد ةروصب ءادلأا سایق يف مھسی تامولعملا ةمظنأو

 ،ةیئیبلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع تاسسؤملا ةدوجلا ةرادإ دعاست امك .بسانملا تقولا يف ةیلعاف رثكأ

 قیقحت ىلع اھتردق ززعی امب ،اھتءافك عفرو تامدخلا ریوطت يف ةیجولونكتلا تاروطتلا نم ةدافتسلااو

 ةریغتم ةیسفانت ةئیب يف ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت ىلع ةردق رثكأ اھلعجیو ،ةمادتسلااو يسسؤملا زیمتلا

 .)٥٦ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .رارمتساب

 :فادھلاا ٢٫٢٫٤

 ةسسؤملا ةطشنأ عیمج يف رمتسملا نیسحتلا نم ةلماكتم ةموظنم قیقحت ىلإ ةدوجلا ةرادإ فدھت

 ةءافك عفر عم ،مھتاعقوتو ءلامعلا تاجایتحا عم قفاوتت تاجتنمو تامدخ میدقت نمضی امب ،اھتایلمعو

 نیب ةدوجلا ةفاقث خیسرت ىلإ ىعست امك .ةیجاتنلإا نیسحتو ردھلاو ءاطخلأا لیلقتو دراوملا مادختسا

 امب ،ةرمتسم ةروصب ةیلیغشتلا تایلمعلا ریوطتو ،ةینھملا رییاعملاب مازتللاا زیزعتو ،نیلماعلا عیمج

 .لامعلأا ةئیب يف ةمادتسلاا قیقحتو ،ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو ،زیمتملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف مھسی

 امب ،رمتسملا مییقتلاو ،ةلعافلا ةباقرلاو ،میلسلا طیطختلا ىلع دمتعی يرادإ ماظن ءانب ىلإ فدھت كلذك

 .)٤٢٩ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .ةیمیظنتلا تایوتسملا عیمج يف ءادلأا ةدوج نیسحت نمضی

 :داعبلاا ٢٫٢٫٥

 لیمعلا ىلع زیكرتلا :لاًوأ

 اسًیئر ارًوحم لیمعلا رابتعا ىلع موقیو ،ةدوجلا ةرادلإ ةیساسلأا داعبلأا دحأ لیمعلا ىلع زیكرتلا لثمی

 ءوض يف اھریوطتو تامدخلا میمصت متی ثیحب ،ةیمدخلا اھتایلمعو اھتارارقو ةسسؤملا ةطشنأ عیمجل

 ىلع فرعتلاو ،ءلامعلا تابغر نع ةرمتسملا تامولعملا عمج دعبلا اذھ بلطتیو .ھتاعقوتو ھتاجایتحا

 هذھ فیظوت مث ،مھاواكشو مھتاظحلام لیلحتو ،ةمدخلا ىلع لوصحلا ءانثأ مھھجاوت يتلا تلاكشملا

 لب ،ةیلاحلا ھتاجایتحا ةیبلت ىلع لیمعلا ىلع زیكرتلا رصتقی لاو .ءادلأا ىوتسم نیسحت يف تامولعملا

 يف مھسی امب ،ةسسؤملاب ھتقثو ھتبرجت ززعت ةیفاضإ ةمیق میدقتو ةیلبقتسملا ھتاجایتحا عقوت ىلإ دتمی

 .)١٠٣-١٠١ ص ،٢٠٢١ ،نسح( .اھعم ھلماعت ةیرارمتسا ىلع ةظفاحملاو هاضر قیقحت

 بسانتت تامدخ ریفوت للاخ نم ةیضایرلاو ةیحصلا تاسسؤملا يف لیمعلا ىلع زیكرتلا ةیمھأ رھظتو

 ،دیعاوملاب مازتللااو ،ىواكشلاو تاراسفتسلال ةباجتسلاا ةعرسو ،ةفلتخملا ةیندبلاو ةیحصلا تلااحلا عم
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 لصاوتلل ةحضاو لئاسو دوجو دعبلا اذھ قیبطت بلطتی امك .ةیفارتحلااو مارتحلااب مستت ةلماعم میدقتو

 جماربلا لیدعت يف سایقلا جئاتن نم ةدافتسلااو ،ةیرود ةروصب مھاضر تایوتسم سایقو ،ءلامعلا عم

 فرعتلا ىلع ةرادلإا صرح ىدمب دعبلا اذھ طبتری ،يضایرلا ةحصلا فیط زكرم يفو .تامدخلاو

 ةرمتسم تاقلاع ءانبو ،مھتاحرتقمل ةباجتسلااو ،مھتاعقوت مئلات جمارب میدقتو ،نیدیفتسملا تاجایتحا ىلع

 .)٥٦٨-٥٦٦ ص ،٢٠٢٢ ،رصانلا( .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نع مھاضر ززعی امب ،مھعم

 يجیتارتسلاا طیطختلا :اًیناث

 ةسسؤملا تاھجوت دیدحت ىلإ ریشیو ،ةدوجلا ةرادلإ ةسیئرلا داعبلأا دحأ يجیتارتسلاا طیطختلا دعُی

 لودج قفو فادھلأا هذھ قیقحتل ةمزلالا جماربلاو ططخلا عضوو ،ةدوجلا لاجم يف ةیلبقتسملا اھفادھأو

 ،اھتیؤرو ةسسؤملا ةلاسرب ةدوجلا طبر ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا دعاسیو .ةددحم دراومو ينمز

 تایوتسملا فلتخم ھیف كراشی لماش يرادإ ھجوت ىلإ ةلصفنم تاسرامم ةعومجم نم اھلیوحتو

 فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلاو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتئیب ةسارد ةسسؤملل حیتی امك .ةیمیظنتلا

 قیقحتو ءادلأا ةءافك عفرو تامدخلا نیسحت ىلع دعاست يتلا تایولولأا رایتخا مث ،تایدحتلاو صرفلاو

 .)١٤٠-١٣٧ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .ةمادتسم ةروصب ءلامعلا اضر

 تارشؤم عضوو ،سایقلل ةلباقو ةحضاو فادھأ دیدحت ةدوجلل يجیتارتسلاا طیطختلا حاجن بلطتیو

 يف ةیرود ةروصب ططخلا ةعجارمو ،ةمزلالا ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا صیصختو ،اھذیفنت ةعباتمل

 يف دعبلا اذھ مھسی ةیضایرلاو ةیحصلا تاسسؤملا يفو .ءادلأا جئاتنو ءلامعلا تاجایتحا ریغت ءوض

 میدقت ةئیب نیسحتو ،نیلماعلا ةءافك عفرو ،تاینقتلاو ةزھجلأا ریوطتو ،تامدخلاو جماربلا طیطخت

 ،يضایرلا ةحصلا فیط زكرم يفو .نیدیفتسملا تاعقوتو ةینھملا رییاعملا عم اھقفاوت نمضی امب ،ةمدخلا

 ثیدحتو ،ریوطتلا فادھأ دیدحتو ،ةدوجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا حوضو للاخ نم دعبلا اذھ سایق نكمی

 .ءادلأا ةءافك عفرو تامدخلا نیسحت يف طیطختلا ىلع ةرادلإا دامتعاو ،ءلامعلا تاجایتحا قفو ططخلا

 .)٤٣٠-٤٢٧ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب(

 تایلمعلا ةرادإ :اًثلاث

 دراوملا اھللاخ نم لوحتت يتلا تاءارجلإاو ةطشنلأا ةبقارمو میظنتو طیطخت نع تایلمعلا ةرادإ ربعت

 .ةفدھتسملا ةدوجلا تایوتسم قفوو ماظتناو ةءافكب اھذیفنت نمضی امب ،ءلامعلل مدقت تامدخ ىلإ ةحاتملا
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 ،تاءارجلإا طیسبتو ،نیلماعلا نیب تایلوؤسملا عیزوتو ،ةمدخلا میدقت تاوطخ دیدحت دعبلا اذھ لمشیو

 امك .تاجرخملا ةدوج يف رثؤت دق يتلا ءاطخلأاو تاقانتخلاا ةجلاعمو ،فیلاكتلاو دھجلاو تقولا لیلقتو

 قیبطتو ،تافارحنلاا بابسأ لیلحتو ،ءادلأا تارشؤمل ةرمتسملا ةعباتملا ىلع تایلمعلا ةرادإ دمتعت

 .اھئادأ ىوتسم يف توافتلا لیلقتو ةمدخلا نیسحت ىلإ يدؤی امب ،ةیئاقولاو ةیحیحصتلا تاءارجلإا

 .)٢٢٥-٢٢١ ص ،٢٠٢٥ ،ماملإا(

 ،ةمدخلا میدقت لحارم ددعت ببسب ةیضایرلاو ةیحصلا زكارملا يف ةصاخ ةیمھأ تایلمعلا ةرادإ بستكتو

 جئاتنلا ةعباتمب ءًاھتناو ،هذیفنتو بسانملا جمانربلا دیدحتب ارًورم ،ھتلاح مییقتو لیمعلا لابقتسا نم ةیادب

 نیب قیسنتلاو ةمدخلا ىلع لوصحلا ةلوھسو تاءارجلإا حوضو نإف كلذلو .اضرلا ىوتسم سایقو

 ،يضایرلا ةحصلا فیط زكرم يفو .ءادلأا ةدوج نامضل ةیساسأ رصانع لثمت نییرادلإاو نیصتخملا

 بیلاسأ قفو اھذیفنتو ،اھیلع لوصحلا تاوطخ طیسبتو ،تامدخلا میدقت تاءارجإ ةءافكب دعبلا اذھ طبتری

 اھتردقو اھتقدو ةمدخلا ةعرس ىلع سكعنی امب ،ةیلیغشتلا تایلمعلل رمتسملا نیسحتلاو ،ةحضاو لمع

 .)١٧٦-١٧٢ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت ىلع

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٦

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةیرظن :لاًوأ

 نمازتلاب ،نیرشعلا نرقلا نم لولأا فصنلا للاخ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةیرظنل ةیركفلا روذجلا ترھظ

 تراھویش رتلاو دعُیو .تایلمعلا ىلع ةباقرلا ىلإ تاجتنملل يئاھنلا صحفلا نم تاسسؤملا لاقتنا عم

 ھلمع ءانثأ ةیئاصحلإا ةباقرلا طئارخ موھفم ١٩٢٤ ماع مدق ذإ ،روطتلا اذھ يف نیمھاسملا لئاوأ نم

 فاشتكاب ءافتكلاا نم لاًدب تایلمعلا لخاد نیابتلا يف مكحتلا ةیمھأ حیضوت يف مھسأو ،لیب تاربتخم يف

 تاجتنملا ةدوج ىلع ةیداصتقلاا ةباقرلا نع ھباتك تراھویش رشن ١٩٣١ ماع يفو .اھعوقو دعب بویعلا

 داور اھنم دافتسا ةیملع ةدعاق دجوأو ةیئاصحلإا ةباقرلا ةلحرم سیسأت ىلع دعاس ام وھو ،ةعنصملا

 .نوقحلالا ةدوجلا

 غنمید زدراودإ مایلیو دی ىلع ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب احًوضو رثكأ ةروصب ةیرظنلا تروطتو

 بیلاسأ ىلع نیریدملاو نیسدنھملا بیردتل ١٩٥٠ ماع نابایلا ىلإ غنمید يعُد ثیح ،ناروج فیزوجو

 ،ةدایقلا ةیلوؤسم ىلع تزكر يتلا رشع ةعبرلأا ھئدابم مدق مث ،رمتسملا نیسحتلاو ةیئاصحلإا ةباقرلا
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 ١٩٥٤ ماع نابایلا ناروج راز امك .لمعلا ةئیب نم فوخلا ةلازإو ،ماظنلا نیسحتو ،رمتسملا ملعتلاو

 ىلع ةباقرلاو ةدوجلا طیطخت نم نوكتت يتلا ةفورعملا ھتیثلاث مدق مث ،ةدوجلل يرادلإا رودلا ىلع زكرو

 ،ةیسفانتلا اھتردق عافتراو ةینابایلا ةعانصلا ءانب ةداعإ يف دوھجلا هذھ تمھسأو .ةدوجلا نیسحتو ةدوجلا

 ةدوجلا ةرادإ ينبت ىلإ نیرشعلا نرقلا تاینینامثو تاینیعبس للاخ ةیبرغلا تاسسؤملا عفد يذلا رملأا

 .ةلماشلا

 ،نیلماعلا عیمجو ایلعلا ةرادلإا لمشت ةكرتشم ةیلوؤسم ةدوجلا نأ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةیرظن موقتو

 عنمو ،تانایبلا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختاو ،رمتسملا نیسحتلاو ،لیمعلا ىلع زیكرتلا بلطتی اھقیقحت نأو

 يف عجری لا ةدوجلا فعض نأ ةیرظنلا ىرتو .ةلماكتم ةروصب تایلمعلا ریوطتو ،اھعوقو لبق ءاطخلأا

 زكرت كلذلو ،ةرادلإا بیلاسأو تاءارجلإاو ةمظنلأا روصق ىلإ لب ،مھدحو دارفلأا ىلإ تلااحلا مظعم

 قیبطت يدؤی فیك رسفت اھنلأ ؛ةیلاحلا ةساردلا عم ةیرظنلا هذھ مجسنتو .لماكلاب ماظنلا حلاصإ ىلع

 زكرم يف ةمدقملا تامدخلا نیسحت ىلإ تایلمعلا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلاو لیمعلا ىلع زیكرتلا

 .ءلامعلا اضر نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو يضایرلا ةحصلا فیط

 »نزیاك« رمتسملا نیسحتلا ةیرظن :اًیناث

 يتلا ةینابایلا ةیعانصلا ةبرجتلا ىلإ »نزیاك« مساب ةفورعملا رمتسملا نیسحتلا ةیرظن ةأشن عجرت

 دقو .لضفلأا وحن رییغتلا ةینابایلا ةغللا يف نزیاك ةملك ينعتو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب تروطت

 فرصتلاو صحفلاو ذیفنتلاو طیطختلا ةرودب ةقلعتملا غنمیدو تراھویش راكفأب ةیرظنلا هذھ ترثأت

 ةینابایلا تاسسؤملا تأدب نیرشعلا نرقلا تاینیسمخ للاخو .غنمید ةرودب اًقحلا تفرُع يتلا ،يحیحصتلا

 تارییغتلا ىلع طقف دامتعلاا نم لاًدب ،لمعلا عقاوم لخاد ةعباتتملاو ةریغصلا تانیسحتلا قیبطت يف

 ةروصب تایلمعلا لیصافت ةبقارمو نیلماعلل ةیمویلا ةكراشملاب ةدوجلا تطبتراف ،ةفلكملاو ىربكلا

 .ةرمتسم

 ١٩٨٦ ماع ردصأ يذلا ،يامیإ يكاسام ينابایلا ریبخلا دی ىلع ربكأ ةروصب اًیملاع نزیاك موھفم رولبتو

 نیسحتلا نأ حضوی امًظنم ارًاطإ ھللاخ نم مدقو ،»نابایلل يسفانتلا حاجنلا حاتفم :نزیاك« ریھشلا ھباتك

 يف نیلماعلا ىلإ ایلعلا ةرادلإا نم ،نیلماعلا عیمج اھیف كراشی ةیسسؤم ةفاقث حبصی نأ يغبنی رمتسملا

 ،تاءارجلإا طیسبتو ،لمعلا ناكم میظنتو ،ردھلا لیلقتو نزیاك نیب يامیإ طبرو .ةیذیفنتلا تایوتسملا
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 ىلإ يدؤی نأ نكمی نمزلا ربع ةریغصلا تانیسحتلا مكارت نأ دكأ امك ،اھروذج نم تلاكشملا لحو

 .ةیجاتنلإاو ةعرسلاو ةفلكتلاو ةدوجلا يف ةریبك جئاتن

 نیلماعلا نأو ،نیسحتلل ةلباق ةیلمع لك نأ اھزربأ ،ئدابملا نم ةعومجم ىلع نزیاك ةیرظن موقتو

 ةیلعاف رثكأ أطخلا بابسأ ةجلاعم نأو ،ةیمویلا تلاكشملاب ةمھم ةفرعم نوكلتمی ةمدخلا ذیفنت ىلإ برقلأا

 ىواكش نم ةدافتسلااو ،ةحجانلا تاءارجلإا دیحوتو ،ءادلأا سایق ىلع عجشت امك .ھجئاتن ةجلاعم نم

 بسانتو .ةریبك تامزأ روھظ راظتنا نم لاًدب ةرمتسم تلایدعت ءارجإو ،ریوطتلل اصًرف اھفصوب ءلامعلا

 ةعجارم للاخ نم اھقیبطت يضایرلا ةحصلا فیط زكرمل نكمی ذإ ؛ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط ةیرظنلا هذھ

 تانیسحت ءارجإو ،تاظحلاملل ةباجتسلااو ،جماربلا مییقتو ،دیعاوملا میظنتو ،ءلامعلا لابقتسا تاءارجإ

 .ءلامعلا اضر زیزعت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤتو تامدخلا ةدوجو تایلمعلا ةافك عفرت ةعباتتم

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٧

 ةدوجلا ةرادإ :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢٢ ،حلاص(
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 ءلامعلا اضر :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ھتاعقوت نیبو ةمدخلل يلعفلا ءادلأا ىوتسم نیب لیمعلا ةنراقم نع ةجتانلا ةلاحلا ھنأب ءلامعلا اضر فرعُی

 امنیب ،اضرلا ىوتسم عفترا اھزواجت اذإو ،اضرلا ققحت تاعقوتلا عم ءادلأا قفاوت اذإف ؛اھنع ةقباسلا

 لیمعلا ھنوكی يذلا ماعلا مییقتلا موھفملا اذھ سكعیو .اضرلا مدعب روعشلا ىلإ اھنع ءادلأا ضافخنا يدؤی

 .)١٦٦ ص ،٢٠١٩ ،دمحأ( .ةءافكب ھتاجایتحا ةیبلت ىلع اھتردق ىدمو ةسسؤملا عم ھتبرجت نع

 مستت ةمدخ ىلع ھلوصح ةجیتن لیمعلا ىدل نوكتی يذلا يباجیلإا روعشلا ءلامعلا اضرب دصقُی امك

 عم لماعتلا يف رارمتسلال اًدادعتسا رثكأ ھلعجی امب ،ةلماعملا نسحو ةیدامتعلااو ةعرسلاو ةدوجلاب

 ىلع ةسسؤملا ةردقو ،تاءارجلإا حوضو ىدمو ،ةمدقملا ةمدخلا ىوتسمب روعشلا اذھ رثأتیو .ةسسؤملا

 .)٧ ص ،٢٠٢١ ،لیعامسإ( .تاحرتقملاو ىواكشلل ةباجتسلااو تلاكشملا لح

 نع ربعیو ،ةمدخلا مادختسا دعب لیمعلا هردصی اًیصخش امًكح لثمی ءلامعلا اضر نأ نوفزیز ىریو

 اضرلا طبتری لا كلذلو .دھجو تقوو ةفلكت نم ھلمحتی ام عم بسانتت ةمیق میدقت يف ةسسؤملا حاجن ىدم

 لوصحلا ةلوھسو ،نیلماعلا كولسو ،اھمیدقت ةقیرطب اضًیأ رثأتی لب ،طقف ةمدخلل ةینفلا صئاصخلاب

 .)١٧ ص ،٢٠٢٠ ،نوفزیز( .ةسسؤملاب ةقثلا ىدمو ،اھیلع

 میدقتو اھدوعوب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردق سكعی ارًشؤم هرابتعاب كلذك ءلامعلا اضر ىلإ رظنُیو

 رمی يتلا تلاماعتلاو تاربخلا ةعومجمل ةیمكارت ةجیتن لثمی امك ،نیدیفتسملا تاعقوت عم قفتت تامدخ

 تلاامتحا تدازو اضرلا ةجرد تعفترا ،قاستلااو ةیباجیلإاب تاربخلا هذھ تمستا املكو .لیمعلا اھب

 .)٥٣ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .ةسسؤملا عم لماعتلاب نیرخلآا ھتیصوتو لیمعلا رارمتسا

 نأب لیمعلا رعشی امدنع ققحتیو ،ةمدخلا ةدوجل ةیساسلأا تاجرخملا دحأ ھنأب ءلامعلا اضر فرعُی امك

 لمشیو .ةمدخلا ىلع لوصحلا لبق ھعقوتی ناك ام يواست وأ قوفت ةسسؤملا نم اھیلع لصح يتلا عفانملا

 ىلع ةردقلاو ،لماعتلا يف ةلادعلاو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،نیلماعلا ةءافكو ،ةمدخلا ىوتسم مییقت اضرلا

 .)١٧٤ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .لیمعلا تاجایتحلا ةبسانم لولح میدقت
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 ىدل نوكتی يذلا يباجیلإا روعشلا ىوتسم ھنأب اًیئارجإ ءلامعلا اضر ةثحابلا فرعت ،قبس ام ءوض يفو

 اھتیبلت ىدمو ،ةمدقملا تامدخلا ةدوجل مھمییقت ةجیتن ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ءلامع

  .نیرخلآل اھب ةیصوتلاو اھنم ةدافتسلاا يف رارمتسلال مھدادعتساو ،مھتاعقوتو مھتاجایتحلا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ىلإ جاتنلإا ىلع زیكرتلا نم تاسسؤملا لاقتناو يقیوستلا ركفلا روطت عم ءلامعلا اضرب مامتھلاا أدب

 تاعیبملاو جاتنلإا مجح ةدایزب متھت ىلولأا لحارملا يف تاسسؤملا تناك ثیح ،قوسلا ىلع زیكرتلا

 حبصأ ،ةحاتملا لئادبلا ددعتو ةسفانملا ةدایز عمو .اًیفاك امًامتھا مھتاعقوتو ءلامعلا تاجایتحا حنم نود

 عیب ىلع دمتعی لا اھحاجن نأ كاردإ ىلإ تاسسؤملا عفد امم ،رایتخلااو ةنراقملا ىلع ارًداق لیمعلا

 .)٥٨ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .مادختسلاا دعب اھنع لیمعلا اضر ىدم ىلع لب ،طقف ةمدخلا

 تاسسؤملا تأدبو ،ةمدخلا ةدوج موھفمب ءلامعلا اضر طبترا ،نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا للاخو

 تانابتساو سییاقم ریوطت ىلإ كلذ ىدأو .يلعفلا ءادلأل مھكاردإو ءلامعلا تاعقوت نیب ةوجفلا سایق يف

 توص حبصأف ،تامدخلا يف روصقلاو ةوقلا بناوج دیدحتو اضرلا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلع دعاست

 .)١٦٩ ص ،٢٠١٩ ،دمحأ( .تایلمعلا نیسحتو ءادلأا ریوطتل ةمھملا رداصملا دحأ لیمعلا

 ھیلإ ىعست يجیتارتسا فدھ ىلإ ةیوناث ةجیتن نم ءلامعلا اضر لوحت ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ روھظ عمو

 عستا امك .مییقتلاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع روحم لیمعلا حبصأو ،ةسسؤملا لخاد تارادلإا عیمج

 لمعلا ةئیب نیسحتو نیفظوملا اضر نأ نم اًقلاطنا ،نیلماعلا يف لثمتملا يلخادلا لیمعلا لمشیل موھفملا

 .)٥٢١ ص ،٢٠٢٢ ،كوربم( .نییجراخلا ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىلع ناسكعنی

 ةلیوط تاقلاع ءانب ىلإ تقؤملا اضرلا قیقحت نم مامتھلاا روطت ،ةدیدجلا ةیفللأا ةیادبو تاینیعستلا يفو

 تحبصأو .ةكردملا ةمیقلاو ءلاولاو ةقثلاو ءلامعلا تاقلاع ةرادإ میھافم ترھظو ،ءلامعلا عم لجلأا

 ،ةدحاولا ةلماعملا ىلع زیكرتلا نم لاًدب ،اھب مھطابترا زیزعتو ءلامعلاب ظافتحلاا ىلإ فدھت تاسسؤملا

 ص ،٢٠٢٢ ،طلجل( .مھل ةمدقملا تامدخلا صیصختو مھتاجایتحا مھفل تانایبلا دعاوق مادختسا عم

١٣٣٥(. 

 ،ةیمقرلا تاصنملا مادختسا ةلوھسب اطًبترم ءلامعلا اضر حبصأ ،ةینورتكللإا تامدخلا راشتنا عمو

 تحاتأ امك .ةینورتكللإا ةباجتسلااو معدلا رفاوتو ،تامولعملا نمأو ،ةمدخلا ىلإ لوصولا ةعرسو
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 تاعلاطتسلااو ةیمقرلا تامییقتلا للاخ نم عرسأ ةروصب اضرلا سایق تاسسؤملل ةثیدحلا تاینقتلا

 ،ظفاح( .ةقد رثكأ تانایب قفو تامدخلا نیسحت ىلع دعاس امم ،تاقیلعتلاو ىواكشلا لیلحتو ةیروفلا

 .)٥٨ ص ،٢٠٢٤

 ھلصاوت ةیادب ذنم ةیلكلا لیمعلا ةبرجت نع ربعی لاًماش امًوھفم ءلامعلا اضر حبصأ ،نھارلا تقولا يفو

 دتمی ةیضایرلاو ةیحصلا تاسسؤملا يفو .اھجئاتن ةعباتمو ةمدخلا ىلع ھلوصح ىتحو ةسسؤملا عم

 قیقحت ىدمو ،تاءارجلإا ةلوھسو ،ةئیبلا ةملاسو ،نیصتخملا ةءافكو ،جماربلا ةدوج لمشیل اضرلا

 ةسسؤملا حاجن مییقت يف ةمدختسملا تارشؤملا مھأ نم حبصأ كلذلو ،ةعقوتملا ةیندبلاو ةیحصلا جئاتنلا

 .)١٧٧ ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .اھتمادتساو

 :ةیمھلاا ٢٫٣٫٣

 تامدخ میدقت ىلع اھتردق ىدمو ةسسؤملا حاجن سایقل اًیساسأ ارًشؤم ھنوك نم ءلامعلا اضر ةیمھأ عبنت

 فرعتلا ةرادلإا عیطتست اضرلا ىوتسم سایق للاخ نمف .مھتاعقوتو نیدیفتسملا تاجایتحا عم قفاوتت

 ةبسانملا ططخلا عضوو ،ةمدخلا میدقت تاءارجإ يف فعضلا نطاوم دیدحتو ،يلعفلا اھئادأ ةدوج ىلع

 .)٥٦٨ ص ،٢٠٢٢ ،رصانلا( .رمتسملا نیسحتلاو مییقتلل ةمھم ةادأ ءلامعلا اضر لعجی امب ،اھتجلاعمل

 راركت ىلإ لاًیم رثكأ يضارلا لیمعلا نوكی ذإ ،مھب ظافتحلاا تلادعم ةدایز يف ءلامعلا اضر مھسی امك

 ةطبترملا فیلاكتلا لیلقت ىلإ كلذ يدؤیو .ةسسؤملا عم لماعتلا يف رارمتسلااو تامدخلا نم ةدافتسلاا

 ةطشنأ ةمادتساو تاداریلإا معد نع لاًضف ،بلطلا يف ربكأ رارقتسا قیقحتو ددج ءلامع باطقتساب

 .)١٢٤ ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( .لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا

 لیمعلا ىدل نوكتل ةیباجیلإا براجتلا مكارتت ثیح ،ةقثلاو ءلاولا ءانب يف امًھم ارًود ءلامعلا اضر يدؤیو

 لیضفت يف اضًیأ رھظی لب ،طقف لماعتلا راركت ىلع ءلاولا رصتقی لاو .ةسسؤملا وحن ارًقتسم اھًاجتا

 اھحنمی ام وھو ،داقتنلال اھضرعت دنع اھنع عافدلاو ،تاریغتلا ضعب لبقتو ،نیسفانملا ىلع ةسسؤملا

 .)٥٢٩ ص ،٢٠٢١ ،فیسوب( .ءلامعلا نم ةیوق ةدعاق

 يضارلا لیمعلا نلأ ،ةسسؤملل ةینھذلا ةروصلاو ةعمسلا نیسحت يف كلذك ءلامعلا اضر ةیمھأ رھظتو

 لاصتلاا اذھ مھسیو .اھتامدخ نم ةدافتسلااب مھیصویو نیرخلآا ىلإ ةیباجیلإا ھتبرجت لقنی ام اًبلاغ

 امنیب ،ةعفترم ةیقیوست فیلاكت لمحت نود ةسسؤملاب ةقثلا زیزعتو ددج ءلامع بذج يف يباجیلإا يھفشلا
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 ،يلع( .اھنع ةیباجیلإا ریغ تاعابطنلاا راشتناو اھتعمسب رارضلإا ىلإ ةیبلسلا براجتلا يدؤت دق

 .)١٨ ص ،٢٠٢١

 اھیف ھباشتت يتلا ةیمدخلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت ىلع ءلامعلا اضر دعاسی امك

 ةبرجت حبصت ةلاحلا هذھ يفو .اھدحو ةیداملا صئاصخلا ساسأ ىلع اھنیب زییمتلا بعصیو تامدخلا

 رایتخا يف ةسیئر لماوع تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،لماعتلا نسحو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،لیمعلا

 .)٢٢ ص ،٢٠١٩ ،يركص( .اھعم رارمتسلااو ةسسؤملا

 دیفتسملا ةحصب تامدخلا طابترا ةجیتن ةیضایرلاو ةیحصلا زكارملا يف ءلامعلا اضر ةیمھأ دادزتو

 جماربلا ةملاسو نیلماعلا ةءافك يف ءلامعلا ةقث سكعی اضرلا ىوتسم عافترا نإف كلذلو ،ھتایح ةدوجو

 امب تامدخلا ریوطتو ،اھفادھلأ جماربلا قیقحت ىدم ةفرعم ىلع زكرملا دعاسی امك .تامدخلا ةیلعافو

 .ةیضایرلاو ةیحصلا ةطشنلأا ةسرامم يف مھتیرارمتسا زیزعتو ،نیدیفتسملا تاجایتحا عم قفاوتی

 .)١٥ ص ،٢٠١٩ ،ةبمرز(

 :داعبلاا ٢٫٣٫٤

 نع لیمعلا ھنوكی يذلا ماعلا مییقتلا سكعی اًیلك اًدعُب ھفصوب ةیلاحلا ةساردلا يف ءلامعلا اضر لماعُی

 ىوتسم نع اضرلاب لیمعلا روعش مییقتلا اذھ لمشیو .يضایرلا ةحصلا فیط زكرم اھمدقی يتلا تامدخلا

 ام وھو ،ةلیدبلا تامدخلاب ةنراقم اھتدوجل ھكاردإو ،ھتاعقوتو ھتاجایتحا عم اھقفاوت ىدمو ،تامدخلا

 .)٥٨ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .زكرملا لخاد ةمدخلا رصانع فلتخم عم ھلعافتل ةیئاھنلا ةجیتنلا نع ربعی

 لیمعلا دادعتسا يف لثمتت ،ةیلبقتسملا ةیكولسلا تارشؤملا نم ةعومجم ءلامعلا اضر نمضتی امك

 نیرخلآا ھتیصوتو ،ھعم لماعتلا راركت يف ھتبغرو ،زكرملا تامدخ نم ةدافتسلاا يف رارمتسلال

 ىلإ يدؤی لب ،طقف اًتقؤم ارًوعش لثمی لا اضرلا نأ ىلإ تارشؤملا هذھ ریشتو .ھتامدخ نم ةدافتسلااب

 ،٢٠٢٢ ،رصانلا( .مھعم لجلأا ةلیوط ةقلاعلا زیزعتو ءلامعلاب ظافتحلاا معدت ةیباجیإ تاھاجتا نیوكت

 .)٥٧٠ ص
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 :تایرظنلا ٢٫٣٫٥

 تاعقوتلا ةقباطم مدع ةیرظن :لاًوأ

 اھریوطت طبترا دقو ،ءلامعلا اضرل ةرسفملا تایرظنلا رھشأ نم تاعقوتلا ةقباطم مدع ةیرظن دعُت

 ةمدخلا ىلع لوصحلا لبق نوكی لیمعلا نأ ةیرظنلا ضرتفتو .١٩٨٠ ماع رفیلوأ دراشتیر لامعأب

 يلعفلا ءادلأا نیبو تاعقوتلا هذھ نیب مادختسلاا دعب نراقی مث ،اھئادأ ىوتسم نأشب تاعقوتلا نم ةعومجم

 .)٥٧٠ ص ،٢٠٢٢ ،رصانلا( .ھكردأ يذلا

 ةیباجیلإا ةقباطملا ثدحت امنیب ،لیمعلا تاعقوت يلعفلا ءادلأا يواسی امدنع قباطتلا ققحتی ،ةیرظنلل اًقفو

 ثدحتف ةیبلسلا ةقباطملا امأ .اضرلا ىوتسم عافترا ىلإ يدؤی امم ،تاعقوتلا كلت ءادلأا زواجتی امدنع

 ةمدخلل لیمعلا مییقت نأ حضوی ام وھو ،اضرلا مدع اھنع جتنیو ،عقوتملا نم لقأ ءادلأا نوكی امدنع

 .)٢٢ ص ،٢٠١٩ ،يركص( .يلعفلا ءادلأاب هرثأت ردقب ةقباسلا ھتاعقوت ىوتسمب رثأتی

 ھتاعقوت نیب لیمعلا نراقی ثیح ،يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ءلامع اضر ریسفت يف ةیرظنلا دعاستو

 املكو .زكرملا لخاد ةیلعفلا ھتبرجت نیبو ةمدخلا ةعرسو نیلماعلاو ةزھجلأاو جماربلا ةءافكب ةقلعتملا

 تلاامتحا تدازو ءلامعلا اضر ىوتسم عفترا ،اھزواجت وأ تاعقوتلا هذھب ءافولا يف زكرملا حجن

 .)٥٧٠ ص ،٢٠٢٢ ،رصانلا( .ھتامدخ نم ةدافتسلاا يف مھرارمتسا

 ةلادعلا ةیرظن :اًیناث

 ماع ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن مدق يذلا زمادآ يسیتس نوج ىلإ ةلادعلا ةیرظنل ةیساسلأا روذجلا دوعت

 میقی لیمعلا نأ ىلع ةیرظنلا موقتو .تامدخلا نع ءلامعلا اضر ریسفت ىلإ اھمادختسا دتما مث ،١٩٦٣

 ،ةلماعمو ةدوجو عفانم نم ھیلع لصحی امب دھجو تقوو لاومأ نم ھمدقی ام ةنراقم للاخ نم ھتبرجت

 .)٥٨ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .نورخلآا ءلامعلا ھیلع لصحی امب ھتنراقم ىلإ ةفاضإ

 لصحی امو ھلمحتی ام نیب نزاوتو ةلادع دوجوب لیمعلا رعشی امدنع ةیرظنلا هذھ قفو اضرلا ققحتی

 عافتراب هروعش امأ .ةحضاو ةروصب تاءارجلإا ھیلع قبطتو مارتحاو فاصنإب ھتلماعم متت امدنعو ،ھیلع

 اذإ ىتح هاضر ضافخنا ىلإ يدؤیف ،ىواكشلا لح يف فاصنلإا مدع وأ ،لماعتلا يف زییمتلا وأ ،ةفلكتلا

 .)٢٢ ص ،٢٠١٩ ،يركص( .لاًوبقم ةمدخلل ينفلا ىوتسملا ناك
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 عم بسانتت ةمدخ ىلع لوصحلا لیمعلا عقوتی ذإ ؛ةیضایرلاو ةیحصلا تامدخلا ىلع ةیرظنلا قبطنتو

 مث نمو .زییمت نود ھتاجایتحا عم مءلاتت جماربو ،ةمظنم دیعاومو ،ةلداع ةلماعمو ،ةعوفدملا موسرلا

 ،تاءارجلإاو راعسلأا حوضو للاخ نم ءلامعلا اضر زیزعت يضایرلا ةحصلا فیط زكرمل نكمی

 ،رصانلا( .تاحرتقملاو ىواكشلل ةفصنملا ةباجتسلااو ،تامدخلا میدقت يف ةلادعلاو ،دیعاوملاب مازتللااو

 .)٥٧٠ ص ،٢٠٢٢

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٦

 ءلامعلا اضر :٤ لكش

 
 )٢٠٢٢ ،رصانلا(
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 ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 يدؤی تامدخلاو تایلمعلا ةدوج نیسحت نأ ىلع موقت ةرشابم ةقلاعب ءلامعلا اضرب ةدوجلا ةرادإ طبترت

 ىلع ھلوصح ءانثأ ھھجاوت دق يتلا تلاكشملاو ریخأتلاو ءاطخلأا نم للقیو ،لیمعلل ىلعأ ةمیق میدقت ىلإ

 ،لیمعلا ىلع زیكرتلا يف ةلثمتملا ةدوجلا ةرادإ داعبأ قیبطت للاخ نم ریثأتلا اذھ رھظیو .ةمدخلا

 مھسیو ،ھتاجایتحا مھف يف لیمعلا ىلع زیكرتلا دعاسی ثیح ،تایلمعلا ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو

 اھذیفنت تایلمعلا ةرادإ نمضت امنیب ،ةمدخلا ریوطتل ةحضاو فادھأ عضو يف يجیتارتسلاا طیطختلا

 ةیبلت ىلع ةمدخلا ةردق تعفترا تاسرامملا هذھ قیبطت يف ةسسؤملا تحجن املكو .ماظتناو ةءافكب

 ص ،٢٠٢٤ ،لیلجلادبع( .ةسسؤملاب مھتقثو مھاضر ىوتسم ةدایز ىلإ يدؤی امم ،ءلامعلا تاعقوت

١٧٦-١٧٠(. 

 ةمدخلا میقی لا لیمعلا نلأ ،اھئلامعو ةسسؤملا نیب ةمادتسم ةقلاع ءانبل اسًاسأ ةدوجلا ةرادإ لثمت امك

 ةعرس لثم ،ھتبرجتب ةطبترملا لیصافتلا فلتخم ىلإ رظنی لب ،طقف ةیئاھنلا اھجئاتن ساسأ ىلع

 .ىواكشلا ةجلاعم ىلع ةردقلاو ،دیعاوملاب مازتللااو ،نیلماعلا ةءافكو ،تاءارجلإا ةلوھسو ،ةباجتسلاا

 رارمتسلاا ىلع ھعجشی امم ،ةلماش ةروصب لیمعلا ةبرجت نیسحت ىلع لمعت ةدوجلا ةرادإ نإف مث نمو

 مھسی نأ عقوتی يضایرلا ةحصلا فیط زكرم يفو .نیرخلآل اھب ةیصوتلاو تامدخلا نم ةدافتسلاا يف

 امب ،اھمیدقت ةءافك عفرو ةیضایرلاو ةیحصلا جماربلا نیسحت يف ةدوجلا ةرادإ قیبطت ىوتسم عافترا

 .)٥٩-٥٣ ص ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .ءلامعلا اضر ىلع اًیباجیإ سكعنی

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 نیسحت يدؤی ثیح ،رشابملا ریثأتلا يف ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةقلاعلل لولأا طمنلا رھظی

 ةقیقد تامدخ ةسسؤملا مدقت امدنعف .ةرشابم ةروصب ءلامعلا اضر ىوتسم عافترا ىلإ ةدوجلا ىوتسم

 تنیب دقو .اھتزواجت وأ ھتاعقوت تّبل دق ةمدخلا نأب لیمعلا رعشی ،ھب تدعو امب مزتلتو ،ةعیرسو ةنمآو

 لثمت ةمدخلا ىلع لوصحلا ةلوھسو نیلماعلا ةءافكو ةباجتسلااو ةیدامتعلاا نأ تامدخلا ةدوج تاسارد

 لثامم نسحت ىلإ يدؤی رصانعلا هذھ يف نسحت يأ نأ ينعی امم ،لیمعلا اضر نیوكت يف ةیساسأ لماوع

 .)١٧٥-١٦٦ ص ،٢٠١٩ ،دمحأ( .ةسسؤملل ماعلا ھمییقت يف
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 اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثؤت دق ثیح ،يمكارتلا وأ رشابملا ریغ ریثأتلا يف لثمتی رخآ طمن رھظیو

 ةرادإ ایجولونكتو ،ةینھذلا ةروصلاو ،ةقثلاو ،ةمدخلا ةدوج لثم ةطیسو تاریغتم للاخ نم ءلامعلا

 لیمعلا ةقث نیوكت يف لاًوأ مھست لب ،طقف اضرلا ىلإ يدؤت لا ةدیجلا تاسرامملاف .ءلامعلا تاقلاع

 براجتلا مكارتت امك .ءلاولاو اضرلا ىوتسم عافترا كلذ نع جتنی مث ،ةمدخلا ةمیقل ھكاردإو ةسسؤملاب

 ةقلاعلا ةوق فلاتخا رسفی ام وھو ،ةسسؤملل ارًقتسم امًییقت لیمعلا ىدل نوكتل تقولا رورمب ةیباجیلإا

-٦٤١ ص ،٢٠٢٢ ،يفویعملا ؛١١٢-١٠٣ ص ،٢٠٢١ ،نسح( .ةمدخلا ةعیبطو لماعتلا ةدم فلاتخاب

٦٥٠(. 

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ةسسؤملا روصت فلاتخا ةجیتن ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا ضعب رھظت

 امنیب ،رییاعملاو تاءارجلإاب ينفلا مازتللاا ىلع ةرادلإا زكرت دقف ،اھل لیمعلا روصت نع ةدوجلا نع

 نم ةحیحص ةمدخلا نوكت دقو .ةلماعملا نسحو اھیلع لوصحلا ةلوھسو ةمدخلا ةعرسب لیمعلا متھی

 .اضرلا ضافخنا ىلإ يدؤی لصاوتلا فعض وأ تاءارجلإا دیقعت وأ راظتنلاا لوط نأ لاإ ،ةینفلا ةیحانلا

 ةیلیغشتلا رییاعملا طبر بجی لب ،اًیفاك نوكی لا دق طقف يلخاد روظنم قفو ةدوجلا قیبطت نإف كلذل

 .)١٢٦-١٢٢ ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( .ةیلعفلا مھبراجتو ءلامعلا تاعقوتب

 ةدوجلا جمارب ضعب بلطتت ذإ ،تقولاو ةفلكتلا ىلع ةظفاحملاو ةدوجلا نیسحت نیب عارص أشنی دق امك

 ةدایز وأ تاقفنلا لیلقت ىلإ ةسسؤملا ىعست دق امنیب ،نیلماعلا بیردتو ةثیدح تاینقتو ةیلام دراوم ریفوت

 قاھرإ وأ ةمدخلا ىوتسم عجارت ىلإ دراوملا ىلع طغضلا يدؤی دقو .ةریصق ةرتف للاخ نیدیفتسملا ددع

 تاعارصلا هذھ دادزت ةیضایرلاو ةیحصلا زكارملا يفو .ءلامعلا اضر يف اًبلس رثؤی امم ،نیلماعلا

 ةلادعو ،جماربلا ةدوج نیب نزاوتلا قیقحت بجی كلذلو ،مھتاعقوتو ءلامعلا تاجایتحا فلاتخا ببسب

 .)٤٣٦-٤٢٩ ص ،٢٠٢٣ ،كینحوب( .دراوملا مادختسا ةءافكو ،ةمدخلا میدقت ةعرسو ،راعسلأا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 يف ةلثمتملا اھداعبأب ةدوجلا ةرادإ رثأ تلوانت يتلا تاساردلا ةیدودحم يف ةسیئرلا تاوجفلا ىدحإ لثمتت

 ةیحصلا زكارملا لخاد ءلامعلا اضر يف تایلمعلا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلاو لیمعلا ىلع زیكرتلا

 لقنلاو تلااصتلاا تاكرشو قدانفلاو فراصملا ىلع ةقباسلا تاساردلا بلغأ تزكر دقف .ةیضایرلا
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 ردقلاب ةیضایرلاو ةیحصلا تامدخلا نیب عمجت يتلا زكارملا ظَحت مل امنیب ،ةیموكحلا تامدخلاو يوجلا

 ،٢٠١٩ ،يركص( .اھعم ءلامعلا لعافت ةدم لوطو اھتامدخ ةعیبط فلاتخا مغر ،مامتھلاا نم ھسفن

 .)١٤ ص

 تسرد وأ ،امًاع امًوھفم اھرابتعاب ةمدخلا ةدوج تلوانت تاساردلا نم ارًیثك نأ يف ىرخأ ةوجف رھظتو

 تامدخلا ةدوجو ةینھذلا ةروصلاو ةقثلا لثم ةطیسو تاریغتم للاخ نم ءلامعلا اضرب اھتقلاع

 اضر يف ةدوجلا ةرادإ داعبأ نم دعُب لكل رشابملا ریثأتلا ربتخت يتلا تاساردلا لقت امنیب ،ةینورتكللإا

 لیمعلا ىلع زیكرتلا رثأ دیدحت للاخ نم ةوجفلا هذھ ةجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست انھ نمو .ءلامعلا

 ،ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ءلامع اضر يف تایلمعلا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلاو

 ،٢٠٢١ ،يلع( .ةیقیبطتلا اھتاجایتحاو ةیضایرلاو ةیحصلا تاسسؤملا ةعیبطب اطًابترا رثكأ جئاتن مدقی امب

 .)٧ ص

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ :٥ لكش

 
 

  )٢٠٢١ ،يلع(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 هداعبأو ھفادھأو ھتیمھأو هروطتو ھموھفم ثیح نم ةدوجلا ةرادإ ریغتم ةساردلل يرظنلا راطلإا لوانت

 زربأو هداعبأو ھتیمھأو هروطتو ھموھفم ثیح نم ءلامعلا اضر لوانت امك ،ھل ةرسفملا تایرظنلاو

 قیبطت نأ ىلع موقت نیریغتملا نیب ةقلاعلا نأ يرظنلا ضرعلا حضوأ دقو .ھنوّكت رسفت يتلا تایرظنلا

 ،لیمعلا ةبرجت ریوطتو ءاطخلأا لیلقتو تامدخلا نیسحت ىلإ يدؤی ةلماكتم ةروصب ةدوجلا تاسرامم

 لا ةدوجلا ةرادإ حاجن نأ نیبت امك .ةسسؤملا عم لماعتلا يف هرارمتسا ززعیو هاضر ىوتسم عفری امب

 ریوطتل رمتسملا طیطختلاو ،ءلامعلا تاجایتحا مھف بلطتی امنإو ،طقف ةینفلا رییاعملاب مازتللاا ىلع دمتعی

 .ةنورمو ةءافكب تایلمعلا ةرادإو ،تامدخلا

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 عفرو رمتسملا نیسحتلا ىلإ فدھت ةلماكتم ةیرادإ ةموظنم لثمت ةدوجلا ةرادإ نأ يرظنلا راطلإا رھظأ

 يھ ةسیئر داعبأ ةثلاث ىلع ةیلاحلا ةساردلا يف دمتعی اھقیبطت نأو ،ءلامعلل ةمیقلا قیقحتو ءادلأا ةءافك

 فرعتلا يف لیمعلا ىلع زیكرتلا مھسیو .تایلمعلا ةرادإو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،لیمعلا ىلع زیكرتلا

 ةدوجلا طبر ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا دعاسی امنیب ،هاواكشل ةباجتسلااو ھتاعقوتو ھتاجایتحا ىلع

 قفو ةمدخلا ذیفنت تایلمعلا ةرادإ نمضتو ،تامدخلا ریوطتل ةمزلالا دراوملا ریفوتو ةسسؤملا فادھأب

 .)١٣٧ ص ،٢٠٢٢ ،حلاص( .دھجلاو تقولاو ءاطخلأا للقت ةمظنمو ةحضاو تاءارجإ

 يلعفلا ءادلأاو ةقباسلا ھتاعقوت نیب لیمعلا ةنراقم ةجیتن سكعی ءلامعلا اضر نأ يرظنلا راطلإا نیب امك

 نیلماعلا ةءافكو ةباجتسلاا ةعرسو ةمدخلا ةدوجب رثأتی ھنأو ،ةمدخلا ىلع لوصحلا دعب ھكردی يذلا

 ىلإ يدؤی ءلامعلا اضر ىوتسم عافترا نأ تایبدلأا تدكأو .لماعتلا يف ةلادعلاو تاءارجلإا ةلوھسو

 ةینھذلا ةروصلاو ءلاولاو ةقثلا زیزعتو ،نیرخلآل اھتامدخب ةیصوتلاو ،ةسسؤملا عم لماعتلا رارمتسا

 ءاوس ،ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ يرظنلا ضرعلا لصوت امك .ةیباجیلإا

 ،٢٠٢٤ ،ظفاح( .ةكردملا ةمیقلاو ةمدخلا ةدوجو ةقثلا لثم ةطیسو لماوع للاخ نم وأ ةرشابم ةروصب

 .)٥٣ ص
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 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ةرادلإ ىرخأ داعبأ رثأ رابتخا وحن ةیلبقتسملا تاساردلا ھیجوت ةیناكمإ ىلإ يرظنلا راطلإا جئاتن ریشت

 ،ةفرعملا ةرادإو ،رمتسملا نیسحتلاو ،نیلماعلا ةكراشمو ،ةیرادلإا ةدایقلا لثم ،ءلامعلا اضر يف ةدوجلا

 ةقلاعلا ریسفت ىلع دعاست ةلدعم وأ ةطیسو تاریغتم لاخدإ نكمی امك .تامدخلا میدقت يف راكتبلااو

 اضرلاو ،لیمعلا ةبرجت ةدوجو ،ةكردملا ةمیقلاو ،ةینھذلا ةروصلاو ،ءلامعلا ةقث لثم ،قمعأ ةروصب

 لخاد ءلامعلا اضر يف ةرثؤملا لماوعلل لاًومش رثكأ ةیثحب جذامن ءانب حیتی امب ،نیلماعلل يفیظولا

 .ةیمدخلا تاسسؤملا

 ءارجإ وأ ،ىرخأ ةیضایرو ةیحص زكارم ىلع يلاحلا جذومنلا قیبطت ةیلبقتسملا تاساردلل نكمیو

 میمعت ةیناكمإ ىدم نم ققحتلل ،ةفلتخم ةیفارغج قطانم نیبو ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا نیب تانراقم

 تارتف ربع اضرلاو ةدوجلا ىوتسم ریغت ةعباتمل ةیلوطلا تاساردلا ىلع دامتعلاا نكمی امك .جئاتنلا

 براجتل ةقد رثكأ مھف ىلع لوصحلل ةظحلاملاو تلاباقملاو ةنابتسلاا نیب عمجلا وأ ،ةددعتم ةینمز

 اضر نیسحتو ةدوجلا ةرادإ ریوطت يف ةیكذلا تاینقتلاو يمقرلا لوحتلا رثأ ةسارد نع لاًضف ،ءلامعلا

 .نیدیفتسملا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 عاطق لخاد ءلامعلا اضرو ةدوجلا ةرادإ نیب طبری راطإ میدقت يف ثحبلل ةیرظنلا ةمھاسملا لثمتت

 ةیقدنفلاو ةیفرصملا تاعاطقلل لثامم مامتھاب ظَحت مل يتلا تاعاطقلا نم وھو ،ةیضایرلا ةیحصلا زكارملا

 لیمعلا ىلع زیكرتلا يھ ةدوجلا ةرادلإ ةطبارتم داعبأ ةثلاث نیب ثحبلا عمجی امك .لقنلاو تلااصتلااو

 يف دعُب لك مھسی نأ اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلا حضویو ،تایلمعلا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلاو

 يف ةدوجلا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا معدی امب ،ةمدقملا تامدخلا نع هاضرو لیمعلا مییقت لیكشت

 .ةیمدخلا تاسسؤملا

 ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ةرادلإ نكمی يملع ساسأ ریفوت يف لثمتتف ةیقیبطتلا ةمھاسملا امأ

 ءلامعلا اضر .ریوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا دیدحتو ةدوجلا تاسرامم مییقت يف ھنم ةدافتسلاا ربخلا

 .ةمادتسلااو زیمتلا قیقحتو زكرملا تامدخ نم ةدافتسلاا يف مھرارمتساو
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 عجارملا ةمئاق ٣
 ىلع تامولعملا ایجولونكتل ةینورتكللإا رجاتملا مادختسا رثأ .)٢٠١٩( .يطعملادبع ،برلا وبأ •

 .٢٠-١ ،)١٣( ٣ ،داصتقلااو ةرادلإل ةیملعلا ةلجملا .ةیسارد ةلاح :ءلامعلا اضر

 يف ءلامعلا اضر قیقحت يف اھرودو ةیفرصملا تامدخلا ةدوج .)٢٠١٩( .ریضخ دمحأ ،دمحأ •

 .١٨٥-١٦١ ،٩ ،لامعلأاو لاملا تایداصتقا ةلجم .ةیعلاطتسا ةسارد :ةصاخلا فراصملا

 ةسارد :لیمعلا عم ةقلاعلا ةرادإ يف ةیقیوستلا تامولعملا ةدوج رود .)٢٠٢٠( .ریظن مھیأ ،دمحأ •

 .٣٨٦-٣٦١ ،)٥( ٤٢ ،ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .ةینادیم

 طوطخلا ءلامع اضر ىوتسم نیسحت يف ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢١( .يحتف رامع ،لیعامسإ •

 ،)٢( ١٢ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت ةسارد :ةیتیوكلا ةیوجلا

٢٦-١. 

 اضرو نیلماعلا ءادأ ىلع ةیلخادلا ةمدخلا ةدوج ریثأت .)٢٠٢٥( .يلوتملا دیسلا يقفو ،ماملإا •

 .٢٦٤-٢١٣ ،)١٣( ٤ ،ةیراجتلا مولعلل ةیلودلا ةیار ةلجم .ةیقیبطت ةسارد :نیلماعتملا

 لیصلأا ةلجم .ةیسفانتلا ةزیملا ریوطت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ رود .)٢٠٢٣( .ىدھ ،كینحوب •

 .٤٤٠-٤١٩ ،)٢( ٧ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ثوحبلل

 رئازجلا دیرب ةلاح ةسارد :لیمعلا ءلاوو ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا .)٢٠٢١( .دمحأ دیس ،فیسوب •

 .٥٣٧-٥٢٤ ،)١( ٧ ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .PLS-SEM جذومن مادختساب

 نیدیفتسملا اضر ىدمو ةیمقرلا ةیموكحلا تامدخلا ةدوج ىوتسم مییقت .)٢٠٢٥( .دھش ،رامتلا •

 .٤٢-١٣ ،٣ ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .تیوكلا ةلود يف اھنم

 :ءلامعلا اضر ىلع ةینورتكللإا تامدخلا ةدوج رثأ .)٢٠٢٤( .دمحأ لیعامسإ دمحأ ،ظفاح •

 ٦١ ،ةیرادلإا مولعلل ةیردنكسلإا ةعماج ةلجم .ةیردنكسلإاب ةیراجتلا كونبلا ىلع ةیقیبطت ةسارد

)٨٧-٤٥ ،)٤. 
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 ئدابم نیب ةقلاعلا يف ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ایجولونكتل طیسولا رودلا .)٢٠٢١( .ةریمأ ،نسح •

 .١٢١-٩٧ ،)٢( ٢٢ ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةلجم .ءلامعلا اضرو ةلماشلا ةدوجلا

 تلاوطبلا نع نیدھاشملا اضرو ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا .)٢٠١٩( .دمحأ دیس دمحم ،ةبمرز •

 .٣٨-١ ،)١( ٣٢ ،ةضایرلا مولع ةلجم .دیعسروبب ةیضایرلا ةنیدملاب ةمظنملا

 ىلع اھساكعناو يفیظولا ءادلأا ریوطتل لخدمك ةیكنبلا تامدخلا ةدوج .)٢٠٢٣( .يدیمح ،ياقز •

 .٧٩١-٧٧١ ،)١( ٢٣ ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةینادیم ةسارد :لیمعلا اضر

 ةمدخ ةلاح ةسارد :نئابزلا اضر قیقحتب تامدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٠( .رباج ءافص ،نوفزیز •

 ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .تلااصتلال ةیروسلا ةكرشلا نم ةمدقملا تنرتنلاا

٤٨-١١ ،)٤٥( ٤٢. 

 نم ةنیع ةلاح :ءلازنلا اضر ىلع ةیقدنفلا تامدخلا ةدوج ریثأت مییقت .)٢٠١٩( .بویأ ،يركص •

 .٣٢-١٤ ،)١٠( ٥ ،نوناقلاو ةیمنتلاو داصتقلاا يف ةاكشملا ةلجم .ةلیم ةیلاوب قدانفلا

 :ةیسفانتلا تایولولأا زیزعت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تاسرامم رود .)٢٠٢٢( .يجنإ ،حلاص •

 .١٥٠-١٣١ ،)٣( ٤٢ ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةینادیم ةسارد

 ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ةیحصلا تامدخلا ةدوجل طیسولا رودلا .)٢٠٢٤( .ةعبار ،لیلجلادبع •

 لامش تایداصتقا ةلجم .يبطلا سلبارط زكرم ةلاح ةسارد :ءلامعلا اضرو ةلماشلا ةدوجلا

 .١٨٤-١٦٧ ،)٣٥( ٢٠ ،ایقیرفإ

 ىلع قیبطتلاب ءلامعلا اضر ىلع ةینورتكللإا ةیكنبلا تامدخلا رثأ .)٢٠٢٣( .ىدن ،دیجملادبع •

 .١٦١-١١٧ ،)٤( ١٤ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .يرصملا يلھلأا كنبلا

 ةمدخلا ةدوج نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك ةینھذلا ةروصلا رود .)٢٠٢١( .دمحأ ،يلع •

-١ ،)٢( ١٢ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .لیمعلا اضرو ةیفرصملا

٤٥. 
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 ةمدخلا يمدقمل عفدلا تایلآ نیب طیسو ریغتمك ةیحصلا ةمدخلا ةدوج .)٢٠٢٥( .دومحم ،يوسیع •

 .١٠١٦-١٠٠٣ ،)٣( ٣٩ ،ةیراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةیملعلا ةلجملا .ىضرملا اضرو

 اضرو ةقث ةجرد ىلع ةینورتكللإا ءلامعلا تاقلاع ةرادإ رثأ سایق .)٢٠٢٢( .میھاربإ ،طلجل •

-١٣٣٠ ،)١( ٩ ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .رئازجلا تلااصتا ةكرش ءلامع

١٣٤٧. 

 ةیراجتلا ةملاعلا داعبأ نیب ةقلاعلا ىلع يلخادلا لیمعلا اضر رثأ .)٢٠٢٢( .ءامیش ،كوربم •

 تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ایجولونكتلاو ةرادلإا ةیلك نع ةلاح ةسارد :يجراخلا لیمعلا اضرو

 .٥٣٥-٥١٧ ،)١( ١٣ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا

 :يوجلا لقنلا تاكرش يف نوبزلا اضر ىلع اھرثأو ةمدخلا ةدوج .)٢٠٢٢( .دمیح ،دمحم •

 .١٢٨-١١٩ ،)٢( ٥ ،يداصتقلاا لھنملا ةلجم .ةلاح ةسارد

 ةروصلا نیسحت يف اھرثأو ةیتسجوللا ةرادلإا تامدخ لماكت .)٢٠٢٤( .ةمیلح ،ىفطصملا •

 .٢٤١-٢١٥ ،)٣( ١٤ ، ةیملاعلا ةلجملا .نمحرلا فویض اضر قیقحتل ةینھذلا

 ءامتنلااو اضرلا قیقحت يف ءلامعلا ةمدخب يرادلإا ءادلأا رود .)٢٠٢٣( .ةراس ،يوضم •

 مولعلا ةلجم .نادوسلا يف للاغلا نحاطم عاطق ىلع ةینادیم ةسارد :نییراجتلا نیلماعتملل

 .٩٠-٧١ ،)٢( ٧ ،ةیداصتقلاا

 ةقث :ءلامعلا اضر ىلع ةینورتكللإا ةیفرصملا تامدخلا ةدوج رثأ .)٢٠٢٢( .نانح ،يفویعملا •

 .٦٦٢-٦٢٩ ،٦٧ ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .طیسو لماع ءلامعلا

 قیبطتلا :ءلامعلا اضرو راكتبلاا ىلع ءلامعلا نیكمت رثأ سایق .)٢٠٢٢( .ضایر دمحأ ،رصان •

 .٥٠٢-٤٧٧ ،)١( ٤٢ ،ةیراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةیقارعلا ةیذغلأا ةعانص ىلع

 ةیوجلا طوطخلا ءلامع اضر ىوتسم نیسحت يف ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٢( .میرم ،رصانلا •

 ،)قحلم( ١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت ةسارد :ةیتیوكلا

٥٨٣-٥٦٠. 
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 قحلاملا ةمئاق ٤
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 :ةنابتسلاا ةرامتسا :)١( قحلم ٤٫١

 ،نیمرتحملا ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا فیط زكرم ءلامعو يبوسنم /ةداسلا

 ،،،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 فیط زكرم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا اضر يف ةدوجلا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد ءارجإب ةثحابلا موقت

 .عیراشملا ةرادإ صصخت يف يملعلا ثحبلا تابلطتمل لاًامكتسا كلذو ،"ربخلا ةنیدمب يضایرلا ةحصلا

 قیقحت يف اھریثأت ىدمو ،زكرملاب ةدوجلا ةرادإ قیبطت عقاو ىلع فرعتلا ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھیو

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج ریوطت معدت تایصوتو جئاتن میدقت يف مھسی امب ،ءلامعلا اضر

 تامولعملا عیمج نأب امًلع ،ةقدو ةیعوضوم لكب نایبتسلاا تارقف عیمج نع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن

 تانایب يأ ركذ مكنم بلطی نلو ،ةمات ةیرسب لماعتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستس ةدراولا

 .مكتیوھ ىلع فرعتلا اھللاخ نم نكمی ةیصخش

 .مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم ،نیمثلا مكتقوو مكنواعت نسح مكل نیركاش
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 ةیصخشلا تانایبلا ً:لاوأ

 :سنجلا

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 :رمعلا

 ةنس ٢٠ نم لقأ ☐

 ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ ٢٠ ☐

 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ ☐

 رثكأف ةنس ٤٠ ☐

 :يمیلعتلا ىوتسملا

 لقأف يوناث ☐

 مولبد ☐

 سویرولاكب ☐

 ایلع تاسارد ☐
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 :زكرملا تامدخ نم ةدافتسلاا ةدم

 رھشأ ٦ نم لقأ ☐

 ةنس نم لقأ ىلإ رھشأ ٦ نم ☐

 تاونس ٣ نم لقأ ىلإ ةنس نم ☐

 رثكأف تاونس ٣ ☐

 :زكرملا تامدخ نم ةدافتسلاا لدعم

 اًیموی ☐

 اًیعوبسأ ☐

 اًیرھش ☐

 ةجاحلا بسح ☐
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 ةدوجلا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةدوجلا ةرادإ

 ىلع زیكرتلا
 لیمعلا

٥ 

 تارابع

 رود .)٢٠٢٢( .يلع ىسیع میرم ،رصانلا

   ءلامع اضر ىوتسم نیسحت يف ةمدخلا ةدوج

 طیطختلا
 يجیتارتسلاا

٥ 

 تارابع

 تایلمعلا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 )٢٠٢٦( ةثحابلا :ردصملا
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 ةرابعلا دعبلا
 قفاوأ
 ةدشب
)٥( 

 قفاوأ
)٤( 

 دیاحم
)٣( 

 لا
 قفاوأ

)٢( 

 قفاوأ لا
 ةدشب
)١( 

 ىلع زیكرتلا
 لیمعلا

 ىلع زكرملا صرحی

 تاجایتحا ىلع فرعتلا

 .رمتسم لكشب ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ىواكشل زكرملا بیجتسی

 .ةیلعافب مھتاحرتقمو ءلامعلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ءلامعلا اضر زكرملا عضی

 میدقت دنع ھتایولوأ نمض

 .تامدخلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 میدقت ىلع زكرملا صرحی

 تاعقوت يبلت تامدخ

 .ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 زیزعت ىلع زكرملا لمعی

 عم ةرمتسملا ةقلاعلا

 .ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 طیطختلا
 يجیتارتسلاا

 ةطخ زكرملا كلتمی

 نیسحتل ةحضاو ةیجیتارتسا

 .تامدخلا ةدوج

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ةحضاو اًفادھأ زكرملا ددحی

 .ةدوجلا قیقحتل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 ططخلا ثیدحت متی

 تاجایتحا قفو ةیجیتارتسلاا

 .ءلامعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 طیطختلا ىلع ةرادلإا دمتعت

 .ةمدقملا تامدخلا ریوطت يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 يجیتارتسلاا طیطختلا مھسی

 .زكرملا ءادأ ةءافك عفر يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تایلمعلا ةرادإ
 تامدخلا میدقت تاءارجإ متت

 .ةءافكب زكرملا لخاد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 طیسبت ىلع زكرملا صرحی

 ىلع لوصحلا تاءارجإ

 .ةمدخلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 قفو تامدخلا ذیفنت متی

 ةحضاو لمع تاءارجإ

 .ةمظنمو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 نیسحت ىلع زكرملا لمعی

 ةروصب ةیلیغشتلا تایلمعلا

 .ةرمتسم

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 يف تایلمعلا ةرادإ مھست

 تامدخلا ةدوج نیسحت

 .ةمدقملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 ءلامعلا اضر :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ءلامعلا اضر
٥ 

 تارابع

 يف ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٢( .يلع ىسیع میرم ،رصانلا

   ءلامع اضر ىوتسم نیسحت

 )٢٠٢٦( ةثحابلا :ردصملا

 

 ةرابعلا م
 قفاوأ

 )٥( ةدشب
 قفاوأ

)٤( 
 دیاحم
)٣( 

 قفاوأ لا
)٢( 

 قفاوأ لا
 )١( ةدشب

1 
 تامدخلا ىوتسم نع اضرلاب رعشأ

 .زكرملا اھمدقی يتلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 يتاجایتحا زكرملا تامدخ يبلت

 .يتاعقوتو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 تامدخ نم ةدافتسلاا يف رمتسأس

 .لاًبقتسم زكرملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 نم ةدافتسلااب نیرخلآا يصوأ

 .زكرملا تامدخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 تاذ تامدخ مدقی زكرملا نأ ىرأ

 .هریغب ةنراقم ةیلاع ةدوج
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 


