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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1

 ( التكل�ف الأول )
 

 

 المقدمة: .1.1
 

ات المعا�ة الأعمال بيئة �شهد ا�دة، وتحد�ات متسارعة تغ�ي ف عرضة أ���  المشار�ــــع �جعل مما م�ت  

ي  للمخاطر والجودة والتكلفة الوقت ح�ث من أهدافها تحقيق ع� تؤثر قد اليت مخاطر إدارة وتعد   

ي  الأساس�ة المكونات أحد المشار�ــــع
المحتملة المخاطر تحد�د إ� تهدف ح�ث الحديثة، المشار�ــــع إدارة �ف  

ات�ج�ات ووضع وتحل�لها معها للتعامل فعالة اس�ت  

 

ا القطاعات أ���  من المقاولات  قطاع وُ�عد ا رللمخاط تعرض� وتعدد وتعق�دها مشار�عه لطب�عة نظر�  

ات الأسعار تقلبات إ� إضافة فيها، المشاركة الأطراف تطبيق أصبح لذلك .والاقتصاد�ة التنظ�م�ة والتغ�ي  

ورة المخاطر لإدارة منهج�ة ممارسات المشار�ــــع نجاح لضمان �ف . 

 

وع نجاح وُ�قاس ام بمدى عادةً  الم�ش ف ي  بالجدول الال�ت ان الزميف ف ورضا الجودة معاي�ي  وتحقيق �ةوالم�ي  

ي  هنا ومن .المصلحة أصحاب
ف  العلاقة دراسة أهم�ة تأئت وع ونجاح المشار�ــــع مخاطر إدارة بني ي  الم�ش

بيئة �ف  

السعود�ة الأعمال . 

 

 

 تشمل المقدمة الخمس مراحل لكتابة المقدمة

 تكتب المقدمة في صورة فقرات فقط
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 :مشكلة الدراسة .1.2
 

اف من الرغم ع� ي  المشار�ــــع مخاطر إدارة بأهم�ة الاع�ت
مشار�ــــع من العد�د أن إلا الإدار�ة، الأدب�ات �ف  

ات تواجه تزال لا المقاولات  ي  وتجاوزات تأخ�ي
ا التكال�ف �ف ي  وضعف�

وجود إ� �ش�ي  مما الأهداف، تحقيق �ف  

ف  فجوة العم�ي  والتطبيق النظري الجانب بني . 

 

 یتم كتابة مقدمة بسیطة في شكل فقرة

 یتم تقسیم المشكلة الا فجوات نظریة وعملیة

 :فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

ي  النظ��ة الفجوة تتمثل
ي  التطب�ق�ة الدراسات محدود�ة �ف نجاح ع� المشار�ــــع مخاطر إدارة أثر تناولت اليت  

وع ي  الم�ش
ف  مع السعود�ة، الع���ة بالممل�ة المقاولات  قطاع بيئة �ف أو بيئات ع� الدراسات معظم ترك�ي  

مختلفة قطاعات . 

 

 :فجوات على المستوى التطبیقي .1.2.2
 

ي  التطب�ق�ة الفجوة تتمثل
ي  ضعف �ف كات بعض تبيف لإدارة واضحة منهج�ة لممارسات المقاولات  �ش  

التكال�ف وز�ادة المشار�ــــع وتأخر المشكلات تكرار إ� يؤدي مما المخاطر، . 

 

 

ي  الدراسة مشكلة تتمثل وعل�ه،
التا�ي  الرئ��ي  السؤال �ف  

وع نجاح ع� المشار�ــــع مخاطر إدارة تأث�ي  مدى ام ي  الم�ش
كات �ف الع���ة بالممل�ة المقاولات  �ش  

 السعود�ة؟
 

 ینتھي ھذا الجزء بالسؤال الرئیسي
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 :أھمیة الدراسة .1.3
 على المستوى النظري: .1.3.1

 

ي  الدراسة هذە �سهم
ي  العلم�ة الأدب�ات إثراء �ف

ف  العلاقة توضيح خلال من المشار�ــــع إدارة مجال �ف إدارة بني  

وع، ونجاح المخاطر ا تقدم كما الم�ش ا إطار� ي  عل�ه الاعتماد �مكن علم��
المستقبل�ة الدراسات �ف . 

 

 على المستوى التطبیقي: .1.3.2
 

كات الدراسة هذە نتائج �ساعد ي  المقاولات  �ش
ف  �ف فشل احتمال�ة وتقل�ل المخاطر، إدارة ممارسات تحسني  

ي  القرار متخذي ودعم تأخرها، أو المشار�ــــع
المخاطر لإدارة فعالة س�اسات تط��ر �ف . 

 

 :أسئلة الدراسة .1.4
 :السؤال الرئ�س .1.5
ي الممل�ة  .1.6

كات المقاولات �ف ي �ش
وع �ف ما تأث�ي إدارة مخاطر المشار�ــــع ع� نجاح الم�ش

 الع���ة السعود�ة؟

 :الأسئلة الفرع�ة .1.7
كات المقاولات؟ .1.8 ي �ش

 ما مستوى تطبيق عمل�ات إدارة مخاطر المشار�ــــع �ف

كات المقاولات من ح�ث (الوقت، التكلفة، الجودة)؟ما مستوى نجاح  .1.9 ي �ش
 المشار�ــــع �ف

وع؟ .1.10  هل يوجد تأث�ي ذو دلالة إحصائ�ة لتحد�د المخاطر ع� نجاح الم�ش

وع؟ .1.11  هل يوجد تأث�ي لتحل�ل وتقي�م المخاطر ع� نجاح الم�ش

وع؟ .1.12  هل يؤثر التخط�ط للاستجابة للمخاطر ع� نجاح الم�ش

وعهل تؤثر عمل�ة مراقبة  .1.13  ؟المخاطر ومتابعتها ع� تحقيق أهداف الم�ش
 :أھداف الدراسة .1.14

 :الهدف الرئ�س

كات المقاولات السعود�ة • ي �ش
وع �ف  .التعرف ع� أثر إدارة مخاطر المشار�ــــع ع� نجاح الم�ش

 :الأهداف الفرع�ة

كات المقاولات  .1 ي �ش
 .ق�اس مستوى تطبيق ممارسات إدارة المخاطر �ف
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 .المنفذةق�اس مستوى نجاح المشار�ــــع  .2

وع .3 ف أبعاد إدارة المخاطر ونجاح الم�ش  .تحل�ل العلاقة بني

وع .4  .اختبار تأث�ي كل بعد من أبعاد إدارة المخاطر ع� نجاح الم�ش

ف إدارة المخاطر بما �عزز نجاح المشار�ــــع .5  .تقد�م توص�ات لتحسني

 :فرضیات الدراسة .1.15
 :الفرض�ة الرئ�س�ة

كات  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى • ي �ش
وع �ف لإدارة مخاطر المشار�ــــع ع� نجاح الم�ش

 .المقاولات السعود�ة

 :الفرض�ات الفرع�ة

وع .1  .يوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة لتحد�د المخاطر ع� نجاح الم�ش

وع .2  .يوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة لتحل�ل وتقي�م المخاطر ع� نجاح الم�ش

وع يوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للتخط�ط .3  .للاستجابة للمخاطر ع� نجاح الم�ش

وع .4  .يوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة لمراقبة المخاطر ع� نجاح الم�ش

 :نموذج الدراسة .1.16
 :المتغ�ي المستقل

 :إدارة مخاطر المشار�ــــع، و�تكون من الأبعاد التال�ة

 تحد�د المخاطر •

 تحل�ل وتقي�م المخاطر •

 التخط�ط للاستجابة للمخاطر •

 المخاطرمراقبة ومتابعة  •

 :المتغ�ي التابع
وع، و�قاس من خلال  :نجاح الم�ش

ام بالوقت • ف  الال�ت

ام بالتكلفة • ف  الال�ت

 تحقيق الجودة •

 رضا أصحاب المصلحة •

 :ص�غة النموذج
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وع →إدارة مخاطر المشار�ــــع (بأبعادها)   نجاح الم�ش

 �مكن تمث�له بنموذج انحدار خ�ي متعدد

 :الدراسة المیدانیة .1.17
 :منهج الدراسة

ي التحل��ي المنهج 
 .الوص�ف

 :مجتمع الدراسة
ي الممل�ة الع���ة السعود�ة

كات المقاولات العاملة �ف  .جميع �ش

 :عينة الدراسة
كات المقاولات  ي �ش

 .عينة عشوائ�ة من مديري المشار�ــــع، مهند�ي المشار�ــــع، ومسؤو�ي إدارة المخاطر �ف

 :أداة الدراسة
 .= أوافق �شدة) 5= لا أوافق �شدة،  1الخما�ي ( استبانة مبن�ة ع� مق�اس ل�كرت

ي 
 :أسال�ب التحل�ل الإحصائئ

 المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة •

 اختبار الثبات (ألفا كرونباخ) •

 معامل الارتباط •

 تحل�ل الانحدار الخ�ي المتعدد •

 عند الحاجة (T-test / ANOVA) اختبار •

 مخطط المشروع  .1.18
وع إ�   :الفصول التال�ةمكن تقس�م الم�ش

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 المقدمة •

 مشكلة الدراسة •

 أسئلة الدراسة •

 أهداف الدراسة •

 فرض�ات الدراسة •

 نموذج الدراسة •

 أهم�ة الدراسة •

: الإطار النظري ي
 الفصل الثائف
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 مفهوم إدارة مخاطر المشار�ــــع •

 مراحل إدارة المخاطر •

وع •  مفهوم نجاح الم�ش

 الدراسات السابقة •

 الفصل الثالث: منهج�ة الدراسة

 منهج الدراسة •

 مجتمع وعينة الدراسة •

 أداة الدراسة •

 صدق وثبات الأداة •

ي  •
 أسال�ب التحل�ل الإحصائئ

 الفصل الرابع: تحل�ل الب�انات والنتائج

 عرض النتائج •

 اختبار الفرض�ات •

 مناقشة النتائج •

 الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوص�ات

 أهم النتائج •

 التوص�ات •

حات لدراسات مستقبل�ة •  مق�ت
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ي التكل�ف الث
  ائف

  خامسالأسب�ع ال
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 أوً�: المقدمة (كنقاط)

ي قطاع المقاولات 
ا�دة، خاصة �ف ف ي الوقت الحا�ي تطورات ��عة وتحد�ات م�ت

  .�شهد بيئة الأعمال �ف

ي قد تؤثر ع� تحقيق  أهدافها من ح�ث الوقت والتكلفة تواجه المشار�ــــع العد�د من المخاطر اليت

  .والجودة

ي التنبؤ بالمخاطر 
تعد إدارة مخاطر المشار�ــــع من أهم عنا� إدارة المشار�ــــع الحديثة، ح�ث �ساعد �ف

  .وتقل�ل آثارها

ي الممل�ة الع���ة السعود�ة كأحد أ��� القطاعات عرضة للمخاطر �سبب 
ز قطاع المقاولات �ف ي�ب

  .طب�عة المشار�ــــع وتعق�دها

ي المشار�ــــع التنم��ة المرتبطة برؤ�ة السعود�ة 
  .2030تزداد أهم�ة إدارة المخاطر مع التوسع �ف

ف فرص نجاح المشار�ــــع وتحقيق رضا أصحاب  ي تحسني
�سهم التطبيق الفعال لإدارة المخاطر �ف

  .المصلحة

ي الب
وع �ف ف إدارة مخاطر المشار�ــــع ونجاح الم�ش ي أهم�ة دراسة العلاقة بني

 .يئة السعود�ةمن هنا تأئت

ات البحث : التع��فات الإجرائ�ة لمتغ�ي  ثان�ا�

 :إدارة مخاطر المشار�ــــع (المتغ�ي المستقل)
ي تهدف إ� تحد�د وتحل�ل وتقي�م المخاطر ووضع خطط للتعامل معها  �ي مجموعة من العمل�ات المنهج�ة اليت

 :ومتابعتها، وتقاس من خلال استجابات أفراد العينة ع� أبعاد

 المخاطر تحد�د 

 تحل�ل وتقي�م المخاطر 
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 التخط�ط للاستجابة للمخاطر 

 مراقبة ومتابعة المخاطر 

وع (المتغ�ي التابع)  :نجاح الم�ش

وع لأهدافه وفق معاي�ي محددة، و�قاس من خلال  :هو مدى تحقيق الم�ش

ي  ام بالجدول الزميف ف  الال�ت

ان�ة  ف ام بالم�ي ف  الال�ت

 تحقيق الجودة المطل��ة 

 مصلحة رضا أصحاب ال

ات البحث : التع��فات الإجرائ�ة لمتغ�ي  ثان�ا�

 :إدارة مخاطر المشار�ــــع (المتغ�ي المستقل)

ي تهدف إ� تحد�د وتحل�ل وتقي�م المخاطر ووضع خطط  �ي مجموعة من العمل�ات المنهج�ة اليت

 :للتعامل معها ومتابعتها، وتقاس من خلال استجابات أفراد العينة ع� أبعاد

 تحد�د المخاطر 

 تحل�ل وتقي�م المخاطر 

 التخط�ط للاستجابة للمخاطر 

 مراقبة ومتابعة المخاطر 

وع (المتغ�ي التابع)  :نجاح الم�ش

وع لأهدافه وفق معاي�ي محددة، و�قاس من خلال  :هو مدى تحقيق الم�ش

ي  ام بالجدول الزميف ف  الال�ت

ان�ة  ف ام بالم�ي ف  الال�ت

 تحقيق الجودة المطل��ة 

 أصحاب المصلحةرضا 
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 تصم�م البحث (خطة البحث)

ي التحل��ي �عتمد البحث ع� 
ات المنهج الوص�ف ف المتغ�ي   .لدراسة العلاقة بني

ها ع� نجاح المشار�ــــع   .يهدف إ� وصف واقع إدارة المخاطر وتحل�ل تأث�ي

  .�ستخدم أسلوب الدراسة الم�دان�ة من خلال توز�ــــع استب�ان ع� عينة الدراسة

ا لاختبار الفرض�ات�عتمد    .ع� تحل�ل الب�انات إحصائ��

وع) ف المتغ�ي المستقل (إدارة المخاطر) والمتغ�ي التابع (نجاح الم�ش   .يركز ع� العلاقة السبب�ة بني

: مجتمع البحث وطرق وتقن�ات أخذ العينات  رابعا�

 :مجتمع البحث

ي الممل�ة الع���ة السعود�ة
كات المقاولات العاملة �ف   .جميع �ش

 :عينة البحث

  :مجموعة من

 مديري المشار�ــــع 

 مهند�ي المشار�ــــع 

 مسؤو�ي إدارة المخاطر 

 :ط��قة اخت�ار العينة

  .لضمان تمث�ل مجتمع الدراسة العينة العشوائ�ةتم استخدام 

 :تقن�ات أخذ العينات

كات   اخت�ار أفراد من تخصصات مختلفة داخل ال�ش
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ات والمؤهلات  مراعاة تن�ع الخ�ب

 

: ط��قة جمع الب�انات  خامسا�

  .كأداة رئ�س�ة  الاستب�انتم جمع الب�انات باستخدام 

  ل�كرت الخما�ي تم تصم�م الاستب�ان وفق مق�اس 

ا ع� أفراد العينة ا أو ورق�� ون��   .تم توز�ــــع الاستب�ان إل��ت

  .تم التأ�د من وض�ح الأسئلة وسهولة الإجابة عليها

: أنواع الب�انات  سادسا�

 :ات أول�ةب�ان

ة من أفراد العينة ع�ب الاستب�ان   .تم جمعها مبا�ش

 :ب�انات ثان��ة

  :تم الحصول عليها من

 ال�تب العلم�ة 

 الدراسات السابقة 

 الأبحاث الأ�اد�م�ة 

 التقار�ر المتعلقة ب�دارة المشار�ــــع

ي 
: إجراءات التحل�ل الإحصائئ  سابعا�

  .والانحرافات المع�ار�ة لوصف الب�انات المتوسطات الحساب�ةاستخدام 

  .لق�اس ثبات الاستب�ان معامل ألفا كرونباخاستخدام 
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ات معامل الارتباطاستخدام  ف المتغ�ي   .لق�اس العلاقة بني

وع تحل�ل الانحدار الخ�ي المتعدداستخدام    .لاختبار تأث�ي إدارة المخاطر ع� نجاح الم�ش

  .عند الحاجة للمقارنات (T-test / ANOVA) استخدام اختبارات

 .(α ≤ 0.05) تحد�د مستوى الدلالة الإحصائ�ة

: الخاتمة  ثامنا�

  .يهدف هذا الفصل إ� توضيح منهج�ة الدراسة والإجراءات المتبعة لتحقيق أهداف البحث

ي    .تم عرض تصم�م البحث، مجتمع الدراسة، وأدوات جمع الب�انات �شكل منه�ب

  .الإحصائ�ة المستخدمة لتحل�ل الب�انات واختبار الفرض�اتتم توضيح الأسال�ب 

ي الوصول إ� نتائج دق�قة وموثوقة
  .تمثل هذە المنهج�ة الأساس العل�ي الذي �عتمد عل�ه �ف

ي الفصل التا�ي 
 .�مهد هذا الفصل للانتقال إ� مرحلة تحل�ل الب�انات وعرض النتائج �ف
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 التكل�ف الثالث 

  الأسب�ع العا�ش 
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ي ومناقشة النتائج
 الفصل الرابع: التحل�ل الإحصائئ

: المقدمة  

ي تم جمعها من خلال الاستبانة ي للب�انات اليت
  يهدف هذا الفصل إ� عرض نتائج التحل�ل الإحصائئ

ات البحث   يتضمن الفصل توص�ف عينة الدراسة، واختبارات الصدق والثبات، وتحل�ل متغ�ي

�شمل اختبار فرض�ات الدراسة ومناقشة النتائج ور�طها بالدراسات السابقةكما    

 توص�ف عينة الدراسة (الإحصائ�ات الوصف�ة)
  توز�ــــع أفراد العينة حسب

وع، مهندس، مسؤول مخاطر...)  ي (مدير م�ش
 المس� الوظ��ف

ة   سنوات الخ�ب

 المؤهل العل�ي 

  عرض التكرارات والنسب المئ��ة ل�ل فئة

ي العينة
  تحد�د الفئة الأ��� تمث�ً� �ف

  تحل�ل خصائص العينة ومدى تمث�لها لمجتمع الدراسة

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستب�انات: 
  تم التحقق من صدق الأداة من خلال

( ف ف متخصصني   الصدق الظاهري (عرضها ع� محكمني

  صدق الا�ساق الداخ�ي (معامل الارتباط)

باستخدامتم ق�اس الثبات    

  Cronbach Alpha) معامل ألفا كرونباخ

  تفس�ي النتائج

  إذا كانت الق�مة الأداة موثوقة
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ي 
  تأ��د صلاح�ة الاستبانة للتحل�ل الإحصائئ

 

ات البحث:  ي لمتغ�ي
  الإحصاء الوص�ف

ي   حساب المتوسط الحسائب

 الانحرافات المع�ار�ة 

  تحل�ل أبعاد المتغ�ي المستقل (إدارة المخاطر)

 تحد�د المخاطر 

 تحل�ل وتقي�م المخاطر 

 التخط�ط للاستجابة 

 المراقبة والمتابعة 

وع)   تحل�ل المتغ�ي التابع (نجاح الم�ش

 الوقت 

 التكلفة 

 الجودة 

 رضا أصحاب المصلحة 

منخفض) –متوسط  –تحد�د مستوى كل متغ�ي (مرتفع    

  الإجابة ع� أسئلة الدراسة بناءً ع� النتائج

 اختبار الفرض�ات: 
  استخدام الأسال�ب الإحصائ�ة مثل

 تحل�ل الانحدار الخ�ي 

 معامل الارتباط 

  اختبار الفرض�ة الرئ�س�ة

وع؟   هل يوجد تأث�ي لإدارة المخاطر ع� نجاح الم�ش

  اختبار الفرض�ات الفرع�ة
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 تأث�ي تحد�د المخاطر 

 تأث�ي تحل�ل المخاطر 

 تأث�ي الاستجابة للمخاطر 

 تأث�ي المراقبة 

  تحد�د

  مستوى الدلالة الإحصائ�ة

 قبول أو رفض الفرض�ات 

كات المقاولات  ي بيئة �ش
  تفس�ي النتائج �شكل عم�ي �ف

 ر�ط النتائج بالدراسات السابقة: 
  مقارنة نتائج الدراسة الحال�ة مع

ي ت��د النتائج   الدراسات اليت

ي تختلف معها   الدراسات اليت

أو الاختلاف توضيح أسباب الاتفاق   

  (دول أخرى vs السعود�ة) اختلاف البيئة

 اختلاف العينة 

 اختلاف المنهج�ة 

 

 الخاتمة: 
ي 
  تلخ�ص أهم نتائج التحل�ل الإحصائئ

وع ف إدارة المخاطر ونجاح الم�ش   التأ��د ع� وجود/عدم وجود علاقة بني

ا �   إبراز أهم الأبعاد تأث�ي

(التوص�ات والاستنتاجاتتمه�د للانتقال إ� الفصل الخامس   
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حة)  استكمال قائمة المراجع (إضافة مق�ت
Meredith, J. & Mantel, S. (Project Management)  

Chapman, C. & Ward, S. (Project Risk Management)  

Raz, T. & Michael, E. (Risk Management Application in Projects)  

Alzahrani & Emsley (2013) – Construction Project Success Factors 
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 (أوً�): تعد�ل جدول المحت��ات
 الشكر والتقدير 

 الإهداء

 مستخلص الدراسة 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 المقدمة 

 مشكلة الدراسة 

 الفجوة النظ��ة 

 الفجوة التطب�ق�ة 

 أهم�ة الدراسة 

 الأهم�ة النظ��ة 

 الأهم�ة التطب�ق�ة 

 أسئلة الدراسة 

 أهداف الدراسة 

 فرض�ات الدراسة 

 نموذج الدراسة 

 منهج�ة الدراسة الم�دان�ة 

: الإطار النظري والدراسات السابقة ي
 الفصل الثائف

 مقدمة 

 مفهوم إدارة مخاطر المشار�ــــع 

حل إدارة المخاطر مرا  

وع   مفهوم نجاح الم�ش
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وع  ف إدارة المخاطر ونجاح الم�ش  العلاقة بني

 الدراسات السابقة 

 التعليق ع� الدراسات السابقة 

 الفصل الثالث: منهج�ة الدراسة

 مقدمة 

ات البحث   التع��فات الإجرائ�ة لمتغ�ي

 تصم�م البحث 

 مجتمع الدراسة والعينة 

 أدوات جمع الب�انات 

نواع الب�انات أ  

ي 
 إجراءات التحل�ل الإحصائئ

 الخاتمة 

 الفصل الرابع: تحل�ل الب�انات ومناقشة النتائج

 مقدمة 

 وصف عينة الدراسة 

 اختبار الصدق والثبات 

ي 
 التحل�ل الوص�ف

 اختبار الفرض�ات 

 مناقشة النتائج 

 الخاتمة 

 الفصل الخامس: النتائج والتوص�ات

 مقدمة 

 الاستنتاجات 

 التوص�ات 
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 حدود الدراسة 

 

):  مستخلص الدراسة  (ثان�ا�
كات  ي �ش

تهدف هذە الدراسة إ� التعرف ع� أثر إدارة مخاطر المشار�ــــع ع� نجاح المشار�ــــع �ف
ي الممل�ة الع���ة السعود�ة

  المقاولات �ف

: تحد�د المخاطر، تحل�ل وتقي�م المخاطر،  تركز الدراسة ع� أر�عة أبعاد رئ�س�ة لإدارة المخاطر و�ي
  التخط�ط للاستجابة، والمراقبة والمتابعة

وع ف إدارة المخاطر ونجاح الم�ش ي التحل��ي لتحل�ل العلاقة بني
  تعتمد الدراسة ع� المنهج الوص�ف

ف ومسؤو�ي  تم جمع الب�انات من خلال استب�ان موجه إ� عينة من مديري المشار�ــــع والمهندسني
كات المقاولات  ي �ش

  المخاطر �ف

خدام مجموعة من الأسال�ب الإحصائ�ة مثل المتوسطات الحساب�ة، معامل الارتباط، وتحل�ل تم است
  الانحدار الخ�ي المتعدد

وع   أظهرت النتائج وجود تأث�ي ذو دلالة إحصائ�ة لإدارة مخاطر المشار�ــــع ع� نجاح الم�ش

ا ع� نجاح كما بينت النتائج أن التخط�ط الج�د للمخاطر والمراقبة المستمرة لها من أ  � ��� العوامل تأث�ي
  المشار�ــــع

كات المقاولات  ي �ش
ي منهج�ات حديثة لإدارة المخاطر �ف ورة تبيف   تو�ي الدراسة ب�ف

ي الممل�ة
ي �ف

ي القطاع الإ�شائئ
ف أداء المشار�ــــع �ف ي دعم متخذي القرار وتحسني

 �سهم هذە الدراسة �ف

): الفصل الخامس   (ثالثا�

 مقدمة 5.1
ي توصلت إليها الدراسة يهدف هذا الفصل إ� عرض أهم النتائج اليت   

حات المستقبل�ة   يتضمن الفصل الاستنتاجات والتوص�ات وحدود الدراسة والمق�ت

ي الفصل السابق
ي الواردة �ف

  �عتمد هذا الفصل ع� نتائج التحل�ل الإحصائئ

 الاستنتاجات 5.2
ف إدارة مخاطر المشار�ــــع ونجاح ال وعوجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بني م�ش   

وع   كلما زاد تطبيق ممارسات إدارة المخاطر، زادت فرص نجاح الم�ش
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ي تقلل من فشل المشار�ــــع   �عد تحد�د المخاطر المبكر من أهم العوامل اليت

وع ي اتخاذ قرارات أ��� دقة أثناء تنف�ذ الم�ش
  تحل�ل وتقي�م المخاطر �ساعد �ف

ي تقل�ل ال
تأخ�ي والتكال�ف الإضاف�ةالتخط�ط الج�د للاستجابة للمخاطر �سهم �ف   

ي ا�تشاف المشكلات قبل تفاقمها
  المراقبة المستمرة للمخاطر �ساعد �ف

كات المقاولات �عتمد �شكل كب�ي ع� كفاءة إدارة المخاطر ي �ش
  نجاح المشار�ــــع �ف

 

 التوص�ات 5.3
كات المقاولات  ي �ش

ورة تطبيق نظام متكامل لإدارة مخاطر المشار�ــــع �ف   �ف

ف ع� مهارات تحل�ل وتقي�م المخاطرتدر�ب  العاملني   

  استخدام برامج وتقن�ات حديثة لإدارة المشار�ــــع مثل الأنظمة الرقم�ة

ي للمشار�ــــع ات��ب ي التخط�ط الاس�ت
  إدراج إدارة المخاطر كجزء أسا�ي �ف

  تع��ز ثقافة إدارة المخاطر داخل المؤسسات

لةتط��ر س�اسات واضحة للتعامل مع المخاطر المحتم   

  الاستفادة من التجارب السابقة لتجنب تكرار الأخطاء

 

 حدود الدراسة 5.4
ي الممل�ة الع���ة السعود�ة

كات المقاولات �ف   اقت�ت الدراسة ع� �ش

ي جمع الب�انات
  اعتمدت الدراسة ع� أداة الاستب�ان فقط �ف

  محدود�ة حجم العينة قد تؤثر ع� تعم�م النتائج

ة زمن�ة محددة اقت�ت الدراسة ع� ف�ت   

ف  ي إجابات بعض المشاركني
ف �ف   احتمال�ة وجود تح�ي

 الدراسات المستقبل�ة 5.5
  إجراء دراسات ع� قطاعات أخرى غ�ي المقاولات مثل الصناعة أو التقن�ة

  استخدام أدوات بحث مختلفة مثل المقابلات أو الدراسات الم�دان�ة
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ثقافة التنظ�م�ةدراسة تأث�ي عوامل أخرى مثل الق�ادة أو ال   

ف دول مختلفة   إجراء دراسات مقارنة بني

ي حجم العينة للحصول ع� نتائج أ��� دقة
  التوسع �ف

 الخاتمة 5.6
ي تحقيق نجاح المشار�ــــع

  أ�دت الدراسة ع� أهم�ة إدارة مخاطر المشار�ــــع �ف

للمشار�ــــعأظهرت النتائج أن تطبيق ممارسات إدارة المخاطر �شكل فعال �عزز الأداء العام    

ي بيئة الأعمال السعود�ة
ي تقد�م إطار عل�ي وعم�ي �مكن الاستفادة منه �ف

  �سهم هذە الدراسة �ف

ف أدائها ي تحسني
كات �ف ا �مكن أن �ساعد ال�ش  تمثل النتائج والتوص�ات دل�ً� إرشاد��

 

 

 

 

 

 

، والدكتور علاء  ، والدكتورة سارة ف��د رق�ة صلاح  إ�/الدكتورة  " أتقدم بخالص الشكر والتقدير " 
من توج�ه عل�ي ودعم مستمر تموەع� هذا البحث، ع� ما قدم أحمد ،  

ي تط��ر هذا العمل و�خراجه بالصورة المطل��ة كمكان لإرشادات
الأثر ال�ب�ي �ف  

ثمن جهود 
�
ف جودة  كمكما أ ي تحسني

ي ساهمت �ف ي متابعة مراحل البحث وتقد�م الملاحظات الق�مة اليت
�ف

 الدراسة

ي علم كمأن �ج�� أسأل الله
كم ،،وعطائ كمخ�ي الجزاء، وأن يبارك �ف  
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