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 الشكر والتقدير 
 

الحمدددد ل الدددمت  نعمتدددا تدددتو الصدددالحام  والصددد ة والسددد و علددد  أشدددر  

 .الأن ياء والمرسلين  سيدنا محمد وعل  آلا وصح ا أجمعين

إندددا لمدددن دواعدددي سدددرورت أن أثددددو هدددما ال حددد  العلمدددي الدددمت لدددو يكدددن 

ليكتمددددل لددددوالله تو يددددم د عددددز وجددددل دددددو دعددددو ومسدددداندة العديددددد مددددن 

 .الأشخاص المين كان لهو الفضل الك ير  ي إنجازه

الفيصددددل  الفاضددددل لأسددددتامتأود أن أع ددددر عددددن خددددالص شددددكرت وت ددددديرت 

ال يمدددة لدددوال  ونصدددائحاالسدددديدة   توجيهاتددداعلدددي   ي خدددلالدددمت لدددو  حسدددن

الأددددر الك يدددر  دددي  وتشدددجيعا لدعمدددا تدددرة إعدددداد هدددما ال حددد . ل دددد كدددان 

 .تجاوز الصعو ام والع  ام التي واجهتني

كمددددا أتوجددددا  الشددددكر الجزيددددل إلدددد  جميدددد  أعضدددداء هيئددددة التدددددريس  ددددي 

علددد  مدددا ثددددموه مدددن علدددو ومعر دددة  وعلددد  مدددا  دددملوه  ميدأوشدددنجامعدددة 

مدددن جهدددد  دددي سددد يل تدددو ير  يئدددة تعليميدددة محفدددزة ومشدددجعة علددد  ال حددد  

 .العلمي

والله يفددددوتني أن أشددددكر زم ئددددي الأعددددزاء الددددمين كددددانوا لددددي خيددددر عددددون 

وسددددند  والددددمين شدددداركوني أ كددددارهو وآرائهددددو ال ندددداءة  ممددددا سدددداهو  ددددي 

 .إدراء هما ال ح  وإخراجا  الصورة التي هو عليها الآن

وأخددددص  الشددددكر عددددائلتي الكريمددددة التددددي كانددددم لددددي الددددداعو الأول  والتددددي 

لددو تتددوان  عددن ت ددديو كدددل مددا أحتاجددا مددن دعدددو معنددوت ومددادت   لهددو مندددي 

 .كل الحب والت دير

 



 الإهداء 
 

 الصدددددالحام  تدددددتو  نعمتدددددا الدددددمت ل الحمدددددد الدددددرحيو  الدددددرحمن د   سدددددو

 المتواضدددد  العمددددل هددددما أهدددددت. واللموحددددام الأمدددداني تتح ددددم و فضددددلا

 مسددديرتي  دددي ودعمندددي حيددداتي  دددي الك يدددر الأددددر لدددا كدددان مدددن كدددل إلددد 

 .العلمية

ا وكانددددا وحنانهمددددا   ح همددددا غمرانددددي اللددددمين العزيددددزين  والدددددت   إلدددد   دومدددد 

 ح كمدددا  تدددو ي أن تسدددتلي  كلمدددام الله. للأمددداو تدددد عني التدددي وال دددوة السدددند

 را  ندددي الدددمت والأمدددل در دددي  أضددداء الدددمت الندددور الددددواو علددد  كندددتو   دددد

 .خلوة  كل  ي

 تدددددعمني كانددددم التددددي والعلدددداء  التضددددحية رمددددز الح ي ددددة  والدددددتي إلدددد 

ا. ال متندددداهي وح هددددا  دددددعائها   ددددي ثضدددديتها لحظددددة كددددل علدددد  لدددد    شددددكر 

 .الأوثام  كل  ي  ومساندتي لي  تفهم 

 المدددددا رة معندددد  علمنددددي الددددمت الحيدددداة   ددددي ثدددددوتي العزيددددز  والدددددت إلدددد 

ا وكددددان والإصددددرار  ا مشددددجع ا دائمدددد  ا. النجددددا  لتح يددددم لددددي ومحفددددز   شددددكر 

 دعمدددد  وعلدددد  وتوجيهددددام  نصددددائ  مددددن لددددي ثدمتددددا مددددا كددددل علدددد  لدددد 

 .المتواصل

 لددددوال ونصددددائحهو  علمهددددو ي خلددددوا لددددو الددددمين الأ اضددددل  أسدددداتمتي إلدددد 

 وكاندددددم لري دددددي  أندددددارم التدددددي الأضدددددواء أندددددتو. الدراسدددددية مسددددديرتي

 .الإنجاز هما  تح يم  ي س   ا  توجيهاتكو

 أو   الكلمدددة سدددواء   ال حددد   هدددما إتمددداو  دددي سددداهو مدددن كدددل إلددد  وأخيدددرا  

 .عمي ين  وامتنان   ت دير العمل هما  أهديكو الدعو 

 



 مستخلص الدراسة
 

 الناشددئة  الشددركام  نجددا   ددي االله تكددار د ا ددة أدددر علدد  التعددر  إلدد  الدراسددة هددمه تهددد 

 السددعودية  العر يددة  المملكددة الت نيددة ثلددا   ددي تمددارا شددركة حالددة دراسددة خدد ل مددن وملدد 

ا  الشددركام  واسددتدامة تنا سددية تعزيددز  ددي أساسددي عنصددر مددن االله تكددار د ا ددة تمدلددا لمددا نظددر 

 واسددتخدمم  الموضددو   لل يعددة لم ءمتددا الكمددي المددنه  علدد  الدراسددة اعتمدددم . الحديدددة

 تحليددل تددو حيدد   الشددركة  مددوظفي مددن عينددة مددن ال يانددام  لجمدد  رئيسددية كدداداة االلهسددت انة

 ونجددا  االله تكددار د ا ددة  ددين الع ثددة وتحديددد  ال حدد    رضدديام  اللهخت ددار إحصددائي ا ال يانددام 

 .الناشئة الشركام 

 السددائد  االله تكددار) االله تكددار د ا ددة أ عدداد  تؤديددا الددمت الدددور إ ددراز إلدد  الدراسددة وتهددد 

 التشدددييلية  الكفددداءة تح يدددم  دددي( الإدارت االله تكدددار ومروندددة الإدارت  واالله تكدددار الجدددودة

 النتددائ  توصددلم  وثددد . السددو   ددي والنمددو ال  دداء  ددرص  وزيددادة المؤسسددي  الأداء وتحسددين

 الشدددركام  ونجدددا  االله تكدددار د ا دددة  دددين إحصدددائية داللهلدددة مام  إيجا يدددة ع ثدددة وجدددود  إلددد 

 تكددون الإ دددا  علدد  محفددزة تنظيميددة د ا ددة تت ندد  التددي المؤسسددام  أن يؤكددد  ممددا الناشددئة 

 .االلهستدامة وتح يم التحديام  مواجهة عل  ثدرة أكدر

  ددادارة المتعل ددة الأد يددام  إدددراء  ددي مسدداهمتها  ددي  تتمدددل للدراسددة العلميددة الإضددا ة أمددا

 التنظيميدددة الد ا دددة لأهميدددة وتوضددديحها السدددعودية  الناشدددئة الشدددركام   يئدددة  دددي االله تكدددار

 ت ددديمها  ددي العمليددة الإضددا ة تتمدددل  ينمددا. المؤسسددي الأداء  ددي مددؤدر اسددتراتيجي كعامددل

ا  النمدددو وتح يدددم االله تكدددار لتعزيدددز الناشدددئة الت نيدددة الشدددركام   دددي تل ي دددا يمكدددن نمومجددد 

 الإداريددة السياسددام  تلددوير  ددي الدراسددة هددمه نتددائ  مددن االلهسددتفادة يمكددن كمددا. المسددتداو

 العمدددل  يئددام  داخدددل االله تكددار د ا دددة نشددر علدد  تركدددز التددي والتددددريب  التحفيددز و ددرام 

 الأعمدددال ريدددادة دعدددو  دددي 2030 المملكدددة رؤيدددة مسدددتهد ام  مددد  يتوا دددم  مدددا السدددعودية 

 .المعر ي وااللهثتصاد 

 .الأعمال ريادة الناشئة  الشركام  نجا  االله تكار  د ا ة: المفتاحية الكلمام 

 

 

 



Abstract 

This study aims to examine the impact of innovation culture on the success of 

start-up companies, through a case study of Tamara Company in the technology 

sector in the Kingdom of Saudi Arabia. Innovation culture is considered a 

fundamental element in enhancing the competitiveness and sustainability of 

modern enterprises. The study relied on the quantitative method due to its 

suitability for the research objectives, and a questionnaire was used as the main 

tool for data collection from a sample of the company’s employees. The collected 

data were analyzed statistically to test the research hypotheses and identify the 

relationship between innovation culture and the success of start-ups. 

The study seeks to highlight the role of innovation culture dimensions (prevailing 

innovation, administrative innovation and quality, and innovation flexibility) in 

achieving operational efficiency, improving organizational performance, and 

increasing growth opportunities in the market. The results indicated a statistically 

significant positive relationship between innovation culture and the success of 

start-ups, confirming that organizations that foster an innovative and supportive 

environment are more capable of overcoming challenges and achieving 

sustainability. 

The scientific contribution of this study lies in enriching the literature on 

innovation management within Saudi start-ups, emphasizing the importance of 

organizational culture as a strategic factor influencing performance. The practical 

contribution is represented in providing a model that can be applied in emerging 

technology companies to enhance innovation and achieve sustainable growth. 

Furthermore, the findings can be utilized in developing managerial policies and 

training programs that promote innovation culture within Saudi work 

environments, aligning with the goals of Saudi Vision 2030 in supporting 

entrepreneurship and the knowledge economy. 

Keywords: Innovation Culture, Start-up Success, Entrepreneurship.
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 . المقدمة 1.1

 

 تحددديام  الناشددئة الشددركام  تواجددا اليددوو  العددالو وضددحها التددي السددريعة التييددرام  ظددل  ددي

 لددو. العالميددة الأسددوا  وضدديول المسددتهلكين توثعددام  وزيددادة الرثمددي  ددالتحول تتعلددم ك يددرة

 مددرت ل أصدد    ددل المتاحددة  التكنولوجيددا أو الماليددة المددوارد  علدد    ددل يعتمددد  النجددا  يصدد  

 الأداء تلدددوير مدددن تعدددزز ثويدددة ا تكدددار د ا دددة  نددداء علددد  المؤسسدددة   ددددرة وديدددم  شدددكل

 (.2022)الشمرت  المستمر التجديد  عل  وتحفز التنظيمي

 

 علدد  المددوظفين ويحفددز الإ ددداعي التفكيددر يدددعو الددمت الإلددار  مكانددا االله تكددار د ا ددة تعت ددر

 تسدداعد  أساسددي عنصددر وهددي. الشددركة داخددل عملددي واثدد  إلدد  وتحولهددا جديدددة أ كددار لددر 

 المرونددة علدد  ال دددرة تنمددي كمددا ان السددريعة  التييددرام  مدد  التكيدد  علدد  الناشددئة الشددركام 

  ددي والنمددو ال  دداء  ددرص  مددن يزيددد  ممددا ال يئيددة  التييددرام  اسددت ا  علدد  وتسدداعد  التنظيميددة

 (.2025)ج ب  الشركة عمر من الأول  المراحل

 

 أكدددر تكددون ثويددة ا تكاريددة د ا ددة تت ندد  التددي الشددركام  أن إلدد  الجديدددة االله حددا   تشددير

  ددرص  مددن يعددزز حيدد  ان جديدددة  خدددمام  أو منتجددام  إلدد  المعر ددة تحويددل علدد  امكانيددة

 المخددالرة تشددج  د ا ددة وجددود  يحدد  ان. المسددتدمرين د ددة مددن ويددزادا السددو   ددي نجاحهددا

 تحفددز عمددل  يئددة خلددم علدد  ويسدداعد  الددتعلو عمليددة مددن كجددزء الفشددل وت  ددل المحسددو ة

 (.2023)الحر ي  وااللهستمرار الإ دا 

 

 وثدديو داعمددة ثيددادة يتللددب  تل ددائي   شددكل الله يحددد   االله تكددار د ا ددة  ندداء  ددان ملدد   ومدد 

 ال ددادةوحيدد  ان . والم ددادرة التع يددر حريددة علدد  يشددج  إدارت ومنددا  واضددحة تنظيميددة

 رو  مددن تعددزز إيجا يددة عمددل  يئددة خلددم  ددي يسددهمون وااللهنفتددا  التجريددب  يشددجعون الددمين

 الناشددئة الشددركام  نجددا  مؤشددرام  علدد  ايجا يددا يددنعكس ممددا  ددالتييير  وااللهلتددزاو الفريددم

 (.2021 العت ي) وااللهستمرارية والإنتاجية النمو مدل
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 ادوام  تددو ر انهددا حيدد   االله تكددار  د ا ددة تعزيددز  ددي نشددلا   دورا   الحديدددة التكنولوجيددا تلعددب 

 هددمه تسددتيل التددي الناشددئة الشددركام كفدداءام  وزيددادة العمليددام  لتحسددين تسددتخدو ومددوارد 

 تل دددي م تكدددرة حلدددول تلدددوير مدددن تدددتمكن انهدددا حيددد   و عدددال متلدددور  شدددكل التكنولوجيدددا

 .تنا سية ميزة يعليها مما سري    شكل السو  احتياجام 

 

 عنصددر ال حدد   ومراكددز الجامعددام  مدددل الخارجيددة الجهددام  مدد  والشددراكة التعدداون ويعددد 

 الناشددئة للشددركام  يمكددن والخ ددرام  المعر ددة ت ددادل خدد ل مددن. االله تكددار تعزيددز  ددي مهددو

 ثدددرتها وزيددادة نموهددا تسددري   ددي يسددهو ممددا م تكددرة  وتل ي ددام  جديدددة أ كددار إلدد  الوصددول

 السو .  ي التنا سية

 

 الشددركام  نجددا  علدد  االله تكددار د ا ددة تددادير دراسددة إلدد  ال حدد   هددما يسددع   ومددن هنددا

 التنظيميددددة  وال ددديو االله تكاريددددة الممارسدددام   دددين الع ثددددة تحليدددل خدددد ل مدددن الناشدددئة 

 النمدددو وتح يدددم التمويدددل وجدددمب  السدددو   دددي ال  ددداء مددددل المؤسسدددي النجدددا  ومؤشدددرام 

 الأعمدددال ورواد  السياسدددام  لوضددد  ضدددروريا يعدددد  الع ثدددة هدددمه  هدددو حيددد  ان. المسدددتداو

 الرياديددة المشدداري  نجددا   ددرص  تعددزز عمددل  يئددة  ندداء إلدد  يسددتهد ون الددمين والمسددتدمرين

 (.2025)ج ب  المتزايدة والتكنولوجية االلهثتصادية السرعام  ظل  ي

 

 البحث  ة. مشكل 1.2

 

 غيددر تنا سددية  يئددة  ددي والنمددو  االلهسددتمرارية تتعلددم مع دددة تحددديام  الناشددئة الشددركام  تواجددا

 أن االله العر يددة  الدددول مددن العديددد   ددي وتمددويلي حكددومي دعددو وجددود ان  علدد . مسددت رة

 االله تكددار د ا ددة  ددي ن ددص  إلدد  ملدد  يددؤدت. مرتفعددة تددزال الله الشددركام  هددمه  شددل معددداللهم 

 التمويليددة  أو الت نيددة الجوانددب  علدد  تركددز المشدداري  مددن  ددالكدير. الشددركام  هددمه داخددل

 وت  ددل والإ دددا  التجريددب  علدد  تشددج  مؤسسددية وسددلوكيام  ثدديو نظدداو  ندداء تهمددل  ينمددا

 ال دددرة وتراجدد  التنظيميددة المرونددة ضددع  إلدد  يددؤدت الأمددر هددما. للددتعلو كفددرص  الأخلدداء

 .السو   ي المتييرام  م  التكي  عل 
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 وتحليددل الناشددئة  الشددركام  نجددا  علدد  االله تكددار د ا ددة تددادير  هددو إلدد  الدراسددة هددمه تهددد 

 وااللهسدددتدامة  الأداء تعزيدددز  دددي االله تكاريدددة والممارسدددام  ال ددديو تسددداعد  أن يمكدددن كيددد 

 تحددد  التددي الت ليديددة الإداريددة  النمددامج متددادرة مازالددم  التددي العر يددة ال يئددام   ددي خصوصددا

 .(2022)الشمرت  الإ دا  من

 

 العلمية: الفجوة . 1.2.1

 

 العر يددة  الأد يددام   ددي الأعمددال وريددادة التنظيمددي االله تكددار  دراسددة المتزايددد  االلههتمدداو رغددو

 جديدددة  ت نيددة أو منددت  لتلددوير كعمليددة االله تكددار علدد  ركددزم  ال ديمددة الدراسددام  معظددو  ددان

 ثدددمم  التددي النظريددة النمددامج أن حيدد  ان. ملدد  يلحددم الددمت الد ددا ي ال عددد   ددي التعمددم  دددون

  ددي موحدددة وغيددر محدددودةزالددم  الله الناشددئة الشددركام  ونجددا  االله تكددار د ا ددة  ددين الع ثددة

 ثيمددة االله تكددار اعت ددرم  الدراسددام   دد ع  . ال يدداس  ددي المسددتخدمة والمؤشددرام  المفدداهيو

 النجددا  أو  ددالأداء ر لددا دون سددلوكي كمتييددر معددا أخددر  تعاملددم   ينمددا عامددة  تنظيميددة

 يسددتدعي ممددا العر يددة  الأد يددام   ددي نظريددة  جددوة يخلددم المفدداهيمي التشددتم  هددما. المؤسسددي

 ونتدددائ  المعر ددة إدارة وآليدددام  االله تكاريددة الد ا ددة ثددديو  ددين يددر ل متكامدددل إلددار صددياغة

 (.2023)العنزت  .الناشئة الشركام  سيا   ي المؤسسي الأداء

 يفسددر نمددومج وتلددوير شددامل   شددكل المفهددوو صددياغة لإعددادة مهمددا حاجددة هنددا  لددما 

 نمدددو مراحدددلمددد   التنظيمدددي والمندددا  والحدددوا ز  ال يدددادة  مددددل الد ا دددة عناصدددر تفاعدددل

 .الموضو  هما حول معر ية ثاعدة  ناء من سيمكن هما. الناشئة الشركام 

 

 : العمليةالفجوة . 1.2.2

 

 اغلددب  أن تظهددر العر يددة ال يئددام   ددي الميدانيددة الدراسددام   ددان التل ي ددي  المسددتو  علدد  امددا

 الشددركام  تعدداني  ينمددا الحكوميددة  المؤسسددام  أو الك ددر  الشددركام  علدد  ركددزم  الأ حددا  

 النجددا  ومؤشددرام  االله تكددار د ا ددة  ددين تددر ل التددي التجري يددة الأدلددة ن ددص  مددن الناشددئة

 أدوام  أن كمددا. السددو   ددي الشددركة و  دداء التمويددل  وجددمب  الماليددة  االلهسددتدامة مدددل الفعليددة

 الخصوصددية مدد  التكيدد  دون غر يددة دراسددام  مددن تسددتورد   اليالددب  المسددتخدمة ال يدداس
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. للتعمددديو وثا ليتهدددا النتدددائ  دثدددة يدددؤدت الددد  ضدددع  ممدددا العر يدددة  والتنظيميدددة الد ا يدددة

 د ا ددة أدددر ت دديس حديدددة ميدانيددة دراسددام  إلدد  الحاجددة  ددي التل ي يددة الفجددوة تظهددر و التددالي 

 المحلددي  واثعهددا مدد  تتناسددب  ومعددايير مؤشددرام   اسددتخداو الناشددئة الشددركام   ددي االله تكددار

 النجدددا  تح يدددم علددد  ثدددادرة ا تكاريدددة عمدددل  يئدددة  نددداء لكيفيدددة العملدددي الفهدددو يعدددزز ممدددا

 (.2021)العت ي  وااللهستمرارية

 وعليا تتمدل مشكلة الدراسة  ي محاولة الإجا ة عن السؤال الرئيسي التالي:

 ثقافة الابتكار في نجاح الشركات الناشئة؟ تأثير ىما مد

 

 الدراسة  ة. اهمي 1.3

   ددددرة م اشدددر  شدددكل يدددرت ل حيدددوت لموضدددو  تناولدددا  دددي ال حددد   هدددما أهميدددة تدددتمكن

  دددالتييرام  تتميدددز اثتصدددادية  يئدددة  دددي النمدددو االلهسدددتمرارية  دددي علددد  الناشدددئة الشدددركام 

 د ا ددة أصدد حم  والتكنولوجيددة  الرثميددة التحددواللهم  تكددادر مدد . الشددديدة والمنا سددةة السددريع

ا االله تكددار  سددلو  يوجددا الددمت الإلددار تمدددل  هددي. الشددركام  هددمه نجددا   ددي مهمددا عنصددر 

 تسددلل إلدد  ال حدد   هددما يهددد . الإيجا يددة المخددالر وت  ددل والم ددادرة الإ دددا  نحددو الأ ددراد 

 ممدددا المؤسسددي  لدددلأداء الرئيسددية المحركددام  كاحدددد  االله تكاريددة الد ا دددة دور علدد  الضددوء

 (.2023)الحسني  العر ي السيا   ي الأعمال ريادة لفهو جديدة رؤية ت ديو  ي يساعد 

 

 : الأهمية العلمية . 1.3.1

 

 د ا ددة  ددين للع ثددة العميددم الفهددو تعزيددز إلدد  ال حدد   هددما يسدداعد  النظريددة  الناحيددة مددن

  ددي والتنظيميددة الد ا يددة المفدداهيو دمدد  خدد ل مددن وملدد . الناشددئة الشددركام  ونجددا  االله تكددار

وحيددد  ان . المؤسسدددي واالله تكدددار التنظيمدددي السدددلو   دددين يدددر ل موحدددد  تحليلدددي إلدددار

 حيدد   شددامل  د ددا ي منظددور مددن الع ثددة هددمه تندداول  ددي محدددودة مازالددم  العر يددة الأد يددام 

  ددي اخددم  دون ت نيددة  أو إنتاجيددة كعمليددة االله تكددار علدد  ال ديمددة الدراسددام  معظددو تركددزان 

. المنظمددام  داخددل حدددو  ملدد  وتدددعو تسدد م التددي والسددلوكية ال يميددة العوامددل االلهعت ددار

 معر ددي نمددومج  ندداء خدد ل مددن النظددرت الجانددب  إدددراء إلدد  الدراسددة هددمه تسدداعد  لددمل  
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  دددي والنجدددا  ل  تكدددار ح ي يدددة را عدددة المؤسسدددية الد ا دددة تكدددون أن يمكدددن كيددد  يوضددد 

 (.2021)ع د الحميد  الناشئة الشركام 

 : العملية الأهمية . 1.3.2

 

ا   ي دو   ال ح    هما  ان     من الناحية التل ي ية  أما   وصنا    الناشئة   الشركام   مؤسسي   يساعد   عملي   إلار 

  ال وة   ن ال  تحديد    ي  يساهو   حي  ان.  لديهو   االله تكار  د ا ة  مستو    ت ييو  عل    الحاضنام    ي  ال رار

  تلوير   ي  تساعد   أن   يمكن   الدراسة  همه  عنها  تتمكن  التي  النتائ .  العمل    يئة  داخل  وال صور 

  الأداء    مؤشرام   ور لها   الموظفين    ين   االله تكار   ثيو   تعزيز   إل   تهد   تدري ية   و رام    سياسام 

  يمكن   مل    إل     الإضا ة .  السو    ي   الشركام   واستمرارية  التمويل    وجمب   الإنتاجية   مدل   الفعلية 

  تعتمد   تمويلية   م ادرام   لتصميو   ال ح    هما  نتائ    من   ل ستفادة   الأعمال   ريادة  تدعو   المعنية   للجهام 

  وااللهجتماعية   االلهثتصادية  التنمية    ي   الأعمال   ريادة   تادير  من   يعزز   مما   م تكرة    د ا ية   مؤشرام   عل  

 (.2024)المليرت 

 

  

 الدراسة  ة. اسئل1.4

 

 تددادير د ا ددة االله تكددار  ددي نجددا  يتندداول هددما ال حدد  مجموعددة مددن الأسددئلة الرئيسددية المتعل ددة 

ال حدد  إلدد   يسدداعد هددما. تمددارا  ددي المملكددة العر يددة السددعودية ددي شددركة  الشددركام الناشددئة

داخددل الشددركة وكددمل    ددي نجددا  الشددركام الناشددئة د ا ددة االله تكدداراستكشددا  كيفيددة تددادير 

  هو العوامل المؤدرة عل  همه العملية.

  ؟في نجاح الشركات الناشئة ثقافة الابتكارسؤال البحث الرئيسي: كيف يمكن ان تأثر 

 :الفرعية الاسئلة

 ؟نجا  الشركام الناشئة  ي السائدةحالة االله تكار  تادر ان يمكن كي  ▪

 ؟نجا  الشركام الناشئة الإدارت  يالجودة واالله تكار  تادر ان يمكن كي  ▪

 ؟نجا  الشركام الناشئة مرونة االله تكار الإدارت  ي تادر ان يمكن كي  ▪
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 الدراسة  ف. اهدا1.5

  

فددي  نجدداا الشددراات النا ددئة فددي الابتكددار قافددة هددده هددذد الدراسددة تلددى استكشدداه تدد  ير ت

. تددم صددياهة أهددداه البحددث بندداءل علددى الأسددئلة تمددارا بالمملكددة العربيددة السددعودية ددراة 

ً بحيددث تكددوه الأهددداه محددددةً قابلددة SMART الفرعيددة للبحددث وفرضددياتاً وفقددال لإطددار

 .للقياسً يمكن تحقيقهاً ذات صلةً ومحددة زمنيلا

  نجاح الشركات الناشئة في الابتكارثقافة الهدف الرئيسي: دراسة تأثير. 

 :الفرعية الاهداف

 .نجا  الشركام الناشئة  ي حالة االله تكار السائدة تادر دراسة ▪

  .نجا  الشركام الناشئة الجودة واالله تكار الإدارت  ي تادر دراسة ▪

 .نجا  الشركام الناشئة مرونة االله تكار الإدارت  ي تادر دراسة ▪

  

 

 الدراسة  ت. فرضيا1.6

 اونجدددا الابتكدددار قافدددة تدددم صدددياهة فرضددديات البحدددث بنددداءل علدددى العلاقدددة المفترضدددة بدددين 

. تهددده هددذد الفرضدديات تمددارا فددي المملكددة العربيددة السددعودية ددراة  يفدد النا ددئةالشددراات 

ً نجدداا الشدددراات النا دددئةعلددى مكوندددات  لثقافددة الابتكدددارتلددى اختبدددار التدد  يرات المختلفدددة 

ومروندددة الابتكدددار ً والجدددودة والابتكدددار الادار ً حالدددة الابتكدددار السدددائدةوالتدددي تشدددمل 

 .الادار 

▪ H1الرئيسية ة: الفرضي 

 .الشركام الناشئة  ونجا االله تكارد ا ة هنا  ع ثة إيجا ية مام داللهلة إحصائية  ين 

▪ Haالأولى ة: الفرضي 

الشددركام   ونجددا السددائدةحالددة االله تكددار   ددين إحصددائية داللهلددة مام  إيجا يددة ع ثددة هنددا 

 .الناشئة

 



   12صفحة | 
 

▪ Hbالثانية ة: الفرضي 

 الإدارت ونجددددا الجددددودة واالله تكددددار   ددددين إحصددددائية داللهلددددة مام  إيجا يددددة ع ثددددة هنددددا 

 .الشركام الناشئة

Hc الثالثة  ة: الفرضي 

 . الشركام الناشئة مرونة االله تكار الإدارت ونجا   ين  إحصائية  داللهلة مام  إيجا ية ع ثة  هنا  

 

 الدراسة  ج. نموذ1.7

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 الطالب( اعداد ) :1الشكل                                      

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع              

 نجاح الشركات الناشئة 
 

 

 المتغير المستقل 

 أثر ثقافة الابتكار 

 حالة االله تكار السائدة  ▪

الجودة واالله تكار   ▪

 الإدارت

 مرونة االله تكار االلهدارت  ▪
 

 الخطر  تحويل  •

 الخطر  تقليل •

H1, Ha,Hb,Hc 

يلي: يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات الدراسة وفرضيات الدراسة كما     
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 الميدانية  ة. الدراس1.8

 

 الناشددئة الشددركام  نجددا  تعزيددز  ددي االله تكددار د ا ددة دور الميدانيددة الدراسددة هددمه تستكشدد 

  ددي الرائدددة  "تمددارا" شددركة علدد  االلهنت دداه مدد  السددعودية  العر يددة  المملكددة الت نيددة ثلددا   ددي

 عدداو  ددي تاسيسددها منددم  السددري  نموهددا لأهميددة" تمددارا" اختيددار تددو. الماليددة التكنولوجيددا

 .الم تكرة الد   حلول عل  يعتمد  مرن عمل نمومج تلوير عل  واستلاعتها   2020

 

 دراسددة خدد ل مددن الشددركة داخددل االله تكددار د ا ددة واثدد  تحليددل إلدد  الدراسددة تسدداعد هددمه

 المددنه  اسددتخدمم . المددوظفين مشدداركة ومسددتو  ال ددرار  اتخددام  ولددر  ال يددادة ممارسددام 

 (.2023)العنزت  الواثعي سياثها  ي الظاهرة لفحص  االلهستنتاجي الوصفي

 

 المددوظفين مدد  اسددت يانام  ملدد   ددي  مددا  مصدددرا مددن  يانددام  جمدد  علدد  الدراسددة اعتمدددم 

  دددر  وتمدددن  الإ ددددا  تددددعو د ا دددة تت نددد " تمدددارا" أن يظهدددر ممدددا الأداء  ت دددارير وتحليدددل

  دددي االله تكدددار ثددديو تددددم  العليدددا ال يدددادة أن كمدددا. ال دددرارام  اتخدددام   دددي مروندددة العمدددل

 .النمو استراتيجيام 

 

  ددي يسدداهو ممددا المعر ددة  ت ددادل مددن الأ ددراد  تسدداعد  التنظيميددة ال يئددة أن إلدد  وتشددير النتددائ 

 د ا ددة  ندداء أن علدد  الدراسددة وتاكددد . المسددتخدمين تجر ددة وتحسددين المنتجددام  تلددوير تسددري 

 ممددا تنا سددية   يئددة  ددي وااللهسددتمرارية النمددو تح يددم  ددي مهمددا عددام    يعددد  متكاملددة ا تكاريددة

 الإ ددددداعي التفكيددددر علدددد  تشددددج  سياسددددام  وتلددددوير التحويليددددة ال يددددادة أهميددددة يعددددزز

 (.2022)الزع ي 
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 المشروع المقترح  ط. مخط1.9
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الم دمة و الإلار العاو: الفصل االلهول 

الإلار النظرت: الفصل الدان  

منهجية ال ح : الفصل الدال 

التحليل الإحصائ :الفصل الرا  

المناثشة والخاتمة:الفصل الخامس
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 ة . المقدم 2.1

 

 الخلفيددة تشددكل حيدد  انهددا  لل حددو  العلميددة الأساسددية الأسددس مددن السددا  ة الدراسددام  تعت ددر

 مراجعددة خدد ل مددن. وتحليلهددا المدروسددة الظدداهرة لفهددو ال احدد   عليهددا يعتمددد  التددي المعر يددة

 االلهتفددا  أوجددا واكتشددا  إليهددا  الوصددول تددو التددي النتددائ  تحديددد  يمكددن السددا  ة  الأ حددا  

 مددن مزيددد  إلدد  تحتدداج التددي العلميددة الديددرام  تحديددد  وكددمل  الدراسددام   ددين وااللهخددت  

 .ال ح  

  دثددة  ال حدد   متييددرام  تحديددد  نحددو ال احدد   يوجددا شددامل نظددرت إلددار  ندداء  ددي ملدد  يسدداعد 

 .أهدا ا لتح يم المناس ة المنهجية واختيار

 

 أولا: الدراسات السابقة

 الشركات الناشئة. نجاح( بعنوان: استكشاف لعوامل 2025وفية نقيري )دارسة  ▪

 الناشددئة الشددركام  نجددا  علدد  تددؤدر التددي الرئيسددية العوامددل تحديددد  إلدد  الدراسددة هددمه تسدداعد 

 واسدددتخدمم  الأد يدددام  ومراجعدددة المفددداهيمي للإلدددار تحليدددل إجدددراء تدددو. الميدددرب   دددي

 الأعمددال  رائددد  ملدد : رئيسددية متييددرام  ددد    تددادير لفحددص  نوعيددة استكشددا ية منهجيددة

 .الناشئة الشركة و يئة الناشئة  الشركة مل 

 مير يددة  ناشددئة شددركام  مؤسسددي مدد  م ددا  م  سدد   إلدد  المسددتندة الدراسددة  نتددائ  وضددحم 

 السددددو   و هددددو واالله تكددددار  الأعمددددال  رواد  مهددددارام  تددددوازن علدددد  يعتمددددد  النجددددا  أن

  .الحكومي والدعو االلهثتصادية ال يئة إل   الإضا ة

 ضددروريين سدديكونان الحكددومي الدددعو وتعزيددز التمويددل إلدد  الوصددول تحسددين  ددان  امن

  ددي الريددادت الأداء تحسددين  ددي يسدداعد  ممددا المير يددة  الناشددئة الشددركام  ازدهددار لدددعو

 .ال  د 
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( بعنةةةةوان: حوكمةةةةة الةةةةذكا  2024دراسةةةةة نجةةةةم الةةةةدرين عيةةةةدارو  واخةةةةرون ) ▪

 .الاصطناعي مدخل لترسيخ ثقافة الابتكار المستدام

 د ا ددة تعزيددز  ددي االلهصددلناعي الددمكاء حوكمددة واثدد  استكشددا  إلدد  ال حدد   هددما يهددد 

 لل يعددة لم ءمتددا نظددرا   الوصددفي المددنه  اسددتخداو تددو. المنو يددة  جامعددة المسددتداو االله تكددار

  عدد   مددن التدددريس هيئددة أعضدداء مددن 415 علدد  اسددت انة تل يددم تددو حيدد   الدراسددة 

 .عشوائية  لري ة الجامعة كليام 

 د ا ددة لتد يددم  االلهصددلناعي الددمكاء حوكمددة تل يددم  ددي ضددع  وجددود  ال حدد   نتددائ  وضددحم 

 تتضددمن اسددتراتيجية رؤيددة ت ددديو تددو الدراسددة  نهايددة و ددي. الجامعددة  ددي المسددتداو االله تكددار

 د ا ددة تعزيددز  هددد  االلهصددلناعي الددمكاء حوكمددة تنفيددم  وآليددام  ومكونددام  وأ عدداد  أسددس

 .المنو ية  جامعة المستداو االله تكار

 

( بعنةةةوان: تطةةةوير دور جامعةةةة الا هةةةر فةةةي 2024دراسةةةة عبةةةد الةةةرحيم واخةةةرون ) ▪

 تنمية ثقافة الابتكار في ضو  مدخل الريادة الاستراتيجية.

 االلهسددتراتيجية  والريددادة االله تكددار لد ا ددة النظريددة الأسددس استكشددا  إلدد  ال حدد   هددما توضدد 

 التعددر  إلدد   الإضددا ة اللدد ب  لددد  الد ا ددة هددمه تعزيددز  ددي الأزهددر جامعددة دور وتحديددد 

  .التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من تواجهها التي المعوثام  عل 

. تدددريس هيئددة عضددو 387 علدد  اسددت انة ول  ددم  الوصددفي المددنه  الدراسددة اسددتخدمم 

 كاندددم   ينمدددا متوسدددل ا  كدددان االله تكدددار د ا دددة تنميدددة  دددي الجامعدددة دور أن النتدددائ  أظهدددرم 

 الددددور  دددي إحصدددائية داللهلدددة مام   دددرو  عدددن النتدددائ  كشدددفم  كمدددا. مرتفعدددة المعوثدددام 

  .الكلية ونو  الوظيفية الدرجة مدل متييرام  عل   ناء   والمعوثام 

 االله تكددار د ا ددة تعزيددز  ددي الأزهددر جامعددة دور لتلددوير تصددور الدراسددة ثدددمم   النهايددة  ددي

 .االلهستراتيجية الريادة لمفهوو و   ا ل  ها لد 
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( بعنةةةوان: دور التجةةةارة الالكترونيةةةة فةةةي تع يةةة  2023دراسةةةة يسةةةرى واخةةةرون ) ▪

 المي ة التنافسية لدى المؤسسات الناشئة.

 التنا سدددية الميدددزة تعزيدددز  دددي الإلكترونيدددة التجدددارة دور استكشدددا  الدراسدددة هدددمه توضددد 

 تددو. للدراسددة كنمددومج" يسددير" شددركة علدد  التركيددز مدد  الجزائريددة  الناشددئة للمؤسسددام 

 .ال ح   أهدا  لتح يم التحليلي الوصفي المنه  استخداو

 اعتمادهددا إلدد  يعددود " يسددير" شددركة نجددا  أن أ رزهددا نتددائ   عدددة إلدد  الدراسددة توصددلم 

ا يددو ر ممددا الرثميددة  المنتجددام  سددو  علدد   كمددا. اسددتي لها يحُسددن لمددن مر حددة مهنيددة  رصدد 

 الدددولني السدددو   دددي االلهسدددته كية االلهحتياجدددام  مددد  التكيددد   سدددرعة تتمتددد  الشدددركة أن

 رياديدددة  د ا دددة الشدددركة مؤسسدددو يتمتددد  ملددد   إلددد   الإضدددا ة. الدوليدددة الأسدددوا  و عددد  

 .صع ة أعمال  يئة  ي والنجا  الصمود  عل  يساعدهو مما الم ادرة  ورو 

 

 ( بعنوان: مرتك ات نجاح الشركات الناشئة.2023دراسة جباري واخرون ) ▪

 التنميدددة عناصدددر كاحدددد  الناشدددئة المؤسسدددام  أهميدددة استكشدددا  إلددد  الدراسدددة هدددمه تهدددد 

  ددي تسدداهو التددي الرئيسددية العوامددل علدد  التعددر  إلدد   المزيددد  وااللهجتماعيددة  االلهثتصددادية

 شدددركة تجر دددة علددد  خددداص   شدددكل الدراسدددة تهدددتو. الجزائريدددة الناشدددئة الشدددركام  نجدددا 

 .منا االلهستفادة يمكن رائد  كنمومج" يسير"

 مرتكددزام  اعتمدداد  إلدد   حاجددة الجزائددر  ددي الناشددئة الشددركام  أن إلدد  الدراسددة اكتشددفم 

 المرتكددزام  هددمه تتضددمن. مسددتداو نمددو تح يددم  ددي" يسددير" شددركة سدداعدم  التددي النجددا 

 واسدددتهدا  الن دددل  تحدددديام  لمعالجدددة التكنولوجيدددا واسدددتخداو الشدددركة  مؤسسدددي كفددداءة

 مددن االلهسددتفادة الشددركام  هددمه علدد  يجددب  كمددا. والتلددور النمددو  ددي تسدداهو واعدددة أسددوا 

 .المتزايدة احتياجاتها لتل ية الحديدة التمويل وسائل
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( بعنةةوان: عوائةةح وتحةةديات بنةةا  ثقافةةة الابتكةةار فةةي 2021دراسةةة أسةةما  الصةةالح ) ▪

 منظمات القطاع الخدمي.

  مدينددة الخدددمي ال لددا   ددي االله تكددار د ا ددة مفهددوو استكشددا  إلدد  الدراسددة هددمه هددد م 

. الد ا ددة هددمه تلددوير تعتددر   التددي والتحددديام  العوائددم علدد  والتعددر  المنددورة  المدينددة

 .الع  ام  همه عل  للتيلب  حلول ت ديو إل  ساهمم  كما

 إما ومددا االله تكددار  د ا ددة  ندداء تواجددا التددي العوائددم معر ددة حددول الدراسددة مشددكلة تركددزم 

 المدددنه  الدراسدددة اسدددتخدمم . العوائدددم لهدددمه العددداملين إدرا   دددي اخت  دددام  هندددا  كاندددم 

 اسددت انة 457 اسددترداد  تددو حيدد   العدداملين  مددن عشددوائية عينددة وشددملم  التحليلددي  الوصددفي

 .%91.4  نس ة

 مدددن تحدددد  التدددي والعوائدددم االله تكدددار د ا دددة مفهدددوو يددددركون العددداملين أن النتدددائ  وضدددحم 

 ومدددن. ال لدددا  ندددو  أو الجدددنس علددد   نددداء   إحصدددائية دالدددة  دددرو  وجدددود  دون تنميتهدددا 

 أن يمكدددن المخدددالرة  تشدددجي  مددددل  عالدددة  اسدددتراتيجيام  هندددا  أن الرئيسدددية االلهسدددتنتاجام 

 .المنورة  المدينة الخدمي ال لا  منظمام   ي االله تكار د ا ة تعزز

 

 :التعليح على الدراسات السابقة

ا تلعددب  االله تكددار د ا ددة أن إلدد  السددا  ة الدراسددام  تشددير  الشددركام  نجددا   ددي أساسددي ا دور 

 رواد  مهددارام  جانددب  إلدد  االله تكددار  أن( 2025) ن يددرت دراسددة أظهددرم  حيدد  . الناشددئة

 دراسددة أكدددم  كمددا. الريددادت النجددا  تح يددم  ددي ك يددر  شددكل يسددهو السددو   و هددو الأعمددال

 د ا ددة تعزيددز أهميددة علدد ( 2024) وزم ئددا الددرحيو وع ددد ( 2024) وزم ئددا عيددداروس

  .التعليمية المؤسسام   ي االلهستراتيجية الريادة وتعزيز  ع الة حوكمة خ ل من االله تكار

 

 االله تكددددار اعتمدددداد  أن( 2023) وج ددددارت يسددددر  دراسددددام  أكدددددم  نفسددددا  الوثددددم   ددددي

 شدددركة مددددل تنا سدددية   يئدددام   دددي الناشدددئة الشدددركام  نجدددا  أسددداس يعددددان والتكنولوجيدددا

 يسدداعد  والإ دددا  المخددالرة د ا ددة دعددو أن( 2021) الصددال  دراسددة وأوضددحم ". يسددير"

 .الخدمية المؤسسام   ي االله تكار معوثام  عل  التيلب   ي
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 الشددركام  ونجددا  االله تكددار د ا ددة  ددين ال ويددة الع ثددة الدراسددام  هددمه ت ددرز ملدد   علدد   ندداء  

 تتعلددم  حديددة  جددوة يتددر  ممددا خارجيددة   يئددام  أو ثلاعددام  علدد  تركددزم  لكنهددا الناشددئة 

 ال حدد   يسددع  مددا وهددما. السددعودية العر يددة  المملكددة الت نيددة ثلددا   ددي الأدددر هددما  دراسددة

 .معالجتا إل  الحالي

 

 

 ثانيا: الإطار النظري

  ددي تنا سددية ميددزة الناشددئة الشددركام  تمددن  التددي الأساسددية العوامددل مددن االله تكددار د ا ددة تعت ددر

 تشددج  مؤسسددية  يئددة إلدد  الشددركام  هددمه تحتدداج. السددري  التكنولددوجي  ددالتيير يظهددر عصددر

  .الجديدة التجارب  وت  ل االله تكار عل 

  يئددة تددو ير مدددل—االله تكددار تدددعو لد ا ددة تددروج التددي الشددركام  أن إلدد  الدراسددام  تظهددر

 سدد يل علدد . أعلدد  نجددا  و ددرص  أ ضددل أداء   تح ددم—المعر ددة ت ددادل وتعزيددز للم ددادرة

 السددعودية الرثميددة الشددركام   ددي االله تكاريددة الد ا ددة أن الأ حددا    عدد   وضددحم  المدددال 

 .المؤسسي نجاحها عل  إيجا ي ا تؤدر

 وكيدد  الناشددئة الشددركام   ددي االله تكاريددة الد ا ددة مكونددام  دراسددة أهميددة  حدنددا  ددي ي ددرز لددما 

 إن. االلهسددتمرارية أو التوسدد  حيدد   مددن سددواء المؤسسددي  النجددا  علدد  المكونددام  هددمه تددؤدر

  ندداء  ددي يسدداعد  ممددا الإ دددا   تدددعو  يئددة خلددم مددن الأعمددال رواد  تمكددن الع ثددة هددمه  هددو

 .الحديدة الأسوا   ي وااللهستمرارية النمو عل  ثادرة مؤسسام 

 

ثقافة الابتكار:. مفهوم 2.2  

 اته تعريف ▪

 الإ ددداعي التفكيددر لتعزيددز ال ددادة يخل هددا التددي التنظيميددة ال يئددة  انهددا االله تكددار د ا ددة تعددر 

ا االله تكددار يجعددل وهددما. المؤسسددة مسددتويام  جميدد   ددي الجديدددة الأ كددار وتل يددم  الله جددزء 

 تعت ددددر .(Robinson & Dyché, 2024) للمددددوظفين اليددددومي السددددلو  مددددن يتجددددزأ

 أ كددار توليددد  علدد  الأ ددراد  تحفددز التددي والسددلوكيام  والممارسددام  ال دديو مددن مجموعددة ايضددا
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 ,FBA Journal) التنا سددية الميددزة وتعزيددز مسددتمرة تحسددينام  لتح يددم وتل ي هددا جديدددة

2023.) 

 

 الددتعلو يدددعو الددمت التنظيمددي السدديا  تمدددل االله تكددار د ا ددة أن إلدد  ال دداحدين  عدد   يهددد 

  ددي يسدداعد  ممددا العدداملين   ددين والتعدداون المحسددو ة المخددالرة علدد  ويشددج  المسددتمر 

 ال دديو مددن كمنظومددة إليهددا ينظددر كمددا .(PMC, 2021) للمؤسسددة االله تكاريددة ال دددرة زيددادة

 الت نيدددة التحدددديام  مددد  الأ دددراد  تعامدددل كيفيدددة تحددددد  التدددي المشدددتركة والعدددادام  والمعدددايير

 .(Lažnjak, 2011)م تكرة   لر  وااللهثتصادية

 

 يوجددا الددمت العدداو الإلددار تشددكل االله تكددار د ا ددة أن التعريفددام  هددمه مددن اسددتنتاج يمكددن

 ال دديو مددن مجموعددة خدد ل مددن  فعاليددة  وتل ي هددا الإ داعيددة الأ كددار ت نددي نحددو الأ ددراد 

. الددماتي والتلددوير المحسددو ة والمخددالرة المسددتمر الددتعلو علدد  تشددج  التددي والممارسددام 

  ددي والنجددا  النمددو علدد  الناشددئة الشددركام  ثدددرة يعددزز اسددتراتيجي ا عددام    الد ا ددة هددمه تعت ددر

 علددد  يعتمدددد  الدددمت الت نيدددة ثلدددا   دددي وخاصدددة والتندددا س  السدددري   دددالتيير تتسدددو  يئدددام 

 .وااللهستدامة للتميز رئيسي كمصدر االله تكار

 

 نظرياته  ▪

تشددير نظريددة التوا ددم  ددين اسددتراتيجية االله تكددار ود ا ددة المؤسسددة إلدد  أن نجددا  االله تكددار الله 

حالددة االله تكدددار توا ددم  ايضددايعتمددد   ددل علدد  وجدددود اسددتراتيجية واضددحة   ددل يتللدددب 

المرندددة التدددي تشدددج  علددد  المخدددالرة تناسدددب   دددان الد ا دددةم  تلددد  االلهسدددتراتيجية. السدددائدة

اسدددتراتيجيام االله تكدددار االلهستكشدددا ية   ينمدددا تحتددداج االلهسدددتراتيجيام االلهسدددتي لية إلددد  د ا دددة 

ا وانض ال ا  .(Chen et al., 2018) أكدر است رار 

 

لد ا دددة المنظمدددام أن الد ا دددة  Denison   توضددد  نظريدددة نمدددومجالناحيدددة االلهخدددر مدددن 

تدددؤدر علددد  الأداء االله تكدددارت ع دددر عددددة أ عددداد  منهدددا االلهنخدددرال  االلهتسدددا   ال ددددرة علددد  

التكيدد   والمهمددة. وثددد ارت لددم ال دددرة علدد  التكيدد  وااللهنخددرال  شددكل إيجددا ي  زيددادة 

 .(Majid et al., 2022) ثدرة المؤسسة عل  االله تكار
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الداعمة ل  تكددار أن الد ا ددة االله تكاريددة تتشددكل حالددة االله تكددار السددائدةكمددا تفتددر  نظريددة 

مدددن ثددديو وسدددلوكيام تشدددج  المخدددالرة المحسدددو ة  والدددتعلو مدددن التجدددارب  ومشددداركة 

 ميدددزة تنا سدددية مسدددتدامة وتح يدددمعلددد  االله تكدددار  الشدددرةثددددرة  تعدددززالمعر دددة  ممدددا 

(Al‑Bugisy, 2025).) إلددد  ملددد   تشدددير نظريدددة الإدارة االله تكاريدددة إلددد  أن   الإضدددا ة

ممارسددام إدارة االله تكددار  مدددل دعددو الأ كددار الجديدددة  ونظددو التحفيددز  والددتعلو التنظيمددي  

 & Bayhan) تشددددكل الأسدددداس الددددمت ينشددددا منددددا د ا ددددة االله تكددددار داخددددل المؤسسددددة

Korkmaz, 2021). 

 

  مدددل حالددة االله تكددار السددائدةنظريددة السدديا  التنظيمددي واالله تكددار أن خصددائص  استكشددفم 

متييددرام وسدديلة تددؤدر  ددي الع ثددة  تعددد الأمددان النفسددي  والددتعلو  والمسددا ة مددن السددللة  

يفتدددر   و دددي النهايدددة .(Mingaleva et al., 2022)  دددين الد ا دددة والنتدددائ  االله تكاريدددة

النمدددومج المفددداهيمي لد ا دددة االله تكدددار أن هدددمه الد ا دددة تتكدددون مدددن عناصدددر مددددل ال ددديو 

والممارسدددام وال يئدددام الداعمدددة والم دددادرام التدددي ت ئدددو االله تكدددار  وتعت دددر عدددام   يمكدددن 

 .(Ismail & Abdmajid, 2021) تلويره داخل المؤسسة

 

مدددن خددد ل هدددمه النظريدددام  يمكدددن االلهسدددتنتاج أن د ا دددة االله تكدددار ليسدددم مجدددرد ثددديو أو 

 يئددة مؤسسددية تعددزز  تشددكلممارسددام عشددوائية   ددل هددي منظومددة اسددتراتيجية متكاملددة 

 ددي تحويددل الأ كددار  وتسدداعد الإ دددا   وتشددج  علدد  الددتعلو المسددتمر والمخددالرة المحسددو ة  

هدمه الد ا دة عدام   أساسدي ا  ددي تعزيدز ثددرة الشدركام الناشددئة  تعددد إلد  مشداري  واثعيدة. كمدا 

علدد  النجددا  والنمددو  ددي  يئددام تنا سددية سددريعة التييددر  خاصددة  ددي ثلددا  الت نيددة  حيدد  

 .وااللهستمراريةاالله تكار المصدر الرئيسي للتميز  يعت ر

 

 ابعاده ▪

 علدد  الشددركة ثدددرة مددن تعددزز رئيسددية أ عدداد   عدددة المؤسسددام   ددي االله تكددار د ا ددة تتميددز

 االله تكددار حالددة هددو الأول ال عددد  يعددد . متييددرة تنا سددية  يئددام   ددي النجددا  وتح يددم الت ددالو

  ددي الإ داعيددة والممارسددام  الجديدددة للأ كددار المؤسسددة ت نددي مددد  تعكددس والتددي السددائدة 

 .والتجريب  المحسو ة المخالرة تشجي  إل   الإضا ة اليومي  العمل
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 تلدددوير علددد   ال ددددرة يتعلدددم والدددمت الإدارت  واالله تكدددار الجدددودة الدددداني ال عدددد  يشدددمل

 الأ كددار تنفيددم   ددي الجددودة معددايير تل يددم مدد  مسددتمر   شددكل الداخليددة العمليددام  وتحسددين

 .واستدامتا االله تكار  عالية لضمان الجديدة

 

 التنظيميددة ال دددرة تدددعو التددي الأساسددية العوامددل مددن  يعددد  الإدارت  االله تكددار مرونددة  عددد  أمددا

ن  هددو. الخارجيددة التييددرام  مدد  التكيدد  علدد   العمليددام  هيكلددة إعددادة مددن المؤسسددام  يمكدد 

 الفدددر   دددين التعددداون ويشدددج  الجديددددة  السدددو  لمتلل دددام  ل سدددتجا ة  سدددرعة والمدددوارد 

 .المختلفة والإدارام 

 

ال  الددداخلي وااللهتصددال المعر ددة  ومشدداركة المسددتمر الددتعلو أ عدداد  ايضددا وتعددد   وال يئددة الفعدد 

 الأ عدداد   اعليددة مددن تعددزز متكاملددة عناصددر االلهسددتراتيجي  والتخلدديل الداعمددة  التنظيميددة

 وتجر دددة الأ كدددار  وت دددادل مهددداراتهو  تلدددوير للمدددوظفين تتدددي  العناصدددر هدددمه. الأساسدددية

 .م تكرة حلول

 

 متكاملددة كمنظومددة تعمددل االله تكددار د ا ددة إن ال ددول يمكددن الأ عدداد  هددمه تكامددل خدد ل مددن

 ضددمان مدد  ناجحددة  مشدداري  إلدد  الإ داعيددة الأ كددار تحويددل  ددي الناشددئة المؤسسددام  تسدداهو

 ال ددددرة الد ا دددة هدددمه تعدددزز كمدددا. السدددوثية للتييدددرام  االلهسدددتجا ة ومروندددة التنفيدددم  جدددودة

 التلددور سددريعة ال لاعددام   ددي خاصددة نجاحهددا  اسددتدامة  ددي وتسدداهو للشددركام  التنا سددية

ا عدددام    االله تكدددار يعت دددر حيددد   الت نيدددة  ثلدددا  مددددل  المسدددتداو والنمدددو للتميدددز جوهريددد 

(Garza & López, 2020). 

 

 : تطوراته ▪

شددهدم د ا ددة االله تكددار  ددي المؤسسددام تحددواللهم ملحوظددة  حيدد  انت لددم مددن كونهددا م ددادرة 

 ندداء إلددار  يسددم جان يددة إلدد  عنصددر أساسددي  ددي االلهسددتراتيجية التنظيميددة. هددما االلهنت ددال 

 (Bendak et al., 2020) شددامل يدددعو االله تكددار ويعددززه  ددي جميدد  مسدددتويام الإدارة

كمددا تلددورم الد ا ددة االله تكاريددة مددن التركيددز علدد  التجددارب الفرديددة إلدد  نظددو مؤسسددية 
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 ددي  يسدداعد ال يددادة علدد  ت نددي المخددالرة المحسددو ة  ممددا  وتشددج متكاملددة تعددزز المشدداركة 

 & Lukhmanov) تحسددددددين الأداء المؤسسددددددي وزيددددددادة كفدددددداءة اتخددددددام ال ددددددرار

Tsakalerou, 2024.) 

 

تزايددددم الحاجدددة إلددد  المروندددة  دددي الد ا دددة االله تكاريدددة  اللهسددديما  دددي الشدددركام الناشدددئة 

التكيددد  مددد  التييدددرام السدددريعة  دددي الأسدددوا  والت نيدددام  لتسدددتلي والشدددركام الرثميدددة  

الدراسددام أن المؤسسددام التددي تتمتدد   مرونددة أك ددر تح ددم نتددائ   وضددحم الحديدددة. وثددد 

 ,Saudi digital firms) أ ضددددل  ددددي نجددددا  مشدددداريعها وتعزيددددز ثدددددرتها التنا سددددية

انت ددل التركيددز مددن االله تكددار االلهسددتي لي  الددمت يهددد  إلدد  تحسددين العمليددام  كمددا (.2025

ال ائمددة  إلدد  احتضددان االله تكددار االلهستكشددا ي  الددمت يتددي  تلددوير منتجددام ونمددامج أعمددال 

 ,Ambidextrous Innovation) جديددددة  وهدددو مدددا يعُدددر   دددد "الدنائيدددة االله تكاريدددة

2023.) 

 

االلهسددتنتاج  ددان د ا ددة االله تكددار أصدد حم ركيددزة أساسددية  يمكننددامددن خدد ل هددمه التلددورام  

لنجددا  الشددركام الناشددئة.  هددي تددو ر  يئددة تنظيميددة تدددعو الإ دددا   وتشددج  علدد  المخددالرة 

المحسددو ة  وتعمددل علدد  تحويددل الأ كددار الم تكددرة إلدد  مشدداري  ناجحددة.  الإضددا ة إلدد  

هددمه الد ا ددة ال دددرة التنا سددية للشددركام وتسدداهو  ددي اسددتدامة نجاحهددا  خاصددة  تسدداعد ملدد   

  ي ال لاعام سريعة التيير مدل ثلا  الت نية.

 

 نجاح الشركات الناشئة: . 2.3

 

 اته تعريف ▪

 التشدددييلية أهددددا ها تح يدددم علددد  المؤسسدددة ثددددرة  دددان الناشدددئة الشدددركام  نجدددا  يعدددر 

 واسددتمرارية للعمدد ء مسددتدامة ثيمددة خلددم يتضددمن ممددا  كفدداءة  وااللهجتماعيددة وااللهثتصددادية

 .(Ben Saad, 2024) عالية تنا سية  يئة  ي الأعمال
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 المددالي  النمددو وتح يددم السددو   ددي المؤسسددة اسددتمرار الناشدد  المشددرو  نجددا  ويعت ددر

 علددد  ثدددرتها يعكددس ممددا العمليددام  نلددا  توسدددي  أو الأر ددا  زيددادة خدد ل مددن سددواء

 Studying the Successor) الماليددددددة االلهسددددددتدامة وتح يددددددم المخددددددالر مواجهددددددة

Startup Enterprises, 2022.) 

 

  دددي المسدددتمر النمدددو علددد  ال ددددرة  اندددا الناشدددئة للشدددركام   النسددد ة النجدددا  يوضددد  كمدددا

 المجتمدد   ددي ملمددوس إيجددا ي أدددر تددر  مدد  السددوثي  التددادير أو العمدد ء عدددد  أو الإيددرادام 

 .(Startups.com, 2025) الشركة  يا تعمل المت ال لا  أو

 

   ددل ي تصددر الله الناشددئة الشددركام  نجددا  ان نسددتنت  يمكددن  اسددتنادا الدد  هددمه التعريفددام 

ا يشددمل  ددل الر حيددة  علدد    ددي الإيجددا ي والتددادير النمددو  علدد  وال دددرة الأداء  اسددتدامة أيضدد 

ا يعددد  الأ عدداد  هددمه  هددو  ددان و التددالي . المحيلددة ال يئددة  الشددركام  نجددا  لت يدديو ضددروريا أمددر 

 إيجا يددة نتددائ  تح يددم  ددرص  مددن ويعددزز الت نيددة  ثلددا  ملدد   ددي  مددا ثلددا   أت  ددي الناشددئة

 .االله تكار  د ا ة الأ عاد  همه ر ل عند  ومستدامة مستمرة

 

 نظرياته  ▪

نظريددة التوجددا الريددادت إلدد  أن الشددركام الناشددئة التددي تت ندد  خصددائص الريددادة  تهددد 

مدددل االله تكددار  والم ددادرة  وتحمددل المخددالر المحسددو ة  تتمتدد   دداداء أ ضددل وتتفددو   ددي 

 .(Galindo‑Martín et al., 2025) الأسوا  الديناميكية

 

نظريددة الت عيددة علدد  المددوارد أهميددة إدارة الشددركام الناشددئة لع ثاتهددا مدد  أصددحاب  توضدد 

المدددوارد  مددددل المسدددتدمرين  والحاضدددنام  والشدددركاء.  هدددمه الع ثدددام تسدددهو  دددي تدددامين 

 .(Arrigo et al, 2024) الدعو ال زو لتح يم النمو وااللهستدامة
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  تفتددر  نظريددة أ عدداد التفكيددر الريددادت أن ثدددرة رواد الأعمددال وجهددا نظددر اخددر  مددن

علدد  التعددر  علدد  الفددرص  واالله تكددار  وتحمددل عدددو الي ددين تعت ددر عوامددل رئيسددية لنجددا  

 الشدددركام الناشدددئة  حيددد  تميزهدددا عدددن الشدددركام التدددي تفت دددر إلددد  الدددرو  الرياديدددة

(Hnatek et al., 2025). 

 

كمددا تؤكددد نظريددة السددمام الشخصددية لريددادة الأعمددال علدد  أن السددمام الفرديددة للددرواد  

مدددل الدا عيددة للإنجدداز  والجددرأة  ددي اتخددام ال ددرارام  والتحمددل النفسددي للمخددالر  تلعددب 

ا   ,Yadav)  دددي نجدددا  المشددداري  الناشدددئة  خاصدددة  دددي مراحلهدددا الأولددد  مهمدددادور 

2015.) 

 

االلهسددتنتاج  ددان نجددا  الشددركام الناشددئة يعتمددد علدد   يمكننددا  النظريددام السددا  ةمددن خدد ل 

تفاعددل عدددة عوامددل   مددا  ددي ملدد  التوجددا الريددادت واالله تكددار  وإدارة المددوارد الخارجيددة 

 كفددداءة  وت ندددي أسددداليب التفكيدددر الريدددادت  وامدددت   السدددمام الشخصدددية المناسددد ة لدددد  

ا لفهددو كيفيددة ر ددل د ا ددة االله تكددار  مسددتو  نجددا   الددرواد. و ددمل   ت دددو هددمه النظريددام إلددار 

 ثدرتها عل  المنا سة والنمو المستداو  ي  يئة الأعمال. يساعد الشركام الناشئة  مما 

 

 تطوراته:  ▪

 تددادير لهددا الأعمددال رواد  ث ددل مددن والمحددددة المنظمددة الأ عددال أن الحديدددة الأ حددا   وضددحم 

 المناسددب  الوثددم   ددي ال ددرارام  اتخددام  يددتو  حينمددا. الناشددئة الشددركام  نجددا  علدد  م اشددر

 & Wagner) مسدددتداو نمدددو وتح يدددم المشدددرو  اسدددتمرارية  دددرص  تدددزداد  و كفددداءة 

Welter, 2022.) 

 

 اهددو مددن يعددد  ملموسددة وخدددمام  منتجددام  إلدد  االله تكددار تحويددل أن الواضدد  مددن أصدد   كمددا

 عمليددة ا تكددارام  تل ددم التددي الناشددئة الشددركام  أن إلدد  النتددائ  تشددير إم . النجددا  عوامددل

 النظددرت ال حدد   علدد    ددل تركددز التددي  تلدد  م ارنددة أعلدد  ونمددو   دداء  معددداللهم  تتميددز

(Fiorentino et al., 2024). 
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 شخصددية   ئددام  إلدد  النجددا  عوامددل لتصددني  منهجددي إلددار لت ددديو الأ حددا   تلددورم  وثددد 

 نمدددو علددد  تاديرهدددا علددد   نددداء   العوامدددل هدددمه أولويدددام  ترتيدددب  مددد  و يئيدددة  وتنظيميدددة 

 الناشددددئة الشددددركام  نجددددا  لت يدددديو علميددددة آليددددة يددددو ر وهددددما. المشدددداري  واسددددتمرارية

(AlShamsi et al., 2024). 

 

 علددد  م اشدددر تدددادير لهمدددا التمويدددل وندددو  الشدددركة تاسددديس توثيدددم  أن االله حدددا   أظهدددرم 

ا المناسددب  المددالي والدددعو االلهثتصددادية ال يئددة تلعددب . واسددتدامتها الشددركة نمددو سددرعة  دور 

 .(Nováková & Sarfaraz, 2024) الناشئة المشاري  نجا   ي محوري ا

 

 تشددمل متشددا كة عوامددل عدددة تفاعددل علدد  يعتمددد  الناشددئة الشددركام  نجددا  إن ال ددول يمكننددا

. التاسدديس وتوثيددم  التمويددل  التنظيميددة  ال يئددة التل ي ددي  االله تكددار الأعمددال  رواد  ثدددرام 

 الشددركام  نجددا   ددي االله تكددار د ا ددة أدددر لدراسددة مهمددا يعددد  التلددورام  هددمه  هددو  ددان  لددمل 

ا ي دددو حيدد   الناشددئة  ا أساسدد    ددي المشدداري  نجددا  وأ عدداد  االله تكاريددة الد ا ددة  ددين يددر ل علميدد 

 .متييرة تنا سية  يئة

 

 دورة حياة المؤسسات الناشئة:  ▪

 الواثدد  ولكددن مسددتمر   نمددو تتميددز الناشددئة المؤسسددام  أن السددا  ة التعريفددام  توضدد  ثددد 

  ددي وتتعدددر التحددديام  مددن العديددد  المؤسسددام  هددمه تواجددا حيدد   ملدد   غيددر إلدد  يشددير

 التددالي ال يدداني الشددكل يوضدد . النجددا  إلدد  الوصددول مددن تددتمكن أن مددن ث ددل صددع ة مراحددل

 :الشركام  همه  ها تمر التي المختلفة المراحل

 : دورة حياة المؤسسات3الشكل 

 

 

 

 (. 2025)المصدر: جباري واخرون 
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 الفكرة مرحلة: الأولى المرحلة . 1

 نمددومج  لددر  مجموعددة أو  ددرد  ي ددوو حيدد   المؤسسددة  انلدد   ث ددل المرحلددة هددمه ت دددأ 

 وسددوثها الفكددرة لدراسددة معم ددة أ حددا   عمددل يددتو المرحلددة  هددمه خدد ل. جديدددة لفكددرة أولددي

ا. المسددت  ل  ددي واسددتمرارها تنفيددمها إمكانيددة مددن التاكددد  تهددد  المسددتهلكين  وسددلو   غال دد 

 المسدداعدام   عدد   علدد  الحصددول إمكانيددة مدد   ماتددي المرحلددة هددمه  ددي التمويددل يكددون مددا

 .الحكومية

 

 الانطلاق مرحلة: الثانية المرحلة . 2

 غيددر يكددون ثددد  الددمت الخدمددة  أو المنددت  مددن الأول الجيددل إلدد   يددتو المرحلددة  هددمه  ددي 

ا تحدددي ا الأعمددال رائددد  يواجددا. معددرو   مددا وعددادة للفكددرة  تمويددل علدد  العدددور  ددي ك يددر 

  (الحم ددد  العائلدددة  الأصددددثاء ) (FFFF)  دددد يعدددر  مدددا والعائلدددة  الأصددددثاء إلددد  يلجدددا

 المرت لدددة العاليدددة المخدددالر الأشدددخاص  هدددؤاللهء يتحمدددل حيددد   للتمويدددل  أول كمصددددر

 . ال داية

 

 المبكر والنمو الاقلاع مرحلة: الثالثة المرحلة . 3

 يتوسدد  أن يمكددن. االلهزديدداد   ددي الحمدداس وي دددأ مروتددا إلدد  المنددت  يصددل المرحلددة  هددمه  ددي

ا ليشددمل النشددال  سددل ية صددعو ام  الأعمددال رائددد  يواجددا ثددد  ملدد  مدد  لكددن أوسدد   جمهددور 

 . شل أو عوائم ظهور إل  يؤدت ثد  مما المنا سة  تزايد  نتيجة

 

 الوادي في الان لاق: الرابعة المرحلة . 4

 مددا إلدد  المشددرو  يتراجدد  مددن الممكددن الميددامر  المددال رأس مددن التمويددل اسددتمرار غددور 

 خدددروج إلددد  ملددد  يسددداهو   دددد  الأمدددور  تددددار  يدددتو لدددو إما". المدددوم  وادت"  دددد يعُدددر 

 .منخفضة تكون المرحلة همه  ي النمو معداللهم  أن خاصة السو   من المشرو 
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 المنحدر تسلح: الخامسة المرحلة . 5

 إصدددارام  وإلدد   المنددت  علدد  تعدددي م   ادخددال المرحلددة هددمه  ددي الأعمددال رائددد  يسددتمر

 والخ ددرة المت عددة االلهسددتراتيجيام   فضددل. الناشددئة الشددركة إلدد  النشددال يعيددد  ممددا  ملددورة

 .التسويم نلا  توسي  م  سعره  وض ل المنت  من الداني الجيل إل   يتو المكتس ة 

 

 المرتفع النمو مرحلة: السادسة المرحلة . 6

 إلدد  التجريددب  مرحلددة مددن ويخددرج النهددائي   الشددكل المنددت  تلددوير يددتو المرحلددة  هددمه  ددي

 زيددادة إلدد  يددؤدت ممددا مسددتمر  نمددو تح يددم  ددي الناشددئة الشددركة ت دددأ. الفعددال التسددويم

 .الحجو اثتصاديام  تح يم و دء الأر ا 

 

 وكيفيددة الناشددئة المؤسسددام  تواجههددا التددي التحددديام   هددو يمكننددا المراحددل  هددمه خدد ل مددن

 (.2023ج ارت واخرون,) والنمو النجا  لتح يم معها تعاملها

 

 ونجاح الشركات الناشئة:  ثقافة الابتكار أثربين  ة. العلاق2.4

 

د ا ة االله تكار من   تعت ر ي  يئة الأعمال المعاصرة  التي تتسو  التيير السري  والتنا سية العالية  

أهو العوامل الداخلية التي تحدد نجا  الشركام الناشئة  وخاصة  ي ثلا  الت نية.  د ا ة االله تكار  

ليسم مجرد ممارسة تنظيمية عا رة   ل هي نظاو متكامل من ال يو والمعت دام والممارسام التي  

الدرو وتعلو  المحسو ة   والمخالرة  والتجريب   الإ دا    عل   الأخلاء.  تشج   من    تظهرس 

الأ حا  إل  أن الشركام الناشئة التي تستدمر  ي  ناء همه الد ا ة الداخلية تتمت    درة أعل  عل   

ما يسهو  ي  تلوير منتجام وخدمام جديدة  سرعة  وتتكي   شكل أ ضل م  تييرام السو   م 

 . (Amamou, 2025) تح يم استدامة لويلة الأمد 

   

توض  دراسام أخر  أن االله تكار المؤسسي يتضمن عدة عناصر أساسية  مدل تو ير  يئة  حي    

إل      المزيد داعمة لت ادل المعر ة  وتمكين الموظفين من اتخام الم ادرام  وتحفيز التفكير الن دت   

دور الد ا ة االله تكارية  ي تعزيز    يظهر تخصيص الموارد ال زمة لتجر ة الأ كار الجديدة. وهما  
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الشركام التي تت ن  همه ال يو أكدر ثدرة عل  التكي     تص   معدل نجا  المشاري  الناشئة  حي  

 ,Belli­hi & Ait Oufkir) م  الأزمام  وااللهستجا ة  سرعة للفرص والتحديام  ي السو  

2023 .) 

 

م ارنة إل  أن الأ عاد الد ا ية والتنظيمية مدل ال درة عل  التكي      الأ حا  ع وة عل  مل   تشير  

ا    ي نجا     مهماوالمرونة الإدارية  والتمكين المؤسسي  وسرعة االلهستجا ة للتييرام تلعب دور 

همه الأ عاد عل  تحسين العمليام الداخلية  وتعزيز التعاون  ين الفر      تساهو الشركام الناشئة.  

وزيادة   التنا سي  الأداء  يعزز  مما  الم تكرة  شكل  عال   الأ كار  لتل يم  آليام واضحة  وتو ير 

 . (AlSaied et al., 2025)  رص ال  اء والنمو

  

استراتيجية    الحديدة  الدراسام   ايضا  وتوض  ميزة  يكون  أن  يمكن  االله تكار  د ا ة  ت ني  أن  إل  

التي   إل  الشركام  المستدمرون  ينظر  الناشئة  ي جمب المستدمرين والشركاء. حي   للشركام 

تمتل  د ا ة تنظيمية م تكرة عل  أنها أكدر ثدرة عل  النمو  وتح يم عوائد مالية مست رة  والتوس   

لي  تتحول الد ا ة االله تكارية من مجرد ثيمة داخلية إل  عامل جمب  ي الأسوا  الجديدة. و التا

الشركام  نجا   عل   ملموس  يؤدر  شكل   The Influence of Company) خارجي 

Culture on Startup Financial Performance, 2019 .) 

 

ال ول إن نجا  الشركام الناشئة الله يعتمد   ل عل  إل   الفكرة أو المشرو      ومن هنا يمكننا 

 ل يتللب ثدرة مستمرة عل  االله تكار والتلوير  واستخداو المعر ة والأدوام المناس ة لتحويل  

للتل يم.   ثا لة  إل  منتجام وخدمام  د ا ة االله تكار    ومن هما االلهساسالأ كار  الر ل  ين  يظهر 

ا أسر     ا تكارية متكاملة تح م نمو  التي تهتو   ناء  يئة  الشركام  الناشئة أن  الشركام  ونجا  

 .وتتمت   مرونة أعل   وتح م أداء  مالي ا وتشييلي ا أ ضل  ي الأسوا  التنا سية 

 

 

 

 

 

 



   31صفحة | 
 

 ثالثا المنطلقات النظرية: 

 ثقافة الابتكارأولا مفهوم 

 التددي التنظيميددة والممارسددام  والمعت دددام  ال دديو مددن مجموعددة  انهددا تعددر  االله تكددار د ا ددة

 المحسدددو ة  المخدددالر وتحمدددل التجريدددب  علددد  وتشدددج  الجديددددة  الأ كدددار توليدددد  تسددداهو

 المعر ددة وت ددادل المسددتمر الددتعلو تدددعو  يئددة إنهددا. المؤسسددة داخددل م تكددرة حلددول وتل يددم

 والخدددددمام  والمنتجددددام  الأداء  ددددي الإ دددددا  نحددددو يسدددداعدهو ممددددا المددددوظفين   ددددين

(Dimitrova, 2018.) 

 

 الابتكار بثقافة المرتبطة النظرياتثانيا: 

 الد ا دددة توا دددم أن النظريدددة هدددمه تؤكدددد  :والاسةةةتراتيجية الثقافةةةة بةةةين التوافةةةح نظريةةةة -1

 مدددن ويزيدددد  االله تكدددار  عاليدددة مدددن تعدددزز االله تكاريدددة اسدددتراتيجيتها مددد  للمؤسسدددة الداخليدددة

 .(Chen et al., 2018)  نجا  الجديدة الأ كار تنفيم  عل  ال درة

   

حالدددة االله تكدددار  أ عددداد   دددين الإلدددار هدددما يدددر ل :التنظيميةةةة للثقافةةةة دينيسةةةون إطةةةار -2

 النتددددائ  و ددددين والمهمددددة  وااللهسددددت رار  التكيدددد   علدددد  وال دددددرة  التضددددمن مدلالسددددائدة

 .(Majid et al., 2022) العالي الأداء عل  وال درة االله تكارية

 

 د ا ددة تت ندد  التددي المؤسسددام  أن إلدد  النظريددة هددمه توضدد : المفتةةوح الابتكةةار نظريةةة -3

  ددي المتاحددة المعر ددة مددن وااللهسددتفادة والخددارجي  الددداخلي التعدداون علدد  تشددج  ا تكاريددة

 .(Chesbrough, 2003) م تكرة وخدمام  منتجام  تلوير  ي تساهو مما ال يئة 

 

 مفهوم نجاح الشركات الناشئةثالثا: 

 عصددر  ددي والإ دددا  االلهثتصددادت للنمددو الحديدددة المحركددام  أ ددرز مددن الناشددئة الشددركام  تعددد 

ا تلعددب  حيدد   الرثميددة  . جديدددة عمددل  ددرص  وتددو ير م تكددرة حلددول ت ددديو  ددي مهمددا دور 

 مجموعددة علدد  يعتمددد   ددل عشددوائي   شددكل يحددد   الله الشددركام  هددمه نجددا   ددان ملدد   ومدد 

 علددد  وثددددرتها اللهسدددتمراريتها الأسددداس تشدددكل التدددي الأساسدددية والعوامدددل الم ومدددام  مدددن
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 الأعمددال لددرواد  تتددي  التددي الركددائز الم ومددام  هددمه تمدددل. المتييددرة الأسددوا   ددي المنا سددة

 .للتوس  وثا لة ناجحة مشاري  إل  أ كارهو تحويل

 

 رابعا: مقومات نجاح الشركات الناشئة

 الشددركام   ددي النجددا  م ومددام  تددوا ر مددد  توضدد  التددي المؤشددرام  مددن عدددد  تحديددد  يمكددن

 :أ رزها ومن الناشئة 

 .للشركة االلهستراتيجية والأهدا  الرؤية وضو  .1 

 .السو  احتياجام  تل ي م تكرة  كرة امت   .2 

 .والخ رام  المهارام   ي وتكاملا العمل  ريم كفاءة .3 

 .للتوس  وثا ل  ع ال عمل نمومج وجود  .4 

 .الرشيدة المالية والإدارة الكا ي التمويل تو ر .5 

 .والتكنولوجية السوثية للتييرام  السريعة االلهستجا ة .6 

 .والمخالرة االله تكار عل  تشج  تنظيمية د ا ة وجود  .7 

 .معهو الع ثة واستمرارية العم ء رضا .8 

 .الم دمة الخدمام  أو المنتجام  جودة .9 

 

 نجاح الشركات الناشئةخامسا: العلاقة بين ثقافة الابتكار و

 االله تكددار د ا ددة  ددين ثويددة إيجا يددة ع ثددة وجددود  إلدد  الحديدددة الدراسددام  مددن العديددد  تشددير

 تعددزز التددي الأساسددية العوامددل مددن االله تكددار د ا ددة تعت ددر حيدد   الناشددئة  الشددركام  ونجددا 

 تت ندد  التددي  الشددركام . المتييددرة الأسددوا   ددي وااللهسددتمرار المنا سددة علدد  الشددركام  ثدددرة

 أكدددر تكددون التنظيمددي  الددتعلو وتدددعو المخددالرة  وت  ددل الجديدددة  الأ كددار علدد  تشددج  د ا ددة

 أ ضدددل  شدددكل العمددد ء احتياجدددام  تل دددي م تكدددرة وخددددمام  منتجدددام  تلدددوير علددد  ثددددرة

 .(2021 الزع ي )
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 :التالية الن ال  ي الناشئة الشركام  ونجا  االله تكار د ا ة  ين الع ثة أوجا تتجل 

 تحفيز االله دا  التنظيمي.1

 تعزيز التكيي  م   يئة العمل المتييرة.2

 تحسين الأداء المالي والتشييلي.3

 جمب المستدمرين.4

 زيادة رضاء العم ء وواللهئهو.5

 

 سادسا: الإطار المفاهيمي للدراسة

 : يعتمد هما ال ح  عل  نمومج مفاهيمي ير ل  ينن

الجدددودة  السدددائدة د ا دددة الله تكدددار ) ا عادهدددا الد ددددة: حالدددة االله تكدددار  المتغيةةةر المسةةةتقل: ▪

 واالله تكار الإدارت  مرونة االله تكار الإدارت(.

 

 نجا  الشركام الناشئة. المتغير التابع: ▪

يددتو تحليددل الع ثددة  ددين هددمه المتييددرام مددن خدد ل أدوام كمية)اسددت يان( وتحليددل احصددائي 

 اللهخت ار الفرضيام الموضوعة.
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 ة . الخاتم 2.5

 

 د ا ددة تددادير حددول النظددرت والإلددار السددا  ة الدراسددام  تندداول الددمت الددداني الفصددل ختدداو  ددي

 العلمددي الأسدداس ثدددو الفصددل هددما إن ال ددول يمكددن الناشددئة  الشددركام  نجددا   ددي االله تكددار

 تددو حيدد  . وأدواتهددا منهجهددا تلددوير  ددي الحاليددة الدراسددة عليددا اعتمدددم  الددمت والفكددرت

  ددي ودوره ود ا تددا االله تكددار موضددو  تناولددم  التددي العلميددة الجهددود  مددن مجموعددة عددر  

 المرت لدددة الأساسدددية المفددداهيو توضدددي   دددي سددداعد  ممدددا الناشدددئة  المؤسسدددام  أداء تعزيدددز

 .المؤسسي النجا  و ين  ينا والع ثة  يا  المؤدرة والعوامل  االله تكار 

 

ا الدراسددام  تلدد  أظهددرم   أن علدد  اتف ددم  لكنهددا التل ي يددة  والمجددااللهم  المندداه   ددي تنوعدد 

  ددي واسددتمراريتها الناشددئة الشددركام  ل  دداء الأساسددية الم ومددام  مددن تعُت ددر االله تكددار د ا ددة

 تنظيميددة  يئددة وجددود  أن عددن الدراسددام  كشددفم  كمددا. السددري   ددالتيير تتسددو تنا سددية  يئددة

 ال دددرة ويعددزز المؤسسددي  الأداء جددودة ر دد   ددي يسددهو والإ دددا  التجريددب  علدد  تشددج 

 .والسوثية الت نية التحواللهم  م  التكي  عل 

 

 د ا ددة  ددين الع ثددة تفسددر التددي الفكريددة النمددامج أهددو الفصددل اسددتعر   النظريددة  الناحيددة مددن

 السددلوكية والنظريددة التنظيمددي االله تكددار نظريددة مدددل الناشددئة  المؤسسددام  ونجددا  االله تكددار

 تشددكيل كيفيددة تفسددر التددي المجيددد  وع ددد  وإسددماعيل دينيسددون نمددامج إلدد   الإضددا ة للإ دددا  

 تددو كمددا. المسددتمر والددتعلو والتمكددين المشدداركة خدد ل مددن الإ دددا  تحفددز تنظيميددة د ا ددة

 االله تكدددار وحالدددة والمروندددة الإداريدددة الجدددودة مددددل االله تكدددار  د ا دددة أ عددداد  علددد  التركيدددز

 .المؤسسي النجا   مؤشرام  إيجا ي  شكل ترت ل أساسية متييرام   اعت ارها السائدة 

 

 المفدداهيو تحديددد  خدد ل مددن للدراسددة الميددداني الإلددار ل ندداء تمهيددد ا الفصددل هددما يعددد  و ددمل  

ا سدددتخُت ر التدددي الفرضددديام  وصدددياغة الصدددلة  مام  النظريدددة والمدددداخل  يشدددكل كمدددا. اللهح ددد 

 االله تكددار د ا ددة لدددور العميددم الفهددو يعددزز ممددا والتل ي ددي  النظددرت الجانددب   ددين وصددل حل ددة

 .الحديدة الأعمال  يئة  ي وااللهستدامة النجا  نحو دا عة ك وة
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 . الفصل الثالث: منهجية البحث3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   36صفحة | 
 

 . المقدمة 3.1

اسئلة    يوض  عل   للإجا ة  ومل   الحالي   المشرو   تل ي ها  ي  تو  التي  المنهجية  الجزء  هما 

لمتييرام   الإجرائية  التعريفام  التالية  العناوين  توض   الدراسة.  واخت ار  رضيام  الدراسة  

 تو تل ي ا  كما يلي:   الدراسة وما

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

تددو تل يددم منهجيددة ال حدد  العلمددي  ددي المشددرو  الحددالي للإجا ددة علدد  أسددئلة الدراسددة 

واخت ددار  رضدديام الدراسددة. تددو اسددتخداو العديددد مددن الإجددراءام والت نيددام لضددمان الدثددة 

والمودوثيددة  ددي الدراسددة تددو تعريدد  المتييددرام المسددتخدمة  ددي الدراسددة وتوضددي  كيفيددة 

ثياسددها وتحديدددها  لددر  علميددة تددو جمدد  ال يانددام مددن خدد ل اسددتخداو مجموعددة متنوعددة مددن 

 الأدوام مدل االلهست يانام والم ا  م وتحليل الودائم كما يلي

 

  (:ثقافة الابتكار)المتغير المستقل 

 اسددتخداو اسددت يان يسددتند إلدد  مجموعددة مددن العوامددل المتعل ددة  د ا ددة االله تكددارسدديتو ت يدديو 

مدددل  د ا ددة االله تكددارمددن . سدديتو تحليددل هددمه العوامددل لت يدديو جوانددب مختلفددة د ا ددة االله تكددار

يتمتدد  هددما . مرونددة االله تكددار االلهدارت  الجددودة واالله تكددار االلهدارت  حالددة االله تكددار السددائدة

نجدددا  االلهسدددت يان  ال ددددرة علددد  تحديدددد ال واعدددد والأدوام التدددي يدددتو اسدددتخدامها لتعزيدددز 

وتلويرهددا. سدديتو تحليددل النتددائ  وت ددديو توصدديام وإجددراءام لتحسددين  الشددركام الناشددئة

 .ناء عل  النتائ  المستخلصة  د ا ة االله تكار

 

 ( نجاح الشركات الناشئةالمتغير التابع:) 

اسددت يان متعدددد العوامددل يهددد  إلدد  ثيدداس   اسددتخداو نجددا  الشددركام الناشددئةسدديتو ت يدديو 

سددديتو تحليدددل هدددمه العوامدددل لت يددديو  نجدددا  الشدددركام الناشدددئةجواندددب مختلفدددة تدددؤدر علددد  

 نجددا  الشددركام الناشددئةعلدد  الأسددئلة التددي تخددص   ندداء الناشددئةنجددا  الشددركام مسددتو  

عددن هددمه الجوانددب المختلفددة  نجددا  الشددركام الناشددئة تدداديريهددد  االلهسددت يان إلدد   ككددل.

. سدديتو تحليددل ال يانددام نجددا  الشددركام الناشددئةلوتحديددد المجددااللهم التددي يمكددن تحسددينها 

 نددداء النتدددائ  للمدددوظفين ل نجدددا  الشدددركام الناشدددئةالمجمعدددة وت دددديو توصددديام وإجدددراءام 

 .المستخلصة
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 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 الوضعية  :فلسفة البحث ▪

 منهج البحث: استنتاجي  ▪

 : مسحي البحث ةاستراتيجي  ▪

 كمي  :اختيار البحث ▪

 المقطعية  :الافق الزمنية  ▪

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والاجراءات:تقنيات  ▪
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 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4

 مسددتوياتهو  مختلدد  تمددارا شددركة  ددي العدداملين المددوظفين جميدد  مددن ال حدد   مجتمدد  يتكددون

 د ا ددة أدددر ثيدداس خ لهددا مددن يمكددن التددي المسددتهد ة الفئددة يمدلددون حيدد   والفنيددة  الإداريددة

 ال حدد   عينددة اختيددار تددو ودثيددم  علمددي  شددكل ال يانددام  ولجمدد . الشددركة نجددا   ددي االله تكددار

  رصددا   المجتمدد  أ ددراد  جميدد  يمددن  والددمت ال سدديلة  العشددوائية العينددة أسددلوب   اسددتخداو

 تددو وثددد . ودثتهددا النتددائ  موضددوعية زيددادة  ددي يسددهو ممددا تحيددز  دون ل ختيددار متسدداوية

 الوصددول عمليددة تسددهيل  هددد  المختددارة العينددة أ ددراد  علدد  إلكترونيددا   االلهسددت انة توزيدد 

 تاديرهددا ومسددتو  الشددركة داخددل االله تكددار د ا ددة واثدد  تعكددس أوسدد  مشدداركة وضددمان إلدديهو

 .الت نية ثلا   ي نجاحها عل 

 
  :مجتمع البحث 

وال ددالع عددددهو   ددي مدينددة الريددا   شددركة تمددارا مددوظفيمجتمدد  ال حدد  لهددما الدراسددة 

( 52( موظدد   وثددد ثدداو )52  تددو اختيددار عينددة عشددوائية والتددي شددملم )موظدد ( 60)

 % من مجتم  ال ح .86.67الخاص  الدراسة  وهي تمدل  نموظ   تع ئة االلهست يا

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصنيف 

 %100 60 شركة تمارا  موظفي 

 %100 60 لمجمو  ا

 

  :عينة البحث 

( هدددو عددددد العيندددة الممدلدددة لحجدددو 52عددددد العيندددة )  دددان krejcie(1970)و  دددا لجددددول 

(  ندداء علدد  ملدد  تددو توزيدد  االلهسددت يان علدد  عينددة عشددوائية مددن مجتمدد  60المجتمدد  )

موظدد  وثدددد تدددو اسدددتخداو جددداول الأرثددداو العشدددوائية لضدددمان  60ال حدد  ال دددالع عدددددهو 

 التمديل الم ئو لمختل  الفئام العمرية  ي العينة.

 : عينة البحث 2جدول رقم  

 

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصنيف 

 %86.67 52 شركة تمارا  موظفي 

86.67% 52 المجمو    
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  :طرق وتقنيات اخذ العينة 

 ددي هددما ال حدد  تددو اسددتخداو العينددة العشددوائية ال سدديلة. و  ددا لهددمه الت نيددة  تددو اختيددار 

الخصددائص مددن مجتمدد  ال حدد   لري ددة عشددوائية  ممددا يتضددمن تمديددل المجتمدد   شددكل 

دثيددم. وثددد تددو اسددتخداو جددداول الأرثدداو العشددوائية لضددمان التمديددل الم ئددو لمختلدد  الفئددام 

العمريددة  ددي العينددة  دددو تددو اختيددار عينددة عشددوائية منهددا وهددمه اللري ددة ضددمنم ان يكددون 

 لكل معلو  رصة متساوية ل ختيار  ي العينة  مما اعل  تمدي  دثي ا للمجتم  الأصلي.

 

وتع ددر ت نيددة العينددة العشددوائية ال سدديلة نوعددا مددن ت نيددام اخددم العينددة المحتملددة  حيدد  ان 

جميدد  ا ددراد المجتمدد  لددديها  رصددة متسدداوية ل ختيددار  ددي العينددة. وهددما يضددمن الحصددول 

 عل  نتائ  مودوثة وثا لة للتعميو عل  مجتم  الدراسة.

 

 . طريقة جمع البيانات 3.5

 

يصدد  هددما ال سددو أدوام ال حدد  التددي تددو اسددتخدامها لجمدد  ال يانددام المللو ددة للإجا ددة علدد  

 الوضددعيأسددئلة ال حدد  واخت ددار  رضدديام ال حدد . وعليددا   ددد اعتمددد ال احدد  علدد  المددنه  

 الأدوام التددي وتعددر  الأثسدداو التاليددة ددي جمدد  ال يانددام الكميددة عددن لريددم االلهسددت يانام. 

 .متييرام ال ح   استخدامها ل ياستو 

 

 (:ثقافة الابتكارالمتغير المستقل  ) 

وملدد  مددن  د ا ددة االله تكددارل يدداس   (. وملددلرشدداني س سددهاو)اسددت انة واعتمددد ال احدد  علدد  

مرونددة االله تكددار و واالله تكددار االلهدارت ةوالجددود  السددائدةحالددة االله تكددار هددي ا عدداد و 3  حيدد

عناصدددر   4 نيتكدددو السدددائدةحالدددة االله تكدددار  عدددد يللمتييدددر حيددد  ان  12 اجمدددالي  االلهدارت

 مروندددة االله تكدددار االلهدارتو عددد  عناصدددر  4يتكددون مدددن  الجدددودة واالله تكدددار االلهدارتو عددد 

= 1حيددددد  الد ددددددي  ليكدددددرم ندددددو  االلهسدددددت يان هدددددو  عناصدددددر. 4يتكدددددون مدددددن 

 . = غير موا م3=محايد 2موا م 
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 . ثقافة الابتكار المستخدم لقيا  المتغير المستقل   : المقيا3جدول 

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

.  سهاو س  لرشاني 
  د ا ة(.  2019)

  االلهدارت االله تكار
  استراتيجي كمدخل
  التنا سية  الميزة  لتدعيو

- الخدمية  للمؤسسة
  مؤسسة حالة  دراسة

  عين وكالة مو يليس
 . الد ل 

  حالة االله تكار السائدة  4

 

 د ا ة االله تكار 
 الجودة واالله تكار االلهدارت  4

الإدارت مرونة االله تكار  4  

 العدد الكلي  12

 

 المصدر: الطالب 

 

 

 

 

 (:نجاح الشركات الناشئة المتغير التابع) 
  

التددا   (. وملدد  ل يدداس المتييددر احمددد محمددد س سددعد محمددد )اسددت انة واعتمددد ال احدد  علدد  

  نجددا  الشددركام الناشددئةالع ددارام الخاصددة لوملدد  مددن حيدد    نجددا  الشددركام الناشددئة

= 1ندددو  االلهسدددت يان هدددو ليكدددرم الد ددددي حيددد   االلهسدددت انةندددو    للمتييدددر 12  اجمدددالي

 = غير موا م3=محايد 2موا م 

 

 . نجاح الشركات الناشئةالمستخدم لقيا  المتغير التابع    : المقيا4ول جد 

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

.  محمد سعد, س مخيمر علي محمد احمد

   ي االلهستراتيجية االلهدارة  دور(.  2023)

 من االلهلكترونية  التجارة   شركام نجا 

 ورضاء العم ء رضاء زيادة  خ ل

 المجلة.  التنا سية وال درة  الموردين

,  وال يئية التجارية  للدراسام العلمية

14(3 ,)766-805 . 

 
 

12 
 

 

 

 نجا  الشركام الناشئة 

 

 الطالب  المصدر:
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 البيانات  أنواع. 3.6

  دددي هدددما ال سدددو  سدددن وو  دددالتمييز  دددين ال ياندددام الأوليدددة وال ياندددام الدانويدددة التدددي تدددو 

 .استخدامها  ي همه الدراسة

هددي تلدد  المعلومددام التددي يددتو جمعهددا م اشددرة  مددن المصددادر الأساسددية   ال يانددام الأوليددة ▪

مددددل الم دددا  م الشخصدددية أو االلهسدددت يانام أو الم حظدددام الم اشدددرة. هدددمه ال ياندددام 

 .تكون مصممة خصيص ا لأغرا  الدراسة الحالية

هددي تلدد  المعلومددام التددي تددو جمعهددا مددن ث ددل آخددرين لأغددرا    ينمددا ال يانددام الدانويددة ▪

مختلفددة  والتددي يددتو االلهسددتفادة منهددا  ددي هددمه الدراسددة. وهددمه ال يانددام ثددد تدداتي مددن 

 .مصادر مدل الت ارير السا  ة أو الإحصاءام الرسمية أو ثواعد ال يانام الموجودة

 

  تحليددل كددل مددن ال يانددام الأوليددة والدانويددة سيسدداعدنا  ددي الحصددول علدد  نظددرة شدداملة

 .حول موضو  الدراسة وتعزيز النتائ  النهائية

 

 :البيانات الأولية 

د ا دددة  ور لدددا  نجدددا  الشدددركام الناشدددئةل يددداس مسدددتو   للمدددوظفينإعدددداد اسدددت يان  ▪

  حالددة االله تكددار السددائدةمدددل  د ا ددة االله تكددارسيتضددمن االلهسددت يان أسددئلة حددول  .االله تكددار

نجددددا  وارت الهددددا  مسددددتو   مرونددددة االله تكددددار االلهدارت  الجددددودة واالله تكددددار االلهدارت

 .الشركام الناشئة

تحديدددد مجتمددد  ال حددد  والعيندددة المسدددتهد ة مدددن المدددوظفين  لري دددة عشدددوائية لضدددمان  ▪

 تمديل شامل.

نجدددا  توزيددد  االلهسدددت يان علددد  العيندددة المختدددارة وجمددد  ال ياندددام الخددداو حدددول ت يددديو  ▪

 .شركة تماراللموظفين  ي  الشركام الناشئة

 
 

 لبيانات الثانوية:ا 

نجدددا   وع ثتهدددا  د ا دددة االله تكدددارمراجعدددة الأد يدددام والدراسدددام السدددا  ة حدددول  ▪

 .الشركام الناشئة



   42صفحة | 
 

االلهلدد   علدد  الأ حددا  المنشددورة  ددي المجدد م العلميددة المحكمددة والرسددائل الجامعيددة  ▪

 .مام الصلة

 .تحليل الألر المفاهيمية والنظرية المرت لة  متييرام ال ح   ▪

 نجدددا  الشدددركام الناشدددئةاسدددتخ ص أهدددو العوامدددل والمؤشدددرام المدددؤدرة علددد   ▪

 .شركة تماراللموظفين  ي 

 

 

 التحليل الاحصائي إجرا ات. 3.7

 

 عد جم  ال يانام  من الضدرورت تحليل المعلومام التي تو جمعها اللهسدتخ ص اسدتنتاجام مام 

 28وتحديدا  الإصددار   (SPSS) معن . حي  تو اسدتخداو الحزمة الإحصدائية للعلوو االلهجتماعية

  . لتحليل ال يانام المجمعة

 

تو إجراء اخت دار توصدددددي  العيندة  من خ ل التحليدل الوصدددددفي للحصدددددول عل  نظرة داث ة    -

لخصددائص مجتم  العينة. يسدداعد ال احدين عل   هو التركي ة السددكانية والتفضددي م والمعلومام  

 .الأخر  مام الصلة  الأ راد المشاركين  ي الدراسة

 
تعت ر اخت ارام الصددد حية والمودوثية حاسدددمة  ي ضدددمان دثة ال يانام المجمعة واتسددداثها.    -

اخت ارام الصدد  التحليل العاملي االلهسدتكشدا ي( لتحديد ما إما كانم أدوام ال ح  ت يس ما تهد  

 .وثم إل  ثياسا   ينما ت وو اخت ارام الد ام )اخت ار كرون ا  ألفا  ت ييو د ام النتائ  م  مرور ال

 

تو إجراء اخت دار توصدددددي  العيندة من خ ل التحليدل الوصدددددفي  للحصدددددول عل  نظرة داث ة    -

لخصددائص مجتم  العينة. يسدداعد ال احدين عل   هو التركي ة السددكانية والتفضددي م والمعلومام  

 .الأخر  مام الصلة  الأ راد المشاركين  ي الدراسة
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 . الخاتمة 3.8

يعُددد هددما الفصددل  مدا ددة الأسدداس العلمددي الددمت  نُددي عليددا ال حدد   حيدد  تندداول المنهجيددة 

المت عددة  ددي دراسددة أدددر د ا ددة االله تكددار  ددي نجددا  الشددركام الناشددئة  مددن خدد ل دراسددة حالددة 

شددركة تمددارا  ددي ثلددا  الت نيددة  مدينددة الريددا . وثددد تددو  ددي هددما الفصددل توضددي   لسددفة 

ومددنه  ال حدد  وأسددلو ا  إلدد  جانددب تحديددد مجتمدد  ال حدد  والعينددة وأدوام جمدد  ال يانددام 

 .ولر  تحليلها الإحصائي

 

اعتمدددم الدراسددة علدد  المددنه  الوصددفي الكمددي  اسددتخداو االلهسددت يان كدداداة رئيسددية لجمدد  

ال يانددام مددن عينددة مختددارة عشددوائي ا مددن مددوظفي شددركة تمددارا  وملدد   هددد  الوصددول إلدد  

نتددائ  دثي ددة يمكددن تعميمهددا علدد  مجتمدد  الدراسددة. كمددا تددو تل يددم الأسدداليب الإحصددائية 

لتحليدددل ال ياندددام واخت دددار الفرضددديام  مدددا يح دددم  (SPSS) المناسددد ة  اسدددتخداو  رندددام 

 .أهدا  ال ح  

 

وثددد سدداهو هددما الفصددل  ددي إرسدداء ال واعددد المنهجيددة التددي تددو علدد  أساسددها  ندداء التحليددل 

ن مددن تفسددير النتددائ  واسددتن ال الددداللهاللهم  الإحصددائي لل يانددام  ددي الفصددل الرا دد   ممددا يمُكدد 

العلميددة التددي تسدداعد  ددي  هددو الع ثددة  ددين د ا ددة االله تكددار ونجددا  الشددركام الناشددئة. ومددن دددو 

 ددان هددما الفصددل يعُددد مرحلددة تمهيديددة مهمددة ل نت ددال إلدد  عددر  النتددائ  ومناثشددتها  ددي 

 الفصول التالية من الدراسة.
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. الفصل الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج 4  
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 .  المقدمة 4.1

 

يتندداول هددما الفصددل عرضددا لنتددائ  الدراسددة الميدانيددة التددي تددو تحليلهددا إحصددائيا  اسددتخداو 

 3.0و رنددددام   ۲۸االلهصدددددار  SPSS كدددد  مددددن: حزمددددة ال ددددرام  الإحصددددائية

SmartPLS. الحدددالي للتحليدددل الإحصدددائي يتضدددمن الإحصددداء الوصدددفي للعيندددة  الفصدددل

اخت ددار صددد  ود ددام االلهسددت يانام المسددتخدمة  SPSS V.28محددل الدراسددة  اسددتخداو 

 الإضددا ة  .PLS 3.0 ددي جمدد  ال يانددام المللو ددة مددن عينددة الدراسددة الحاليددة  اسددتخداو 

إلدد  ملدد  مددن أجددل اخت ددار  رضدديام ال حدد  ومددد  م ءمددة النمددومج   تددو إجددراء تحليددل 

وتددو تاكيددد النتددائ  االلهحصددائية مددن خدد ل  SPSS 28االلهنحدددار الخلددي ال سدديل ع ددر 

 .Smart 3.0استخداو 

 

 . توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة( 4.2

   :خصائص عينة الدراسة 

سددنوام    –المسددتو  التعليمي   –العمر   –تو توزي  مفردام عينة الدراسددة و   ا ال  الجنس   ▪

 .الخ رة

تو حسددداب التكرارام والنسدددب المئوية لأ راد عينة الدراسدددة وتتمدل  ي المعلومام العامة  ▪

 الديموغرا ية التي تشمل:

  اند (. –الجنس ويشمل عل  )مكر 

 ( أك ر من    –  سدنة 35ال     31من –  سدنة 30ال    26من   –  سدنة 25اثل من  العمر ويشدمل

 (.سنة 40

 ( اخر  – ماجستير – س كالوريو –د لووالمستو  التعليمي ويشمل.) 

  سدنة   15ال    10من   –  سدنوام   10ال    5من    –  سدنوام  5اثل من  )  ويشدمل  الخ رة  سدنوام

 (.    سنة  اكدر 15من  –
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 الجداول ولرسومات والفقرات توضح تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي: 
 

 : توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 شخص(  52-ن)الميدانية.  االلهعتماد عل  النتائ  الإحصائية للدراسة   اللالبالمصدر: من اعداد 

 

 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

63.5 %  مكر 33 

% 36.5 النوع   أند   19 

 الإجمالي  52 %100

38.5 % سنة   25اثل من  20   

لفئة العمرية ا  

17.3 % سنة  30إل   26من  9   

28.8 % سنة  35إل   31من  15   

15.4 % سنة   40اك ر من  8   

 الإجمالي  52 %100

19.2 %  د لوو 10 

 المستوى التعليمي 

30.8   %   كالوريوس  16 

5.8 %  ماجستير 3 

44.2 %  أخر   23 

 الإجمالي  52 % 100

51.9 % سنوام   5اثل من  27   

عدد سنوات  
 الخبرة 

25.0 % سنوام  10إل   5من  13   

9.6 % سنة  15إل   10من  5   

13.5 % سنة  اكدر  15من  7   

 الإجمالي  52 %100
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  ( تم استخلاص النتائج التالية:5)من بيانات الجدول رقم 

حي    االلهنا  تجاوز عدد   المكورأظهرم النتائ  الإحصدددائية ان  عدد   بالنسةةةبة للجن : ▪

حيد     33% من العيندة  ينمدا عددد الدمكور ي لع  36.5حيد  يعدادل.  19ي لع عددد الإندا   

  % من العينة. كما هو موض   الشكل التالي:63.5يعادل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصني  العينة و  ا للجنس                                                                        

 

  25اقل من  أعمارهم     خص   20أظهرت النتائج الإحصائية اهً هناك    أما بالنسبة للعمر: ▪

  26أعمارهم تتراوا بين    ا خاص   9% من عينة الدراسةً وهناك  38.5أ  ما يعادل    سنة

أعمارهم تتراوا     خص   15% من عينة الدراسةً وهناك  17.3سنة أ  ما يعادل    30الى  

ا خاص أعمارهم    8% من عينة الدراسةً وهناك    28.8سنة أ  ما يعادل    35الى  31بين  

 % اما هو موضح بالشكل التالي: 15.4سنة أ     40اابر من 

 

 

 

 

 

 

                                                                  

 تصني  عينة الدراسة و  ا للعمر                                                           
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ص حاصدلين  اشدخأ  10أظهرم النتائ  الإحصدائية ان  هنا     التعليمي:  للمؤهلبالنسةبة   ▪

شخص حاصلين    16% من عينة الدراسة  وهنا   19.2أت ما يعادل    شهادة الد لووعل   

 اشددخاص   3% من عينة الدراسددة  وهنا   30.8أت ما يعادل    ال كالوريوسعل  شددهادة  

 23  وهنا  % من عينة الدراسدددة5.8حاصدددلين عل  شدددهادة الماجسدددتير أت ما يعادل  

 كما هو موض   الشكل التالي:  % 44.2يعادل  ما أت لديهو شهادة اخر  شخص 

 

 

 

 

 

 

                                                                   تصني  عينة الدراسة و  ا للمستو  التعليمي

 ددخص  27أظهددرت النتددائج الإحصددائية اهً هندداك  :للخباارا المهنيااةأمااا بالنساابة  ▪

% مدددن عيندددة الدراسدددةً 51.9 لسدددنوات ا  مدددا يعددداد  5خبدددرتهم المهنيدددة اقدددل مدددن 

سدددنوات مدددا  10الدددى  5ا دددخاص خبدددرتهم المهنيدددة تتدددراوا مدددن  13وبينمدددا هنددداك 

ا دددخاص خبدددراتهم المهنيدددة  5% مدددن عيندددة الدراسدددةً وادددذل  هنددداك 25.0 ليعددداد 

 7% مددن عينددة الدراسددةً وأيكددا هندداك 9.6 لسددنة مددا يعدداد  15الددى  10تتددراوا مددن 

% مددن عينددة 13.5 لسددنة فددااثر مددا يعدداد  15ا ددخاص تتددراوا خبددرتهم المهنيددة مددن 

 الدراسة. اما هو موضح بالشكل التالي:                                                                    

 

 

 

 

 

 المهنية للخ رة و  ا العينة تصني                                                                      
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 . اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.3

مددن أجددل التح ددم مددن صددد  ود ددام الم دداييس المسددتخدمة  ددي الدراسددة تددو اخت ددار صددد  

االلهتسددا  الددداخلي ل سددت انام المسددتخدمة ل يدداس متييددرام الدراسددة  الإضددا ة إلدد  ثيدداس 

 Average Varianceالصددد  الت ددار ي عددن ل ددم ثيدداس متوسددل الت دداين المسددتخرج )

Extracted (AVE ينمدددا تدددو ثيددداس الد دددام للم ددداييس المسدددتخدمة  دددي الدراسدددة عدددن  .

  ددا اسددتخداو  رنددام  التحليددل Cronbach'sلريددم ثيدداس كدد  مددن ثيمددة ألفددا كرون ددا  

 .. الف رام والجداول توض  مل 28االلهحصائي  االلهصدار

 
 :صدق المقايي  المستخدمة في الدراسة  

تددو اخت دددار صددد  االلهتسدددا  الدددداخلي للم دداييس المسدددتخدمة  دددي ثيدداس متييدددرام الدراسدددة 

  الإضددا ة إلدد  ثيدداس الصددد  الت ددار ي عددن لريددم ثيدداس متوسددل الت دداين المسددتخرج

 (AVE)Average Variance Extracted 

 
ي صددد  ددا مدددت اتسددا  كددل ع ددارة مددن ع ددارام االلهسددت انة  الددداخلي:صددد  االلهتسددا   ▪

مددن  ل سددت انام للمتييددر الددمت تنتمددي إليددا  لددما ثامددم ال احدددة   يدداس االلهتسددا  الددداخلي 

خدد ل حسدداب معددام م االلهرت ددال  ددين درجددة كددل ع ددارة والدرجددة الكليددة للمتييددر التددي 

يدددتو  0.5, معامددل االلهرت دددال أثددل مددنKaiser( 1974تنتمددي إليددا . و  دددا لدراسددة )

 .حم ا من االلهست انة

يدددتو ثيددداس متوسدددل الت ددداين  دددين  :Convergent Validityالصدددد  الت دددار ي  ▪

وملدد  عددن لريددم احتسدداب متوسددل الت دداين  الم يدداس الع ددارام التددي ت يدديس نفددس 

 .Hair et alو  ددا ل) 0.5, التددي يجددب ان تكددون ثيمتهددا أك ددر AVEالمسددتخرج 

2006). 

 

  معدددام م االلهرت دددال ) الجدددداول التاليدددة توضددد  النتدددائ  االلهحصدددائية الخاصدددة ب

 دين درجدة كدل ع دارة   P- value) المحسدو ة, وثديو T المعيدارت, ثيمدة االلهنحدرا 

والدرجددة الكليددة للمتييددر ل يدداس صددد  االلهتسددا  الددداخلي ل سددت انام. كددمل  احتسدداب 

ل يدداس الصددد  الت ددار ي ل سددت انام وملدد   AVE ثيمددة متوسددل الت دداين المسددتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS من خ ل نمومج المعادلة ال نائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 6جدول 

 

 المصدر: من اعداد اللالب  ناء عل  نتائ  التحليل االلهحصائي ل يانام الدراسة    

 

 

 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.762 

0.745 

0.00 0.397 9320.  

 

 

 

 

 

0.735 
  

A1 

حالة  
الابتكار  
 السائدة 

ثقافة  
 الابتكار

0.00 0.382 0.616 A2 

0.00 0.445 0.884 A3 

0.00 0.397 0.551 A4 

0.673 

0.00 0.445 0.728 B1 

الجودة  
والابتكار  
 الاداري

0.00 0.617 0.713 B2 

0.00 0.323 0.570 B3 

0.00 0.364 0.683 B4 

0.869 

0.00 0.460 0.923 C1 

مرونة  
الابتكار  
 الاداري

0.00 0.323 0.854 C2 

0.00 0.430 0.842 C3 

0.00 0.444 0.858 C4 

0.741 
 

 

 

  

0.00 0.415 0.715 

7100.  

D1 

 نجاح الشركات الناشئة

0.00 0.364 0.618 D2 

0.00 0.415 0.710 D3 

0.00 0.235 0.418 D4 

0.00 0.345 0.656 D5 

0.00 0.379 0.857 D6 

0.00 0.323 0.903 D7 

0.00 0.430 0.890 D8 

0.00 0.487 0.544 D9 

0.00 0.298 0.882 D10 

0.00 0.415 0.811 D11 

0.00 0.487 0.889 D12 
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 :يتضح من الجدول بالأعلى 

جميدد  معددام م االلهرت ددال لكددل الع ددارام تددرت ل ارت ددال  :د ا ددة االله تكددارم يدداس  ▪

 الإضددا ة إلدد  أن ثدديو كددل  0.7عنددد ثدديو أك ددر مددن  لهددا مدد  المتييددر التا عددة  ثددوت

معدددام م االلهرت دددال للع دددارام دالدددة احصدددائيا عندددد مسدددتو  معنويدددة أثدددل مدددن 

.  ددا ا عدداده الد دددة و  ددا لددمل    ددد تح ددم صددد  االلهتسددا  الددداخلي للم يدداس, 0.001

, AVEمدددن النتدددائ   دددالأعل  المتعل دددة   يمدددة متوسدددل الت ددداين المسدددتخرج  كدددمل  

, كدددمل  ثددديو متوسدددل الت يدددان 0.762ككدددل الدددم يسددداوت د ا دددة االله تكدددار لمتييدددر

الجدددودة واالله تكدددار   حالدددة االله تكدددار السدددائدة) د ا دددة االله تكدددارالمسدددتخرجة لأ عددداد 

, علدددددد  0.745 ,0.673,0.868(هددددددي  مرونددددددة االله تكددددددار االلهدارت  االلهدارت

 الترتيب و  ا لمل    د تح م الصد  الت ار ي ل ست انة.

 

جميدد  معددام م االلهرت ددال لكددل الع ددارام تددرت ل  :الناشددئةنجددا  الشددركام م يدداس  ▪

 الإضدا ة إلد  أن ثدديو  0.7عنددد ثديو أك در مددن  لهدا ارت دال ثدوت مد  المتييددر التا عدة 

كددل معددام م االلهرت ددال للع ددارام دالددة احصددائيا عنددد مسددتو  معنويددة أثددل مددن 

مدددن  كدددمل  و  دددا لدددمل    دددد تح دددم صدددد  االلهتسدددا  الدددداخلي للم يددداس. , 0.001

, يتضددد  ان AVEالنتدددائ   دددالأعل  المتعل دددة   يمدددة متوسدددل الت ددداين المسدددتخرج 

تح ددم الصددد   د و  ددا لددمل ,   دد 0.741هددو  نجددا  الشددركام الناشددئةثيمتددا لمتييددر 

 .الت ار ي ل ست انة
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 :ثبات أداة الدراسة 

يشددير د ددام االلهسددت يان إلدد  االلهسددت رار  ددي نتددائ  االلهسددت يان وعدددو تيييرهددا  شددكل ك يددر  يمددا 

لددو تددو إعددادة توزيعهددا علدد  ا ددردا العينددة عدددة مددرام خدد ل  تددرام زمنيددة محددددة. ل يدداس 

تددو احتسدداب ثدديو ألفددا كرون ددا   الدراسددة د ددام االلهسددت انام المسددتخدمة ل يدداس متييددرام 

 واسددلة نمددومج المعادلددة  rho-A, و ثيمددة Composite reliabilityالد ددام المركددب 

, يجدددب ان تكدددون ال ددديو الد ددددة  Hair et al( 2010. و  دددال )SEM-PLSال نائيدددة 

  حت  يتح م الد ام للم ياس0.7أك ر من 

 

 يمدددا  SEM-PLSالجددددول التدددالي موضددد   دددا ال ددديو المسدددتخرجة مدددن المعادلدددة ال نائيدددة 

 .Composite reliabilityيتعلم  الد   ثيو ألفا كرون ا  الد ام المركب 

 : قيا  الثبات لادات الدراسة7جدول                                   

 

 المصدر: من اعداد اللالب  ناء عل  نتائ  التحليل االلهحصائي ل يانام الدراسة  

 
 

 :يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقايي  الدراسة كما يلي 

النتدددائ  االلهحصدددائية ان ثددديو ألفدددا كرون دددا  الد دددام  أظهدددرم  :د ا دددة االله تكدددارم يددداس  ▪

ثدددديو ألفددددا كرون ددددا  الد ددددام  .0.869هددددو:,Composite reliabilityالمركددددب 

  علدد  الترتيددب هددو  د ا ددة االله تكددارلأ عدداد    Composite reliabilityالمركددب 

مروندددة  ( 0.914:) الجدددودة واالله تكدددار االلهدارت(  0.940 :) حالدددة االله تكدددار السدددائدة

Cronbach's alpha  المتغير عدد العبارات 

0.869 

 حالة االله تكار السائدة 4 0.940

 د ا ة االله تكار 

0.914 
4 

الجودة واالله تكار  

 االلهدارت 

0.956 
4 

مرونة االله تكار 
 االلهدارت 

 نجا  الشركام الناشئة 12 0.902
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و  ددال , 0.8مددن ممددا يشددير إلدد  أن جميدد  ال دديو أك ددر (. 0.956:) االله تكددار االلهدارت

(2010 )Hair et al.د تح م د ام الم ياس   , 

 

أظهدددرم النتدددائ  االلهحصدددائية ان ثددديو ألفدددا كرون دددا   :نجدددا  الشدددركام الناشدددئةم يددداس  ▪

ثدديو ألفددا كرون ددا  الد ددام 0.902 ,هددو:Composite reliabilityالد ددام المركددب 

, 0.9مددا يشددير إلدد  أن جميدد  ال دديو أك ددر مددن م Composite reliabilityالمركددب 

 ,   د تح م د ام الم ياس.Hair et al( 2010و  ال )

  و  ددا للنتددائ  االلهحصددائية  ددالأعل , التددي اد تددم صددد  ود ددام الم دداييس المسددتخدمة  ددي

الدراسددة الحاليددة, ممددا يعنددي إمكانيددة االلهعتمدداد علدد  نتائجهددا وصدد حية هددمه االلهسددت انام 

للتل يددم والودددو   هددا  واسددتخدامها  ددي إجددراء التحلددي م الخاصددة  اخت ددار  ددرو  

 الدراسة.

 

 . الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث( 4.4 

 تو ثياس استجا ام ا راد العينة لف رام الم ياس ل  ا لم ياس ليكرم الد دي, و م لما يلي: 

 وثد تو حساب مستو  الأهمية و  ا للمعادلة التالية:                           

الدمدتدوسدددددل     لدريدم ضدددددرب  عدن  لدكدددل  دئدددة  الدمد دددا دددل  الدنسددددد دي  الدوزن  حسددددددداب  تدو 

 %33(=3÷100الحسا ي)

 ي : كما يل الحسابية، دلالة المتوسطات  : 8الجدول  يوضح

 

 اوافح محايد  لا اوافح

3 2 1 

 مستوى )درجة(  الو ن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67ال   1من   موا  ة مرتفعة  % 100% ال   66.67من  اوا م  

 موا  ة متوسلة % 66.66% ال   33.34من  محايد 2.34ال   1.68من 

 موا  ة منخفضة % 33.33% ال  0من  الله اوا م   3.0ال   2.35من 



   54صفحة | 
 

التحليددل الوصددفي لمتييددرام الدراسددة متمدلددة  ددي الأوسددال الحسددا ية  التددالييوضدد  الجدددول 

  وااللهنحرا ددام المعياريددة للمتييددرام ل  ددا للجدددول الد ددديعلدد  م يدداس ليكددرم   االلهعتمدداد 

المتعلددم  داللهلددة المتوسددل الحسددا ي. حيدد  يددتو النظددر إلدد  داللهلددة المتوسددل الحسددا ي الموضدد  

نجدددا  وكدددمل  مسدددتو   وا عددداده  د ا دددة االله تكدددار دددي الجددددول  دددالأعل  لمعر دددة مسدددتوت 

 :, ومل  و  ا لوجهة نظر عينة الدراسة., ومل  كما يلي ككل الشركام الناشئة

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والانحرافا9جدول 

 

 

 

 المعيارية    تيتضةةةةةح من الجدول بأعلى الخاص بالمتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية والانحرافا

 :يلمتغيرات الدراسة ما يل

أوضددحم النتددائ   :(االله تكددار )د ا ددةتظهددر نتددائ  توصددي  العينددة المتييددر المسددت ل  ▪

ممددا يدددل علدد   نسدد ة الموا  ددة عاليددة أن الإتجدداه العدداو لمفددردام عينددة الدراسددة هددي 

حيدد   لددع المتوسددل الحسددا ي للمتييددر  .االله تكددارد ا ددة تح يددم مسددتو  مرتفدد  مددن 

(, 0.272( عندددد إنحدددرا  معيدددارت )%39 نسددد ة موا  دددة  ليدددم )( 1.17ككدددل )

, أن الأ عددداد  د ا ددة االله تكدددار كددمل  أوضدددحم النتدددائ  الإحصددائية الوصدددفية لأ عددداد 

, الجددودة واالله تكددار االلهدارت, حالددة االله تكددار السددائدة) د ا ددة االله تكددارلمتييددر  الد دددة

جدداء الأتجدداه العدداو لهددا مددن ث ددل مفددردام عينددة الدراسددة  (مرونددة االله تكددار االلهدارت

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتف  

 مرتف  

 اوا م

 اوا م
 
 
          
     
 
0.272  

0.297  

 

 

 

 

1.17 

حالة االله تكار  1.16
 السائدة

د ا ة 
 االله تكار 

     اوا م مرتف  

الجودة   1.20 0.307
واالله تكار 
 االلهدارت 

 اوا م مرتف  
مرونة االله تكار  1.14 0.337

 االلهدارت 

 

 نجا  الشركام الناشئة 1.14 0.270 اوا م مرتف  
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عنددد مسددتو  تل يددم مرتفدد , حيدد  نجددد أن المتوسددل مسددتو  الموا  ددة عددالي هددو 

عنددد ( %38.6(  نسدد ة موا  ددة )1.16( هددو )حالددة االله تكددار السددائدةالحسددا ي ل عد)

الجددددودة واالله تكددددار (, المتوسددددل الحسددددا ي ل عددددد )0.297إنحددددرا  معيددددارت )

( عندددد إنحدددرا  معيدددارت %40(  نسددد ة موا  دددة حدددوالي )1.20( هدددو )االلهدارت

( 1.14) هدددو (مروندددة االله تكدددار االلهدارت) لدددع المتوسدددل الحسدددا ي ل عد (, 0.307)

 (.0.337)معيارت إنحرا عند ( %38 نس ة موا  ة )

 

أوضددحم  (:نجددا  الشددركام الناشددئة)تظهددر نتددائ  توصددي  العينددة المتييددر التددا    ▪

ممددا يدددل علدد  تح يددم   النجددا النتددائ  أن الإتجدداه العدداو لمفددردام عينددة الدراسددة هددي 

تمددارا  الريددا   المملكددة شددركة   ددي نجددا  الشددركام الناشددئةمسددتو  مرتفدد  مددن 

 نسدد ة ( 1.14حيدد   لددع المتوسددل الحسددا ي للمتييددر ككددل ) و العر يددة السددعودية

 .(0.270( عند إنحرا  معيارت )%38موا  ة  ليم )

 

  أشددارم النتددائ  الإحصددائية الوصددفية  الدراسددة و  ددا للنتددائ  الوصددفية لمتييددرام

العدداو لددد   االلهتجدداهإلدد  أن وا عادهددا(  د ا ددة االله تكددار يمددا يتعلددم  ددالمتيير المسددت ل )

شددركة  المددوظفين  ددي نظددر مددن وجهددةعينددة الدراسددة هددو الموا  ددة وأن تل ي ددا 

الوصددفية للمتييددر  الإحصددائية ينمددا كانددم النتددائ   مرتفدد  الريددا    مدينددة تمددارا

 نظدددر وجهدددة مدددنمام مسدددتو  مرتفددد   ككدددل( نجدددا  الشدددركام الناشدددئةالتدددا   )

 ., ومل  من وجهة نظر عينة الدراسةالريا    مدينة تماراشركة الموظفين  ي 
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:

يعددددر  الجدددددول التددددالي معددددام م االلهرت ددددال الخلددددي )ل يرسددددون(  ددددين متييددددرام 

 ومل  عل  النحو التالي:  SPSS-V 28الدراسة,والتي تو ثياسها  ا استخداو 

 

: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة10جدول   

 
Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

 

 

 

نجاح الشركات  
 الناشئة 

مرونة  
الابتكار  
 الاداري

الجودة  
والابتكار  
 الاداري

حالة  
الابتكار  
 السائدة 

ثقافة  
 المتغير  الابتكار 

.892** .837** .930** .838** 1 Pearson 
Correlation 

ثقافة  
 Sig. (2-tailed)  001.> 001.> 001.> 001.> الابتكار

52 52 52 52 52 N 
.795** .464** .753** 1 .838** Pearson 

Correlation 
 
حالة  
الابتكار  
 Sig. (2-tailed) 001.>  001.> 001.> 001.> السائدة 

52 52 52 52 52 N 
.882** .680** 1 .753** .930** Pearson 

Correlation   الجودة
والابتكار 
 الاداري

<.001 <.001  <.001 <.001 Sig. (2-tailed) 

52 52 52 52 52 N 
.657** 1 .680** .464** .837** Pearson 

Correlation   مرونة
الابتكار 
 الاداري

<.001  <.001 <.001 <.001 Sig. (2-tailed) 

52 52 52 52 52 N 
1 .657** .882** .795** .892** Pearson 

Correlation 
نجاح 
الشركات 
 الناشئة

 
<.001 <.001 <.001 <.001 

Sig. (2-tailed) 

52 52 52 52 52 N 



   57صفحة | 
 

  نجدددا  الشدددركام و مسدددت ل(  وا عادهدددا )كمتييدددر د ا دددة االله تكدددارااللهرت دددال الخلدددي

 :)كمتيير تا  ( الناشئة

 

 وأ عادهددا د ا ددة االله تكددار(  ددين 0.892موجددب ) ثددوتت ددين وجددود ارت ددال معنددوت  ▪

كمتييددر تددا   عنددد مسددتو  داللهلددة أثددل مددن  نجددا  الشددركام الناشددئةو كمتييددر مسددت ل 

(0.01 .) 

 

حالددة ) د ا ددة االله تكدداركددل  عددد مددن  موجددب  ددينثددوت ت ددين وجددود ارت ددال معنددوت  ▪

 .(مرونة االله تكار االلهدارت  الجودة واالله تكار االلهدارت  االله تكار السائدة

 

كمتييددددرام  الترتيددددب علدددد   0.837 0.930 0.838عنددددد معامددددل ارت ددددال:  ▪

كمتييددر  نجددا  الشددركام الناشددئة( و ددين 0.01)عنددد مسددتو  داللهلددة أثددل مددن مسددت لة

 تا  .

 

  وممددا  مرتفعددة  ددين متييددرام الدراسددة  االلهرت ددالي حددظ ممددا سدد م أن ثدديو معددام م

 االلهرت ال. يدل عل  ثوة هما

 

 

   ككل  و ين  عضها ال ع    د ا ة االله تكار و ين متيير    د ا ة االله تكارااللهرت ال الخلي  ين: 

 

د ا ددة  ددين  ثددوت يتضدد  مددن نتددائ  الجدددول السددا م وجددود ارت ددال موجددب معنددوت ▪

مرونددة   الجددودة واالله تكددار االلهدارت  حالددة االله تكددار السددائدة) و ددين أ عادهددا االله تكددار

 (.0.01)داللهلة عند مستو  (  االله تكار االلهدارت
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 . اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج 4.5

يتعلدددم هدددما الجدددزء  اخت دددار صدددحة الفدددر  الرئيسدددي للدراسدددة ومدددا يت عدددا مدددن  دددرو  

 رعيددة, ويددتو عددر  النتددائ  الإحصددائية التددي تددو التوصددل إليهددا  اسددتخداو كدد  مددن الحزمددة 

 :عل  النحو التالي ,SEM-PLS, SPSS V.28 الإحصائية

 

 الفرض الرئيسي للدراسة: 
 
نجدددا  الشدددركام و د ا دددة االله تكدددارتوجدددد ع ثدددة إيجا يدددة مام داللهلدددة إحصدددائية  دددين  ▪

 .الناشئة

 ويتفر  من هما الفر  الرئيسي  روضا  رعية كما يلي:
 
نجدددا  و حالدددة االله تكدددار السدددائدة : توجدددد ع ثدددة إيجا يدددة مام داللهلدددة معنويدددة  دددين  ▪

 .الشركام الناشئة

نجددا  و الجددودة واالله تكددار االلهدارتتوجددد ع ثددة إيجا يددة مام داللهلددة معنويددة  ددين  :  ▪

 .الشركام الناشئة

نجدددا  و مروندددة االله تكدددار االلهدارت : توجدددد ع ثدددة إيجا يدددة مام داللهلدددة معنويدددة  دددين  ▪

 .الشركام الناشئة

 

 :نتائج اختبار الفرض الرئي  للدراسة 

  ثقافة الابتكارتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصةةةةةائية بين    -" ينص هما الفر  عل  انا   ▪

 .نجاح الشركات الناشئةو

 

   واللهخت ار هما الفر  تو استخداو أسلوب تحليل االلهنحدار الخلي ال سيلSimple Linear 

Regression Analysis    نجا   و  محل الدراسة كمتيير مست ل  )اجماالله(  د ا ة االله تكار  ين

 . كمتيير تا   الشركام الناشئة
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.953 1 2.953 193.702 <.001b 

Residual .762 50 .015   

Total 3.716 51    

a. Dependent Variable: نجا  الشركام الناشئة 

b. Predictors: (Constant), د ا ة االله تكار 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ييتضح من الجدول بالأعلى ما يل: 

ممدا يشدير إلدي ( 0.01أثدل مدن ) (sig ) وهدو (F) يشدير مسدتو  المعنويدة اللهخت دار ▪

 (.0.01) معنوية نمومج االلهنحدار الخلي ال سيل عند مستو  داللهلة

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .892a .795 .791 .12348 

a. Predictors: (Constant), د ا ة االله تكار 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .109 .076  1.439 .156 ­.043­ .262 

 1.012 757. 001.> 13.918 892. 064. 884. د ا ة االله تكار

a. Dependent Variable: نجا  الشركام الناشئة 

 R= .892 ثقافة الابتكار

 R= .795 

 

 نجاح الشركات الناشئة
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 ددين  ثويددةإلدد  وجددود ارت ددال موجددب R= 0.892)) وتشددير ثيمددة معامددل االلهرت ددال ▪

 .نجا  الشركام الناشئة)اجماالله( و د ا ة االله تكار

 

نجددا  و( مددن الت دداين الحاصددل %79.5إلدد  أن )R)2 المعدددل)يشددير معامددل التحديددد  ▪

 .د ا ة االله تكاريمكن تفسيره من خ ل الت اين  ي مستو   الشركام الناشئة

 

  حيدد  أن  (B) إلدد  معنويددة معامددل االلهنحدددار  يتددا (T.Value) تشددير ثيمددة )م( ▪

 (.0.01من ) مستو  الداللهلة المحسوب اللهخت ار )م( أثل

        

  و ندداء  علدد  النتددائ  السددا  ة يددتو ث ددول صددحة الفددر  الرئيسددي الددمت يددنص علدد  وجددود

كمتييدددر  )اجمددداالله( د ا دددة االله تكدددارع ثدددة ارت دددال ايجا يدددة مام داللهلدددة إحصدددائية  دددين 

 كمتيير تا  . نجا  الشركام الناشئةومست ل 

 

  :نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة 

 

علاقةةةة ايجابيةةةة ذات دلالةةةة  د“: توجةةةعلددد  أندددا  الفرعدددي االلهول يدددنص هدددما الفدددر   ▪

يخت ددر هددما الفددر   " الشةةركات الناشةةئة ونجةةاح حالةةة الابتكةةار السةةائدةإحصةةائية بةةين 

نجددا  ومحددل الدراسددة كمتييددر مسددت ل,  حالددة االله تكددار السددائدةالع ثددام الم اشددرة  ددين 

 كمتيير تا  . الشركام الناشئة

": توجةةةد علاقةةةة ايجابيةةةة ذات دلالةةةة علددد  أندددا  الفرعدددي الدددداني يدددنص هدددما الفدددر   ▪

يخت ددر هددما الفددر   " نجةةاح الشةةركات الناشةةئةو الجةةودة والابتكةةار الاداريإحصةةائية 

 مسدددت ل الدراسدددة كمتييدددر  محدددل الجدددودة واالله تكدددار االلهدارتالع ثدددام الم اشدددرة  دددين 

 كمتيير تا  . نجا  الشركام الناشئةو

توجةةد علاقةةة ايجابيةةة ذات دلالةةة لا ": علدد  أنددا  الفرعددي الدالدد   يددنص هددما الفددر   ▪

يخت دددر هدددما  " نجةةةاح الشةةةركات الناشةةةئةو مرونةةةة الابتكةةةار الاداريإحصةةةائية بةةةين 

محدددل الدراسدددة كمتييدددر  مروندددة االله تكدددار االلهدارتالفدددر  الع ثدددام الم اشدددرة  دددين 

 كمتيير تا  . الشركام الناشئة ونجا  مست ل 

  واللهخت دددار هدددما الفدددر  تدددو اسدددتخداو أسدددلوب التحليدددل االلهنحددددار الخلدددي ال سددديل

Simple Linear Regression Analysid . 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.073 3 1.024 76.429 <.001b 

Residual .643 48 .013   

Total 3.716 51    

a. Dependent Variable: نجا  الشركام الناشئة 

b. Predictors: (Constant), حالة االله تكار السائدة, الجودة واالله تكار االلهدارت,  مرونة االله تكار االلهدارت  

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .909a .827 .816 .11576 

a. Predictors: (Constant), الإدارت الجودة واالله تكار    ,السائدةحالة االله تكار     ,مرونة االله تكار االلهدارت  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .103 .072  1.426 .160 ­.042­ .247 

 456. 121. 001. 3.463 318. 083. 289. حالة االله تكار السائدة

 682. 289. 001.> 4.975 551. 098. 486. الجودة واالله تكار االلهدارت 

 240. ­025.­ 110. 1.626 134. 066. 107. مرونة االله تكار االلهدارت 

a. Dependent Variable:  نجا  الشركام الناشئة  
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 ي يتضح من الجدول بالأعلى ما يل : 
 

ممددا يشددير ( 0.01)اثددل مددن  (sig ) وهددو (F) يشددير مسددتو  المعنويددة اللهخت ددار ▪

 (.0.01) إلي معنوية نمومج االلهنحدار الخلي ال سيل عند مستو  داللهلة

 

  دددين ثدددوتارت دددال موجدددب  د ( وجدددو=0.909R) وتشدددير ثيمدددة معامدددل االلهرت دددال ▪

مرونددة   الجددودة واالله تكددار االلهدارت  حالددة االله تكددار السددائدة) د ا ددة االله تكددار ا عدداد 

 .نجا  الشركام الناشئة( و االله تكار االلهدارت

 

( مدددن الت ددداين الحاصدددل %82.7إلددد  أن )R)2 )المعددددل يشدددير معامدددل التحديدددد  ▪

د ا ددة ا عدداد  يمكددن تفسدديره مددن خدد ل الت دداين  ددي مسددتو  نجددا  الشددركام الناشددئة

 .االله تكار

  حيدد  أن  (B) إلدد  معنويددة معامددل االلهنحدددار  يتددا (T.Value) تشددير ثيمددة )م( ▪

 (.0.01)مستو  الداللهلة المحسوب اللهخت ار )م( 

 
  الددمت الفرعددي الأولدد  والدانيددة ث ددول صددحة الفددر   تددوو ندداء  علدد  النتددائ  السددا  ة

حالددة االله تكددار علدد  وجددود ع ثددة ارت ددال ايجا يددة مام داللهلددة إحصددائية  ددين  تددنص 

 نجدددا  الشدددركام الناشدددئةومسدددت ل  كمتييدددر الجدددودة واالله تكدددار االلهدارتو السدددائدة

كمتييددر تددا  .  ينمددا لددو يددتو اد ددام صددحة الفرضددية الدالدددة والددمت تددنص علدد  وجددود 

كمتييددر  مرونددة االله تكددار االلهدارتارت ددال ع ثددة إيجا يددة مام داللهلددة إحصددائية  ددين 

 كمتيير تا  . نجا  الشركام الناشئةمست ل و

 مرونة الابتكار الاداري الجودة والابتكار الاداري حالة الابتكار السائدة

 نجاح الشركات الناشئة

Hb 

R= 0.909    R2 = 0.872 
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 . الخاتمة 4.6

 الأسدداليب   اسددتخداو الدراسددة عينددة مددن جمعهددا تددو التددي ال يانددام  تحليددل تددو الفصددل  هددما  ددي

 أظهدددرم . الفرضددديام  واخت دددارام  الوصدددفي التحليدددل ملددد   دددي  مدددا المناسددد ة  الإحصدددائية

 الشددركام  ونجددا  االله تكددار د ا ددة  ددين إحصددائية داللهلددة مام  إيجا يددة ع ثددة وجددود  النتددائ 

 .المؤسسام  داخل االله تكار د ا ة تعزيز أهمية يعكس مما الناشئة 

 

 واالله تكددار والجددودة السددائدة  االله تكددار حالددة مدددل المسددت لة  المتييددرام  أن التحلددي م  تظُهددر

. الناشدددئة الشدددركام  نجدددا  علددد  ك يدددر  شدددكل تدددؤدر الإدارت  االله تكدددار ومروندددة الإدارت 

 تحسددين تسددتلي  العوامددل هددمه تعزيددز  ددي تسددتدمر التددي الشددركام  أن النتددائ  أظهددرم  حيدد  

 .السو   ي التنا سية ثدرتها وزيادة أدائها

 

 تددو حيدد   االلهنحدددار  تحليددل نمددامج اسددتخداو خدد ل مددن الفرضدديام  صددحة مددن التح ددم تددو

 الأداء مسدددتو  ر ددد   دددي يسدددهو االله تكدددار د ا دددة  دددي المسدددتمر التحسدددين أن علددد  التاكيدددد 

 الناشددئة الشددركام  داخددل االله تكددار  يئددة تعزيددز ضددرورة علدد  الفصددل هددما ويؤكددد . المؤسسددي

 .السو   ي السريعة التييرام  ظل  ي ونجاحها استمراريتها لضمان

 

ا   شددركة مدددل السددعودية  العر يددة المملكددة  ددي الناشددئة الشددركام  أن إلدد  النتددائ  تشددير ختامدد 

 علدد  ثدددرتها لتعزيددز االله تكددار د ا ددة تدددعو م تكددرة اسددتراتيجيام  ت نددي إلدد  تحتدداج تمددارا 

 .المتييرة الأعمال  يئة  ي والنمو المنا سة
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 . الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات 5
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 . حدود الدراسة والدراسات المستقبلية 5.1

 الشددركام  نجددا   ددي االله تكددار د ا ددة أدددر تناولددم  التددي الدراسددة خاتمددة الفصددل هددما يعُددد 

. السددعودية العر يددة  المملكددة الت نيددة ثلددا   ددي تمددارا شددركة حالددة دراسددة خدد ل مددن الناشددئة

 الجددودة السددائد  االله تكددار) االله تكددار د ا ددة أ عدداد   ددين الع ثددة توضددي  إلدد  الدراسددة سددعم  وثددد 

 حيددد   الناشدددئة  الشدددركام  نجدددا  و دددين( الإدارت االله تكدددار ومروندددة الإدارت  واالله تكدددار

ا االله تكددار أصدد   ا عنصددر   تتسددو تنا سددية  يئددة ضددمن المنظمددام  ونمددو اسددتدامة  ددي حاسددم 

 .العم ء احتياجام  وتيير التكنولوجي التلور  سرعة

 المتييددرام   ددين الع ثددة ل يعددة لفهددو التحليلددي الوصددفي المددنه  علدد  الدراسددة اعتمدددم 

 تحليددل تددو إم  تمددارا  شددركة مددوظفي مددن ال يانددام  لجمدد  رئيسددية كدداداة االلهسددت انة واسددتخدمم 

 ونجددا  االله تكددار د ا ددة  ددين الع ثددة واخت ددار الفرضدديام  صددحة مددن للتاكددد  إحصددائي ا النتددائ 

 د ا ددة  ددين إحصددائية داللهلددة مام  إيجا يددة ع ثددة وجددود  النتددائ  أظهددرم . الناشددئة الشددركام 

  ددي الجديدددة للأ كددار داعمددة إ داعيددة  يئددة ت نددي أهميددة يؤكددد  ممددا الشددركة  ونجددا  االله تكددار

 .السو   ي وااللهستمرارية المؤسسي الأداء تعزيز

 

 الدراسة  محددات 

 أن  يمكن  التي  المحدددام   من عددد ا  واجهدم  أنهدا  إالله مهمدة   نتدائ   من  الددراسدددددة  هدمه  ح  تدا  مدا  رغو

 :يلي ما أ رزها ومن نتائجها  تعميو درجة عل  تؤدر

 

 يجعل  ما  وهو  و 2025  -  هدددد1447  الدراسي  العاو خ ل الدراسة  أجُريم :   مانية  محددات ▪

 .آنما  سائدة كانم  التي الزمنية  الظرو  مرت لة النتائ 

 

  و التالي   الريا    الت نية  ثلا    ي  تمارا  شددركة  عل  الدراسددة  اثتصددرم :  مكانية  محددات ▪

 . حمر يتو أن يجب  مختلفة ثلاعام   ي أخر  شركام  عل  النتائ  تعميو  ان

 
 

 أن  يعني  مما  الشدددركة   موظفي  من محددة  عينة  عل   االلهسدددت انة  تل يم  تو:  بشةةةرية  محددات ▪

 . الت نية   ثلا    ي  العاملين   ئام   لجمي   كامل  تمديل  دون    ل  نظرهو  وجهام   عن  تع ر  النتائ 
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ن  الله  منه   وهو  التحليلي   الوصددفي  المنه   عل  الدراسددة  اعتمدم :  منهجية  محددات ▪   من  يمُك  

   ين  االلهرت الية الع ثة  ل يعة   توضددددي   يكتفي   ل  ثال     شددددكل  السدددد  ية الع ثام   إد ام 

 .المتييرام 

 
  ي  كالرغ ة  نفسدية   أو  شدخصدية   عوامل  المشداركين  إجا ام   تتادر ثد :  بالأداة  متعلقة  محددات ▪

 .النتائ  دثة عل  جزئي ا يؤدر ثد  مما الن د  تجنب  أو مدالية إجا ام  إعلاء

 

 المستقبلية  الدراسات 

 : التالية   المحاور  المست  لية الدراسام  تتناول   ان  يوُص    الحالية  الدراسة نتائ   إل   استناد ا

  حالة  م  نتائجها لم ارنة  المملكة داخل أخر   ناشئة  شركام   ي  ممادلة  دراسام  إجراء ▪

 . تمارا شركة

 

 المعر ة  إدارة أو  االله تكارية  ال يادة مدل  أخر   تنظيمية  عوامل   ليشمل ال ح   نلا  توسي   ▪

 . الناشئة  الشركام   نجا   وع ثتها  ال شرت المال رأس  أو

 
 

 يتددي  ممددا الناشددئة  للشددركام  والتسددوي ي المددالي الأداء علدد  االله تكددار د ا ددة أدددر دراسددة ▪

 .ل  تكار االلهثتصادت للأدر أعمم  هما  

 

 حددول شددمولية أكدددر رؤيددة علدد  للحصددول معددا   ونوعيددة كميددة  حديددة مندداه  اسددتخداو ▪

 .السعودية الأعمال  يئة  ي االله تكار واث 

 

 
 الأعمددال وريددادة االله تكددار دعددو  ددي الحكوميددة والسياسددام  التنظيميددة ال يئددة تددادير دراسددة ▪

 .2030 رؤية ضوء  ي المملكة  ي
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 الدراسة  ت. توصيا 5.2

 إيجدداد  خدد ل مددن الناشددئة الشددركام   ددي االله تكددار د ا ددة تعزيددز  ضددرورة الدراسددة توصددي

ل الم ددادرة علدد  المددوظفين وتشددج  الإ ددداعي التفكيددر تدددعو محفددزة عمددل  يئددة  الأ كددار وت  دد 

 المشدداركة م دددأ ترُسدد  أن العليددا الإدارة علدد  ين يددي كمددا. الفشددل مددن خددو  دون الجديدددة

 والإنتاجيددة االله تكددار علدد  ال ددائو الأداء تشددج  تحفيزيددة آليددام  تددو ر وأن ال ددرار اتخددام   ددي

ا ال شددرية الكددوادر تدددريب   ددي االلهسددتدمار ويعددد . العاليددة  وتنميددة الكفدداءة لر دد  أساسددي ا عنصددر 

 الأعمدددال  يئدددة متلل دددام  مددد  يتناسدددب   مدددا التيييدددر وإدارة االله تكدددارت التفكيدددر مهدددارام 

 .الحديدة

 

ن مرنددة إداريددة أنمددال ت نددي أهميددة الدراسددة تؤكددد  كمددا  مدد  التكيدد  سددرعة مددن الشددركام  تمُكدد 

 التحددول توظيدد  جانددب  إلدد  الت نيددة  ثلددا   ددي المتزايدددة والمنا سددة التكنولوجيددة التييددرام 

 وتوصدددي. المتجدددددة العمددد ء احتياجدددام  و دددم والخددددمام  المنتجدددام  لتلدددوير الرثمدددي

ا الدراسدددة  الأ حدددا   ومراكدددز والجامعدددام  الناشدددئة الشدددركام   دددين التعددداون  تعزيدددز أيضددد 

 االله تكددار دعددو  ددي تسددهو معر يددة ثاعدددة يخلددم ممددا والتل ي يددة  العلميددة الخ ددرام  لت ددادل

 .االلهستدامة وتح يم الولني

 

 الأعمددال لريددادة الداعمددة والمؤسسددام  الحكوميددة الجهددام  الدراسددة تدددعو ماتددا  السدديا  و ددي

عام  أعمددال وحاضددنام  تمويددل  ددرام  ع ددر الناشددئة للشددركام  دعمهددا اسددتمرار إلدد   ومسددر 

 االله تكددار د ا ددة نشددر أهميددة علدد  تشدددد  كمددا. جام ددة رياديددة  يئددة تلددوير  ددي تسددهو ا تكددار

 ميددزة وتح يددم النجددا  اسددتمرارية لضددمان الإداريددة المسددتويام  مختلدد   ددي مؤسسددية ك يمددة

 .2030 المملكة رؤية مستهد ام  م  تتماش  مستدامة تنا سية
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 ة . الخاتم 5.3

ا  توصدددلم هدددمه الدراسدددة إلددد  أن د ا دددة االله تكدددار تمددددل حجدددر الأسددداس  دددي نجدددا   ختامددد 

ا  ددي  يئددام الأعمددال المعاصددرة التددي تتسددو  سددرعة التييددر  الشددركام الناشددئة  خصوصدد 

وشدددة المنا سددة.   ددد أد تددم النتددائ  أن ت نددي  يئددة عمددل محفددزة علدد  الإ دددا  يسددهو  ددي 

 .تح يم كفاءة تشييلية أعل   ويزيد من  رص ال  اء والنمو  ي السو 

 

كمدددا أوضدددحم الدراسدددة أن الأ عددداد الد ددددة لد ا دددة االله تكدددار )االله تكدددار السدددائد  الجدددودة 

ا  ددددي دعددددو نجددددا   ا تكامليدددد  واالله تكددددار الإدارت  ومرونددددة االله تكددددار الإدارت( تلعددددب دور 

 .الشركام الناشئة

 

  يعُددد تعزيدددز د ا ددة االله تكددار أحدددد المددداخل الأساسدددية 2030و ددي ضددوء رؤيدددة المملكددة 

لتح يددم التنميددة االلهثتصددادية المسددتدامة وتنويدد  مصددادر الدددخل. ومددن هنددا  ت ددرز أهميددة 

تمكددين الشددركام الناشددئة مددن ت نددي سياسدددام ا تكاريددة مرنددة  وتددو ير الدددعو المؤسسدددي 

 .والتمويلي ال زو اللهستمرارها ونموها

 

ا  ددي مجددال إدارة الأعمددال  وتؤكددد أن  ا وتل ي يدد  ا معر يدد  إن الدراسددة الحاليددة ت دددو إسددهام 

مسددت  ل الشددركام الناشددئة يعتمددد  درجددة ك يددرة علدد  مددد  ثدددرتها علدد  ترسددي  د ا ددة 

ا تكددار مسددتدامة تجعلهددا ثددادرة علدد  مواجهددة التحددديام  واسددتي ل الفددرص المتاحددة  فعاليددة 

 وكفاءة.
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 الملاحح

 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته...

 

أت دددو لحضددراتكو الكددراو  للددب تع ئددة هددما االلهسددت انة  يددر  إتمدداو مشددرو  التخددرج الخدداص  حصددولي 

 .اعمال تخصص إدارة  الماسترعل  شهادة 

د ا ددة االله تكددار  ددي نحدداج الشددركام الناشددئة: دراسددة حالددة شددركة تمددارا  ددي  أدددر يتندداول  حدددي عنددوان " 

" والددمت يهددد  إلدد  إضددا ة نتددائ  علميددة جديدددة يمكددن ثلددا  الت نيددة  الريددا   المملكددة العر يددة السددعودية

لهدددما ارجدددو مدددن حضدددراتكو اختيدددار الإجا دددام  نددداء علددد  المصدددداثية والواثعيدددة لخدمدددة  منهدددا االلهسدددتفادة 

 غر  هما ال ح .

يرجددد  العلدددو اندددا سددديتو الحفددداظ والتعامدددل مددد  معلومددداتكو و يانددداتكو الشخصدددية  كدددل سدددرية ولدددن يدددتو 

 استخدامها خارج إلار هما ال ح .

 شاكر لكم حسن تعاونكم ووقتكم.

 الشخصية   البيانات

 الجن :         

 مكر               اند                               

 العمر:   

 

            40اك ر من          35 – 31          30 – 26           25اثل من               

 

 التعليم: 

 د لوو             كالوريوس            ماجستير           اخر                             

 الخبرة: 

 

  اكدر سنة 15 سنة           من 15 إل  10 سنوام       من 10 إل  5  سنوام        من 5 من اثل     
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 )المتغير المستقل(  ثقافة الابتكاراستبيان 

 لا اوافح  محايد  اوافح  الفقرات  الابعاد  المتغير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثقافة  

 الابتكار 

 

 

 

حالة  

الابتكار  

 السائدة 

  ومنتجام   حلول ت ديو  إل  تمارا شددددركة تسددددع 

 .الرئيسيين  منا سيها  م ارنة ومميزة م تكرة  ت نية

   

 جودة  تكون  أن  عل   تمددارا  شدددددركددة  تحرص

  التي  الخددمدام  جودة  من  أعل   الت نيدة  خددمداتهدا

 .المنا سون  ي دمها

   

  الكفداءام   اسدددددت لداب عل   تمدارا  شدددددركدة  تعمدل

  مسيرة   لدعو  الت نية  مجال   ي واالله تكارية  الم دعة

 .االله تكار

   

ا  تمددارا  شدددددركددة  تولي ا  اهتمددامدد     ددال حدد    ك ير 

 م ددارنددة  الت نيددة  منتجدداتهددا  لتحسدددددين  والتلوير

 . المنا سين

   

 

 

 

الجودة  

والابتكار  

 الاداري 

  الجودة د ا ة ترسدددي   عل  تمارا  شدددركة تحرص

 .وأثسامها إداراتها جمي   ي  واالله تكار

   

ا تمارا شددركة  تمتل   جودة يضددمن  متكام     نظام 

 .ت دمها التي الت نية الخدمام

   

  التي  االله تكارية الأ كار تمارا شددددركة  إدارة تاخم

 .الأداء لتلوير االلهعت ار   عين الموظفون  ي ترحها

   

 اللهسددتكشددا   واضددحة  توجهام تمارا  شددركة  لد 

 ثددرتهدا  لتعزيز  الت نيدة  ثلدا    ي  جدديددة  مجدااللهم

 .التنا سية

   

 

 

مرونة 

الابتكار  

 الاداري 

   سددرعة  التكي   عل   ال درة تمارا شددركة  تتمت 

 .السو   ي الت نية  التييرام م 

   

  تعددديددل    ي  مرونددة  تمددارا  شدددددركددة  تمتلدد 

 ال يئة  متلل ام م   يتناسددددب  ما  اسددددتراتيجياتها

 .الت نية ثلا   ي التنا سية

   

  ميزة   تح يم  إل    اسددتمرار تمارا شددركة  تسددع 

  خدماتها    ي  واالله تكار الإ دا  خ ل من تنا سدددية

 .الت نية

   

  الدداخليدة  ثوتهدا  ن دال من  تمدارا شدددددركدة  تسدددددتفيدد

 .الرثمية الت نية  يئة  ي الجديدة الفرص  اللهثتناص
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 )المتغير التابع(  نجاح الشركات الناشئةاستبيان 

 لا اوافح  محايد  اوافح  الفقرات  المتغير 

 

 

 

 

 

 

نجاح  

الشركات  

 الناشئة 

 تو ير  ي تمارا شددركة   ي  الم تكرة الت نية  الحلول  تسددهو

 .العم ء احتياجام تل ي  متعددة خيارام

   

ن   الحصددول من العم ء الت نية تمارا شددركة خدمام  تمك  

 .مناس ة و تكلفة  سهولة رثمية مالية حلول عل 

   

  حول  وواضدددددحدة  كدا يدة  معلومدام  تمدارا  شدددددركدة  تو ر

 .الإلكترونية المنصام ع ر  لعم ئها الت نية  خدماتها

   

 المعلومدام  ت ددادل  تعزيز   ي  تمددارا  شدددددركدة  تسدددددداهو

 .م تكرة رثمية ثنوام خ ل من  عم ئها م  والخدمام

   

 وت ديو لعر  تمارا شددددركة   ي  الت نية  الوسددددائل  تتنو 

 .العم ء تجمب تفاعلية  لري ة  خدماتها

   

  التواصدل تسده ل  إلكترونية أنظمة  عل  تمارا شدركة  تعتمد

 .العم ء م  والم اشر السري 

   

 م   خددمداتهدا  م دارندة  إمكدانيدة  لعم ئهدا  تمدارا  شدددددركدة  تتي 

 .الرثمية منصاتها ع ر  سهولة المنا سة الشركام

   

 الت نيدة  خددمداتهدا  ت ييو  من  العم ء  تمدارا  شدددددركدة  تمك ن

 .الأداء جودة لتحسين  آرائهو والمشاركة

   

  الرثمية  الخدمام المتعل ة  سدياسداتها تمارا شدركة توضد 

 .للعم ء وواض  م سل  شكل( والد    كااللهسترجا )

   

 واثتراحاتهو العم ء آراء عل  تمارا شركة تعتمد

 . مستمر  شكل الت نية خدماتها جودة لتحسين

   

   استمرار جديدة خدمام تلوير عل  تمارا شركة تعمل

 .الت نية سو   ي المتييرة العم ء احتياجام لمواك ة

   

   ي تمارا شركة ت دمها التي الرثمية الخدمام تسهو

 . للشركة واللهئهو وزيادة العم ء رضا تعزيز

   

 

 

 

 



   81صفحة | 
 

ocean University  

Faculty of Management 

Department/ Business Administration 

 

 

The Impact of Innovation Culture on the 

Success of Startups: A Case Study of Tamara 

Company in the Technology Sector in the 

Kingdom of Saudi Arabia . 

 

Student name: 

Khalid Saad Alzahrani 

 

Supervisor  

Dr. Alfaisal Hasan 

Faculty member- Faculty of management- Midocean 

University 

 

 

Academic year:  

 

2025- 1447 

 


