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 :مقدمت

دددددددك ا امنرا ددددددددي د   ردددددددد    دددددددد ا  اد   ا ددددددددي اد  ا ددددددددي اد دددددددد  ت دددددددد    تعدددددددد  المشددددددددكومي امن الرددددددددي لدددددددد  ادافد

  اد دددددددددد  ت دددددددددد   إ دددددددددد    ددددددددددك  0202إديهددددددددددك الم ة ددددددددددي ادعايرددددددددددي اد ددددددددددعا  ي   ك ددددددددددي  دددددددددد   دددددددددد   و  ددددددددددي الم ة ددددددددددي 

اا ددددددددددددددد  ام  دددددددددددددددك   دددددددددددددددك   س   اق صدددددددددددددددك  لا  دددددددددددددددا سل   دددددددددددددددي  ردددددددددددددددا   س   رددددددددددددددد  اد  دددددددددددددددا  الم   ددددددددددددددد   اد ع 

  عةددددددددد    ددددددددد  ا    ردددددددددا المشدددددددددكومي  س دددددددددع  ام دددددددددا    س  دددددددددكس  اد  دددددددددكدر  امن الردددددددددي   ددددددددد  ك  ل  ددددددددداو  

الم ددددددددددداو   س دددددددددددا لدددددددددددك ر  دددددددددددة   ادءدددددددددددا    ددددددددددد     ردددددددددددي   دددددددددددا ا اد ددددددددددد وا  اد شدددددددددددا ي سو دددددددددددي   ك  هدددددددددددك ف  ددددددددددد  

 .المنافك  ادا ي ري د   ين   ا     را  اه المشكومي

اًا   ك ددددددددرًك  دددددددد  سقدددددددد    ددددددددن  لدددددددد  الم ددددددددةو  دددددددد   ن    رددددددددي المددددددددااو  اد شددددددددا ي س  ددددددددا ا قدددددددد وا هك    دددددددد    صدددددددد

  ةردددددددي    دددددددين   ا  الم   ددددددد    س ك دددددددي  ددددددد   يادددددددي المشدددددددكومي امن الردددددددي اد ددددددد     ةددددددد  ل دددددددكوا   قر دددددددي 

 دددددد  و او  ساد ا ددددددر  سالم ك.عددددددي ساد   رددددددا  س دددددد   دددددداا اد ددددددرك     ددددددك  ا  ددددددكه ل  ا دددددد    ددددددا اد   يدددددد    دددددد  

 دددددددددا   ددددددددد  المندددددددددكسو   ددددددددد و   س   ردددددددددي المدددددددددااو  اد شدددددددددا ي دددددددددد   ل   دددددددددك     دددددددددك    ك  ندددددددددكو  ن اد ددددددددد و  

و دددددددد  ا ر ري د دددددددد  رو س  امددددددددي ل ددددددددكوا  س ودددددددد ا  سلعددددددددكو  ادعددددددددكلةين  دددددددد  الم   ددددددددي  سادددددددددا   هدددددددد   إ دددددددد  

 (0222)اد   كني   .  ك   و  ك ري ساد   ين الم   ا دلأ ا 

سد ددددددددد    دددددددددن  اد ددددددددد و    ددددددددد  ل   دددددددددك     دددددددددك  امن   دددددددددي نشدددددددددكً ك و ي دددددددددرًك س ددددددددداً ا  كلًدددددددددك لددددددددد    دددددددددكدر  

  0222 ددددددد و     ددددددداا    ددددددد  لددددددد    دددددددو   ددددددداا    ددددددد   كو  ددددددد  اد شدددددددا )لصددددددد      ادع كددددددددي   رددددددد  رعددددددد 

(    ددددددددد  ادءددددددددداسو   ا  م دددددددددك  الم   دددددددددك  سوا  لدددددددددك قددددددددد  ر  ددددددددد      دددددددددكوا  لا دددددددددي اد ددددددددد و    سن 002 دددددددددد

ق ك دددددددددي   ر ردددددددددي   ددددددددد ساهو لن اد ددددددددد و   س دددددددددرةي ا  ك دددددددددي  ساد ك دددددددددي  ددددددددد    ددددددددد    ا  اددددددددددا   ددددددددد ع   

(  إن اد دددددددددددداا   كيددددددددددددد   لددددددددددددد  اد  ردددددددددددددرو  دددددددددددددا 070   دددددددددددددد0202    دددددددددددد  ام ددددددددددددد لك  الم  لدددددددددددددي )اد ا ددددددددددددداتي

    ددددددد  لددددددد    ك ةردددددددي ادو  دددددددكلت اد ددددددد و ا   ددددددد     رددددددد    ددددددد ا  اد ددددددد   دددددددو  ددددددد و   ادعدددددددكلةين لددددددد    ة دددددددك  

ع ودددددددددددد   س ن لدددددددددددد  ا  و اوا  ادعةرددددددددددددك  صدددددددددددد عان اد ددددددددددددااوا    ددددددددددددكً    دددددددددددد    رددددددددددددر  و دةو  ددددددددددددكلت اد دددددددددددد و ا   ست 
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 الت اد  و  رددددددددي  س دددددددد  ل كسددددددددددي د  ددددددددو س ا ددددددددر  س شددددددددد    ةرددددددددي اد  رددددددددرو لددددددددد  الماا دددددددد    ك ددددددددري دةوددددددددد

لددددددد      ددددددد    ددددددد ا  ادوددددددد الت اد  و  ردددددددي  لددددددد   ددددددد    ة دددددددةي   ةردددددددك  ل   دددددددي    ددددددد   هدددددددك ت ددددددد ر  

 (0220) ن  ادعك ي   .  كط ادءع  س  كط اد ا     ادو الت اد  و  ري

  اد  ددددددددا  س دددددددد   دددددددد  اد  يدددددددد ا  الم  ددددددددكو ي اد دددددددد  تشدددددددد   ك  ياددددددددي ادع دددددددد  امن ددددددددالي  س ك ددددددددي  دددددددد  ل ددددددددكا 

اداق ددددددددددددددد   سامنك دددددددددددددددي إ ددددددددددددددد      دددددددددددددددكو الم   ددددددددددددددد    س  او  المشددددددددددددددداس ك  اد   ا دددددددددددددددي اد وددددددددددددددد     دددددددددددددددك  لددددددددددددددد  

ادءدددددددداسو   نادددددددد  ل كويددددددددك     دددددددد    دددددددد   دددددددد و   المددددددددا  ين امن ددددددددالرين  ا ددددددددا   دددددددد  ام ددددددددا   س  دددددددد  الي 

سقرددددددددددكت  يددددددددددا   كد دددددددددد و   دددددددددددو رعدددددددددد    ةرددددددددددي  كلشددددددددددري  س    رةرددددددددددي   دددددددددد    ددددددددددن    صدددددددددداًا ا دددددددددد  ا ر رًك 

 .     ك  ي ك ي ل   ري قك و      اد عكل  لي اد    ك  س   ر  اد  ك        ا  ر   و

ست ددددددد   امن الدددددددي اد دددددددعا  ي  وددددددد   ددددددداالت سلندددددددك وا   ددددددد    ل ددددددد    ا دددددددكلت    ردددددددي اد ددددددد وا  اد شدددددددا ي   

س اد  دددددددددا  اددددددددددا ا    إ ددددددددد  و دددددددددي   دددددددددك   ادعدددددددددكلةين  ددددددددد  اد  دددددددددك  ادعدددددددددك   س ددددددددد كن    ردددددددددا المشدددددددددكومي س ددددددددد  

  سالماا ددددددددددد ك  الم ةايددددددددددددي  سلددددددددددد   ددددددددددداا الم  ةددددددددددد     عددددددددددددك و  سو اد ددددددددددد و    ددددددددددد     ددددددددددددين ام ددددددددددد س  ادالاددددددددددد

المددددددددددا  ين لدددددددددد    سا  س  ددددددددددكدر  ادع دددددددددد  امن   ددددددددددي  ستعا ددددددددددا ل ددددددددددكوا هو اد  رددددددددددي ساد ددددددددددةا ري  س ا ردددددددددد  

اد عدددددددددددكني  ) .  دددددددددددا  و   دددددددددددا    رددددددددددد    دددددددددددك ت لة ا دددددددددددي سل ددددددددددد  الي  ددددددددددد     ردددددددددددا المشدددددددددددكومي امن الردددددددددددي

0202) 
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 :مشكلت الدراضت

  دددددددددددد  ادددددددددددددا و لدددددددددددد  المنددددددددددددك وا  امن الرددددددددددددي اداا ددددددددددددعي  دددددددددددد  الم ة ددددددددددددي ادعايرددددددددددددي اد ددددددددددددعا  ي د  ددددددددددددا ا   ا  

اد  دددددددددك  ادعدددددددددك  س   دددددددددين   دددددددددك      ردددددددددا المشددددددددددكومي  ا  ددددددددداا  ادع  ددددددددد  لددددددددد  المشدددددددددكومي  اا ددددددددد    دددددددددد  ك  

عدددددددددددا   دددددددددددا   نيددددددددددد  لددددددددددد   ددددددددددداه    عةددددددددددد   كد ددددددددددد  ي   س  دددددددددددكس  المي ا ردددددددددددك   سا ا دددددددددددكا  دددددددددددا   و  دددددددددددك   سم 

ع  ام اا دددددددددددد  اد شددددددددددددا ي  سياك ددددددددددددي  دددددددددددد     ك ددددددددددددي اد   ردددددددددددد  ساد دددددددددددد و   الم دددددددددددد   اد  دددددددددددد  ك  إ دددددددددددد   دددددددددددد

دة ددددددداا و الم  دددددددا  دة شددددددداس ك   س  ددددددد  اددددددددا و لددددددد      دددددددك  الم  ا ددددددد   كد ددددددد و    ددددددد     دددددددا  امن الردددددددي  

إا  ن اد  ددددددددددك ا    دددددددددد  قك  ددددددددددي  ددددددددددا  لدددددددددد    ك ةرددددددددددي  دددددددددداه ادودددددددددد الت  دددددددددد     ردددددددددد   يددددددددددا الما ددددددددددا   دددددددددد  

كومي  لددددددددد    ددددددددددك    ةددددددددد  لشددددددددد ةي اد وا ددددددددددي لددددددددد  امنك ددددددددددي إ ددددددددد    دددددددددد  ل ددددددددد ا    ا  اد   ردددددددددا  دة شدددددددددد

ادع قدددددددددي  دددددددددين   دددددددددا ا اد ددددددددد و   س   دددددددددين    ردددددددددا   ا  المشدددددددددكومي امن الردددددددددي  ددددددددد  الم ة دددددددددي  سا   شدددددددددك  

لدددددددد    دددددددد يي   ددددددددا   س ك ةرددددددددي ادودددددددد الت اد  و  رددددددددي   دددددددد     ددددددددين   ددددددددك ت المشددددددددكومي امن الرددددددددي لدددددددد   ردددددددد  

 .اداقت ساد  ة ي سام ا  
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 ت:الدراضأهميت 

لددددددد  اد ا دددددددد  اددددددددا ا  الم  ددددددددكو    دددددددا    ددددددددين اد  دددددددك   امن الرددددددددي  سو ددددددددي  اد وا ددددددددي ه مندددددددي    رددددددددي  دددددددا

   0202ل دددددددددد ا    ا   دددددددددد     رددددددددددا المشددددددددددكومي ادعكلددددددددددي    ددددددددددك    ك دددددددددد   لددددددددددي ل دددددددددد ه  ك   و  ددددددددددي الم ة ددددددددددي 

دددددد  ا  لا ا دددددددي  ددددددد    دددددددك  اد ددددددد وا  اد شدددددددا ي س   دددددددين اد  دددددددك   اد شددددددد رةري دة    دددددددك   س ددددددد تي اد ددددددد و   فد

اد دددددددددددد و     ددددددددددد     رددددددددددددا المشدددددددددددكومي ل دددددددددددد دي  ا   سدا دددددددددددي    رددددددددددددي امن الردددددددددددي  لددددددددددددك   عددددددددددد   وا ددددددددددددي  يدددددددددددا 

 .س  ةري

 :   ام اا   اد كدري اد وا ي   ري  س     

   ر  ددددددد و ادن ددددددد   ددددددد   ددددددد    دددددددا  لعا ردددددددي   عةددددددد    ددددددد    ك ةردددددددي ادوددددددد الت اد  و  ردددددددي  ددددددد  اد  دددددددك

 .امن الي  س      إ كوًا   ةرةرًك          ك   ل       وا ك  ل   نةري ل كيةي

 دل  دددددددددددك  امن الردددددددددددي س ددددددددددد ك  اد دددددددددددااو   ددددددددددد  ك   لددددددددددد    دددددددددددك ت اد وا دددددددددددي  ددددددددددد     دددددددددددين    ددددددددددد  

 . ص رو س   را ادو الت اد  و  ري    ك رعا  ل   ا      را المشكومي س ك ةر هك

     دددددد  و ادن دددددد  ام  ددددددا  ادا  رددددددي اداالرددددددي إ دددددد  و ددددددي   ددددددك   و  ددددددك  س   ردددددد  اد  يدددددد  الم   دددددد 

 .ام  لك  ادعكليسمعا  ل  لنك ئ امنا  ي س   ين  ا   
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 :أهداف الدراضت

  ه   اد وا ي امنكدري إ  :

م  دددددددددك  امن الردددددددددي لددددددددد    دددددددددا   ادوددددددددد الت اد  و  ردددددددددي الم  لدددددددددي دة دددددددددا  ين  ددددددددد  ا اد عدددددددددا    ددددددددد   0

  الم  ا  دة شكومي

 يددددددددا   ددددددددا ا ل ددددددددكوا  المددددددددا  ين لدددددددد   دددددددد   اد دددددددد و     دددددددد     ددددددددين   ا   إد ددددددددك  ادءددددددددا    دددددددد   0

  دة شكوميالا  سالمك   ساد   را  اد

ين    رددددددددا   ا  المشددددددددكومي المعاقددددددددك  اد دددددددد    دددددددد  لدددددددد   ك ةرددددددددي اد دددددددد و    دددددددد     دددددددد اد عددددددددا    دددددددد   0

  امن الري

ً دددددددددددك  ك  رك دددددددددددك     ددددددددددد     دددددددددددين  ددددددددددداالت اد ددددددددددد و   د  دددددددددددان    ددددددددددد  او نك اد عدددددددددددا    ددددددددددد   رددددددددددد   2

  المشكومي س   ا  ك
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 حطاؤلاث الدراضت

 :الخالي يفي الطؤال الزئيس  الدراضتمشكلت  جدبلور 

إلىىىىىىىىىىس أ  مىىىىىىىىىىد  يطىىىىىىىىىىذم جطىىىىىىىىىىويز الخىىىىىىىىىىدريب فىىىىىىىىىىي جحطىىىىىىىىىىين جىفيىىىىىىىىىىذ أداء المشىىىىىىىىىىاريع الحكوميىىىىىىىىىىت فىىىىىىىىىىي المملكىىىىىىىىىىت 

 العزبيت الطعوديت؟

 :ويخفزع عً هذا الطؤال الزئيظ عدد مً الأضئلت الفزعيت، منها

لدددددددددددك لددددددددددد    دددددددددددا   ادوددددددددددد الت اد  و  ردددددددددددي الم  لدددددددددددي دة دددددددددددا  ين  ددددددددددد  ام  دددددددددددك  امن الردددددددددددي الم  دددددددددددا    2

 دة شكومي؟

 ددددددددا ا ل ددددددددكوا  المددددددددا  ين لدددددددد   دددددددد   اد دددددددد و     دددددددد     ددددددددين   ا  ادالادددددددد  سالمددددددددك   لددددددددك  يددددددددا    6

 ساد   را  دة شكومي؟

 لك المعاقك  اد       ل   ك ةري اد  و         ين    را   ا  المشكومي امن الري؟  7

 رددددددددددددددد     ددددددددددددددد     دددددددددددددددين  ددددددددددددددداالت اد ددددددددددددددد و   د  دددددددددددددددان    ددددددددددددددد  او نكً دددددددددددددددك  ك  رك دددددددددددددددك  المشدددددددددددددددكومي   8

 س   ا  ك؟
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 فزوض الدراضت:

 :   ي و ا  نكو اد ا رك  الآ ريكس   ر     ا   اد وا يدلإ ك ي       اةي 

 الفزطيت الزئيطت: 

 ا ددددددددددددد   ددددددددددددد يي  إ  دددددددددددددكحي  س  اددددددددددددددي إ صدددددددددددددك ري د  دددددددددددددا ا اد ددددددددددددد و     ددددددددددددد     دددددددددددددين    ردددددددددددددا   ا  

 .المشكومي امن الري    الم ة ي ادعايري اد عا  ي

 الفزطياث الفزعيت: 

o  د ا ر  ادو الت اد  و  ري      د  ا  ادالا  دة شكومي ا     يي  إ  كحي. 

o    ا ددددددد   ددددددد يي  إ  دددددددكحي د   ردددددددي الم دددددددكوا  اد  ردددددددي سو او دددددددي لددددددد   ددددددد   اد ددددددد و     ددددددد   دددددددا 

 .   را المشكومي

o   ا ددددددددددد  لعاقددددددددددددك     ر رددددددددددددي س  او ددددددددددددي   دددددددددددد  لددددددددددد   ك ةرددددددددددددي  دددددددددددداالت اد دددددددددددد و    دددددددددددد  ام  ددددددددددددك 

 .امن الري
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 :الدراضاث الطابقت

  جصىىىىىىىىىىور مق ىىىىىىىىىىب  لخعشيىىىىىىىىىىش دور الخىىىىىىىىىىدريب فىىىىىىىىىىي : "بعىىىىىىىىىىىوان(، 2024) ،خىىىىىىىىىىزونآضىىىىىىىىىىماعيل و إدراضىىىىىىىىىت

 "جىميت الموارد البشزيت بالمملكت العزبيت الطعوديت

مق ىىىىىىىىىب  لخعشيىىىىىىىىىش دور الخىىىىىىىىىدريب فىىىىىىىىىي جىميىىىىىىىىىت المىىىىىىىىىوارد جقىىىىىىىىىديم جصىىىىىىىىىور   ددددددددد  ت  ددددددددداه اد وا دددددددددي إ ددددددددد 

 سد   رددددددد   ددددددداا اد ددددددد    ا   ددددددد   اد وا دددددددي   ددددددد  .البشىىىىىىىزيت فىىىىىىىي المملكىىىىىىىت العزبيىىىىىىىت الطىىىىىىىعوديت

  س دددددددددددح لدددددددددد   دددددددددد     ةردددددددددد     رددددددددددك  اد ددددددددددك  ي س  دددددددددد  و إ ددددددددددكو ل ددددددددددك ر   المىىىىىىىىىىى   الو ىىىىىىىىىىف 

 . شكل  لم ك   اد  و   س   ري المااو  اد شا ي  س ااً إ     ك   صاو    

المقدمىىىىىىىىت، مشىىىىىىىىكلت الدراضىىىىىىىىت، أضىىىىىىىىئل ها، الأهىىىىىىىىداف،    ا  ددددددددت اد وا ددددددددي لدددددددد  إ ددددددددكو  ددددددددك  شدددددددد  

  إ ددددددددددددددك ي إ دددددددددددددد  ي يددددددددددددددي ل ددددددددددددددكسو الأهميىىىىىىىىىىىىىىت، مصىىىىىىىىىىىىىىطبحاث الدراضىىىىىىىىىىىىىىت، والدراضىىىىىىىىىىىىىىاث الطىىىىىىىىىىىىىىابقت

 :و ي ري

  لدددددددد   رددددددد  الم  دددددددا     دددددددد ا   الإطىىىىىىىار المفىىىىىىىىاهيأي للخىىىىىىىدريب والخ هيىىىىىىىل   دددددددكس   :المحىىىىىىىور الأول  

 .   ري    اا   س   نكوا    ك ري الما ن ي   

  لددددددددددد   رددددددددددد  ل  دددددددددددا  الإطىىىىىىىىىىىار المفىىىىىىىىىىىاهيأي لخىميىىىىىىىىىىىت المىىىىىىىىىىىوارد البشىىىىىىىىىىىزيت   دددددددددددكس   :المحىىىىىىىىىىىور ال ىىىىىىىىىىىاو  

اد   رددددددددددددي اد شددددددددددددا ي    ددددددددددددد ا  سس ددددددددددددك      ردددددددددددددي المددددددددددددااو  اد شدددددددددددددا ي  ساد  ددددددددددددك     ددددددددددددد  ا ر ري 

 .المع        إ او هك

  د عا دددددددا  سو اد ددددددد و    لددددددد   رددددددد     ا ددددددد   لو وا ددددددد    الخصىىىىىىىور المق ىىىىىىىب  قددددددد   :ال الىىىىىىىث المحىىىىىىىور

 .ل كسوه  سل  ةنك     راه

حعشيىىىىىىىىىىىىش دور الخىىىىىىىىىىىىدريب فىىىىىىىىىىىىي جىميىىىىىىىىىىىىت المىىىىىىىىىىىىوارد البشىىىىىىىىىىىىزيت  سقدددددددددددد   ا ددددددددددددةت اد وا ددددددددددددي إ دددددددددددد  إل ك رددددددددددددي

 :ل          ل  اد ا رك    ا  ك بالمملكت
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ان  ددددددددداً ا لددددددددد  اد ا دددددددددر  الم   ددددددددد   دة ددددددددد و   ساد   رددددددددد  در ددددددددد جفعيىىىىىىىىىل المىىىىىىىىىدخل  ضىىىىىىىىى باجي ي  0

 . ا   الم  

  ا  دددددددددد اً  لدددددددددد  اد  ءددددددددددي   لدددددددددداسوًا جطبيىىىىىىىىىىع مزا ىىىىىىىىىىل العمليىىىىىىىىىىت الخدريبيىىىىىىىىىىت والخ هيليىىىىىىىىىىت بفعاليىىىىىىىىىىت  0

 . كد   را  سا  هكً   كد  ررو سالم ك.عي

 دددددددددددد  إ او  س   رددددددددددددي المددددددددددددااو  اد شددددددددددددا ي  د ايردددددددددددد  ام ودددددددددددد ا   جوظيىىىىىىىىىىىىا ممارضىىىىىىىىىىىىاث إدارة المعزفىىىىىىىىىىىىت  0

 .  ك س نك   المعا ي  ا   الم  

 ا ددددددددددد  الم   دددددددددددك  ادا  ردددددددددددي  س  ةرددددددددددد      دددددددددددك    ددددددددددد   حعشيىىىىىىىىىىىش جىىىىىىىىىىىوطين الخىىىىىىىىىىىدريب والخ هيىىىىىىىىىىىل  2

 .امنةا  ام كو ري

  (، بعىىىىىىىىىىىوان: "مخطلبىىىىىىىىىاث جطىىىىىىىىىويز مى ومىىىىىىىىىىت الخىىىىىىىىىدريب الإلك بووىىىىىىىىىى  2022الجىىىىىىىىىوهز ، )دراضىىىىىىىىىت

 للمعلمين"

هىىىىىىىىدفذ الدراضىىىىىىىىت الحاليىىىىىىىىت إلىىىىىىىىس الخعىىىىىىىىزف عاىىىىىىىىس مفذىىىىىىىىوم الخىىىىىىىىدريب الإلك بووىىىىىىىى  للمعلمىىىىىىىىين، وأهدافىىىىىىىى ، 

وأهميخىىىىىىىىىىىىى ، وخصائصىىىىىىىىىىىىى ، و لىىىىىىىىىىىىىض وهىىىىىىىىىىىىىدف الو ىىىىىىىىىىىىىول إلىىىىىىىىىىىىىس م موعىىىىىىىىىىىىىت مىىىىىىىىىىىىىً المخطلبىىىىىىىىىىىىىاث الظىىىىىىىىىىىىىزوريت 

للمعلمىىىىىىىىىىىىين. وقىىىىىىىىىىىىد اضىىىىىىىىىىىىخخدم البا ىىىىىىىىىىىىث المىىىىىىىىىىىىى   الو ىىىىىىىىىىىىف   لخطىىىىىىىىىىىويز مى ومىىىىىىىىىىىىت الخىىىىىىىىىىىىدريب الإلك بووىىىىىىىىىىىى 

بشىىىىىىىىىىىىىىقي  الخحلياىىىىىىىىىىىىىىىي والىقىىىىىىىىىىىىىىىد ، لخحليىىىىىىىىىىىىىىىل الأدبيىىىىىىىىىىىىىىاث  اث الصىىىىىىىىىىىىىىىلت ومىاقشىىىىىىىىىىىىىىىت جواهىىىىىىىىىىىىىىىب الخىىىىىىىىىىىىىىىدريب 

 الإلك بوو  المخخلفت.

وقىىىىىىىد جو ىىىىىىىلذ الدراضىىىىىىىت إلىىىىىىىس وجىىىىىىىود م موعىىىىىىىت مىىىىىىىً المخطلبىىىىىىىاث الأضاضىىىىىىىيت ال سمىىىىىىىت لخطىىىىىىىويز مى ومىىىىىىىت 

 المدخ ث والعملياث والمخزجاث، مً أبزسها:الخدريب الإلك بوو  للمعلمين عاس مطخو  

 .إوشاء إدارة مخخصصت للخدريب الإلك بوو  داخل المؤضطاث الخعليميت 
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  رقمىىىىىىىىىىىت العمليىىىىىىىىىىاث الإداريىىىىىىىىىىت الخا ىىىىىىىىىىت بىىىىىىىىىىالخخطي  والخى ىىىىىىىىىىيم والخىفيىىىىىىىىىىذ والخقىىىىىىىىىىويم

 في م ال الخدريب.

 ل: جىىىىىىىىوفيب البييىىىىىىىىىت الخحخيىىىىىىىىىت الخقىيىىىىىىىىت ال سمىىىىىىىىىت  يصىىىىىىىىىال الخىىىىىىىىدريب الإلك بووىىىىىىىىى ، وحشىىىىىىىىىم

خطىىىىىىىىىىىىىىىوع اجصىىىىىىىىىىىىىىىال الإه بهىىىىىىىىىىىىىىىذ عاليىىىىىىىىىىىىىىىت الطىىىىىىىىىىىىىىىزعت، أجذىىىىىىىىىىىىىىىشة الحاضىىىىىىىىىىىىىىىوب ومبحقا هىىىىىىىىىىىىىىىا 

 الخفاعليت، ومخصفحاث الإه بهذ الحدي ت.

  مواءمىىىىىىىىىىىىىىت محخىىىىىىىىىىىىىىو  الدىىىىىىىىىىىىىىبامر الخدريبيىىىىىىىىىىىىىىت مىىىىىىىىىىىىىىع طبيعىىىىىىىىىىىىىىت الخىىىىىىىىىىىىىىدريب )جشام ىىىىىىىىىىىىىىي أو  يىىىىىىىىىىىىىىب

 جشام ي(، لظمان جحقيع أهداف الخدريب بكفاءة.

  ومىىىىىىىىىىىىىت الخىىىىىىىىىىىىىدريب اخخيىىىىىىىىىىىىار فزيىىىىىىىىىىىىىع جىىىىىىىىىىىىدري ي مؤهىىىىىىىىىىىىىل، يمخلىىىىىىىىىىىىض القىىىىىىىىىىىىىدرة عاىىىىىىىىىىىىس إدارة مى

 .الإلك بوو ، وإعداد رؤيت واضحت جخماش ى مع رضالت وأهداف الخدريب

وأكىىىىىىىدث الدراضىىىىىىىت عاىىىىىىىىس طىىىىىىىزورة جب ىىىىىىىي الجذىىىىىىىىاث المطىىىىىىىؤولت لذىىىىىىىذ  المخطلبىىىىىىىىاث والعمىىىىىىىل عاىىىىىىىس جىفيىىىىىىىىذها 

ىىىىىىىىىىىىىال، مىىىىىىىىىىىىىع أهميىىىىىىىىىىىىىت إشىىىىىىىىىىىىىزا  المجخمىىىىىىىىىىىىىع المىىىىىىىىىىىىىدو  والقطىىىىىىىىىىىىىاع الخىىىىىىىىىىىىىا  )رجىىىىىىىىىىىىىال الأعمىىىىىىىىىىىىىال(،  بشىىىىىىىىىىىىىكل فع 

 لزائدة في م ال الخدريب الإلك بوو و ضخفادة مً الخدباث الدوليت ا

 ( ،(، بعىىىىىىىىىىوان: "أثىىىىىىىىىز الخىىىىىىىىىدريب فىىىىىىىىىي أداء العىىىىىىىىىاملين )دراضىىىىىىىىىت  الىىىىىىىىىت قطىىىىىىىىىم 2020دراضىىىىىىىىىت خىىىىىىىىىشام

 الدعايت الطبيت في شزكت يوهيفارما للصىاعاث الدوائيت("

 ددددددد  ت  ددددددداه اد وا دددددددي إ ددددددد    ةرددددددد  ساقدددددددي اد ددددددد و   س  ا  ل ددددددد سحي اد  ك دددددددي اد نردددددددي  ددددددد  شدددددددا ي 

 ا ر كولدددددددددك  لدددددددددي اد   يددددددددد    ددددددددد      ددددددددد   يدددددددددا اد ددددددددد و     .عدددددددددك ه الم  ة دددددددددي )ادددددددددد سوا  اد  و  ردددددددددي 

  دددددددددددد    ا  الم عة ددددددددددددي  كلمعةالددددددددددددك  ادعة رددددددددددددي   سوا  ل ددددددددددددكوا  ادنرددددددددددددي  اد دددددددددددد و    ي ددددددددددددك  ادع دددددددددددد ( 

ت اد وا دددددددددي إ ددددددددد  اد عدددددددددا    ددددددددد     ددددددددد   .عدددددددددك  اد ددددددددد و    ددددددددد ييً ا  ددددددددد  ع ددددددددد ددددددددد ا  الم ددددددددد سيين    دددددددددك 
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  ا   سلددددددددددد   س دددددددددددا   ددددددددددداس   اددددددددددددي إ صدددددددددددك رًك  ددددددددددد   .عدددددددددددك  اد ددددددددددد و   س  ا  س ً دددددددددددك دة   يددددددددددد ا  

 اد   ا اا ري )ام م   ادع ا    اا  ام و  ( 

( ل دددددددد سيًك  نرًددددددددك 029د   رددددددد    دددددددد ا  اد وا ددددددددي   ددددددددو  ا مدددددددي ا دددددددد نك ي   دددددددد   ر ددددددددي ل ا دددددددي لدددددددد  )

( ا دددددددد نك ي  ددددددددكمني دة  ةرددددددددد  90رع ةددددددددان  دددددددد  لا ةدددددددد  المنك  دددددددددك  اد دددددددداو ي  س ددددددددو ا ددددددددد   ا  )

 SPSS%  سقدددددددددد  ا دددددددددد ا   ادنك دددددددددد   ا ددددددددددكلت اد  ةردددددددددد  و صددددددددددك ي 82 م ددددددددددني ا دددددددددد  ك ي  ة ددددددددددت 

 د  ةر  ادنرك ك  سا  ا ص اد  ك ت 

   و   ك ت اد وا ي فك ت     اد  ا اد ك  :

  س ددددددددددددا   يددددددددددددا إ  ددددددددددددكحي قددددددددددددا  دة دددددددددددد و     .عددددددددددددك ه اد  يددددددددددددي  دددددددددددد     ددددددددددددين   ا  ل دددددددددددد سحي اد  ك ددددددددددددي

 اد نري 

  نين  ن       .عك  اد  و     ييً ا  ا اد  و   الما ن   دكلمعةالك  ادعة ري  

 اد   ا اا رددددددددي  دددددددد   س ددددددددا   دددددددداس   ا   ادددددددددي إ صددددددددك ري  ددددددددين   ك ددددددددا اد دددددددد و   سالم  يدددددددد ا  

 )ام م   ادع ا    اا  ام و  ( 

   دددددددددددك ددددددددددددو     دددددددددددا اد  دددددددددددك ت  اسقًدددددددددددك  اددددددددددددي إ صدددددددددددك رًك  ددددددددددد    ا  الم ددددددددددد سيين  نعًدددددددددددك د ددددددددددداه الم  يددددددددددد ا  

 اد   ا اا ري 

س س ددددددددددددت اد وا ددددددددددددي  ءدددددددددددداسو      ددددددددددددك    دددددددددددد و   ل دددددددددددد سحي اد  ك ددددددددددددي اد نرددددددددددددي   دددددددددددد  الم ددددددددددددكوا  

   دددددددددك  إ ددددددددد  الم ك ددددددددد  و او دددددددددي  ددددددددد   دددددددددك  وشددددددددداا ري سو او دددددددددي  س ددددددددددح لددددددددد    ددددددددد   ددددددددد  رة و د  

امنك ددددددددددددي  س  عرددددددددددددد  ل  دددددددددددددا  الم دددددددددددددكو اددددددددددددددا ر ي  ا ددددددددددددد  الم   دددددددددددددي    دددددددددددددك  ءددددددددددددد   ا ددددددددددددد  الي 

 اد  ك ا  اد شا ي سو ي  ك ا  هك الم   نةري 
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 ( ،بعىىىىىىىىىىىىىوان: "جقيىىىىىىىىىىىىيم بىىىىىىىىىىىىزامر الخىىىىىىىىىىىىدريب ودورهىىىىىىىىىىىىا فىىىىىىىىىىىىي جحطىىىىىىىىىىىىين أداء 2016دراضىىىىىىىىىىىىت أضىىىىىىىىىىىىعد ،)

 العاملين"

مر الخدريبيىىىىىىىىت الاىىىىىىىىىي جلقاهىىىىىىىىىا العىىىىىىىىىاملون فىىىىىىىىىي شىىىىىىىىىزكت البيىىىىىىىىىادر هىىىىىىىىدفذ هىىىىىىىىىذ  الدراضىىىىىىىىىت إلىىىىىىىىىس جقيىىىىىىىىىيم الدىىىىىىىىىبا

العالميىىىىىىت فىىىىىىي مخخلىىىىىىا فزوعذىىىىىىا، مىىىىىىع ال بكيىىىىىىل عاىىىىىىس جحليىىىىىىل الع قىىىىىىت بىىىىىىين هىىىىىىذ  الدىىىىىىبامر الخدريبيىىىىىىت وبىىىىىىين 

مذىىىىىىىىىىىاراث الخوا ىىىىىىىىىىىل  :وقىىىىىىىىىىىد اشىىىىىىىىىىخملذ الدىىىىىىىىىىىبامر الاىىىىىىىىىىىي جىىىىىىىىىىىم جقييمذىىىىىىىىىىا عاىىىىىىىىىىىس .الأداء الىىىىىىىىىىوظيف  للعىىىىىىىىىىىاملين

 .والمواسهاث، (KPI) مؤشزاث الأداء الزئيطت ،البيعيت

ن م خمىىىىىىىىىىع الدراضىىىىىىىىىىت مىىىىىىىىىً مىىىىىىىىىىوظف  شىىىىىىىىىىزكت البيىىىىىىىىىادر فىىىىىىىىىىي كىىىىىىىىىىل   مىىىىىىىىىً الإمىىىىىىىىىىاراث العزبيىىىىىىىىىىت المخحىىىىىىىىىىدة،  جكىىىىىىىىىو 

وقطىىىىىىىز، وضىىىىىىىلطىت عمىىىىىىىان، ممىىىىىىىً ضىىىىىىىبع لذىىىىىىىم الخظىىىىىىىوع لخلىىىىىىىض الدىىىىىىىبامر الخدريبيىىىىىىىت. وجىىىىىىىم اخخيىىىىىىىار عيىىىىىىىىت 

ووسعىىىىىىىىىذ علىىىىىىىىىتهم اضىىىىىىىىىدباهت لقيىىىىىىىىىاص جىىىىىىىىى ثيب الخىىىىىىىىىدريب عاىىىىىىىىىس الأداء. واعخمىىىىىىىىىد  ،( موظفًىىىىىىىىىا75مكوهىىىىىىىىىت مىىىىىىىىىً )

، مطىىىىىىىىىىخخدمًا عىىىىىىىىىىددًا مىىىىىىىىىىً الأضىىىىىىىىىىاليب الإ صىىىىىىىىىىائيت SPSS عاىىىىىىىىىىس بزهىىىىىىىىىىامر الخحليىىىىىىىىىىل الإ صىىىىىىىىىىا   البا ىىىىىىىىىىث

 .لخحليل البياهاث واضخخ   الىخائر

 :وقد جو لذ الدراضت إلس عدد مً الىخائر المذمت، كان أبزسها

  وجىىىىىىىىىود قصىىىىىىىىىور فىىىىىىىىىي فاعليىىىىىىىىىت إدارة المىىىىىىىىىوارد البشىىىىىىىىىزيت فىىىىىىىىىي جصىىىىىىىىىميم وجىفيىىىىىىىىىذ الدىىىىىىىىىبامر الخدريبيىىىىىىىىىت

 .بالشزكت

  إي اب  لزطا الموظفين عً الدبامر الخدريبيت عاس أدائهم الفزد  وجود أثز. 

 ضاهمذ الدبامر الخدريبيت في سيادة المعارف الى زيت لد  المشاركين. 

  إلا أن اوعكىىىىىىىىىىاص جلىىىىىىىىىىض الدىىىىىىىىىىبامر عاىىىىىىىىىىس الأداء العماىىىىىىىىىىي ل فىىىىىىىىىىزاد، وكىىىىىىىىىىذلض عاىىىىىىىىىىس الأداء الجمىىىىىىىىىىا ي

 .داخل فزق العمل، كان محدودًا و يب مزض  

 :لىخائر، قدمذ الدراضت م موعت مً الخو ياث، مً أبزسهاوفي طوء هذ  ا
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 طزورة حعشيش دور إدارة الموارد البشزيت في م ال الخدريب. 

  أهميىىىىىىىىىت إوشىىىىىىىىىاء قطىىىىىىىىىم خىىىىىىىىىا  بالبحىىىىىىىىىث والخطىىىىىىىىىويز داخىىىىىىىىىل الشىىىىىىىىىزكت لىىىىىىىىىدعم وجحطىىىىىىىىىين جىىىىىىىىىودة

 .الدبامر الخدريبيت

  المىاضىىىىىىىىباث أو جحويىىىىىىىىل الخىىىىىىىىدريب إلىىىىىىىىس عمليىىىىىىىىت مطىىىىىىىىخمزة وديىاميكيىىىىىىىىت، بحيىىىىىىىىث لا يقخصىىىىىىىىز عاىىىىىىىىس

 .لظمان جحقيع أثز فعاي عاس الأداء العام ،الدبامر الموضميت

  داء المخىىىىىىىىىدربين فىىىىىىىىىي شىىىىىىىىىزكت أثىىىىىىىىىز الخىىىىىىىىىدريب والخىميىىىىىىىىىت فىىىىىىىىىي أ: "بعىىىىىىىىىىوان ،(2012) ،عمىىىىىىىىىزالأ اضىىىىىىىىت در

 "دراضت ميداهيت (:وراهرأ)ردهيت الأ  جصالاث 

 دددددددددد  ت  دددددددددداه اد وا ددددددددددي إ دددددددددد  اد عددددددددددا    دددددددددد   يددددددددددا اد دددددددددد و   ساد   رددددددددددي   دددددددددد    ا  الم دددددددددد ويين  دددددددددد  

اد  ةر دددددددد   شدددددددا ي   صددددددددكا   و  رددددددددي ) سوا دددددددت(  سقدددددددد  ا   دددددددد  ادنك دددددددد    ددددددد  المدددددددد    ادا دددددددد ي 

 هددددددددددددددد   س ددددددددددددددد  ل  يددددددددددددددد ا  اد وا دددددددددددددددي سا  ندددددددددددددددكو اد ا دددددددددددددددرك   ك ددددددددددددددد ا ا   ا دددددددددددددددكلت امنالدددددددددددددددي 

 ( SPSSو صك ري دةعةا      ك ري )

ن ل   ددددددددي اد وا ددددددددي لدددددددد    رددددددددي ادعددددددددكلةين  دددددددد  شددددددددا ي  سوا ددددددددت  و  رددددددددي  دددددددد   الم دددددددد ا ك     ددددددددا 

  و  ردددددددددي  و او ددددددددي اددددددددد  ط: ادعةرددددددددك  سادا ددددددددد    ساددددددددد  رك  ل دددددددد   ددددددددن  د دددددددددو ام ءددددددددا  دودددددددد الت 

( لا ً دددددددددك   لدددددددددك  ر دددددددددي اد وا دددددددددي   ددددددددد   دددددددددو ا  ركو دددددددددك   ا  دددددددددي  شددددددددداا ري 0668سيةددددددددد   ددددددددد   و )

(   ددددددددا  77( لا دددددددد   سقدددددددد    دددددددد   ادنك دددددددد  ا دددددددد نك ي ل ا ددددددددي لدددددددد  )222 ن رددددددددي  سيةدددددددد      ددددددددك )

( ا ددددددددددد نك ي  دددددددددددكمني دة  ةرددددددددددد   002م  دددددددددددي ادنرك دددددددددددك   سدردددددددددددي لددددددددددد  ادعر دددددددددددي  سا ددددددددددد    ي ل هدددددددددددك )

  %2 80 م ني ا   ك ي  ة ت 

 س ا ةت اد وا ي إ       ل  اد  ك ت الم  ي  فكن ل    ا  ك:

س ددددددددددا   يددددددددددا  س  ادددددددددددي إ صددددددددددك ري دة دددددددددد و   ساد   رددددددددددي  دددددددددد     ددددددددددين   ا  الم دددددددددد ويين  دددددددددد  شددددددددددا ي 

 ( α ≤ 0.05 سوا ت      ل  ا   ادي )
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 س ا   يا  ا  إ صك رًك دد   ي اد  و   ساد   ري       ا  ادعكلةين 

إ صدددددددددك ري ددددددددددد   ةرددددددددد  س    ددددددددد     رك دددددددددك  اد  و  ردددددددددي ساد   ا دددددددددي   ددددددددد   س دددددددددا   يدددددددددا  س  اددددددددددي

   ا  الم  ويين 

 س ا   يا  ا  إ صك رًك دد   كدر  اد  و   ساد   ري الم  ا لي        ين   ا  

 س ا   يا لع ا  دد   ررو اد  و   ساد   ري       ا  ادعكلةين    ادشا ي 

 ( ،بعىىىىىىىىىىىىىوان: "مىىىىىىىىىىىىد  فاعليىىىىىىىىىىىىت الخىىىىىىىىىىىىدريب فىىىىىىىىىىىىي جطىىىىىىىىىىىىويز المىىىىىىىىىىىىوارد 2007دراضىىىىىىىىىىىىت أبىىىىىىىىىىىىو ضىىىىىىىىىىىىليمت ،)

 البشزيت"

 ددددددددد  ت  ددددددددداه اد وا دددددددددي إ ددددددددد    ةرددددددددد   ك ةرددددددددددي اد ددددددددد و    ددددددددد    دددددددددا ا المدددددددددااو  اد شدددددددددا ي     دددددددددد  

  ام اا ددددددددد  الم  ة دددددددددي دةع ةردددددددددي اد  و  ردددددددددي  ساد ددددددددد   س ددددددددداسا  ددددددددد   دددددددددا   س ددددددددددح لددددددددد   ددددددددد     دددددددددكس 

شددددددددددددددددد ةت   ةرددددددددددددددددد     رك دددددددددددددددددك  اد  و  ردددددددددددددددددي  س ا دددددددددددددددددر  اد ددددددددددددددددد و    س   رددددددددددددددددداه  س  رر ددددددددددددددددد   

 . كلإ ك ي إ   ل     و و او  د اه ادع ةري

ن ل   دددددددددي اد وا دددددددددي لددددددددد    ردددددددددي المدددددددددا  ين و او دددددددددين  ددددددددد  الم  ددددددددد  وقةر ددددددددد  دلأس ددددددددداسا  ددددددددد     ددددددددداا

( لا ً ددددددددك سلا  ددددددددي  سقدددددددد  ا دددددددد ا لت ادنك  ددددددددي المدددددددد    ادا دددددددد ي 202) ددددددددا   سادنددددددددكد   دددددددد   و 

اد  ةر دددددددددد   هدددددددددد   ادا ددددددددددا  إ دددددددددد    ددددددددددك ت  قر ددددددددددي سلنمرددددددددددي   دددددددددد   رك ددددددددددك  لاياقددددددددددي  س ددددددددددو   نردددددددددد  

% لددددددددد  إ  دددددددددك   الم   دددددددددي   ددددددددد    22اد وا دددددددددي   ددددددددد   ر دددددددددي  ن ردددددددددي  شددددددددداا ري  ة دددددددددت ن دددددددددن هك 

 = n)    لدددددددددددك رعدددددددددددك    %80  سيةددددددددددد  لعددددددددددد     ددددددددددد  ك ي (n = 172)  رددددددددددد   ةددددددددددد    دددددددددددو ادعر دددددددددددي

140). 

ا   ددددددددد   اد وا دددددددددي   ددددددددد    ا    ددددددددد نك ي م  دددددددددي ادنرك دددددددددك   س دددددددددو   ةرة دددددددددك  ك ددددددددد ا ا   ا دددددددددكلت 

 .(SPSS) اد  ةر  و صك ي

 :سل    ا  اد  ك ت اد    ا ةت إديهك اد وا ي
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   ن   ةردددددددددددد     رك ددددددددددددك  اد  و  رددددددددددددي  دددددددددددد و س دددددددددددد  لنددددددددددددك ئ    رددددددددددددي المددددددددددددااو  اد شددددددددددددا ي  سيصدددددددددددداو 

 .ل نادي

 ري  ا ر  اد  و      كوَت    الم         ري لع ادي إ      ٍّ لك ن   ة. 

  لدددددددددك  ر دددددددددك   عةددددددددد   دددددددددد   را ادوددددددددد الت اد  و  ردددددددددي    ددددددددد     دددددددددا  اد  دددددددددك ت  ك ةردددددددددي س  دددددددددك    ددددددددداه 

 .الما ةي   و ي إ  ك ري

   مددددددددددت اد وا ددددددددددي  ن   رددددددددددرو اد دددددددددد و    دددددددددد و س دددددددددد  لعددددددددددك ي  ل  رددددددددددي ل دددددددددد     إا  ن   ددددددددددك   ددددددددددك  ر 

  لدددددددك   عةددددددد    ا ةدددددددي لدددددددك .عددددددد  اد ددددددد و     رددددددد  ددددددددو  ددددددد     المشدددددددكوفان قددددددد وًا لددددددد  اد  ددددددداا  ددددددد

 .ل    ا   و   ساضح  ركد ك

 ك    ا  اد  ك ت س ا    و إ  كحي ل  و او  ادعةرك دةع ةري اد  و  ري  . 

o   عدددددد   ا  و ددددددي  ردددددد   لدددددد سقدددددد   ةصددددددت اد وا ددددددي إ دددددد   ن اد دددددد و    دددددد  ل  دددددد   س دددددداسا ر 

 دددددددددددد    ا  الم دددددددددددد ويين   دددددددددددد  المدددددددددددد   ادنعردددددددددددد   اد ك ةرددددددددددددي  إ   دددددددددددد ع   .شدددددددددددد   إ  ددددددددددددكحي  

كدددددددي د  ددددددا ا  سم دددددد و  دددددد  تعا ددددددا و  ك رددددددي   ددددددكً س ا ددددددكً   كلإ ددددددك ي إ دددددد  فا دددددد  س ددددددرةي  ع 

 .اداا  س   ري الم كوا 

o س    ا  اد  ك ت   س ت ادنك  ي  د: 

 عر   سو إ او  اد  و   د عا ا  ك ةري ادع ةري اد  و  ري  . 

     رك دددددددك  اد  و  ردددددددي    دددددددك   اا ددددددد  لدددددددي لعدددددددك ي  إ او     دددددددين ل ددددددد ا  اد ا دددددددر  س    ددددددد  

 .ام ا   ادشكلةي ام ك ي  كد  و  

    قن    سآني  سلك .ع  اد  و  ) د  ا   كد  ررو ادشكل  دة  و  

  ويدددددددددددد    دددددددددددددك ت اد دددددددددددد و    دددددددددددددكد  ررو اد ددددددددددددد ا  دة ا دددددددددددد     دددددددددددددك ر دددددددددددددك     دددددددددددد      ددددددددددددد  اد ادددددددددددددي

 .الم  ه  ي دة  و     قي س  ك  
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 :وطزق البحثالمى جيت 

  س دددددددح  هدددددد     ةردددددد  ادع قددددددي  ددددددين   ددددددا ا المىىىىىىى   الو ىىىىىىف  الخحلياىىىىىىيا   دددددد    دددددداه اد وا ددددددي   دددددد  

اد ددددددد و   س   دددددددين    ردددددددا   ا  المشدددددددكومي امن الردددددددي  ددددددد  الم ة دددددددي ادعايردددددددي اد دددددددعا  ي  لددددددد   ددددددد     دددددددي 

اد  رددددددددددرو  ادنرك ددددددددددك  المر ا رددددددددددي سقرددددددددددكت لدددددددددد    دددددددددد يي    ك ددددددددددا اد دددددددددد و   )ل دددددددددد  اد ا ددددددددددر   اد   رددددددددددا  

 .اد  و و او (     لاا ك  المشكومي ل   ر  ام ا    س د  ا  ادالا   ساد  ك   المكدري

و ىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىاهزة قيىىىىىىىىد سقدددددددد   ددددددددو ا  رددددددددكو  دددددددداا المدددددددد      دددددددداًا لم  ل دددددددد  د نرعددددددددي الما ددددددددا    ردددددددد    ددددددددر  

  سلددددددددددد  يدددددددددددو   ةرة دددددددددددك سا ددددددددددد ا ص ادع قدددددددددددك   دددددددددددين ل  ي ا هدددددددددددك لددددددددددد   ددددددددددد     سا  الدراضىىىىىىىىىىىت كمىىىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىىىي

 .ك ري ل ك نيإ ص
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 :أدواث الدراضت 

ددددد  ا  و ي ددددددي م  ددددددي ادنرك ددددددك   سقدددددد   ددددددو إ دددددد ا  ك   ددددددكً    دددددد  لاا عدددددددي     دددددد ا   اد وا ددددددي   دددددد نك ي فد

 .   ك   اد  و   س  او  المشكومي    رك  ساد  ك   اد  ا ي  ا  ادصةي

اد   دددددددددد  لدددددددددد   دددددددددد   سلصدددددددددد اقري   دددددددددد نك ي لدددددددددد   دددددددددد    ا دددددددددد ك   دددددددددد  ل  ا ددددددددددي لدددددددددد     ددددددددددك  ددددددددددي و

  دددددددددك  ءددددددددد      ك دددددددد ا ا  لعكلددددددددد   اس ندددددددددك   د ددددددددكقردددددددددكت يندددددددددك    ا   س ددددددددادحام ودددددددد ا  الم اصصدددددددددين  

 . قي اد  ك ت سلص اقري اد  ةر  و صك ي
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 :الدراضت   دود

 الحدود الموطوعيت: 

 يددددددددا   ددددددددا ا اد دددددددد و    ا دددددددد   ل  يددددددددً ا ل دددددددد  ً     دددددددد     ددددددددين    رددددددددا    صددددددددا اد وا ددددددددي   دددددددد   وا ددددددددي 

  ا  المشدددددددددددكومي امن الردددددددددددي     يددددددددددد   دددددددددددك.ي   سن اد  دددددددددددا  إ ددددددددددد   دددددددددددك   ادعاالددددددددددد    دددددددددددا  المددددددددددد يا   ددددددددددد    ا  

 .المشكومي ل   اد  ا    س ادنياي اد   ر ري

 الحدود المكاهيت: 

دددددددددا اد وا دددددددددي   ددددددددد   ا      ددددددددد   ددددددددد   ملكىىىىىىىىىت العزبيىىىىىىىىىت الطىىىىىىىىىعوديتالمشىىىىىىىىىاريع الحكوميىىىىىىىىىت المىفىىىىىىىىىذة داخىىىىىىىىىل الم  

 .ل  ادا اوا   س اد راك   س الم   ك  ادعكلي اد   تع    اد  و        اال  ك اد  ا ا ي

 الحدود الشماهيت: 

  س ددددددد  اد  ددددددد   اد ددددددد  2025إلىىىىىىىس مىخصىىىىىىىا عىىىىىىىام  2023بدايىىىىىىىت عىىىىىىىام ت  دددددددي اد وا دددددددي اد  ددددددد   ادال ردددددددي لددددددد  

 ."0202 االت  و  ي الم ة ي  ش     ا عًك    لنك وا  اد  و   امن الري    

 الحدود البشزيت: 

المىىىىىىىىىىىىىوظفين الحكىىىىىىىىىىىىىوميين العىىىىىىىىىىىىىاملين فىىىىىىىىىىىىىي إداراث المشىىىىىىىىىىىىىاريع أو المىىىىىىىىىىىىىوارد     ددددددددددددد  ل   دددددددددددددي اد وا دددددددددددددي  ددددددددددددد  

عيىىىىىىىىىىىىىىىت  س  سدادددددددددددددح ادددددددددددددددا    ءدددددددددددددعاا دودددددددددددددد الت   و  ردددددددددددددي لا ن ددددددددددددددي  كلمشدددددددددددددكومي  س ددددددددددددددو ا  ردددددددددددددكو  البشىىىىىىىىىىىىىزيت

 .ل هو دة شكو ي    اد وا ي عشوائيت طبقيت
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 المزاجع:

    ل  ةنددددددددددددددددك    ددددددددددددددددا ا ل  الددددددددددددددددي اد دددددددددددددددد و   0200ام ددددددددددددددددا ا   د اد ددددددددددددددددر     دددددددددددددددد     دددددددددددددددد  

ود   سنددددددددددي دة عة ددددددددددين   كلعدددددددددددي  ادددددددددد   دددددددددددا    ل ةددددددددددي فةردددددددددددي اد   رددددددددددي   ددددددددددد    ادرددددددددددا  ام دددددددددددا  

 اد كد  

    لدددددددددددد    ك ةرددددددددددددي اد دددددددددددد و    دددددددددددد    ددددددددددددا ا المددددددددددددااو  0227  ددددددددددددا  ددددددددددددة ري   ك دددددددددددد ي   دددددددددددد    دددددددددددد  

م كلعددددددددي و دددددددد لري . ددددددددا     ددددددددك   اد وا ددددددددك  اد شددددددددا ي  دددددددد  ل  دددددددد   س دددددددداسا وقةر دددددددد  . ددددددددا   ا

 ادعةرك  فةري اد  كو   ق و إ او     ك  

    رددددددددددرو  دددددددددداالت اد دددددددددد و   س سو ددددددددددك  دددددددددد     ددددددددددين   ا  ادعددددددددددكلةين   وا ددددددددددي 0206  ددددددددددع     دددددددددد    

  كدي شا ي ادنرك و ادعكلمري  ام كلعي     ا ري اد او ي 

   وا دددددددي  كددددددددي ق ددددددددو اد  ك دددددددي اد نرددددددددي    يددددددددا اد ددددددد و    ددددددد    ا  ادعددددددددكلةين 0202 ددددددداا      دددددددك (

 دددددددددد  شددددددددددا ي  ا ر كولددددددددددك دةصدددددددددد ك ك  اد سا رددددددددددي(  ام   او ددددددددددي ادعايرددددددددددي اد دددددددددداو ي  س او  اد عةددددددددددرو 

 ادعك    ام كلعي     ا ري اد او ي 

   ا ددددددددددددكلت ل  دددددددددددد ن د دددددددددددد و   المعردددددددددددد    سالم و ددددددددددددين 0220 ندددددددددددد  ادعددددددددددددك ي    دددددددددددد  ادنددددددددددددكتي د   

عددددددددم ا دددددددد ا الك  شددددددددن ي      ددددددددت   دددددددد  . -  دددددددد   و ي كلعددددددددي - الم ددددددددك       ةرددددددددي اد   رددددددددي

س  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك ا  رك دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك هو اد  و  ردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي  

http://www.zulfiedu.gov.sa/forum/showthread.php?t=229 

     دددددددددك  ادع ددددددددد   ددددددددد    اد ددددددددد و    ي0222اد   دددددددددكني   نددددددددد  آ  ددددددددد   دددددددددعر   ددددددددد   ك دددددددددا آ   دددددددددا 

   ددددددددا   ل رددددددددي   وا ددددددددي لر ا رددددددددي   دددددددد  لاا ددددددددا شددددددددا ي ل   ددددددددي ادا ددددددددكا  و ددددددددكدي لك  ددددددددد ي   

  كلعي  ك   ادعايري دةعةا   ل ري 

    اد دددددددددددددددد و   و او  المعك ددددددددددددددددا   او الم ددددددددددددددددي   دةمشددددددددددددددددا ساد ا مدددددددددددددددددي  0202اد عددددددددددددددددكني    دددددددددددددددد  

  و ن 
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   ا  الم دددددددددد ويين  دددددددددد  شددددددددددا ي  يددددددددددا اد دددددددددد و   ساد   رددددددددددي  دددددددددد     0200   دددددددددد    ندددددددددد  الم ردددددددددد     ددددددددددا 

 او  إق دددددددددددددو   س ددددددددددددد  كلعدددددددددددددي ادشدددددددددددددا       وا دددددددددددددي لر ا ردددددددددددددي (:سوا دددددددددددددت)و  ردددددددددددددي   صدددددددددددددكا    

    ك فةري       ك   

 دددددددددددددكمح    ددددددددددددد و    و دددددددددددددي د   ددددددددددددد    نددددددددددددد  ام دددددددددددددكد  امن  دددددددددددددي  شددددددددددددد     دددددددددددددكو  د   ددددددددددددد ك ر إ 

 صدددددددددددددداو ل  دددددددددددددد ن د عا ددددددددددددددا  سو اد دددددددددددددد و    دددددددددددددد     رددددددددددددددي المددددددددددددددااو  اد شددددددددددددددا ي   0202  ادعندددددددددددددد   د

 كلعددددددددي المةدددددددددح     دددددددددك  او    إفةرددددددددي    او الم ةدددددددددي ادعايرددددددددي ددددددددددلإ    كلم ة ددددددددي ادعايردددددددددي اد ددددددددعا  ي

  0ادع     22الم ة    الم ة ي ادعايري اد عا  ي   كد 
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