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 الدراسة  مقدمة

يشههههههههع العالمي الور رقاي تكاكلوجايمذتوتفياكافةامياح  ااكذ ةيالمثل فا لميقةامياع راكيلمي اكلوجافلو   ااميا

حيهه  ههااالهه وهه يالرتلعذالافكذ الما تيههاال وملنفولههالافلو اتتااهه و علههاالولمولملههاالرر تكهه يلههااففتاكهه ا ع را  لهه ا

اكناكؤتاالري مااا"لوقتكفالوصهههههذ  لاالو ل را"لاا
ا
اافلو لال  ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا اا
 
ا ا ا ا ا ا لوتجاي  رتاووتاي تت الوذظ مالولمر لوجامياجيل ااا2030ا

او لموتلالرر ميافلو لوجاولموسههههههههالاجتافالعت ج يالولمر ليلالافلولمو ا ا   ا
ا
اك لح  الولمر ليلالا هجاييقةاإع كل ا ا اا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا
 
ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا

 هههه لاالولمر لوجافي تت ال اهههه للاافلاالم هههه كلافلوذظ او لمتجعهههه يالرسهههههههههههههلما  لههههااولم تت الولمر ل لاف  هههه افافل  ههههاالوا

ا(.2030لو لوجا)كؤتاالري مالالوسل س يالولمر ليلاا ش ةا خ ماكذظتكاالولمر ل ااي ا لمتل راك الورص ا

فكنالماتلوبالوتجا ث ا يا الولموتلالو لوجا   الرذظيااج وبالرتلكاالوبشهههه تالاف لالاالولموتلالو لوجاا

اههه رتلكاالوبشههههههههههههه تهههاا يوالولموتلاميا ي لههه ياففرههه ن اإالكفالرتلكاالوبشههههههههههههه تهههااكناعلالالسهههههههههههههلمخههه لمايمذتوتجلههه ا

بشهه تالاف لالرتكاالوبشهه داير ا ف االرر تك يافلايصهه ايافلسههلمري لالو ل و ياولمتجل اجيل اكي ايالرتلكاالو

كتلكاالرذظي يا ا اسهههههههرتال عانفاإع افاههههههه ا  فالسهههههههلنليليل يارا االاسهههههههلم  افاكنالرتلكاالوبشههههههه تااف رظل ا

ا(.2021)لوشثذالالو لوجا تلن ف اكناعلالايوسالا الئا افي تت اكع كلتا افعبنلتا اكسلمغ الافالالولموتلا

واه ا بههههههههههههه حالافلميه مااه ولموتلالو لوجاو لمر ل الوره عياكنالرلم   ه يالرعيهااولم تت الولمر ل اميا قاناكنااا

لو فللافلوتجاكناال ا الري ماالور بلاالوسهههههههههههرتا الافلوتجا سهههههههههههت اإع اي تت اوظ كع الولمر لوجاا  لم  كالولمر ل ا الفا

لموتلالو لوجاو لمر ل اإاا لافذهه االورهه  هه اكنااكعيههااولمذيلههاالعالمي افياهه كهه لافك  ا فيلههااي هه الماعتااووتالو

لرشهملايالرلمر اااالم تكليافالالورصه الوادا مسه اا او ي كالرر ميلافسه  االايصه لافلا مشه   يالور يلاا

اكلمذ كلاا   اافكالولمر ل اميالولمذيلاالوبشههههههههههه تالاا
ا
شههههههههههه ةااهههههههههههغتع 

ا
اافلولممذتوتجلالافوتجتاال زك يالو  كنالافلوتجا  ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا

 
ا ا ا ا اا ا ا ا

 
اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا

ا(.Okunlaya et al, 2022 ا)ي تكليالورص الو لايو اكناكتل  ا

يأثانافو تلالما كر يا رلمبنا سهه االولما مافلو اتتاا عالمير يلا سههت افادالو كلسههااو ع افيتاههلحااا

ااي كراالر  اسهرتااف اااميالر  ذاالو  لااالولموتلالو لوجا   ا الءالرتلكاالوبشه تا
ا
ا 
 
لاحلثا٢٠٣٠ ؤتاالري ماااواا

يرلمبنافالالولموتلا ح الورتلكةالوع كاالوتجايؤث ا   ا الءالرتلكاالوبش تااكناعلالايوتلاوظ مالوريةالولما ل داا

ا ما كرااإع اوظ ماكلوجال ن ا   ايمذتوتجل الرر تك يافلايصهههههههه ايامياجيل ا مشهههههههه االوريةالما كتيلا شهههههههه ةاا
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ااياسع امياإ س را اكع كليالولمر كةاك اي  لا يالولممذتوتجل الو ليلالافيوالرالر فوااميالو يئاالو  لاافيوسالاا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا 

اجتاتا افع باافلتال زك ي.

 كلمة(  500)فى حدود     :وأسئلتها مشكلة الدراسة

فلولم تكلياا و لموتايا ا
ا
لرذظي يا ر ا  كنا  ثنا لما كر يا اا رلمبنا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا
 
ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا و  لرتا ااا ا

ا
وظ ل لورص لا فالا ميا االرمس ك اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا
 
ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا

يقةا ح اكفل  الاللمص االوع كااو  فوالاف   ا  ياع ايا اا
ا
لمث عيلاحلثاي لرلمي ااميالوتلتا ااف ف ل ع افافكف ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا
 
ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا

إع اكؤسس ياكذلميالا هجاااو اا لوبش تاالرؤف الافو تنا اك  و  اا ولموتلا كسؤفولااإك لاال    تا اا رتلكاا

شا ا   اكتل  ااا
ا
اا  ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا
 
 ح ثالولم تكليالور يلاامياكي لاك ايا ك اكناع ك ياو يسلم ل  ناك ا لافتأ قامياكا كتا اا

الولموتلالو لوجاو لمر ل ارا اا رزتزالوقا  االو ليلااميافالالورص .

مياكخلم  ااااور ك الك زيالور   اكنالو كلس يا   الولمأثانليالرلمذت ااو لموتلالو لوجا   ال الءالحلثاا

يأثانالولموتلالو لوجا   اييمالالرتلكاالوبش تااميافزلكفاااا (2023) العزب وآخرون اكلسااااالمذ فوتاا االوا    يل

يذ فوتاافالوصثاالرص تالاحلثايتب تاإع ا لالولموتلالو لوجا يمنا لايرززاييمالالرتر الافزت افا ر ولتا لاا

لوتجااكستايأثانالولموتلالو لوجا   الر فواالاسلنليليلاامياش ح يايي كتالاحلثا ش كياا (2023) زيداكلسااا

ا.اإع افجتاا لالاااالالولموتلالو لوجافلر فواالاسلنليليلا

اكلساالسلم لا لاارا اا ع ايأثانالولموتلالو لوجا   ا الءالرتلكاالوبش تاامياح لاال مالو  حثا ريةاافا

ي الولن ا ا   ا كبراا  ر ااكنيسلااو لموتلالو لوجلافهي:ااالفلو بااي كراالر  اسرتالالري ماالور بلاالوسرتا ا

يأثانف ا   ا الءاا و وصا فذو ا لو لوجلا فل ا للاا لو ليلالا لو يئاا لو ليلالا لو ش لاا لو ليلالا لولممذتوتجل ا

ميا ي لااا لرتر الا يتلج ا ل ا لوتجا لولمو   يا لولمر اا   ا ف او ا لو  لالا ميا فل الكتالا ل ح ا يلالا لور ك الا

لوترل قا ش ةا  ثنا    لالو ل الءا و   ا إا  لاا يوسيذ يا يلم  با ل ا لوتجا فلعا ايا لو لوجلا ي االفالموتلا

ااكتر ا ا اطلاي ايتزي اااا30ناكتر قاح لاالو بااي كراالر  اسرتالاحلثاشي تالورلذااالعلمل كا لذااكيس فاك ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا اا ا ا  ا ا ا

 لسلمبل و يا  يا اولثصتلا   اال و ياحتلا ل لاايأثانالولموتلالو لوجا   ا الئا اميالورية.اا

او لاسلم لا لاا لا لو كلساا ولم نجا ل وظيااا80 رع يا لسلمخ لما يرلما فلا لا لرش ك الا كنا %ا

حلثا ش كالرش كحتلاإع ا لال وظياااالال وملنفولااس ف ا ش ةا  اناميايوسالاجتافالوريةال ح ا وجافل الكدا

ل الكتا لرع ما فكلم  راا ل ح ا يلاا لوسالايا إالكفا كقةا لولتكلالا ل ج لءليا سع تا كناا70 ش كاالفالو ليلاا %ا

لرش ك الاإع ا لالو يئاالو ليلااميالو  لااح وتاال يالاحلثاف  ياوع ا افليايمذتوتجلااح  قاافس   تا ا   اا
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%اكنالرش ك الافجتااكش حةاميالايص لاا30يوسالالولمتلبةافلولمعسلرااالال لس مالعتلم  ا.افك اذو لااحظاا

%اا60 رع يالوذلم نجا لاالافاا وش ماا فايتل ال وظياا نالوريةلاففتاك ا ث ا   اسانالوريةاميا رضال حل ل

يزللاا اا لو ليلاا لولمولملاا لو علاا لو  لالاحلثا لا ميا كو فافا ح وتا لو ليلاا لو ش لاا لرش ك الافج فلا لا كنا

%اكنالرش ك الااألالو  لااااا50   ااالافااو جااإع اكزت اكنالر فواااسملر بالولمغانليالوس يراامياايئاالورية

الولم مانالاالم  كدافلسلمخ لمالولممذتوتجل اا  قاج   فلامياحالا ش كاا اا شا ا ش ةاح اا ا ا ا اا اا اا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا اا ا ا ا ا اا ا  ا اا ا ا ا اا ا ا ا %اآع فلاإع ا نا اا50ا

 .تبا   ال افليالو ليلااولمرزتزاكع كلتا افيا   اح تلاك لمم فلسلم  افلاكنالولم كا

كناعلالاولم نجافادالو كلساالاسلم لا لالاي الا لالولموتلالو لوجامياح لاالو باو ايأثاناإ ي بقا   ااا

 الءالرتر اللاومناو ا لم السمقي كاجيل ال  ر االو ليلااا وش ةالر  تباولموالرا لص ىالسلم  افاكنافاداا

الوري لا.ايو   اللا  ر االو ش لاالو ليلاافل ا للاالو لوجاو ا لم اي  ا اا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا  ا ا ا ااا ا ا ا ا ا ا تت ف ااي ا ل الوم   الاكي ايشاناإع افجتااا

ل كقة ا وش ةا ل  ر اا مياي  لرافادا لوذلم نجلافا يتفا ابذ ءاا   افادا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  ا ا لو كلسااا يمنابل  اااااا كناعلالااكش  اا

لولم عي: لو نيوا فلل اااالوسؤللا لرتلكاااك ا لو لوجا   ا الءا لولموتلا لري ماايأثانا ميا لر  اسرتاا اي كراا لوبش تاا

الور بلاالوسرتا ااف ا
ا
ا 
 
الافتلم  لااكذ ا  فا سئ اا   لاا:اا؟2030 ؤتاالري مااواا

جامعة الملك    في     كلية الطب ب   على العاملينك افتايأثانالولممذتوتجل الو ليلاا   ا الءالرتلكاالوبش تااا   −

 ؟ا سعود

جامعة   في     كلية الطبب  على العاملين ل ايؤث الو ش لاالو ليلاا   ا   ءفاف الءالرتلكاالوبش تااا   −

 ؟ا الملك سعود

جامعة الملك   في    كلية الطب ب   على العاملينك افتاافكالو يئاالو ليلااميايوسالا الءالرتلكاالوبش تااا   −

 ؟ا سعود

جامعة الملك   في   كلية الطبب على العاملين ل ا ؤث ال ا للاالو لوجا   اي تت ا الءالرتلكاالوبش تاا −

 ؟ا سعود

 :(النظرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )

  :
 
   أولا
 
 الأهمية النظرية   

 س ف الو كلساامياس الو يتفالرر  لاالرلمر اااالمأثانالولموتلالو لوجااأ ر ادالعتلم  اا)لولممذتوتجل اا −

ميا فع باا لوبش تالا لرتلكاا لو لوج(ا   ا الءا فل ا للاا لو ليلالا لو يئاا لو ليلالا لو ش لاا لو ليلالا

 .لوسل قال ح ا وجاو يؤسس يالولمر ليلااميالري ماالور بلاالوسرتا ا
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 س طالوضتءا   ا ل لاايأثانالولموتلالو لوجا   الرتلكاالوبش تاامياج كرااكلن فاكقةاج كراالر  ا −

 .سرتالاكي ايس ف اميااذ ءاإع كاكر ميا يمنا لا سلم ل اكذ اكؤسس يا ح ا يلاا ع ىا

يتضحالو كلساالورلالاااالالولممذتوتجل الو ليلااف تلكةا ع ىاكقةالو ش لاالو ليلاافل ا للاالو لوجلاا −

 .فيأثانف ا   ال الءالولمذظلوج

                          ثاني ا: الأهمية التطبيقية 

يا مالو كلساايتبل يا ي لااوصذ لاالوا لكامياج كراالر  اسرتااف انف اكنالرؤسس يال ح ا يلااا −

 .ولم تت السلنليليل يايوتلاكلوجا رززا   ءفاف الءالرتلكاالوبش تا

 س   اولم نجالو كلسااميايوسالال الءالولمذظلوجاكناعلالاي  لراكخ ج يالولموتلالو لوجلاكي ا ؤادا −

 .إع اك  اكسلمتىال ولم جلاافلماتافاميالورية

 س طالوضتءا   ا فيلاالسمقي كالولممذتوتجل افلاالم  كالو لوجاميااذ ءاايئاا يةاك واافال يااولأالءاا −

 .لوبش دا

لري مااا − لاسلنليليلااو ؤتاا ل ف لاا مياا  ا لو كلساا لو لوجا2030 س ف ا لولموتلا لوتجاي  زا   ا لا

 . رذص اكنيس جاميايوالرالولمذيلاالرسلم لكااف رزتزالاالم  كاميالوا   الالور مافلمت ص

كس وتا اا − اي ا    ا لولمر ليلالا لرؤسس يا ميا لوبش دا فل الءا لو ليلاا لو يئاا ولموسالا كالنح يا يا ما

 .لولمر ليلاافلو وقلا

 :ف الدراسةاهدأ

لولمر اا   ايأثانالولموتلالو لوجااأ ر ادالعتلم  اا)لولممذتوتجل الو ليلالالو شه لاالو ليلالااف  تالو كلسهااإع ا

اجاامعاة الملاك سااااااااااااعود في    كلياة الطابب  على العااملينلو يئهاالو ليلهالال اه للاالو لوج(ا   ا الءالرتلكاالوبشههههههههههههه تهااا

    لاا:ا ف لا  فالفيلم  لااكذ ا

   الور ك الاا  لاالو باامياج كراالر  االل اايأثانالولممذتوتجل الو ليلاا   ا الءالرتلكاالوبش تاا −

 .سرتا

  في   كلية الطب ب على العاملين اكلساايأثانالو ش لاالو ليلاا   ا   ءفاف ر ولاا الءالرتلكاالوبش تاا −

 .جامعة الملك سعود

جامعة الملك   في   كلية الطبب  على العاملينيو لةاافكالو يئاالو ليلااميايوسالا الءالرتلكاالوبش تاا −

 .سعود
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جامعة  في    كلية الطبب على العاملينلسلممش اايأثانال ا للاالو لوجا   اي تت ا الءالرتلكاالوبش تااا −

 .الملك سعود

ااا:فرضيات الدراسة

ا يمنال ج ااا   الوسؤللالو نيواو  كلسااكناعلالال سئ االو   لااللآيلا:

الأولى  الرئيسية  ):ااالفرضية  لو اواا كسلمتىا إحص نلاا ذ ا ااواا ذفا يأثانا ااالو لوجاو لموتلاا(ااα≤0.05 تج ا

   ا الءالرتلكاالوبش تااا(ااااالو لوجاال ا للااا–لو يئاالو ليلااااا–الو ش لاالو ليلااااا-)الولممذتوتجل الو ليلااأ ر اد

فتذبقراكنافادالو  الااكييت ااكنالو  ال يالو   لااا، جامعة الملك سعود في   كلية الطبب  على العاملين

الولم ولا:ا

الأولى  • الفرعية  لو اوااا:الفرضية  كسلمتىا إحص نلاا ذ ا ااواا ذفا يأثانا و لممذتوتجل ااا)α≤0.05)  تج ا

 .جامعة الملك سعود  في   كلية الطبب  على العاملينلو ليلاا   ا الءالرتلكاالوبش تاا

و  ش لاالو ليلاااا)α≤0.05)  تج ايأثاناذفاااوااإحص نلاا ذ اكسلمتىالو اوااا:الفرضية الفرعية الثانية •

 .جامعة الملك سعود في   كلية الطبب على العاملين   ا الءالرتلكاالوبش تاا

و  يئاالو ليلاااا)α≤0.05)  تج ايأثاناذفاااوااإحص نلاا ذ اكسلمتىالو اواااا:الفرضية الفرعية الثالثة •

 .جامعة الملك سعود في   كلية الطبب على العاملين   ا الءالرتلكاالوبش تاا

ولإا للاالو لوجااا)α≤0.05)  تج ايأثاناذفاااوااإحص نلاا ذ اكسلمتىالو اوااا:الفرضية الفرعية الرابعة •

 .جامعة الملك سعود في   كلية الطبب على العاملين   ا الءالرتلكاالوبش تاا

 الدراسة  نموذج

ايتاتلااا • لرلمر ااا لوس اااا لو كلس يا يو لةا علالا اأ ر ادلولموتلااكنا لولممذتوتجل الو لوجا اا-الو ليلااا)ا

   كلية الطبب  على العاملين   ا الءالرتلكاالوبش تاال ا للاالو لوجا(ااااا–لو يئاالو ليلااااا–لو ش لاالو ليلااا

ااتيمنايو   ال  ر اال  ثنالسلمخ لكا امياحةاكلمغانااذ ءاا   الو كلس يالوس ااا.فالااجامعة الملك سعود في  ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا  ا ا اا اا ا ا اا ا اا ا اا ا ا  ا ا ا ا ا اا اا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا  ا

لو يئاالو ليلاااا–لو ش لاالو ليلااا-ا)الولممذتوتجل الو ليلاا:التحول الرقمي( المتغير المستقل )أبعاد  −

 (ا2023)شر  لافلوش   للا(ا)etal.,2022اWeber ا ا لمي اا   ااكلسا (الو لوجاال ا للاا–
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الور  مى(لا)2024)لو ا اافلاتجير لا ا لمي اا   ااكلساااأداء الموارد البشرية  :المتغير التابع  −

 (ا2020ل

 ( متغيرات الدراسة 1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الدراسات السابقة    ةالمصدر : من إعداد الباحث 

 : الدراسات المرجعية

 الدراسات المتعلقة بالتحول الرقمى وعلاقتة بمتغيرات أخرى 

أثر تطبيق تأثير التحول الرقمي على تمكين الموارد البشااارية: دراساااة   :اا( بعنوان2023العزب واخرون،دراساااة ) 

 تطبيقية على العاملين بديوان عام وزارة الصحة والسكان المصرية 

فه  هتافهادالوه كلسههههههههههههههااإع الولمر اا   ا ث الولموتلالو لوجا   اييمالالرتلكاالوبشههههههههههههه تهالافله ايذه فوهتالوه كلسهههههههههههههااا

كوتكتناكنيسهههههههههههههلالا اهه اا يايهه ايههأثاناحههةا رهه اكنا  رهه ااحههةاكلمغانا   اللآع لافتيقههةالرلمغانالرسهههههههههههههلماههة:الولموتلاا

لافلرلمغانالولمهههه   :ا(لرتلعذههههاافلو ليذههههاي رلههههةاااا–ي  لرالولموتلالو لوجاااا–لو لوجا)مشههههههههههههه اآولهههه يالولموتلالو لوجاا

 أداء الموارد البشرية التحول الرقمي  

  

 التكنولوجيا الرقمية 

 الرشاقة الرقمية 

 البيئة الرقمية 

 الإبداع الرقمي 

 أداء الموارد البشرية 
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لولم كتب(لافذو اولموالرالولميا الرؤسهههههههههسههههههههه جاميا – اذ ءا  ترالوريةاا–ييمالالرتلكاالوبشههههههههه تاا)ي تتضالوسههههههههه  ااا

فزلكفالوصههثاافلوسهه  ل.افلسههلمخ مالو  حثالرذصفالوتبهه قلافولموالرا ف لاالو كلسههااي الولم  لرالرل لمقا   ا

كتر  ا   اك االوريةلاا (4923)لور ك الاا  تللا  مافزلكفالوصهههههههثاافلوسههههههه  لا ييلمي او  كلسهههههههالافلر تلاكناا

كتر  امياا تللا  مالوتزلكفاكوةالو كلسههههههههههالافي اجي ا (357)في ايصههههههههههيل السههههههههههم  واافيتزيرع ا   ا لذاال كف اا

(السهههههههههلمي كفالسهههههههههلماصههههههههه ءاجهههههههههثلوالافل اي السهههههههههلمخ لماا و كجالو زكاال حصههههههههه نلااو ر تمالاجلمي  لااا332  اا)

(spss) فجتاا لالااذلياااوااإحصهههههه نلاا :سههههههااإع الور   اكنالوذلم نجلا فيع ميايو لةالو ل و يلافيتبهههههه تالو كل

ا.االالولموتلالو لوجافييمالالرتلكاالوبش تا

أثر التحول الرقمي على المرونة الاساااااااةراتياية: دراساااااااة تطبيقية على العاملين    ( بعنوان :2023دراساااااااة )زيد،

  "بشركة الخدمات التاارية البةرولية "بةروتريد

فهه  ههتافههادالوهه كلسهههههههههههههههااإع الولمر اا   ا ث الولموتلالو لوجا   الر فوههاالاسهههههههههههههلنليليلههااوهه ىالورهه ك الا شههههههههههههه  ههاا

لمت ك يالولمي كتاالو لنفولاا)النفي ت (لافولموالراف االو كلسهااي ايصهيل السهلمي كفالسهلماصه ءال كتالو  حقااا

كوهةالو وهث.افولمو لهةالو له وه ياي ا(اك  افاكنالوره ك الااه وشههههههههههههه  هااا384المتزيرعه ا   ا لذهاالوه كلسهههههههههههههااف ه افه ا)

فح لاكنا ف اولم نجالو كلسهههههههههاافجتاا لالااذلاااوااإحصههههههههه نلاااالا SPSS لسهههههههههلمخ لماا و كجالولمو لةال حصههههههههه  ق

لولموتلالو لوجافلر فوهههاالاسهههههههههههههلنليليلهههالاحلهههثاي ال تلالو  تالو نيسههههههههههههه جاجزنلههه افلواههه نهههةااتجتاا ث ااالا  رههه اا

لولموتلالو لوجافلر فوههاالاسهههههههههههههلنليليلههااجزنلهه .احلههثا تجهه ايههأثاناذفاااوههااإحصهههههههههههههه نلههاااالا  رهه االولموتلالو لوجا

ر فواالاسههههلنليليلااجزنل افذو اوتجتاايأثاناو ر دا)لو علاالولمولملاالولممذتوتجلالالومشهههه ير يافلوسههههل سهههه يلاافل

لرع كليالو ليلا(ا   الر فواالاسههلنليليلالافك ضهه اجزنل اور مافجتاايأثاناو ر ا)يتل  الولميتتةالولازم(الر فواا

ا.لو لوجا   ا  ر اا ع داو ي فواالاسلنليليلالاسلنليليلالا ي ا فبتاا سلممي لااكلساا ث الولموتلا

تاأثير التحول الرقمي على الثقاافاة التنظيمياة: التطبيق على قطاا    ( بعنوان :2023دراساااااااااااااة )متولى واخرون،

 الأسمنت في مصر 

لوه كلسهههههههههههههااإع الولمواراكنايهأثانالولموتلالو لوجا   الوقاه  هاالولمذظليلهااميال ه لاال سهههههههههههههيذهتامياجيعتكتهااااافه  هت

كصههه الور بلالافلشهههلمي تاكلمغانليالو كلسهههااراالا   الولموتلالو لوجاففتالرلمغانالرسهههلماةافتلميقةامي:السهههلمخ لماا

ي ايوههه  ههه الوقاههه  هههاالولمذظليلهههاا يلمغاناااالولممذتوتجلههه لافوظ الرر تكههه يلافل ج لءليلافلواههه كفا   الولمغلانلا يههه 

ي   افتلميقةامي:الوا كفا   الاالم  كلافلوريةالماي عيلافلولمملل لاإا  ااإع اذو لاي ايو   الرلمغانليالمث  يااا
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فوا اثبتاجثاالو  الاال فع لاحلثافج ا لافذ اا لالاا .سذتليالمتبنفلافلو كجاالوترل لا :فلوتجايلميقةامي

اكنالو  اهههههههههههههيلمه لالوقه ولااا
ا
ااع ا هااكرذتتهاااالالولموتلالو لوجافلواه كفا   الاالم ه كلا يه اث مهتاو والورلالهااميا لا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا اا
 
ا اا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا اا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا

فلوقه وقهااميافجتاا لالهااع ا هااكرذتتهاااالالولموتلالو لوجافلوريهةالمايه عيلافو والورلالهاااالالولموتلالو لوجا

االولممل لا ي اي اك ضالو  اههههههلاالو ل رااف اا اولمأثاناسههههههذتليالمتبنفلافومناي ال تلالو  اههههههلاالمت كسههههههاافلوتجاافا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا اا ا ا ا اا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا اا اا ا ا ا اا ا ا  ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا

الآكلءا
ا
ا شهههههههههههههاناإع افجتاا  فقاذلياااوههههااإحصههههههههههههههههه نلههههاا  رهههه اا ث الولموتلالو لوجا   الوقاهههه  ههههاالولمذظليلههههااي رهههه  ا ا ا اا
 
ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا اا اا ا ا

ا. علملااالو كجاالوترل لالرسلماص ىاك ا اا

 ( بعنوان :(Liang& Tian,2024دراسة

The Impact of Digital Transformation on the High-Quality Development of Enterprises: An 

Exploration Based on Meta-Analysis 

يأثانالولموتلالو لوجا)لرلمغانالرسههههههههههلماة(ا   اجتافالولمذيلاالرؤسههههههههههسههههههههههلاا)لرلمغانااف  تافادالو كلسههههههههههااإع ايالل اا

(ااMeta-Analysisلولم   (اميارةاايئاال  ي لالو ليلاالرمسهه ك ا.ال لمي يالو كلسههاا   اكذصفايو لةالر لسههلايا)

ش يااالا  كقاا40ولمو لةا وجاك اجياوها
ا
ااكلساايي تبلاام ا ا ا اا اا اا ا ا ا
 
اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا.ا2022فاا2010ا

 رع ياولم نجالو كلساا لالولموتلالو لوجا ؤث ا ش ةاإ ي بقا   اجتافالولمذيلاالرؤسسلااكناعلالاثلاثااآول ي:ا

ا تلكةاك ي  ااا االم  كلاف تلكةاك ي  اااأالءالرؤسهههههسهههههالاف تلكةاك ي  اااأالءالوسهههههتقالو  سهههههي عي.افبذ ءاا   ا ا ا اا ا  ا ا ا ااا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا

يالرؤسس ياف رزتزالسلنليليل تا الو ليلااولموالراافادالوذلم نجلايتص جالو كلساااض فكفا رزتزالولموتلالو لوجام

اويتاكسلم لم.

 وعلاقتة بمتغيرات أخرى أداء الموارد البشرية بالدراسات المتعلقة 

أثر ممارسااااااااات ودارة الموارد البشاااااااارية في التميا الم ساااااااا اااااااا ي في ديوان   ( بعنوان :2024دراسااااااااة )بدير والشاااااااال ى،

 الخدمة المدنية الأردني 

ف  تالو كلسهههههههههههااإع اكر  اا ث اكي كسههههههههههه ياإالكفالرتلكاالوبشههههههههههه تااميايوالرالولميا الرؤسهههههههههههسههههههههههه جلاحلثاي الل اا

كي كسهههههههههه ياإالكفالرتلكاالوبشهههههههههه تااكناعلالا  ر اف ا)لاسههههههههههلما  بلالولم كتبلايالل ال الءلالولمرتتض(لا لي اي ا

ا   المت كالاييا الوري ل ي(السهههلمخ كتاالل االولميا الرؤسهههسههه جا ناع ترا  ر ادا)لولميا الوال ادلالولميا امياي

ولمو لةالو ل و يافلعلم  كاا Spss لو كلسهههههههاالرذصفالوتبههههههه قالولمو ل يلا ي السهههههههلمخ كتاا و كجالمثزكاال حصههههههه نلا

كتر ههه لاااا300لو  اهههههههههههههلههه يلافي تلاكيلمي الوههه كلسهههههههههههههههااكناجيل الورههه ك الامياا تللالمتههه كهههاالرههه ولهههااف ههه اف اا
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لسههههههههههههلمبل و اا (161)(السههههههههههههلمبل للافي ال لمي ااا165فلسههههههههههههلمخ كتالاسههههههههههههم  وااحأالفاماي الو ل و يلاحلثاي ايتزي ا)

(السهم  و يا انابه مثااا4في السهم ر اا) (%95)به مثااو لمو لةال حصه  قاكناكييتلاالاسهم  و يااعسه ااكئتتااا

و لمو لةلافبر اإج لءا ي لاالولمو لةال حصهههههههههههه  قا شهههههههههههه كياولم نجالو كلسههههههههههههااإع ا لافذ االث اذفاااوااإحصهههههههههههه نلااا

ري كسههههه يالرتلكاالوبشههههه تااميايوالرالولميا الرؤسهههههسههههه جامياا تللالمت كاالر ولا.ا ي ا فبهههههتالو كلسهههههاا جهههههث باا

لوبشههههههههههههه تههاارهه اوعهه اكناافكاميايوالرالولميا اااالوا لكامياا تللالمتهه كههاالرهه ولههااازتهه افالافلميهه مااييهه كسهههههههههههههه يالرتلكا

 .لرؤسس جلا ي اف فبتالو كلساااض فكفالوريةالرزت اكنال او ثالور يلااحتلاكسب  يالولميا الرؤسس ج

أثر ممارساااااااات ودارة الموارد البشااااااارية عالية الأداء على مرونة الموارد   ( بعنوان :2024غليم واخرون،دراساااااااة ) 

 البشرية: دراسة تطبيقية 

ف االو وثاإع الولمر اا   ا ث اكي كسه ياإالكفالرتلكاالوبشه تاا  ولاال الءا   اك فواالرتلكاالوبشه تا:ااكلسهاا

ي  لالالافوغ تايوالرا ف لاالو كلسهااي السهلمخ لما الفالو وثافيصهيل السهلمي كفالسهلماصه ءافيتزيرع ا   ا

 اازتنالور لقلاشههههه  ااآسهههههل اسهههههلة(امياافواا لذااكنالرتر الالور ك الاميال  لاالايصههههه ايافلوادايشهههههيةا)شههههه ا

لور لقلال لمي الو  حثا   ا سههههههههههههه تبالورلذ يافويوالمثصههههههههههههه الوشههههههههههههه كةامياجي الو ل و يالمت بهههههههههههههااا و كلسههههههههههههااا

لرل لولالافذو اوظ لاا لم  كليالوتلتافلماع افلو   ا.اوظ لاو  لراالوتاهه ال ك جالمث عياميالور لقاف  مال كفا

ااكناجيل اشهههههههه ح يالايصهههههههه ايامياكو  ظ ياكرلذاايلميقةاميا)كو  ظاا غ لالالو  حثا   اسههههههههثبا لذااكيق 

كوه  ظهااا ه عيلاإل ل ا  اسهههههههههههههلمه لا)افتالا كبلهةلاسههههههههههههه ليه ولها(لاكوه  ظهااويذتى(.افبذه ءا   اذوه ال لميه الو ه حثاا

إالكفاااا   ا سههه تبالورلذاالريسههه فافهياإح ىا وتللاالورلذ يا انالاحلمي ولا.اج ءيا ف الوذلم نجافتا لاكي كسههه ي

لرتلكاالوبشه تاا  ولاال الءاوع ايأثاناإ ي بقا   اك فواالرتلكاالوبشه تااميالوشه ح ياكو لالو وثلاحلثاح ي ازلاا

لافلمي مااإ ر ااكي كسهههههه ياإالكفالرتلكاالوبشهههههه تاا  ولاال الءايوسههههههعتاك فواالرتلكاالوبشهههههه تالافتتصهههههه جالو  حثاا

 .ناعلالاي  لراكي كس ياإالكفالرتلكاالوبش تاا  ولاال الءازت افالافلمي مااي فواالرتلكاالوبش تااك

    ( :    Tabouli etal.,2016دراساااااااااااااااااة   The impact of human resources management on ( بعنوان 

employee performance: organizational commitment mediator variable. 

   الول لمالرتر الاف الئا اميا (HRM) إالكفالرتلكاالوبشهههههههه تاف  تالو كلسههههههههااإع الولمر اا   ايأثاناسههههههههل سهههههههه ياا

اذ المايعتكتاامياولبل .اي ايذ فلاسهههل سههه ياإالكفالرتلكاالوبشههه تاا يلمغاناكسهههلماةلاف الءالرتر الا يلمغاناي   لا

ك ااكلسههههههههااافكا"لول لمالرتر ال"ا يلمغانافسههههههههلطااالاسههههههههل سهههههههه ياإالكفالرتلكاالوبشهههههههه تااف الءالرتر ال.اولموالراا
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  ف لاالو كلسههالالسههلمخ مالو  حقتلالرذصفالوتبهه قالولمو ل يا)لوموج(ا بنالسههلمخ لمالولمو لةالورتلكةالرؤ  ف

(CFA) و لمواراكنالوعل  لاالوصثلوااورتلكةالو كلسالافي الوتبتلاإع السلمخ لمالولمو لةالوعلم ياا سلمخ لماا

لسهههههههههههههتاه  هتالوه كلسههههههههههههههااجيل الرتر الالوره ك الاميااذه المايعتكتهالاايه امياذوه الرا االاااا.(SEM-AMOS) ا وه كج

 .لو نيس جافلو  فلااميالور بياالو لبلالاع لا و

 رع يالوذلم نجا لافذ اا لالااإ ي الاااالاسههههههههل سهههههههه ياإالكفالرتلكاالوبشهههههههه تااف الءالرتر ال.ا ي اي الا لافذ ااا

ايهأثانالا اناك ه شههههههههههههه اإ يه الها اوسهههههههههههههله سههههههههههههه ياإالكفالرتلكاالوبشههههههههههههه تهااكناعلالا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا  ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا اا اا ا اا  ا ا لول لمالرتر اللاحلهثاحه لالولمهأثانا انااا

 .لر  ش ا    اكنالولمأثانالر  ش ا   ال الء

اااذ ءاا   افادالوذلم نجلايتصهههههه جالو كلسههههههاااألايتعيالرؤسههههههسهههههه ياكزت الاكنالافلمي ماا وسههههههل سهههههه يافلري كسهههههه يالوتجاا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا  ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا اا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا اا ا  ا ا ا

   زابه مرتالوسهل سه ياالعةايلمر راا رتر اللاحلثايؤاداإع ايوسهالا الءالرتر ال.ا ي ايتصه جالو كلسهاااألاا

لو ذ ا   الماتلوبالور ع لااو يتر اللاكي ا ؤاداإع ايأثاناإ ي بقا  بنا   ا الئا اكا كوااا ولمأثانالر  شهه ا   ا

 .ل الء

 أداء الموارد البشرية التحول الرقمى وعلاقته ببالدراسات المتعلقة 

دراسااااااااااة   تأثير التحول الرقمي على تمكين الموارد البشاااااااااارية:أثر تطبيق    ( المعنونة بااااااااااااااااااااااا"2023دراسااااااااااة: العزب ) 

 "المصرية تطبيقية على العاملين بديوان عام وزارة الصحة والسكان

فهه  ههتافههادالوهه كلسههههههههههههههااإع الولمر اا   ا ث الولموتلالو لوجا   اييمالالرتلكاالوبشههههههههههههه تههالافلهه ايذهه فوههتا

لو كلسهههههههههههههااكوتكتناكنيسهههههههههههههلالا ا اا ياي ايأثاناحةا ر اكنا  ر ااحةاكلمغانا   اللآع لافتيقةالرلمغانالرسهههههههههههههلماة:اا

لرتلعذاافلو ليذا(لافلرلمغانالولم   :اي رلةااا-ي  لرالولموتلالو لوجااا-لولموتلالو لوجا)مشه اآول يالولموتلالو لوجاا

ولموالرالولميا الرؤسهههسههه جاميافزلكفااالولم كتب(لافذو اا-اذ ءا  ترالوريةاااا-ييمالالرتلكاالوبشههه تاا)ي تتضالوسههه  ااا

لوصههههههههههثاافلوسهههههههههه  ل.افلسههههههههههلمخ مالو  حثالرذصفالوتبهههههههههه قلافولموالرا ف لاالو كلسههههههههههااي الولم  لرالرل لمقا   ا

(اكتر  ا   اك االوريةلاا٤٩٢٣لوصههههههثاافلوسهههههه  لا ييلمي او  كلسههههههالافلر تلاكنا)لور ك الاا  تللا  مافزلكفاا

(اكتر  امياا تللا  مالوتزلكفاكوةالو كلسههههههههههالافي اجي ا٣٥٧في ايصههههههههههيل السههههههههههم  واافيتزيرع ا   ا لذاال كف ا)

لسهههههههههلمي كفالسهههههههههلماصههههههههه ءاجهههههههههثلوالافل اي السهههههههههلمخ لماا و كجالو زكاال حصههههههههه نلااو ر تمالاجلمي  لااا(ا۳۳۲  اا)

(spssاميايو لةالو ل و يلافيتبههههه تالو كلسهههههااإع الور   اكنالوذلم نجلا فيع ا:افجتا)لالااذلياااوااإحصههههه نلاااا 

ااالالولموتلالو لوجافييمالالرتلكاالوبش تا.ا
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التحول الرقمي وأثره على أداء الموارد البشاااارية: دراسااااة حالة م سااااسااااة  ( المعنونة بااااااااااااااااا"2023)  قرقطدراسااااة:  

 "اتصالات الجزائر

فادالو كلسهههههههههااإع اكر  اا ث الولموتلالو لوجا   ا الءالرتلكاالوبشههههههههه تاامياكؤسهههههههههسهههههههههااليصههههههههه اياااف  ت

لمازلن افلولمر اا   افلل الولموتلالو لوجاا ب  اك اكسهلمتىا الءالرتلكاالوبشه تااو ىافادالرؤسهسهالافولموالراا

يتزير ا   ا لذاا شهههتلنلااا ف لاافادالوتكلاالو وقلااي ايصهههيل السهههلمبل لاوغ تاجي الو ل و يالولازكالافي اا

  كلااايؤسسااليص ايالمازلن لافرر مااالو ل و يالسلمخ كتا  فا س ولباإحص نلاايضيذت:اا54يلم تلاكناا

كا  يوال حصهه ءالوتبهه قا)لرلمتسهه  يالمثسهه الالالاوو لاالررل كد(افيو لةاي   نالاوو لكالوبسههلطلاحلثا

كسههههلمتىالولموتلالو لوجالوسهههه ن امياكؤسههههسههههااليصهههه ايالمازلن اك ي  ايتبهههه تالو كلسههههااإع ا  فاولم نجا فيع :ا لاا

ف او اا وعسهههههههه اارسههههههههلمتىال الءاو ىاكتلكاف الوبشهههههههه تالافجتاا ث اذفاااوااإحصهههههههه نلااو لموتلالو لوجا   ا الءا

ا(اميازت افا الءالرتلكاالوبش تا.%61لرتلكاالوبش تالاحلثا س الولموتلالو لوجااعس اا)

التحول الرقمي كآلية لتنمية رأس المال البشاااارؤ بم سااااسااااات التعليم    ( المعنونة باااااااااااااااا"2021)  منصااااور   دراسااااة:

 "الجامعي 

فيو   اكسههههههههههلمتىاك االر لالوبشهههههههههه ىاايؤسههههههههههسهههههههههه ياااالو لوجلو كلسههههههههههاايو   اكسههههههههههلمتىالولموتلااااف  ت

لكي ه عه اامذيلهااك االره لالوبشههههههههههههه ىاايؤسهههههههههههههسههههههههههههه يالولمر ل االو لوجلافيوه  ه ا  ثنا  ره االولموتلاالماه كتيلولمر ل ا

ولمذيلااك االر لاااالو لوجيتلج الولموتلاااالوتجكنافجعااوظ ا  ض ءافلئاالولم كيولافيو   الوصرتب يااالما كتي

ولمذيلااااالو لوجلافبههههتااإع اكييت ااكناللآول يالرالنحااولم  ل الولموتلاالما كتيلوبشهههه ىاايؤسههههسهههه يالولمر ل اا

اافل لمي يلاف ر افادالو كلسهههههههههههااكنالو كلسههههههههههه يالوتبههههههههههه لالاالما كتيك االر لالوبشههههههههههه ىاايؤسهههههههههههسههههههههههه يالولمر ل اا

كااالوشهههههههه كةا  ضهههههههه ءافلئاالولم كيواا  لاالمت االاجلمي عيا سههههههههلمخ لماكذصفالرسههههههههحااالور وجلو كلسههههههههاا   الرذصفاا

الو لوج(اك  افلافيتبههههههههههههه هتاولمه نجالوه كلسهههههههههههههااإع ا لاكسهههههههههههههلمتىالولموتلاا١١٤لاجلميه  لهااجه كرهااح تللاف ه اف ا)

ج ءااالما كتيكلمتسههههههطلا ي ا لاكسههههههلمتىاك االر لالوبشهههههه ىاايؤسههههههسهههههه يالولمر ل اااالما كتيايؤسههههههسهههههه يالولمر ل اا

فيذيلااك االر لاااالو لوجكلمتسطلاف شاناولم نجالو كلساا  ض اإع افجتاا لالااع ا ااالوااإحص نل ااالالولموتلاا

الما كتي.لوبش ىاايؤسس يالولمر ل ا

دور العمل من المنال كأحد الاتااهات الحديثة في ودارة الموارد البشارية  ( المعنونة بااااااااااااا"2020)   الطبالدراساة:  

 "في دعم التحول الرقمي: دراسة ميدانية
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لرتلكاالوبشههههه تااااايو لةاك عتمالوريةاكنالرن لاحأح الايي ف يالمث  قاامياإالكفاف  تالو كلسهههههااإع اا

فافكداميايوالرالولموتلالو لوجاا ولم  لرا   ا  ضههههههههههههه ءافلئاالولم كيوافكر فويا ااي كراالوسهههههههههههههتيولافولموالراا

فالالوع اا ا ال مالو  حثااصهههههههههههههل  اا  اهههههههههههههالا سههههههههههههه سهههههههههههههلاللافل اي العلم  كاجهههههههههههههثاافادالو  فتا   ا لذاا

 حصهههههههههههههه  قاو   فتاك الاسهههههههههههههلمرهه وههااك  اف.افههالافلهه ا سههههههههههههه  ياولمهه نجالولمو لههةالاا٢٣٣ شهههههههههههههتلنلههااع الههاالتلكعهه ا

ا  سههه ولبال حصههه نلاالرذ سههه ااو  لرااال و يالو كلسهههالافلسهههلمخ لما سههه تبالاسهههلماصههه ءاحأالفاماي الو ل و يا

 ا  فو ه  ا نافجتاا لالهاايهأثانالتدافكرذتداال فولهاا ره الله اابههههههههههههه قافث ه يالواه نيهاااه سهههههههههههههلمخه لماكره كهةا و ه

ا-يذظل الوتلهتاااا-يتلزلالوريهةافل سههههههههههههه فااا-  ره االوريهةاكنالرن لاكوهةالوه كلسهههههههههههههاافه :ا)اسههههههههههههه  ه يالوريهةالر وهااا

كيهههه لا يههههةاجهههه  هههه (لااا- ييلمهههه الوري لهههه ياااا-لوهههه   ال الكد(امياا  الولموتلالو لوج:ا)لولمغلانالوقاهههه ميافلولمذظلوجاا

عسهههههههههههههبلهاا  ره االوريهةاكنالرن لاكوهةالوه كلسههههههههههههههااميايهأثانفه ا   اا  ا ي لهاالولموتلالو لوج:افيخلم  ال فيلهاالو

ايذظل الوتلت(.ا-يتلزلالوريةافل س فاا-س   يالوريةالر وااا-)لو   ال الكدا

  :الفاوة البحثية

لو لوجاف ث دا   اكخلم  اجتلوبالرؤسههسهه يلاإاااك  افجتاالور   اكنالو كلسهه يالوتجايذ فوتاكتاههتلاالولموتلاا

 لافذهه اا يتفااوقلههااكلثترههاايلميقههةامياواصالوهه كلسهههههههههههههه يالوتجاي بطااالالولموتلالو لوجااي عتكهه الوشهههههههههههههه كههةا

ايذي اي  زا .ح لاالو باا-فيأثاندالر  شهههه ا   ا الءالرتلكاالوبشهههه تاامياسههههل ل يا ح ا يلااكقةاج كراالر  اسههههرتااا

لو كلسهههههههههههه يالوسهههههههههههه اااا   ايو لةال ث الولمذظلوجا فالرؤسههههههههههههسهههههههههههه جاو لموتلالو لوجلا إنا اي لما اإع ا وصايأثانلياا

لو ليلهههههالال اههههه للاالو لوجلا ل  رههههه اال كبرهههههاالوتجاييقهههههةالو يئهههههاالو ليلهههههالالو شهههههههههههههههههه لهههههاا لولموتلالو لوجاكناعلالا

 .فلو  لا صل ياميالرؤسس يالولمر ليلاافلولممذتوتجل الو ليلاا   ا الءالرتلكاالوبش تاا ش ةاي

 ث الولموتلالو لوجا   اييمالالرتلكاالوبشهه تااميافزلكفاا (2023)    اسههبلةالرق للايذ فوتااكلسههاالورزبافآع فل

   ايأثانالولموتلالو لوجا   الر فواالاسههلنليليلااميا (2023) لوصههثاافلوسهه  لالرصهه تالاايذي اي  زااكلسههاازت 

يأثانالولموتلالو لوجا   الوقا  اا (2023) شه  االمت ك يالولمي كتاالو لنفولا.ا ي ايذ فوتااكلسهااكلمتع افآع فل

لولمذظليلااميال  لاال سهههههههههههيذتامياكصههههههههههه .افك اذو لااايتج ااكلسههههههههههه يايلمر كةا شههههههههههه ةاكلمريراك ا  ر االولموتلاا

لو لوجال كبرهههاا)لولممذتوتجلههه الو ليلهههالالو شههههههههههههههه لهههاالو ليلهههالالو يئهههاالو ليلهههالافل اههه للاالو لوج(ا   ا الءالرتلكااا

ااميالما كر يا فالو  ل يالو  لالاففتاك ايارلمبنا يتفااوقلاا ع غياكر ماتا لوبش تاا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا اا اا ا ا اا  ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا  .ا
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   الو   اكنا لاجيل الو كلسهههه يالراحتكفا شههههلناامياكتاههههتلاالولموتلالو لوجافيأثاندا   ال الءالرؤسههههسهههه جا فافا

لو  ادلاإاا لافذ االعلملا  يافلضههههثاامياع تااايذ فلافادالو كلسهههه ياولأ ر االعتلم  ااو لموتلالو لوجاف ث ف اا

 :ف لي ا  يا ا زا فج الاي  قافلاعلملاااك الو كلساالمث ولا .   ا الءالرتلكاالوبش تا

ايلم راجيل الو كلسههه ياك الو كلسهههاالمث ولااميا لالولموتلالو لوجا او ثايأثانالاك  شههه الا   ا الءالرتلكاالوبشههه تا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا اا ا ا  ا ا ا اا ا اا  ا ا اا ا ا ا اا  ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا  .ا

   افجتاا لالااذلياااوااإحصهههههههههههه نلاااالالولموتلاا (2023)    اسههههههههههههبلةالرق للا   يااكلسههههههههههههاالورزبافآع فل

لو لوجافييمالالرتلكاالوبشه تالاففتاك ا لمي  ه ىاك الفلمي مالو كلسهاالمث ولاااأث الولموتلالو لوجا   ا الءالرتلكااا

 .لوبش تاامياح لاالو بااي كراالر  اسرتا

ايذي اي  زالو كلس يالوس اااا   ا رضال  ر االعث افاكقةالولممذتوتجل افلاسلنليليلالا إلالو كلساالمث ولااا

لولممذتوتجل الو ليلالالو شهه لاالو ليلالالو يئاالو ليلالافل ا للااا : سههمذ اإع ا كبراا  ر ااشهه ك ااو لموتلالو لوج

اايتجهه ااكلسههههههههههههههه ياسههههههههههههههه ااههاايذهه فوههتاجيل افههادال  رهه اال كبرههاا   اكسهههههههههههههلمتىا الءالرتلكاالوبشههههههههههههه تههااميا .لو لوج

الرؤسس يال ح ا يلالاك ايار اج و ا ا  ت الاميالو كلساالمث ولا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا ا  ا ا اا ا ا  ا ا اا ا ا اا  ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا  .ا

كرظ الو كلسهههههههههه يالوتجاي السههههههههههلمر لاههههههههههع ايذ فوتال    يابههههههههههذ  لاا فاح تكلااكقةالوصههههههههههثاافلو لنفلا) ي اميا

  زالو كلسهاالمث ولاا   الوسهل قال ح ا وجلافب ولمو   ا   ا الءا .((2023) فزت  (2023) اكلسه يالورزب
ا
اايذي اي ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا
 
اا ا ا ا ا ا

لرتلكاالوبشههههه تااميال  لاالولمر ل الما كتياالعةاح لاالو بااي كراالر  اسهههههرتااميالري ماالور بلاالوسهههههرتا ا.ا

لو لوجا   ااافالالاعلملاااميالوسههههههههل قا يرةاكنالو كلسههههههههاالمث ولااكسهههههههه فيااج   فاميا ع ا ل لاايأثانالولموتلا

 .لو تلاكال ح ا يلاافلو  لاا ش ةاع ص

لايذ فوتالولموتلالو لوجافيأثاندا   ا الءا(2024) لو كلسههههههههههههه يلاكقةااكلسهههههههههههههااول م افيل ل   الو   اكنا لا رضا

لرؤسههههسهههه يا شهههه ةا  ملا إلالو كلسههههاالمث ولااييا او سههههع االن ا ف ا   ال ا للاالو لوجاحأح ال  ر االرعياالوتجاا

 .يؤث ا   ا الءالرتلكاالوبش تاامياايئاا ح ا يلااع لا

اا سههههههههلمخ مالو كلسههههههههاالمث ولااكذصاا اي  لالا ايرلمي ا   ايو لةالو ل و ياكناعلالالسههههههههلمبل و ياكتجعااإع الرتلكاااا ا ا ا ا ا اا اا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا  ا ا ا ا اا ا ا  ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا

لوبشهههههههههه تاامياح لاالو بلاايذي ال لمي يالور   اكنالو كلسهههههههههه يال ع ىا   اع قايو لةاإحصهههههههههه نلااو  ل و ياكناا

لمالولممذتوتجله الو ليلهااف افليااعلالالسهههههههههههههلم لا  يالو  دامياسهههههههههههههله ل يابهههههههههههههذه  لهاا فاح تكلها.ا يه ا لالسهههههههههههههلمخه 

االولمو لةالرلما كااكقةالولمو لةالوعلم يال ا ضل ا ار الاج   الامياع تااالو وثاميافالالعا لال ح ا وج ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا اا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا اا ا ا  ا ا اا ا ا  ا اا  ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا  .ا
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ميالمتلمه ملايم الالو يتفالو وقلهاالوتلضهههههههههههههثهااميالوه كلسهههههههههههههه يالمثه ولهااحتلايهأثانالولموتلالو لوجا   ا الءالرتلكااا

ح لااا-اكلسهههههههااج كراالر  اسهههههههرتاا .لوبشههههههه تااميالرؤسهههههههسههههههه يال ح ا يلالااسهههههههلي اميالما كر يافلو  ل يالو  لا

لو با يمنا لا سههههههه ف ا شههههههه ةا  انامياسههههههه افادالو يتفاكناعلالايو لةا  ر االولموتلالو لوجال كبراافيأثانف ا

   ا الءالرتلكاالوبشههههههه تالاكي ا ت  اكؤىالليااو يؤسهههههههسههههههه يال ح ا يلااميالوسهههههههرتا اافميالور و الور بقا شههههههه ةاا

 .  م

   مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

 التحول الرقمي:

:ا
 
  اصااااااااااااطلاحا
 
اايار اااأو :        ا ا ا اا ا ا ا "ا ي لهاالولماه لالولمر ل الولما له داإع الاولماه لالولمه كتجيالررلميه ا   الولماذله يااااا 

:  فيط
 
  وجرائيااا
 
ر  هه الو هه حقههاااههأوهه :اجيل ال ج لءليالوتجاياتماراهه اجهه كرههاالر هه اسهههههههههههههرتااولمرهه  ههةالريهه كسههههههههههههههه ياااا       

ا
اا  ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ااا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا
 
ا

لولمر ليلهاالولما له  هااإع الريه كسهههههههههههههه يالولمر ليلهاالوتجا رلميه ا   الولماذله يالولمر ليلهاااه سهههههههههههههلمخه لمالولماذلهااراه ااا

ايوتتةالوري ل يالومشغل لااكنايا ل  ااإع اكليلاالرؤسسا.

 ودارة الموارد البشرية:

ر ااإالكفالرتلكاالوبشههههههههههههه تهاااهأناه ايخ لطافيذظل افيتجله افكله اهاال مشههههههههههههه هاالرلمر اهاااه علمله كاف رلالافيه كتهبا
ا
ا  ا ا ا ا ا اا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا
 
ا

فيذيلهههاافك ههه  هههأفافك ههه  هههاال   لاافلمث ههه ما  يا ا غ تال سهههههههههههههعههه ماميايوالرال فههه لاالولمذظليلهههاا)لو تلكاىالا

ا(.4لاص2021

افا
ا
ا 
 
ااأنا :اويتذجاكلميا ا الكفالوبشههههههههه افلوادايسهههههههههت اولموالرالرا فالولمذ  سهههههههههلااكنااااار  ع الو  حقا

ا
ااإج لنل  ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا اا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا اا ا ا اا ا ا ا ا ااا ا ا ا ا اا
 
ا ا ا ا ا ا ا

ا.علالافا السلنليليلااولثصتلا   اكتلكاا ش تاايلميا اا وم  ءفافلوتاء

 جامعة الملك سعود:

هياكؤسهههههههههههههسهههههههههههههاا ح ا يلااكسهههههههههههههلما اا اناف ا ااو  بحلايا ايوتاكظ االوعلئاالر ملاار  ذاالو ت ت.اي ا

لاف رلمبناث مقاج كراايأسههههههههههسههههههههههتاميالري ماالور بلاام1957وت يبنااا6فهههههههههههههههههههههههها اا1377كبل الوق مقاا14ل لملم حع اميا تماا

لوسهههههههههههههرتا هاا ره اجه كرهاا مالوا ىلافحه لاذوه ا ذه كه ا ك الر ه ا  ه الورزتزاالمهأسهههههههههههههيواح لهاالوشههههههههههههه يرهااايمهاا ه ما

افهاولمص حا فع الرؤسس يالولمر ليلاالما كرلاالل ك اميالري ماالور بلاالوسرتا ا.1369

 :2030رؤية المملكة 
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هيا   كفا ناع اافاههههههرتا الري ماالور بلاالوسههههههرتا الاو لموتلاكنالا لمي اا   الرشههههههلما يالوذ  لااا

مياإ  لاليالوهه فوههاالع ال   لاليا انالوذ  لههالاف ههاوهه افلولمذتي اميالاللمصهههههههههههههه الافيوسهههههههههههههالالاسهههههههههههههمقيهه كاميال هه لاا

ا(.www.vision2030.gov.saلمت ك يالور كاا)

 فى حدود ورقتين( )   :وجراءات الدراسة

 :منهج الدراسة

لو  حقااميافادالو كلسهههاالرذصفالوتبههه قالولمو ل يلاو تو الرذصفالوادا مذ سهههباك ايوالرااااسهههلمخ مسهههم

اا ف لاالو كلسههههههههاالمث ولالافيار االرذصفالوتبهههههههه قااأو :ا"اكلسههههههههاا  كااوظ ف فاكتجتافامياجي  ااك لافمياك  لاا ا ا ا اا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا اا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ااا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا  اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا

وتبههههتلاإع ا   لتااكرالافميالوتلتالمث اهههه لاففتاع تاااكنالولمو لةافلولم سههههانا شهههه ةا  وجاكذظ اكنا جةال

(لا  قااهههههههههههههتءافههههالالرذصفاسهههههههههههههتاا لم الوالهههه ما  تا118لاص.اا2018كوهههه افارشههههههههههههه  ههههاالجلميهههه  لهههها"ا)اكفي لاا

لسههههههلمي ا يا لذاالو كلسههههههالاث ايو ل ع افي سههههههانف افلولمتبههههههةاو ذلم نجافلللنللالمث تلالرذ سهههههه ااوع لافذو ارر  اا

ا.ا٠امياج كراالر  اسرتاالور ك الاا  لاالو با ولم  لرا   ا   ايأثانالولموتلالو لوجا   ا الءالرتلكاالوبش تاا

 :ماتمع وعينة الدراسة

اااذ ءاا   اكتاتلاالو وثاف ف ل ع ا ا ايو االعالمي الرستا اا   ا و ا لم تلاكناااا:ماتمع الدراسة ا اا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا اا ا  ا ا ا

مياا فالور ك الا لر  اسرتالا اي كراا لوبش تاا لرتلكاا ميااكناارلذااالوي توتاالس ا لوبش تااالور ك الا لرتلكاا لس ا

اا تلاكيلمي الو كلساا  اناللال لمي يالو  حقاا   ا س تبالورلذاالورشتلنلاالوبسل ااافولاااي كراالر  اسرتا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا اا  ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا

اعلمل كالورلذالافلسلمخ كتالرر اايال حص نلااولمو   المث ال امىامحا الورلذا.ا س  يافادالو  تااا ناا

( كنا ك تواا كتر ا ا169 لذاا اا(ا ا  ا ا ا ا فذو ااااالو  حقااتل كلفاااا لوبسل اا لورشتلنلاا لورلذاا ا ا لمي اا   ا س تبا

.اا(ا169إع ا)ااالو  حقااتا سلمخ لمالرر اايال حص نلاالوتجايو االمث ال امىامحا الورلذالافيتب 
ا
اكتر  
 
ا ا ا ا اا

ا   ا   لااكيلمي الو كلسهههاافلواداييقةاقاااياتمالو  حعينة الدراساااة :  
ا
االمتزي ا الفالو كلسهههاالوملنفول  ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا ا ا اا ا ا اا
 
ا ا ا ا اا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا

ا.امياج كراالر  اسرتاا   الور ك الاا  لاالو بلور ك الاميالس الرتلكاالوبش تاااكن

ا

 )المكانية ، الزمانية ، البشرية(  :حدود الدراسة

امياج كراالر  اسرتاااح لاالو ب  اسلمالمص الو كلساا اح فااك  ولا

ا2025إع اا2024اعلالالو لنفاكنا:ااح فاازكذلاا

http://www.vision2030.gov.sa/
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يأثانالولموتلالو لوجااأ ر ادالعتلم  اااالولمر اا   اا   اسلمالمص الو كلساح فااكتات لاا:ا

)لولممذتوتجل الو ليلالالو ش لاالو ليلالالو يئاالو ليلالال ا للاالو لوج(ا   ا الءالرتلكااا

ا. جامعة الملك سعود  في   كلية الطبب على العاملينلوبش تاا

ا.لور ك الاا  لاالو باامياج كراالر  اسرتاح فاا ش تاا:اسلمالمص الو كلساا   ا

 :وسائل جمع بيانات الدراسة

ولموالرا ف لااا لال الفال  ثناكلاءكااالرلم  اميالو كلسالافج الو  حثااذ ءا   اع لراالو ل و يلاف   الرذصف

(الاسلمبل لا فاك اير ااا اسلماص ءاا106لاص2014فير اا  ل ليافلع فلا)ا"للاسم  وافادالو كلسااهيا"

   ا و ا"ا الفاكلانيااولثصتلا   اكر تك يافبل و يافحا نراك ي  اااتلل اكرالافتا ما   اش ةا  ااكناا

ال سئ اا   بال ج ااا  ا اكنا  ااكنال   لاالررذلالاايتاتلاالاسلمبل ل"ا

ا

 :المعالجات الإحصائية  المقةرحة

ولموالرا ف لاالو كلساافيو لةالو ل و يالوتجاي ايييلرع لا ا اي السلمخ لمالور   اكناا

ال س ولبال حص نلاالرذ س ا.

فلوترل لاا   لاا لذااا .1 لوشتصلاا لمتص نصا و لمر اا   ا لرئتتاا فلوعسبا لولمم لكليا

 لو كلسا.ا

)ستاا لم اا .2 اانستلا لكي  طا كر كةا ب قاPearson Correlationلسلمخ لما مثس با (ا

 ل  س قالو لع يا الفالو كلسا.

)اا .3 لسلمخ لماكر كةا و  ا  فو   ا ث  يااAlphaاCronbach’sستاا لم ا كر كةا (امثس با

 لعث فكالعتلم  اا الفالو كلسا.

"افذو ارر  ااك ىالكي  لاا فا وخ  تالسلمي ا يااMean سلمخ لمالرلمتسطالمثس بقا" .4

ي ييبا ميا اأو ا  ل ا لور  ا ك ا لور  كلي(لا )كلمتسطا لو نيسلاا لعث فكا لو كلساا نا    لاا

 لعث فكاحسبا    اكلمتسطاحس بق.ا
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لررل كد"ا .5 لاوو لاا ك ىا وو لاااStandard Deviationلسلمخ لما و لمر اا   ا "ا

لسلمي ا يا   لاالو كلسااو ةا   كفاكنا   كلياكلمغانليالو كلسالافو ةاكوتكاكنالعث فكاا

 لو نيسلاا ناكلمتس ع المثس بق.ا

ا.اي السلمخ لماكر اواال وو لكاو لمأ  اكنايأثانالرلمغانلي .6

 :خطوات تنفيذ خطة الدراسة

ا ل ااي ايو   ا ذتللالو لكسااكناث ال ف لاالوتجا ست الو  حقااولموالاع اعلالالو كلسالاميا

إع اا ياسلي ا في ا لوذظ دا ل ع كا لوق مقا لو لوجاالو صةا لولموتلا يذ فلا ل فلا لر وثا ك  حثا ثلاثا

افلر وثالوق مقا لمر راا رتلكاالوبش تاافلر وثالوق وثا مذ فلالر  ذاالو  لاااي كراالر  اسرتا.ا

يذ فوتالو  حقااميالو صةالوق وثاكذصالاالو وثاحلثاي السلمخ لمالرذصفالوتب قالولمو ل يافبر ا

ل حص نلااا ل س ولبا فيو   ا لو كلساا عالمي ا لرذ س اا لورلذاا يا   ا ي ا لو وثا يو   ا افليا

الاالرسلمخ كااميالو وثليو لةالو ل و يااأسلمخ لمال س ولبالرذ س اااولثا لم ايو   الورلالااا

فبذ ءاا  ل ا لم اا لو كلساا فل ج ااا   ا س ؤايا لو ا نلاا لوذلم نجا لسلمخلاصا حتىا لم ا االرلمغانليا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا  ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا

ايتبل يالو كلسااكالنح يالو كلسا.ا

الو صةالو ل  اي اايو   اكسلمخ صالو كلسااا و غاالور بلاافل وي ا  ا.ا
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اا

 :المراجع

م(.ايخ لطالرتلكاالوبشه تااميال جعزفالمث تكلااميالري ماا2021لو تلكاىلا لصهةاانا    اكوي ا) .1

ل الكتههالاجهه كرههاالر هه الور تماا-لور بلههاالوسهههههههههههههرتا هها:الوتلل افلولموهه  هه يلاكي ههااجهه كرههاالر هه اسهههههههههههههرتااا

ا(.2)(لالا29سرتادلاكج)

م(.اكلم    ياي  لرالولموتلالو لوجامياكؤسهسه يالولمر ل ا2021لوشهثذالا   لرذر الو سهت ياحسهنا) .2

ا(.1)32لور عيالمت صااييعتكتااكص الور بقلال الكفالولناتتالا

لماهههههه كرهههههه ياا2021لر  ميلا  هههههه لو حينا) .3 رههههههةال زكهههههه يااالا لماهههههه كتياميا لولموتلالو لوجاو لمر ل ا م(.ا

لمث تكلاافلما كر يالمت بااكنافجعااوظ ا  ض ءافلئاالولم كيولالعا االور يلاااي كراا سلتطلاا

ا(.7)36

لاكي ههههاا2022وهههه فيلا هههه عيههههاا) .4
ا
ام(.الولموتلالو لوجاميالماهههه كرهههه يالور بلهههها:الماهههه كرههههاالور لللههههااويتذجهههه  ا ا ا اا ا
 
ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا اا ا ا

 (.55)1اكلس ياميالمت كاالاجلمي  لالا

(.ا ث الولموتلالو لوجا   ا الءالور ك الاا2023شر  للاش فقاعض ا تس لافالوش  يلاك ل اب مح.ا) .5

 ي لا)كسههههههههه وااك جسهههههههههلمانا اناكعشهههههههههتكف(.اج كراا ي لالور بلالااا-ميالر  يبالوسهههههههههل حلااميالور بهههههههههيااا

 http://search.mandumah.com/Record/1428900 ي ل.اكسلنج اكنا

(.ا ث اكلم    يالولموتلالو لوجاميا2024جيرالاكويتااحسهههال.ا)االو ا الا حي اإا لفل اكوي لافا ات .6

سههههههههههه سههههههههههه ااا-كي ااج كراا ي لالور بلااو  وتثا .كي كسهههههههههههااإالكفالرتلكاالوبشههههههههههه تااميالوتزلكليال كاولا

كهههههههههههههههههههههههج ل الكتهههههههههههههههههههههههالا لا9لوههههههههههههههههههههههه هههههههههههههههههههههههوهههههههههههههههههههههههتثا ا1,ا اا كهههههههههههههههههههههههن .20 - 8لا  كسهههههههههههههههههههههههههههههههههههلهههههههههههههههههههههههنجههههههههههههههههههههههه ا

http://search.mandumah.com/Record/1457624 

(.ال الكفال وملنفولااف ث ف ا   ا الءالرتلكاالوبشههههههه تا:ااكلسهههههههااا2020لور  مقلاحذ لاكري ا اتاعال ا.ا) .7

و لمهههههههأكال ولبلههههههه ا شههههههههههههه  هههههههاا ميا لوزتلمتوهههههههالالا .كلههههههه لولهههههههاا  كسهههههههههههههلنج اكن .195 - 172لاااا33كي هههههههااجههههههه كرهههههههاا

http://search.mandumah.com/Record/1217720 

(.ا ث اكي كسهههه ياا2024  ل لا  ياح ك لالوسههههل لا كةا   لو حينلافا حي لاكح باحسههههناكصهههه  ى.ا) .8

إالكفالرتلكاالوبشههههههههههههه تهههاا ههه ولهههاال الءا   اك فوهههاالرتلكاالوبشههههههههههههه تههها:ااكلسهههههههههههههههااي  لالههها.العا هههاالور يلهههاا

http://search.mandumah.com/Record/1428900
http://search.mandumah.com/Record/1457624
http://search.mandumah.com/Record/1217720
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لا فلوههههههههههههههههههههههلمههههههههههههههههههههههيهههههههههههههههههههههه كفلا ا1وههههههههههههههههههههههلالههههههههههههههههههههههلمصهههههههههههههههههههههههههههههههههه اا اا ا411لا ا-ا كههههههههههههههههههههههنا442ا كسههههههههههههههههههههههههههههههههههلههههههههههههههههههههههنجهههههههههههههههههههههه ا .ا

http://search.mandumah.com/Record/1458984 

(.ا ث اكي كسههههههههههه ياإالكفالرتلكاالوبشههههههههههه تااميالولميا اا2024لاك ل ابههههههههههه مح.ا)ا   لاإ ي لاك لرلافالوشههههههههههه  ي .9

سههههههههه سههههههههه االو وتثاااا-لرؤسهههههههههسههههههههه جامياا تللالمت كاالر ولاال كامق.اكي ااج كراا ي لالور بلااو  وتثا

 http://search.mandumah.com/Record/1457648.اكسلنج اكنا109ا-ا89لاا1,الا9ل الكتالاكج

(.ا ث اي  لرايأثانا2023لورزبلا   لراصتااكوي ا   لراصتالال كدلاك ىا حي لافاكلمتع لا  ين.ا) .10

لولموتلالو لوجا   اييمالالرتلكاالوبشهههههههه تا:ااكلسههههههههااي  لالاا   الور ك الاا  تللا  مافزلكفالوصههههههههثاا

.اكسهههلنج اكناا120اا-اا101لااا1,الا14فلوسههه  لالرصههه تا.العا االور يلااو  كلسههه يالولمي كتاافلو ل لالاكج

http://search.mandumah.com/Record/1383142 

(.ا ث الولموتلالو لوجا   الر فواالاسهههلنليليلا:ااكلسهههااي  لالاا   الور ك الا شههه  اا2023زت لافلا.ا) .11

.ا348اا-اا330لاااا2,الا2لمتهههه كهههه يالولميهههه كتههههاالو لنفولههههاا"النفي تهههه ".اكي ههههاالور تمالولميهههه كتههههاافلو ل لههههالاكج

 http://search.mandumah.com/Record/1491252كسلنج اكنا

(.ايأثانالولموتلالو لوجا   الوقا  اا2023كلمتعيلا  يناحسههههههههههههنلا  ت لا حي اشههههههههههههان نلافا كاللاإ ي ل.ا) .12

.ا21اا-اا1لاااا4,الا41لولمذظليلهههها:الولم  لرا   ال هههه لاال سهههههههههههههيذههههتامياكصههههههههههههه .اكي ههههاالو وتثال الكتهههالاكج

 http://search.mandumah.com/Record/1417820كسلنج اكنا

13.  

ا

ا
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