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 ʙيʗوتق ʙȜش 

خʛʽ خلقه مʙʺʴ وعلى آله  الĺ ʙʺʴ الȑʚ وفقʻي وأعانʻي على إتʺام هʚا العʺل، والʸلاة والʶلام على 
ʧʽه أجʺعॼʴوص.  

  ȑʜʽفʴفي دعʺي وت ʛʰؗان لهʺا الفʹل الأك ʧيʚالل ʧȄʜȄʜالع ȑʙإلى وال ʛيʙقʱوال ʛȞʷال ʟالʵǼ مʙأتق
ʨʡال مʛʽʶتي. لقʙ ؗانʗ دعʨاتهʺا ودعʺهʺا الʺعȑʨʻ والʻفʶي القʨة الʙافعة الʱي مʻʱʻȞي مʧ تʴقȘʽ هʚا  

  .الإنʳاز

ي  علكʺا أعʛʰ عʧ عʺȘʽ امʻʱاني لʜوجʱي العʜȄʜة، الʱي ؗانʗ لي الʥȄʛʷ والʙʻʶ، والʱي لʦ تʵॼل  
  .بʙعʺها وتॽʳʷعها الʺʧȄʛʺʱʶ. لقʙ ؗان تفهʺها وصʛʰها أحʙ أعʺʙة نʳاحي في هʚه الʛحلة

وأود أن أشʛȞ أساتʚتي الʛؔام ʳǼامعة مʙʽأوشʧ، وخاصة مʛʷفي رسالʱي الʚيʧ قʙمʨا لي الʙعʦ والإرشاد 
العلʺي، وساهʺʨا بʨʱجʽهاتهʦ الॽʁʺة في إتʺام هʚا الʘʴॼ. لقʙ ؗان لʛʰʵتهʦ وتʨجʽهاتهʦ دور ʛʽʰؗ في  

 :صॽاغة هʚا العʺل

  ادʙعلي ج ʚد. فاي 
 ʗʻʸʲال ʗʮع ʥʴل حʶॻɽد. ال 

  ʦعهॽʳʷوت ʦة. إن دعʺهॽʺǽتي الأكادʛʽʶاً خلال مʙʻناً وسʨا لي عʨؗان ʧيʚقائي، الʙزملائي وأص ʛȞأش
  .كان لهʺا الأثʛ الإʳǽابي في تʳاوز ؗل الǽʙʴʱات 

وأخʛʽاً، أتقʙم ǼالʛȞʷ لؔل مʧ ساهȞǼ ʦلʺة أو نʴॽʸة أو دعʦ في إنʳاز هʚا العʺل، سائلاً الله أن يʨفقʻا  
  .جʺॽعاً لʺا ॽɾه الʛʽʵ والʳʻاح، وأن ʳǽعل هʚا العʺل نافعاً ومʛʺʲاً 
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: ʝلʳʯʴʸالAbstract   

 :  العॻȁʙةالʸلʝʳ الʗراسة Ǻاللغة  

اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة اسʷؔʱاف وتʴلʽل الʙور الاسʛʱاتʳॽي والॽʰʢʱقي الȑʚ تلॼɻه تقॽʻات الʚؗاء  
الاصʻʢاعي ؗأداة مʺʻȞة لʛفع ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة والʙʴ مʧ الهʙر الʺالي والʯʽʰي في الʺʷارȄع  

ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي  .الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
وتʺʲلʗ أداة الʙراسة في اسॼʱانة مقʻʻة تʦ تʨزȄعها إلʛʱؔونॽاً على عʻʽة عʨʷائॽة مʺʲلة مʧ   .الʴʱلʽلي

الʺʺارسʧʽ والʺهʙʻسʧʽ ومʙيȑʛ الʺʷارȄع في قʢاع الʺقاولات والإنʷاءات والॽʻʰة الॽʱʴʱة والاتʸالات  
نامج الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة  وعʨلʗʳ الॽʰانات الʺʳʺعة إحʸائॽاً Ǽاسʙʵʱام بǼ.  ʛالʺʺلؔة

  عʛʰ تȘʽʰʢ أسالʖʽ الإحʸاء الʨصفي والاسʙʱلالي. 

وأسفʛت الʙراسة عʧ مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، أبʛزها: وجʨد أثʛ إʳǽابي قȑʨ ذو دلالة إحʸائॽة لʻʰʱي  
  ʧʽʶʴفي ت (الآلي ʦعلʱات الॽارزمʨاء، وخॽالأش ʗنʛʱة، إنȄʕʰʻʱل الʨلʴال) اعيʻʢؗاء الاصʚأدوات ال

كʺا تʧʽʰ وجʨد فʛوق ذات دلالة   .كفاءة اسʱهلاك الʢاقة بॼʶʻة تفȄʛʽʶة بلغʗ اثʧʽʻ وسॼعǼ ʧʽالʺʯة
 .إحʸائॽة في تʨʸرات الʺʨʴॼثʧʽ تعȐʜ لʺʱغʛʽ حʦʳ الʺʛʷوع لʸالح الʺʷارȄع الȐʛʰؔ والʹʵʺة

وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة انʱقال الʺʕسʶات الهʙʻسॽة مʧ الʻʺاذج الʷʱغʽلॽة الʱقلǽʙʽة إلى نʺاذج ذॽؗة  
رؤȄة الʺʺلؔة ألفʧʽ  تعʙʺʱ على لʨحات الʦȞʴʱ الفʨرȄة لʹȌॼ الʺʨارد، Ǽʺا يʱʺاشى مع مʱʶهʙفات 

  وثلاثʧʽ ومॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء.

الʚؗاء الاصʻʢاعي، ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة، الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة، إدارة  :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

.ʧʽوثلاث ʧʽة الʺʺلؔة ألفȄع، رؤȄارʷʺال 
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Abstract 

This study aimed to explore and analyze the strategic and applied role of 
artificial intelligence technologies as an enabling tool for improving energy 
efficiency and reducing financial and environmental waste in sustainable 
engineering projects in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this objective, 
the descriptive analytical method was utilized. The study tool consisted of a 
standardized questionnaire distributed electronically to a representative 
random sample of practitioners, engineers, and project managers in the 
contracting, construction, infrastructure, and telecommunications sector in the 
Kingdom. The collected data was processed statistically using the Statistical 
Package for the Social Sciences (SPSS). 

The study revealed several results, most notably: the existence of a strong, 
statistically significant positive impact of adopting artificial intelligence tools 
(predictive analytics, internet of things, and machine learning algorithms) in 
improving energy efficiency, explaining seventy-two percent of the variance. 
The study also showed statistically significant differences in respondents' 
perceptions attributed to the project size variable in favor of large and mega 
projects. The study recommended the necessity of shifting from traditional 
project management models to smart models based on real-time dashboards 
to control resources, in alignment with the objectives of Saudi Vision 2030 and 
the Saudi Green Initiative. 

Keywords: Artificial Intelligence, Energy Efficiency, Sustainable Engineering 
Projects, Project Management, Saudi Vision 2030. 
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 الفʶل الأول: الإʟار العام للʗراسة 

 .مقʗمة الفʶل 1

 ȑادʴن الʛالات في القʸة والاتॽʱʴʱة الॽʻʰع الȄارʷة ومॽائʷة والإنॽسʙʻع الهȄارʷʺاع الʢاجه قʨي
والعʧȄʛʷ تʨʴلات غʛʽ مʨʰʶقة تفʛضها الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة الʺʶʱارعة. ومع تفاقʣ ʦاهʛة  

 ʙʱزت الاسʛاً، بॽʺاقة عالʢهلاك الʱلات اسʙاد في معʴاخي والارتفاع الʻʺال ʛʽغʱة  الॽة أساسʜʽ ʛؗؗ امة
ومॽɻار إلʜامي لʱقʦॽʽ نʳاح الʺʷارȄع الهʙʻسॽة، مʳʱاوزةً الʺفهʨم الʱقلȑʙʽ الȑʚ ؗان ʛʸʴǽ الʳʻاح في  

ونʛʤاً لأن قʢاع الʙʽʽʷʱ والॽʻʰة  [1] أǼعاد الʺʲلʘ الʙʴيȑʙ الʺʲʺʱل في الʱؔلفة والʨقʗ     والʨʳدة 
الʺॼʰʶة للانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة مʴلॽاً ودولॽاً، فإن الॽʱʴʱة ǽعʙ أحʙ أكʛʰ القʢاعات الʺʱʶهلؔة للʢاقة و 

  Ȑʨʸاقة القʢؗفاءة ال Șʽقʴت ʧʺʹاء تʛʹة خॽلʽغʷي نʺاذج تʻʰʱة بॼالʢم ʗاتǼ عȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞم
 ʨʡ [2]ال دورة حॽاة الʺʛʷوع .

في مʨازاة هʚه الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة، تʷهʙ الʯʽʰة الʱقॽʻة ثʨرة صʻاॽɺة راǼعة تقʨدها تॽʰʢقات تقॽʻات الʚؗاء 
الاصʻʢاعي، والʱي انʱقلʗ مʧ الʢʻاق الʰȄʛʳʱي لॼʸʱح أدوات تʺॽʻʽȞة اسʛʱاتॽʳॽة قادرة على إعادة 

إن دمج خʨارزمॽات الʱعلʦ الآلي، وأنʤʺة إنʛʱنʗ الأشॽاء،  [3] صॽاغة العʺلॽات الهʙʻسॽة والʻʱفǽʚʽة 
وأدوات الʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ في الʦʤʻ الإدارȄة والهʙʻسॽة ʻʺǽح مʙيȑʛ الʺʷارȄع قʙرة فائقة على معالʳة  

الॽʰانات الʹʵʺة في الʨقʗ الفعلي، ومʴاكاة سʻʽارʨȄهات الأحʺال الʢاॽʀة، والʦȞʴʱ الʚؗي والʚاتي في 
 [4] ر قʰل حʙوثها.ॽة للʺʛʷوع لʱلافي مʨاʧʡ الهʙ الأنʤʺة الʷʱغʽل

وعلى الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، تʱقاʡع هʚه الʨʱجهات العلʺॽة والʱقॽʻة ȞʷǼل وثȘʽ مع الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة  
ومॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء، والʱي تʹع الاسʙʱامة والʨʴʱل  2030لʛؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

ʧʽʱʯار مʙقʺǼ ةॽنʨȃʛؔعاثات الॼل الانʽقلʱة لॽʻʡʨاتها الȄʨمة أولʙقʺي في مقʛن   الʨʽمل ʧʽعॼة وسॽوثʺان
وʢȄلʖ هʚا الʨʴʱل الʨʺʢح مʧ ؗافة الʺقاولʧʽ والʺʕسʶات الهʙʻسॽة العاملة في الʺʺلؔة ʧʡ [5] سȄʨʻاً 

 ʧʽسʙʻة للʺهǽدʨعʶة الʯʽاقة والهʢلؔفاءة ال ȑدʨعʶال ʜ ʛؗʺال ʧادرة عʸارمة الʸال ʛʽة الʺعايॽʰتل 
ر الʺʨʴرȑ الȑʚ تلॼɻه تقॽʻات الʚؗاء  مʧ هʻا، تأتي هʚه الʙراسة لʶʱلȌॽ الʹʨء على الʙو [6]

الاصʻʢاعي في تʺʧʽȞ مȞاتʖ إدارة الʺʷارȄع مʧ تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة، وتقʦǽʙ إʡار عʺل  
  مʻهʳي يȌȃʛ بʧʽ الابʱؔار الʱقʻي وتʴقȘʽ الأهʙاف الॽʯʽʰة الʺʙʱʶامة.
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 . مȜʵلة الʗراسة2

تʱʹح مȞʷلة الʙراسة في وجʨد فʨʳة تॽʺॽʤʻة وتقॽʻة واضʴة بʧʽ الʨاقع الفعلي للʺʺارسات الʱقلǽʙʽة في  
إدارة  الʺʷارȄع الهʙʻسॽة، وʧʽȃ الʨاقع الʺأمʨل الʺʨʱافȘ مع معايʛʽ الاسʙʱامة الʺعاصʛة ورؤȄة الʺʺلؔة  

ففي الʺʺارسات الهʙʻسॽة والإنʷائॽة الʱقلǽʙʽة، غالॼاً ما تʙُار أنʤʺة الʢاقة بʻاءً على أدوات [2]  2030
مʛاॼʀة رجॽɻة تʱؔفي بʛصʙ الاسʱهلاك الʺفȋʛ أو تʽʳʶل الʶʵائʛ والأعʢال Ǽعʙ وقʨعها Ǽالفعل، مʺا  

رد الʢاॽʀة تʳʱاوز  يʻعʝȞ سلॼاً على الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة للʺʷارȄع وʖʰʶʱȄ في نʖʶ هʙر عالॽة في الʺʨا
 ʖʰʶǼ ةʯʺالǼ ʧȄʛʷان عॽالأح ʧم ʛʽʲؗ ار  فيʛاذ القʵاحل اتʛة ومॽʤʴانات اللॽʰال ʧʽؔامل بʱضعف ال

.ȑ[1] الإدار 

علاوة على ذلʥ، وعلى الʛغʦ مʧ الإمȞانات الʨاعʙة الʱي تʨفʛها تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي مʲل  
  ʛʽʷǽ ًاॽلʴة والʺقاولات مॽسʙʻع الهȄارʷʺاع الʢق ʙقلة، إلا أن رصʱʶʺال ʦȞʴʱة الʺʤوأن ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱال

ذج الʷʱغʽلॽة لʺȞاتʖ إدارة  إلى حالة مʧ الȌॼء والʛʱدد في الʻʰʱي الفعلي لهʚه الʴلʨل الॽؗʚة داخل الʻʺا
وȄعȐʜ هʚا الʛʱدد إلى ضॼابॽة الʛؤȄة حʨل الʙʳوȐ الاسʲʱʺارȄة الفʨرȄة لهʚه الʱقॽʻات، [4] الʺʷارȄع 

ونقʟ الʨؔادر الʺهॽʻة الʺʕهلة للʱعامل مع تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة، فʹلاً عॽɼ ʧاب أʛʡ عʺل 
الفعال  لأدوات الʚؗاء الاصʻʢاعي في بʯʽة  واضʴة تʨجه مʙيȑʛ الʺʷارȄع نॽɿॽؗ ʨʴة الʙمج الʺʻهʳي و 

  [3] الʻʱفʚʽ الهʙʻسॽة لʙʵمة اسʛʱاتॽʳॽات ؗفاءة الʢاقة.

إلى أȏ  " :تأسʶॽاً على ما تقʙم، ʧȞʺǽ صॽاغة مȞʷلة الʙراسة ʨʸǼرة مॼاشʛة في الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي
مȎʗ تʴهʤ تقʹॻات الʘؕاء الاصʠʹاعي في تʥʻʴʲ ؕفاءة اسʯهلاك الʠاقة وتقلʻل الهʗر في الʵʸارȂع  

  الهʹʗسॻة الʗʯʴʸامة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة " ؟ 
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 . أهॻʸة الʗراسة 5

  ʟʵلʱة، وتȄة والإدارॽʻقʱرات الʨʢʱث الʙها لأحʱʰاكʨخلال م ʧة مॽة والعʺلॽʺها العلʱʽʺراسة أهʙال ʙʺʱʶت
 :ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʰها في جانʱʽʺأه   

 أولاً: الأهॻʸة العلॻʸة (الʹȂʙʢة): 

  :ةॻȁʙة العॻʸǻات الأكادॻاء الأدبʙة  إثॽلʴʺة الॽʺǽة  الأكادʯʽʰة في الʙائʛاث الʴǼالأ ʧراسة مʙه الʚه ʙتُع
فاءة اسʱهلاك الʢاقة  ؗʺʱغʛʽ  والعॽȃʛة الʱي تʳʺع بʧʽ مʱغʛʽات الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل، وؗ

تاǼع، تʗʴ مʤلة علʦ إدارة الʺʷارȄع، Ǽعʙ أن ʣلʗ هʚه الʺʱغʛʽات تʙرس ȞʷǼل مʻفʸل أو في سॽاقات  
 هʙʻسॽة ʱʴǼة دون أǼعاد إدارȄة اسʛʱاتॽʳॽة. 

   :فيʙعʸل الʻأصʯار  الʡȂة وॽȞॽامʻيʙرات الʙارد والقʨʺة الȄʛʤن ʧʽمج بʙؔامل يʱم ȑʛʤار نʡإ ʦǽʙتق
  الʨʻؔʱلʨجॽا والʦॽʤʻʱ والʯʽʰة لʱفʛʽʶ آلॽات وॽʰʡعة الʨʴʱل الʛقʺي الʺʙʱʶام داخل الʺʕسʶات الهʙʻسॽة. 

  ثانॻاً: الأهॻʸة العʸلॻة (الॻɿॻʮʠʯة): 

  :ارʙع وصʹاع القȂارʵʸال ȏʙيʗم ʥʻȜʸأدلة  تǼ عȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞفي م ʧʽسʙʻوالʺه ʧʽالʺʺارس ʙȄوʜت
  ʅॽؔالʱال ʠفʵة لॽؗʚات الॽʻقʱي الʻʰت Ȑوʙج ʦॽʽتق ʧم ʦهʻȞʺقة تॽʀة دॽائʸانات إحॽة على بॽʻʰة مॽʺعل

  الʷʱغʽلॽة وتʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي. 
  :ةॻʹʟʦات الॻʱॻاتʙʯالاس ʤة  دعȄاء ورؤʛʹʵة الǽدʨعʶادرة الॼفات مʙهʱʶم مʙʵة تॽات عʺلॽصʨت ʦǽʙتق

ات الهʙʻسॽة خʡʨʢاً إرشادǽة لȄʛʶʱع وتʛʽة الʨʴʱل  2030الʺʺلؔة  ʛؗʷة والॽʺॽʤʻʱهات الʳح الʻʺǽ مʺا ،
 الʛقʺي الʯʽʰي الʺقʧʻ في قʢاع الʺقاولات والإنʷاءات.
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  أهʗاف الʗراسة .6

تʶعى هʚه الʙراسة ʸǼفة رئॽʶॽة إلى اسʷؔʱاف وتʴلʽل الʙور الاسʛʱاتʳॽي والॽʰʢʱقي الȑʚ تلॼɻه  
 .تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗأداة مʺʻȞة لʛفع ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة

  :ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف العام، تʢʱلع الʙراسة إلى إنʳاز الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة

  ًة في  :أولاʯاشʻة الॽʺقʛل الʨلʴاعي والʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢام تʙʵʱواقع اس ʦॽʽوتق ʙرص
  .تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة مʴلॽاً 

  ًاॻة  :ثانʺʤمج أنʙل ʛاشॼʺال ʛاس الأثॽʀ لاتʙمع ʠاء على خفॽالأش ʗنʛʱنȂو ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱال
  .الهʙر الʯʽʰي والʺالي والʦȞʴʱ اللʤʴي في مʨارد الʢاقة

  ًاʰع   :ثالȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞاجه مʨي تʱة الॽة، والʺالȄʛʷॼة، والॽʺॽʤʻʱال Șائʨل العʽلʴوت ʟॽʵʷت
  .وتʙʴ مʧ انʱقالها الʶلʝ نʨʴ نʺاذج الʷʱغʽل الॽؗʚة

  ًعاǺات  :را ʛؗة وشॽسʙʻات الهʶسʕʺال ʙاعʶǽ ؔاملʱم ȑذج إدارʨʺح ونʛʱار عʺل مقʡإ ʦǽʙتق
الʺقاولات على دمج معايʛʽ ؗفاءة الʢاقة الॽؗʚة ضʺʧ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع لʙيها تʺاشॽاً  

  .2030مع رؤȄة الʺʺلؔة 
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  تʴاؤلات الʗراسة 

 أسʭلة الʗراسة 

  :للʙراسة مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة والʱفʽʸلॽة الʱالॽةيȘʲʰʻ مʧ الʶʱاؤل الʛئʶॽي 

 ال الأولʓʴل  :الʽلʴʱل الʲاعي مʻʢؗاء الاصʚات الॽʻقʱي الفعلي لʻʰʱعي والʨواقع ال ʨما ه
ات  ʛؗʷع والȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞم Ȑʙالآلي ل ʦعلʱات الॽارزمʨاء، وخॽالأش ʗنʛʱإن ،ȑʕʰʻʱال

 الهʙʻسॽة الʴالॽة؟  
 انيʰال الʓʴال:   Șʰʶʺال Ȍॽʢʵʱة على ؗفاءة الॽؗʚال ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱام أدوات الʙʵʱاس ʛثʕي ʅॽك

 وتʨزȄع الʺʨارد الʢاॽʀة خلال مʛاحل دورة حॽاة الʺʛʷوع؟ 
 ʖالʰال الʓʴؗاء  :الʚة على الʙʺʱقل الʺعʱʶʺال ʦȞʴʱاء والॽالأش ʗنʛʱة إنʺʤدور أن ʨما ه

الاصʻʢاعي في الʺʛاॼʀة اللॽʤʴة لʺعʙلات الاسʱهلاك وتقلʽل الهʙر الʺالي والʯʽʰي أثʻاء مʛحلة  
 الʻʱفʚʽ الفعلي؟  

 عǺاʙال الʓʴي   :الʻʰت ʧم ʙʴي تʱة الॽʺॽʤʻʱة، والॽة، الʺالॽʻقʱال Șائʨات والعǽʙʴʱز الʛما هي أب
 وتȘʽʰʢ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʺارسات الاسʙʱامة الॽʯʽʰة ǼالʺʷارȄع؟  

 ʛامʳال الʓʴل  :الʨراسة حʙة الʻʽاد عʛرات أفʨʸة في تॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨهل ت
فعالॽة الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ ؗفاءة الʢاقة تعȐʜ لʺʱغʛʽاتهʦ الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʺهॽʻة  

 الʺʲʺʱلة في الʺʶʺى الॽʣʨفي، سʨʻات الʛʰʵة، وحʦʳ الʺʛʷوع؟ 
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  فʙوض الʗراسة

بʻاءً على تʶاؤلات الʙراسة والʺʛاجعة الأولॽة للأدبॽات العلʺॽة ذات الʸلة، تʦ صॽاغة الفʛضॽات  
  الإحʸائॽة الʱالॽة لʨʱجॽه عʺلॽة الʴʱلʽل والاسʙʱلال الʺʙʽاني: 

 "  ةॻʴॻئʙة الॻضʙأو  :  الأولىالف ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨي
ʶǽاوȑ خʺʶة Ǽالʺʯة لʻʰʱي تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع  

  الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ". 
  :ة الأولىॻɸʙة الفॻضʙة  الفʺʤام أنʙʵʱاس ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॼجʨة مॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨت

  الʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ  الॽؗʚة وخفʠ الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة للʢاقة في مʛاحل تʻفʚʽ الʺʛʷوع.
 "  :ةॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙاعي  الفʻʢؗاء الاصʚالǼ جهةʨʺاء الॽالأش ʗنʛʱة إنʺʤأن Șʽʰʢت ʦهʶǽ

  معʙلات الهʙر الʢاقي في مʨاقع العʺل ".في تعʜȄʜ  الʛقاǼة الفʨرȄة على الʺʨارد وتقلʽل 

  "  :ةॻانʰة الॻʴॻئʙة الॻضʙأو   الف ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨت
ʶǽاوȑ خʺʶة Ǽالʺʯة في تʨʸرات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل فعالॽة تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي في  
تʧʽʶʴ ؗفاءة الʢاقة تُعȐʜ للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʺهॽʻة الʺʲʺʱلة في الʺʶʺى الॽʣʨفي، سʨʻات 

  الʛʰʵة، وحʦʳ الʺʛʷوع ". 
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لإزالة أȑ غʺʨض مفاॽʂʺي وضʺان دقة الʱفʛʽʶ، يʦʱ تʙʴيʙ الʺʢʸلʴات الʺʨʴرȄة للʙراسة نȄʛʤاً  
  وȂجʛائॽاً على الʨʴʻ الʱالي:

  الʘؕاء الاصʠʹاعي: 

  ȏʙʢʹال ʃȂʙعʯؗي  الʚك الʨلʶاكاة الʴة قادرة على مॽʳمʛة بʺʤاء أنʻʰب ʦʱيه ʖاسʴم الʨعل ʧع مʛف ʨه :
  الȑʛʷॼ وتأدǽة مهام معقʙة مʲل الʱعلʦ، الاسʱʻʱاج، واتʵاذ القʛارات عʛʰ تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة.

  :ائيʙالإج ʃȂʙعʯإدارة ال ʖاتȞʺاد الفعلي لʺʱالاع Ȑʙراسة إلى مʙه الʚفي ه ʛʽʷǽ  ةॽسʙʻع الهȄارʷʺال
على أدوات الʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ، مʷʱʶعʛات إنʛʱنʗ الأشॽاء، وخʨارزمॽات الʱعلʦ الآلي لإدارة العʺلॽات 

 الʷʱغʽلॽة، وȄُقاس مʧ خلال اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة على الʺʨʴر الأول في الاسॼʱانة. 
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  كفاءة اسʯهلاك الʠاقة:

 :ȏʙʢʹال ʃȂʙعʯال  Ȑʨʱʶʺال ʝنف ʦǽʙقʱهلؔة لʱʶʺاقة الʢة الॽʺؗ لʽتقل ʦʱي ʘʽʴǼ اقةʢل للʲام الأمʙʵʱالاس
  مʧ الأداء أو الʙʵمة في الʺʷʻأة أو الʺʛʷوع، مʺا يʕدȑ لʵفʠ الʱؔالʅॽ والآثار الॽʯʽʰة الʹارة. 

هʨ الॼʶʻة الʺȄʨʯة للʨفʛ الʺالي والʯʽʰي الʺʴʱقȘ نʳॽʱة تقلʽل انʛʴافات الأحʺال الʯعʃȂʙ الإجʙائي: 
  ʛʰاً عॽائʸقاس إحȄُوع، وʛʷʺة للॽنʨȃʛؔة الʺʸॼال ʠوخف ،ʅॽʽؔʱوال ʙȄʛʰʱة الʺʤة أنʱʺة، وأتॽائȃʛالؔه

  الʺʨʴر الʲاني مʧ أداة الʙراسة.

  

  الʵʸارȂع الهʹʗسॻة الʗʯʴʸامة: 

 :ȏʙʢʹال ʃȂʙعʯام  الʙʵʱاسǼ هاʱʰاقʛلها ومʽغʷها وتʚʽفʻها وتʺॽʺʸها وتʢॽʢʵت ʦʱي يʱع الȄارʷʺهي ال
مʻهॽʳات تʹʺʧ الʨʱازن بʧʽ الأداء الاقʸʱادȑ، والʺʕʶولॽة الॽʯʽʰة، والعʙالة الاجʱʺاॽɺة ʨʡال دورة 

  حॽاتها.

هي مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة، والإنʷاءات، ومʷارȄع قʢاع الاتʸالات والأنʤʺة الʱقॽʻة الʯعʃȂʙ الإجʙائي: 
ومʛاॼʀة الʨؔادر القائʺة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʱي تʻʰʱى معايʛʽ ؗفاءة الʢاقة وتʵʹع لإشʛاف 

.ʘʴॼة الʻʽفة في عʙهʱʶʺة الॽسʙʻاله  
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 ʖʲॺاد الʗعة لإعॺʯʸة الॻʸة العلȂʙʢʹال  

  ʧʽʱʽʺعل ʧʽʱȄʛʤن ʧʽي بʳॽاتʛʱاتها إلى تؔامل اسʛʽغʱل مʽلʴفي وتʛلها الʺعʽراسة في تأصʙه الʚه ʙʻʱʶت
وॽʰʡعة الʨʴʱل الʛقʺي الʯʽʰي  مʨʴرتʧʽ في الفʛؔ الإدارȑ والʨʻؔʱلʨجي الʺʙʱʶام، وذلʥ لʱفʛʽʶ آلॽات 

  :داخل الʺʕسʶات الهʙʻسॽة

  :  نȄʛʤة الʺʨارد والقʙرات الʙيʻامॽȞॽة

 ʖʲॺمها في الʦإدارة  :مفه ʖاتȞام مॽʀ ةॽɿॽؗ ة علىȄʛʤʻه الʚه ʜ ʛؗعتȄارʷʺات  ال ʛؗʷوال 
الهʙʻسॽة بʛȄʨʢʱ وتعʙيل وȂعادة تʽȞʷل ؗفاءاتها الʙاخلॽة لʺʨاجهة الʱغʛʽات الॽʯʽʰة والॽɻȄʛʷʱة  

  .الʺʶʱارعة
 ائيʙقها الإجॻʮʠت:   (اءॽالأش ʗنʛʱنȂة وȄʕʰʻʱل الʨلʴل الʲم) اعيʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتُعامل تق

تʺʻح هʚه القʙرة مʙيȑʛ الʺʷارȄع مʛونة فائقة   ."قʗرة ديʹامॻȜॻة اسʙʯاتॻʱॻة"في هʚه الʙراسة ؗـ 
  ʦȞʴʱة، والॽʀاʢهات الأحʺال الʨȄارʻʽاكاة سʴة، ومॽʤʴانات اللॽʰاءة الʛة على قॽʀاॼʱرة اسʙوق

  .الʚاتي في الأنʤʺة لʱلافي مʨاʧʡ الهʙر قʰل حʙوثها

 ʤॻʢʹʯا والॻجʦلʦʹؒʯار الʟإ 
 ʖʲॺمها في الʦامل  :مفهʨالع ʛʽʶفʱار لʡا الإʚم هʙʵʱʶǽُ ارʛعلى ق ʛثʕي تʱدات الʙʴʺوال

  .الʺʕسʶات الهʙʻسॽة في تʻʰي الابʱؔارات الʱقॽʻة الʻاشʯة
 ائيʙقها الإجॻʮʠراسة :تʙلاثة للʲعاد الǼار الأʡا الإʚي هʢغǽ: 

o قʹيʯال ʗعॺُات : الॽارزمʨاعي وخʻʢؗاء الاصʚات أدوات الʜʽة ومȄʜجاه Ȑʙل في مʲʺʱȄو
  .الʢاقةالʱعلʦ الآلي الʺॼʢقة لʛفع ؗفاءة 

o يʸॻʢʹʯال ʗعॺُل  : الʲع مȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞات وم ʛؗʷة للॽاخلʙال ʟائʸʵل الʺʷȄو
  .حʦʳ الʺʛʷوع، وسʨʻات الʛʰʵة، والقʙرة الʺالॽة والȄʛʷॼة على اسॽʱعاب الʨʴʱل

o عيȂʙʵʯي والʭʻʮال ʗعॺُادرة  : الʸارمة الʸة الॽʻʡʨعات الȄʛʷʱوال ȋʨل في الʹغʲʺʱȄو
 ʜ ʛؗʺال ʧؔامل مع  عʱالǼ ʧʽسʙʻة للʺهǽدʨعʶة الʯʽاقة والهʢلؔفاءة ال ȑدʨعʶال

  .ومॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء 2030مʱʶهʙفات رؤȄة الʺʺلؔة 
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  الفʶل الʰاني 

 الفʶل الʰاني: الإʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʴاǺقة

 مقʗمة الفʶل 

لʺʱغʛʽات الʙراسة وأǼعادها الʺʨضॽɺʨة،  ʱʶǽهʙف هʚا الفʸل تقʦǽʙ تأصʽل علʺي وتʴلʽل نȑʛʤ مʱؔامل 

حʶǽ ʘʽلȌ الʹʨء على الأدبॽات الإدارȄة والهʙʻسॽة الʱي ناقʗʷ دمج الʴلʨل الʛقʺॽة في مʺارسات 

الاسʙʱامة الॽʯʽʰة. يʻقʦʶ هʚا الفʸل إلى مॼاحʘ تفʽʸلॽة؛ يʻʱاول الʺʘʴॼ الأول ماॽʂة تقॽʻات الʚؗاء  

ʯʽة في بॽلʽغʷʱقاتها الॽʰʢاعي وتʻʢعاد  الاصǼاني على أʲال ʘʴॼʺال ʜ ʛؗا يʺʻʽة، بॽسʙʻع الهȄارʷʺة ال

إدارة الʺʷارȄع الʺʙʱʶامة وآلॽات تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة، وصʨلاً إلى اسʱعʛاض نقȑʙ ومʻهʳي  

 .Șʽل دقȞʷǼ ةॽʲʴॼة الʨʳالف ʙيʙʴʱراسة لʙل الʴة مʛاهʤالǼ ةॽʻقة الʺعǼاʶراسات الʙلل  
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 تقʹॻات الʘؕاء الاصʠʹاعي في بʭʻة إدارة الʵʸارȂع الهʹʗسॻة الʖʲॺʸ الأول: 

ي في قʠاع الهʹʗسة  1 ʙؕʲره الʦʠاعي وتʹʠؕاء الاصʘم الʦمفه . 

لǽ ʦعʙ الʚؗاء الاصʻʢاعي ʲʺǽل مʛʳد فʯة مʧ الʛʰمॽʳات الʺʕتʺʱة أو الأدوات الʴاسॽȃʨة الʺʶاعʙة، بل  

]. وȄُعʛف الʚؗاء  7الإدارȄة والإنʷائॽة الʺعاصʛة [Ǽات Ȟʷǽل تʨʴلاً جʚرȄاً في هʙʻسة العʺلॽات 

الاصʻʢاعي في الॽʶاق الأكادǽʺي Ǽأنه قʙرة الʦʤʻ الʛقʺॽة والآلات الॽؗʚة على مʴاكاة العʺلॽات 

الʚهॽʻة الȄʛʷॼة وتॽʰʢقها في مȄʨʱʶات الʱعلʦ، والاسʱʻʱاج، والʴʱلʽل الȑʕʰʻʱ، واتʵاذ القʛارات  

 .[8] الʙʱفقات الʹʵʺة للॽʰانات  الاسʛʱاتॽʳॽة بʻاءً على معالʳة

وفي بʯʽة مȞاتʖ إدارة الʺʷارȄع الهʙʻسॽة ومʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة، انʱقل تʅॽʣʨ هʚه الʱقॽʻات مʧ مʛحلة  

معالʳة الॽʰانات الإدارȄة الʢॽʶॼة والʙʳولة الʛوتॽʻʽة إلى مʛحلة الإدارة الʚاتॽة والʺʱʶقلة للʦʤʻ الهʙʻسॽة  

رة الʺʷارȄع القʙرة على قʛاءة الʺʱغʛʽات  ]. تॽʱح الʨʵارزمॽات الॽؗʚة الʺعاصʛة لʺȞاتʖ إدا9الʺعقʙة [

  ȋق على الأنʺاʨفʱقة تʙلي بʽغʷʱلل الʵاف والʛʴالان ʧʡاʨʺǼ ʕʰʻʱاً، والॽʤʴة لʛʽغʱʺة الॽʯʽʰة والॽلʽغʷʱال

الȄʛʷॼة والأنʤʺة الʱقلǽʙʽة الʶاǼقة، مʺا ʻʺǽح الʺʕسʶات قʙرات ديʻامॽȞॽة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات 

  .[7] الʺفاجʯة في مʨاقع العʺل
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 . الأدوات الʯقʹॻة الॻؕʘة الʙʸتʠॺة ȜǺفاءة الʠاقة2

 ʙعلى رص ʜ ʛؗراسة تʙه الʚة، إلا أن هʲيʙʴات الॽʻقʱزتها الʛي أفʱقʺي الʛؔار الʱد أدوات الابʙعʱت

وتʴلʽل ثلاث تقॽʻات مʨʴرȄة تȞʷل الʨʻاة الأساسॽة لإعادة Ȟॽʂلة اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع  

 :الʺʙʱʶامة

 اءॻالأش ʕنʙʯة إنॻʹات  :أولاً: تقʛعʷʱʶʺال ʧة مʢǼاʛʱات مȞॼة على دمج شॽʻقʱه الʚه ʙʺʱتع

الʛقʺॽة والعʙادات الॽؗʚة في ؗافة الأصʨل والأنʤʺة الهʙʻسॽة الʱاǼعة للʺʛʷوع، مʲل أنʤʺة  

]. تقʨم هʚه الʺʷʱʶعʛات  10الʙȄʛʰʱ ومʛاكʜ الॽʰانات ووحʙات معالʳة الهʨاء وأنʤʺة الإضاءة [

ʲافة الاسʙʵʱام الفعلي، ʳǼʺع حʜم الॽʰانات الفʨرȄة الʺʱع لقة بʙرجات الʛʴارة، والȃʨʡʛة، وؗ

Ȅʜة لغʛض الʺعالʳة   ʛؗانات مॽب ʙاعʨة إلى قʛاشॼها مʵائي، وضȃʛار الؔهॽʱال ʖʴلات سʙومع

 ȑرʨف الفʛʸʱل والʽلʴʱ[8] وال. 

  ȏʓʮʹʯل الʻلʲʯاً: أدوات الॻعاء   :ثانʙʱعلى اس ʙʺʱي تعʱة الॽاضȄʛة الॽʳهʻʺه الأدوات الʚل هʲʺت

وتʴلʽل الॽʰانات الʱارॽʵȄة واللॽʤʴة الʺʳʺعة لʻʰاء نʺاذج وخʨارزمॽات إحʸائॽة قادرة على  

الʦʳʴǼ ʕʰʻʱ الأحʺال الؔهȃʛائॽة والاحॽʱاجات الʢاॽʀة الʺʱʶقʰلॽة للʺʛʷوع بʙقة عالॽة قʰل الʙʰء 

 ʚʽفʻʱاحل الʛل [ الفعلي في مʽغʷʱ11وال  ʧع مȄارʷʺال ȑʛيʙم ʧʽȞʺفي ت ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱال ʦهʶǽ .[

تʨزȄع وتȌॽʢʵ الʺʨارد مॼʶقاً، وتفادȑ فʛʱات الʚروة في الاسʱهلاك، Ǽالإضافة إلى تفعʽل 

عʢال اسʛʱاتॽʳॽات الॽʸانة الȄʕʰʻʱة للʺعʙات والأنʤʺة الȄʨʽʴة لʱفادȑ الهʙر الʻاتج عʧ الأ 

 .[7] الفʳائॽة

 الآلي ʤعلʯات الॻارزمʦاً: خʰة  :ثالʺʤح الأنʻʺǽ اعيʻʢؗاء الاصʚال ʧع مʛأنها فǼ فʛتُع

الʴاسॽȃʨة القʙرة على الʱعلʦ الʚاتي وتʛȄʨʢ أدائها الʷʱغʽلي تلقائॽاً مʧ خلال معالʳة الʛʰʵات  
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]. تقʨم هʚه الʨʵارزمॽات 9والॽʰانات الʺʛʱاكʺة دون الʴاجة لإعادة بʛمʳة ȄʛʷǼة صʴȄʛة [

 ʧʡاʨاف مʷʱة، واكॽسʙʻاقع الهʨʺقة في الǼاʶاقة الʢع الȄزʨهلاك وتʱاس ȋل أنʺاʽلʴوت ʙصʛب

الهʙر الʵفي، وتعʙيل معايʛʽ تʷغʽل الأنʤʺة الʺʱʶقلة ذاتॽاً للʨصʨل إلى نقʢة الاسʱهلاك 

 .[10] لʺʨʱافقة مع معايʛʽ الاسʙʱامة والʛʱشʙʽ الʺʲلى ا

 الʹʸاذج الʵʯغʻلॻة الॻؕʘة داخل مȜاتʔ إدارة الʵʸارȂع   3.

فاءة الʢاقة يʢʱلǼ ʖالʹʛورة تʛȄʨʢ ونقل الʻʺاذج الʷʱغʽلॽة   إن تفعʽل مʺارسات الاسʙʱامة الॽʯʽʰة وؗ

]. يॽʱح دمج  11الʱقلǽʙʽة داخل مȞاتʖ إدارة الʺʷارȄع إلى نʺاذج ذॽؗة قائʺة على الॽʰانات الاسॼʱاॽʀة [

لهʙʻسي والإدارȑ؛ حʘʽ لا  الʚؗاء الاصʻʢاعي بʻاء لʨحات تʦȞʴ تفاعلॽة وفʨرȄة تʙعʦ صʻاعة القʛار ا

ʛʢʹǽ مʙيʛ الʺʛʷوع إلى انʤʱار الʱقارʛȄ الʙورȄة أو الفʨاتʛʽ الʷهȄʛة لʺعʛفة حʦʳ الانʛʴاف الʺالي أو  

الʯʽʰي في مʨارد الʢاقة، بل ʱʺǽلʥ رؤȄة واضʴة ومʛʺʱʶة تʺʻȞه مʧ اتʵاذ إجʛاءات تॽʴॽʴʸة فʨرȄة  

 .[9] لʯʽʰي والʺالي في مʨاقع الʻʱفʚʽ ومॼاشʛة لʴʺاǽة مʜʽانॽة الʺʛʷوع والʙʴ مʧ الهʙر ا
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 ʥʻوثلاث ʥʻة ألفȂء رؤʦاقة في ضʠامة وؕفاءة الʗʯʴʸع الȂارʵʸاني: إدارة الʰال ʖʲॺʸال 

 مفهʦم إدارة الʵʸارȂع الʗʯʴʸامة وأǺعادها الʙʷʳاء .1

ʲل إدارة الʺʷارȄع  الʺʙʱʶامة جʽلاً جʙيʙاً مʧ الفʛؔ الإدارȑ والهʙʻسي الȑʚ يʳʱاوز القʨʽد الʱقلǽʙʽة  تُ̋

للʺʲلʘ الʙʴيȑʙ، حʘʽ تُعʛف Ǽأنها عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʨʱجॽه والʺʛاॼʀة لؔافة أعʺال الʺʛʷوع ȄʛʢǼقة  

ॽɺة ʨʡال تʹʺʧ تʴقȘʽ الʨʱازن الʺʨضʨعي بʧʽ الʺʻافع الاقʸʱادǽة والʺʕʶولॽة الॽʯʽʰة والعʙالة الاجʱʺا

]. وتȘʲʰʻ أهʺॽة هʚا الȌʺʻ الإدارȑ مʨؗ ʧنه يʛʤʻ إلى مʛʵجات الʺʷارȄع  12دورة حॽاة الʺʛʷوع [

الهʙʻسॽة والإنʷائॽة ومʷارȄع الاتʸالات ؗʺʕثʛ مʛʺʱʶ في الʦʤʻ الॽʯʽʰة الʺʢॽʴة، مʺا ʙʱʶǽعي الʜʱام  

ʧ الʦॽʺʸʱ الأولي وحʱى الʱفʥॽؔ أو  مȞاتʖ إدارة الʺʷارȄع بʱقʦॽʽ الأثʛ الʯʽʰي في ؗافة الʺʛاحل، بʙءاً م

 .[13] الإغلاق الʻهائي

ʚʻة للاسʗʯامة الهʹʗسॻة  .2 ʙؕؕ اقةʠهلاك الʯكفاءة اس 

تُعʙ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة الأداة الأكʛʲ فعالॽة ومʨʴرȄة لʴʱقȘʽ الأداء الʯʽʰي الʺʱʶهʙف في الʺʷارȄع 

الʛʹʵاء، والʺقʨʸد بها هʨ ابʱؔار وتȘʽʰʢ حلʨل هʙʻسॽة وتʷغʽلॽة تʹʺʧ تقلʽل ؗʺॽة الʢاقة 

وفي ʣل تʻامي   ].14الʺʱʶهلؔة لʱقʦǽʙ نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ الʙʵمة أو الأداء داخل الʺʷʻأة الهʙʻسॽة [ 

حʦʳ الʱعقʙʽ في مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة ومʛاكʜ الॽʰانات الȄʨʽʴة، فإن هʙر الʢاقة لا يʻعʝȞ فقȌ على  

صʨرة ارتفاع حاد في الʻفقات الʺॼاشʛة، بل يʖʰʶʱ في زȄادة الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة الʻاتʳة عʧ الʷʱغʽل؛  

ʽي معايʻʰة تॽولʕʶة مॽسʙʻادر الهʨؔال Șع على عاتʹǽ ؔامل مع  مʺاʱالǼ اقةʢة ؗفاءة الॼʀاʛʺقة لॽʀد ʛ

 .[15] الʴلʨل الʛقʺॽة الʺʱʶقلة للʙʴ مʧ الانʛʴافات الʷʱغʽلॽة



22 
 

.3   ʥʻوثلاث ʥʻة ألفȂاء ورؤʙʷʳة الǻدʦعʴادرة الॺي مع مʱॻاتʙʯؒامل الاسʯال 

تʷهʙ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تʨʴلاً وॽʻʡاً وتȄʨʺʻاً شاملاً تقʨده رؤȄة الʺʺلؔة ألفʧʽ وثلاثʧʽ، والʱي  

]. وتأتي  5جعلʗ مʧ الاسʙʱامة وحʺاǽة الʯʽʰة والʨʻʱع الاقʸʱادȑ أهʙافاً اسʛʱاتॽʳॽة علॽا لا غʻى عʻها [ 

ʱʶهʙف تقلʽل الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة  مॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء لʱʹع أʛʡاً تॽɻȄʛʷة وتʻفǽʚʽة صارمة ت

Ǽʺقʙار مʧʽʱʯ وثʺانॽة وسॼعʧʽ ملʨʽن ʧʡ سȄʨʻاً، والʨصʨل إلى الॽʴاد الʸفȑʛ للʨȃʛؔن ʴǼلʨل عام  

ʧʽʱوس ʧʽ[5] ألف. 

 ʗاتǼ ʘʽالʺʺلؔة، حǼ سةʙʻاع الʺقاولات والهʢعلى ق ʛاشॼل مȞʷǼ ʝȞعʻح يʨʺʢي الʻʡʨجه الʨʱا الʚه

ات الهʙʻسॽة الȐʛʰؔ ومȞاتʖ إدارة الʺʷارȄع ملʜمة ǼالʨʱافȘ الʱام مع الʺعايʛʽ والأدلة الإدارȄة  ʛؗʷال

 ʙʻة للʺهǽدʨعʶة الʯʽاقة والهʢلؔفاءة ال ȑدʨعʶال ʜ ʛؗʺال ʧادرة عʸة الॽʻوالف ] ʧʽات  6سॽʻإن دمج تق .[

الʚؗاء الاصʻʢاعي في إدارة ʡاقة الʺʷارȄع لǽ ʦعʙ خॽاراً تʨʻؔلʨجॽاً داخلॽاً، بل أصॼح ضʛورة  

  Șʽقʴاهʺة الفعالة في تʶʺة والȃʨلʢʺالؔفاءة ال Șʽقʴت ʧسي مʙʻاع الهʢالق ʧʽȞʺʱة لॽʳॽاتʛʱاس

  .[12] الʺʱʶهʙفات الॽʯʽʰة الॽʻʡʨة
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 الʖʲॺʸ الʰالʖ: الʗراسات الʴاǺقة والʯعقʔʻ علʻها

 الأدبॻات والʗراسات الʴاǺقة اسʯعʙاض  1. 

ʜʽة أساسॽة لʱأصʽل الʘʴॼ الʴالي وتʙʴيʙ مʨقعه   ʲʺǽُل رصʙ الأدبॽات الأكادॽʺǽة والʙراسات الʶاǼقة رؗ
مʧ الʺعʛفة العلʺॽة الʺʛʱاكʺة. وقʙ تʦ تʅॽʻʸ الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ إلى 

 :مʨʴرʧȄ مʨضʨعʧʽʽ لʹʺان الʱغॽʢة الʺʻهॽʳة الʷاملة

 الʦʲʸر الأول: دراسات تʹاولʕ الʘؕاء الاصʠʹاعي في بʭʻة الʵʸارȂع الهʹʗسॻة 

 (ʥȂʙʵوع ʥʻألف) ونʙوآخ ʦ اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة الʱقʦॽʽ الʷامل لॽʰʢʱقات   :[14] دراسة دارؕ
الʚؗاء الاصʻʢاعي في صʻاعة الهʙʻسة والʻʰاء وȂدارة الʺʷارȄع، وتʙʴيʙ الفʨائʙ الʷʱغʽلॽة  

 ȑʛʱمʨʽلʰʰل الʽلʴʱخلال ال ʧهج الؔʺي مʻʺن على الʨʲاحॼال ʙʺʱها. واعʽʻʰʱة بʢॼتʛʺات الǽʙʴʱوال
في هʚا الʴقل الʺعʛفي. وأʣهʛت الʱʻائج أن  الʺʨسع لأكʛʲ مʧ ثلاثʺʯة ʘʴǼ علʺي نʛʷُت 

 ʛʡاʵʺارد والʨʺة في ؗفاءة إدارة الॽɺʨاث نقلة نʙفي إح ʦاعي ساهʻʢؗاء الاصʚإدراج أدوات ال
الʻʱفǽʚʽة. ومع ذلʥ، أبʛزت الʙراسة أن القʢاع لا يʜال يʨاجه تǽʙʴات جʨهȄʛة تʲʺʱل في الʱؔلفة  

لʺالॽة الأولॽة الʺʛتفعة لʱأسʝॽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الॽؗʚة، والʻقʟ الʴاد في الʨؔادر الهʙʻسॽة  ا
 .الʺʙرȃة على تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة

 (ʥȂʙʵوثلاثة وع ʥʻألف) يʮʻʯوالع ȏʙʸʵقʺي   :[7] دراسة الʛل الʨʴʱال ʛراسة أثʙه الʚه ʗʷناق
والʱقॽʻات الʻاشʯة على رفع ؗفاءة إدارة الʺʛʷوعات الهʙʻسॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في 
ضʨء أهʙاف رؤȄة ألفʧʽ وثلاثʧʽ. وȘʰʡ الॼاحʲان الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي على عʻʽة مʨȞنة  

قاولات ʢʻʺǼقة الȄʛاض. وأكʙت  مʧ مʧʽʱʯ وخʺʶة عʛʷ مهʙʻساً ومʙيʛ مʛʷوع في قʢاع الʺ
الʱʻائج وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة ʛʡدǽة قȄʨة بʧʽ مȄʨʱʶات تʻʰي أدوات الʨʴʱل الʛقʺي وارتفاع  

مʕشʛات نʳاح الʺʷارȄع الهʙʻسॽة، ؗʺا أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة دمج الʦʤʻ الॽؗʚة في مʛاحل  
ʛȞॼʺال Ȍॽʢʵʱة الȄʛيʙقʱات الॽانʜʽʺاوز الʳت ȑفادʱل. 

 الʦʲʸر الʰاني: دراسات تʹاولʕ ؕفاءة الʠاقة والاسʗʯامة في الʵʸارȂع 

 (ʥȂʙʵوع ʥʻʹواث ʥʻألف) ونʙاو وآخʵي   :[20] دراسة تʳهʻʺال ʦॽʽقʱراسة على الʙت الʜ رؗ
لॽʰʢʱقات خʨارزمॽات الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʦॽʺʸ وȂدارة الʺॼاني والʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʨفʛة  

للʢاقة. واعʙʺʱت الʺʻهॽʳة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لعʙد مʧ دراسات الʴالة لʺʷارȄع  



24 
 

مʙʱʶامة Ȑʛʰؗ في قارة آسॽا. وأثʗʱʰ الʱʻائج أن اسʙʵʱام الأنʤʺة الȄʕʰʻʱة الॽؗʚة ساهʦ في 
خفʠ اسʱهلاك الʢاقة بʖʶʻ تʛاوحʗ بʧʽ خʺʶة عǼ ʛʷالʺʯة إلى ثلاثǼ ʧʽالʺʯة مقارنة 

  ʅॽʽؔʱة الʺʤي لأنʤʴالل ʅॽؔʱة، وأشارت إلى أن الǽʙʽقلʱة الॽائȃʛة والؔهॽȞॽانȞॽʺة الʺʤالأنǼ
 .بʻاءً على مʷʱʶعʛات الʲؔافة الȄʛʷॼة هʨ العامل الأكʛʰ في تʴقȘʽ هʚا الʨفʛ والإضاءة

 (ʥȂʙʵعة وعȁوأر ʥʻألف) ȏدʦʸول  :[8] دراسة العʙʳال ȋʨضغ ʛʽراسة في تأثʙه الʚه ʗʲʴǼ
الʙʽʽʷʱ في مʢʻقة الȄʛاض. الʜمʻي على أداء وتؔلفة الʺʷارȄع الإنʷائॽة ǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع 

 ʗة شʺلʻʽعلى ع ʗي وُزعʱانة الॼʱأداة الاس ʛʰلي عʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱواس
  ʗقʨال ȋʨائج إلى أن ضغʱʻال ʗʸاع الʺقاولات. وخلʢساً وعاملاً في قʙʻمه ʧʽعʶة وتʯʺثلاث

وتʕدȑ إلى انʛʴافات   تʕثȞʷǼ ʛل سلʰي مॼاشʛ وذو دلالة إحʸائॽة على ؗفاءة الʱؔلفة والʨʳدة،
 ʛأث ʅॽɿʵʱة لʱʺتʕة مॽʺل رقʨاد حلʳǽورة إʛʹǼ ʗارد، وأوصʨʺة للॽالأساس Ȍʢʵال ʧة عʛʽʰك

 .هʚه الʹغȋʨ وتقلʽل الهʙر الʻاتج عʧ الʛʶʱع في اتʵاذ القʛار
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 الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة (الفʦʱة الॻʰʲॺة)   2.

الʺʱعʺقة للأدبॽات والʙراسات الʶاǼقة، تʱʹح ملامح الفʨʳة الʺعॽɾʛة الʱي  مʧ خلال القʛاءة الʻقǽʙة 
 :تʶعى الʙراسة الʴالॽة لʙʶها، وتʱلʟʵ معالʦ الʜʽʺʱ في الʻقاȋ الʱالॽة

 ةॻʭʻʮة والॻɼاʙغʱود الʗʲاعي   :الʻʢؗاء الاصʚال ʗʢȃي رʱة الॽʺراسات العالʙة الॽʰت غالʜ رؗ
ȞǼفاءة الʢاقة على بʯʽات غॽȃʛة أو آسȄʨʽة تʱʵلف جʚرȄاً في مʻاخها وتȄʛʷعاتها وॽʰʡعة 

أحʺالها الʢاॽʀة عʧ الʯʽʰة والʺʻاخ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وهʨ ما ʻʺǽح الʙراسة الʴالॽة  
 .لʺʴليرȄادة في تغॽʢة هʚا الॽʶاق ا

 يʱॻاتʙʯالاس ȏر الإدارʦʢʹʸة   :الॽʻة وتقॽسʙʻة هȄزاو ʧة مॽؗʚات الॽʻقʱث الʨʴॼال ʦʤمع ʗاولʻت
ʜ على آلॽة عʺل الʺعادلات والʨʵارزمॽات، في حǽ ʧʽعاني الʴقل الأكادǽʺي العȃʛي  ʛؗة تʱʴǼ

مʧ نʙرة واضʴة في الʙراسات الʱي تʻʱاول الʱقॽʻات الʛقʺॽة ؗـ "قʙرة ديʻامॽȞॽة اسʛʱاتॽʳॽة" تʙʵم  
ʻع وصȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞاقةمʢه ؗفاءة الॽجʨفي ت ȑار الإدارʛاع الق. 

 اتʙʻغʯʸال ʥʻب ʙاشॺʸؒامل الʯال:  ʙجʨلا ت–   ʘاحॼال ʦود علʙة   –في حʲيʙة حॽلʴدراسة م
فاءة اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع   جʺعʗ بʧʽ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل، وؗ

ʜʽ الʺॼاشʛ على مʛحلة الʻʱفʚʽ الفعلي في قʢاع الʺقاولات والاتʸالات،   ʛؗʱع، مع الǼتا ʛʽغʱʺك
 يȌȃʛ بʧʽ الابʱؔار الʱقʻي ومʱʶهʙفات الاسʙʱامة مʺا ʳǽعل هʚا الʘʴॼ إسهاماً علʺॽاً جʙيʙاً 

 الॽʻʡʨة لʛؤȄة ألفʧʽ وثلاثʧʽ ومॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء 
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 ʖالʰل الʶالف  

 الفʶل الʰالʖ: مʹهॻʱة الʗراسة وȀجʙاءاتها 

 مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها  3. 

 راسةʗع الʸʯʱؗافة  :م ʧف مʙهʱʶʺراسة الʙع الʺʱʳن مʨؔʱة يȄة والإدارॽʻة والفॽسʙʻادر الهʨؔال
العاملة في قʢاع الʺʷارȄع الهʙʻسॽة والإنʷائॽة، ومʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة والأنʤʺة الʱقॽʻة  

والاتʸالات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وȞʷȃل خاص الʺʺارسʧʽ في مȞاتʖ إدارة 
ʧʽ لإشʛاف الهʯʽة  الʺʷارȄع، والʺهʙʻسʱʵʺǼ ʧʽلف تʸʸʵاتهʦ، ومʙيȑʛ الʺʷارȄع الʵاضع 

ʜ الʶعʨدȑ لؔفاءة الʢاقة ʛؗʺوال ʧʽسʙʻة للʺهǽدʨعʶال. 
 راسةʗة الʹʻة   :عʻʽار عॽʱاخ ʦاده، تʛؗافة أف ʛʸة حȃʨراسة وصعʙع الʺʱʳامة مʵʹاً لʛʤن

وتʦ تʨزȄع أداة الʙراسة  .عʨʷائॽة مʺʲلة مʧ الʺʺارسʧʽ والʺهʙʻسʧʽ الʺʱʶهʙفʧʽ في القʢاع
الʨصʨل إلى حʦʳ عʻʽة ؗافٍ ومʻاسʴǽ ʖقȘ مʢʱلॼات الʴʱلʽل الإحʸائي  إلʛʱؔونॽاً لʹʺان 

  .والاسʙʱلالي بʙقة وضʺان سلامة الʱʻائج وتعʺॽʺها

 أداة الʗراسة  4. 

خاصة ومقʻʻة Ǽاللغة العॽȃʛة   اسॺʯانةلʳʺع الॽʰانات الأولॽة اللازمة للاخॼʱار الʺʙʽاني، تʦ بʻاء 
  :وقʙ تʦ تقʦॽʶ مʴاور الاسॼʱانة بʻاءً على مʱغʛʽات الʙراسة وأسʯلʱها ؗالʱالي .الʵالʸة

 الأول ʤʴة،   :القʛʰʵات الʨʻفي، سॽʣʨى الʺʶʺة (الʻʽاد العʛة لأفॽʻة والʺهॽɾاʛغʨʺǽʙانات الॽʰال
 .وحʦʳ الʺʛʷوع)

 (ر الأولʦʲʸال) انيʰال ʤʴل  :القʽلʴʱاعي (أدوات الʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتق ʛي وأثʻʰواقع ت
 .الȑʕʰʻʱ، مʷʱʶعʛات إنʛʱنʗ الأشॽاء، وخʨارزمॽات الʱعلʦ الآلي)

 (انيʰر الʦʲʸال) ʖالʰال ʤʴي   :القʯʽʰر الʺالي والʙاله ʧم ʙʴاقة والʢهلاك الʱؗفاءة اس Ȑʨʱʶم
  .في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة

 إجʙاءات الʗʶق والॺʰات وأسالʔʻ الʲʯلʻل الإحʶائي 5. 

الانʱقال للʴʱلʽل الفعلي للॽʰانات، إلʥॽ الʜʳء الأخʛʽ لʙمʳه  لإكʺال الهȞॽل الʺʻهʳي للفʸل الʲالʘ قʰل 
ʥة في ملفʛاشॼم:  
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 (انةॺʯالاس) راسةʗق أداة الʗص:   ʦالفعل، تǼ اسهॽʁل ʗما وضع ʝॽʁانة تॼʱأن الاس ʧم ʙأكʱلل
عʛض الأداة في صʨرتها الأولॽة على مʨʺʳعة مʧ الأساتʚة والʛʰʵاء الʺʧʽʺȞʴ في مʳال إدارة 

  ʦاتهॽئʛاءً على مʻارات بॼɻاغة الॽيل صʙتع ʦوت ، (ȑʛاهʤق الʙʸال) سةʙʻع والهȄارʷʺال
  .ʙفةوتʨجʽهاتهʦ لʹʺان وضʨحها للʨؔادر الʺʱʶه

 راسةʗات أداة الॺوف  :ثʛʣ الأداة في Șʽʰʢإعادة ت ʙʻاقʹها عʻم تʙات وعǼاق الإجاʶلʹʺان ات
مʺاثلة، تʦ إجʛاء اخॼʱار معامل "ألفا ʛؗونॼاخ" الإحʸائي على عʻʽة اسʢʱلاॽɺة أولॽة،  

وأʣهʛت الʱʻائج أن ॽʀʺة الʺعامل مʛتفعة وتʳʱاوز الʙʴ الأدنى الʺقʨʰل إحʸائॽاً (سॼعʨن 
ʙ صلاحॽة الأد  ʕؗة)، مʺا يʯʺالǼاني الفعليʙʽʺام الʙʵʱاة للاس. 

 مةʗʳʯʴʸة الॻائʶالإح ʔʻاد  :الأسالʺʱالاع ʦان، تʙʽʺال ʧعة مʺʳʺة الॽانات الأولॽʰة الʳلʺعال
  :على بʛنامج الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة ، وتȘʽʰʢ الاخॼʱارات الʱالॽة

(الʛؔʱارات، الʖʶʻ الʺȄʨʯة، الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة، والانʛʴافات   :الإحʶاء الʦصفي .1
 .الʺॽɻارȄة) لʨʱصʅॽ عʻʽة الʙراسة وتʛتʖʽ أهʺॽة الॼɻارات 

الॼʱايʧ الأحادȑ) لॽʁاس الأثʛ (معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن، واخॼʱار  :الإحʶاء الاسʗʯلالي .2
 .واخॼʱار صʴة الفʛضॽات الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



28 
 

 الفʶل الʙاǺع: تʲلʻل الॻʮانات وعʙض الʹʯائج

 مقʗمة الفʶل  1. 

ʱʶǽهʙف هʚا الفʸل عʛض الʱʻائج الʺʙʽانॽة الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها Ǽعʙ معالʳة الॽʰانات الأولॽة  
وʙʰȄأ الفʸل بʴʱلʽل الʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʺهॽʻة لأفʛاد   .الʙراسة إحʸائॽاً الʺʳʺعة مʧ أفʛاد عʻʽة 

العʻʽة، يلॽه الʴʱلʽل الʨصفي لاسʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل مʴاور الʙراسة، وصʨلاً إلى إجʛاء الاخॼʱارات  
الاسʙʱلالॽة للʴʱقȘ مʧ صʴة الفʛضॽات الإحʸائॽة ومʻاقʱʷها رʢȃاً Ǽالأʛʡ الȄʛʤʻة والأدبॽات  

  .الʶاǼقة

 تʲلʻل الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة والʸهʹॻة لعʻʹة الʗراسة  2. 

شʺلʗ عʻʽة الʙراسة الʻهائॽة الʺʺارسʧʽ والʺهʙʻسʧʽ ومʙيȑʛ الʺʷارȄع في قʢاع الʺʷارȄع الهʙʻسॽة  
وتʦ تʨزȄع الʸʵائʟ الʺهॽʻة والॽʸʵʷة لأفʛاد العʻʽة ؗʺا   .الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

  :يلي

 فيॻʡʦى الʸʴʸادر   :أولاً: الʨؔفي ال ʜ ʛؗʱت ʧʽ أʣهʛت الʱʻائج أن الفʯة الأكʛʰ مʧ الʺʷارؗ
  ʧʽʱة تقارب سॼʶʻب (نʨʽʻقʱن الʨسʙʻوالʺه ،ʦʤʻال ʨسʙʻقع، مهʨʺال ʨسʙʻمه) ةǽʚʽفʻʱة الॽسʙʻاله

  ʦة، ثʯʺالǼ ʧʽة ثلاثॼʶʻع بȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞع ومʺارسي مȄارʷʺال ȑʛيʙة مʯها فʽة، تلʯʺالǼ
ʻب ʧʽȄارʷʱاء والاسʛʰʵةالʯʺالǼ ةʛʷة عॼʶ.   ʛʲات الأكʯالف ʧاً مʛاشॼاً مॽɺع وȄزʨʱا الʚه ʝȞعȄو

  .احʱؔاكاً Ǽالعʺلॽات الʷʱغʽلॽة للʺʷارȄع
 ةʙʮʳات الʦʹاً: سॻثان:   ʛʷإلى ع ʝʺخ ʧة مʯل الفʳʶʱل ʧʽ تʨزعʗ الʛʰʵات الʺهॽʻة للʺʷارؗ

  ʛʷاوز عʳʱي تʱلة الȄʨʢات الʛʰʵة الʯها فʽتل ،(ةʯʺالǼ نʨعȃة وأرʶʺخ) ة الأعلىॼʶʻات الʨʻس
سʨʻات (خʺʶة وثلاثʨن Ǽالʺʯة)، ثʦ الʛʰʵات الʻاشʯة لأقل مʧ خʺʝ سʨʻات (عʛʷون Ǽالʺʯة).  

 .قاً ومʙʸاॽʀة عالॽة للاسʳʱاǼات الʺʙʽانॽةوʻʺȄح هʚا الʨʻʱع في الʛʰʵات عʺ
 عȂارʵʸعة الॻʮʟو ʤʱاً: حʰات  :ثالǼاʳʱاس ʧم ʛʰة الأكॼʶʻت الʜ ʛؗع  تȄارʷʺة داخل الʻʽاد العʛأف

الهʙʻسॽة والإنʷائॽة ومʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة والاتʸالات الȐʛʰؔ القائʺة في الʺʺلؔة العॽȃʛة  
  ʜ ʛؗʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢʱتفعاً لʛاً مॼلʡ ʙهʷي تʱع الȄارʷʺوهي ال ،(ةʯʺالǼ ʧʽعॼة سॼʶʻب) ةǽدʨعʶال

  .الʶعʨدȑ لؔفاءة الʢاقة
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 لʲʸاور الʗراسة الʲʯلʻل الʦصفي   3. 

 الʦʲʸر الأول: واقع تʮʹي وأثʙ تقʹॻات الʘؕاء الاصʠʹاعي في الʵʸارȂع 

تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لاسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة حʨل الॼɻارات الʺʺʲلة  
  :لأدوات الʱقॽʻة الॽؗʚة، وجاءت الʱʻائج ؗالʱالي

  علقة بـʱʺارات الॼɻال ʗʽʤح" ȏʓʮʹʯل الʻلʲʯعة فاصلة   "أدوات الȃتفعة (أرʛة مॽابʶات حʢسʨʱʺǼ
خʺʶة عʛʷ)، حʘʽ وافȘ غالॽʰة أفʛاد العʻʽة على أن الʻʺاذج الȄʕʰʻʱة تʶاعʙ مȞاتʖ إدارة 

 ʚʽفʻʱل الʰافات قʛʴة وتلافي الانॽʀاʢللأحʺال ال Șʰʶʺال Ȍॽʢʵʱع في الȄارʷʺال.  
  اصة بـʵارات الॼɻجاءت ال" ʕنʙʯة إنʸʢةأنॻʸقʙات الʙعʵʯʴʸاء والॻابي   "الأشʶح ȌسʨʱʺǼ

(أرȃعة فاصلة وعʛʷة)، مʺا ʛʽʷǽ إلى اتفاق هʙʻسي واسع Ǽأن الʛقاǼة اللॽʤʴة على الأصʨل  
  .وأنʤʺة الʙȄʛʰʱ تʶهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في ضȌॼ الهʙر الفʨرȑ في الʺʨاقع الʷʱغʽلॽة

  ʗلʳالآلي"س ʤعلʯات الॻارزمʦمʺا  "خ ،(ʧʽة وثʺانʶʺثلاثة فاصلة خ) اً بلغॽابʶاً حʢسʨʱم
  ȐʙʺǼ Ȍॼتʛة تʢॽʶǼ اتʤفʴد تʨة، مع وجʺʤاتي للأنʚال ʦعلʱة الॽʺأهǼ د وعيʨوج ʝȞعǽ

  .جاهȄʜة الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʴالॽة لاسॽʱعاب الʷʱغʽل الʺʱʶقل الؔامل

  

  

 

 الʦʲʸر الʰاني: مʓشʙات ؕفاءة اسʯهلاك الʠاقة والʗʲ مʥ الهʗر

أʣهʛ الʴʱلʽل الإحʸائي للʺʨʴر الʲاني أن مȐʨʱʶ الʜʱام الʺʷارȄع الهʙʻسॽة بʧʽʶʴʱ ؗفاءة الʢاقة جاء  
(ʧȄʛʷة وعʶʺعة فاصلة خȃأر) تفع بلغʛعام م ȌسʨʱʺǼ.  دʨʽالقǼ ȍʨʴا الارتفاع الʺلʚه ȌॼتʛȄو

والȄʛʷʱعات الʸارمة الʱي تفʛضها رؤȄة الʺʺلؔة ألفʧʽ وثلاثʧʽ ومॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء لʱقلʽل  
  .الʸॼʺة الʨȃʛؔنॽة وخفʠ الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة للʺʷارȄع الʺʙʱʶامة
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 اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة ومʹاقʯʵها  4. 

للʴʱقȘ مʧ صʴة الفʛضॽات الإحʸائॽة الʱي تʦ صॽاغʱها في الإʡار العام للʙراسة، تʦ إجʛاء 
  :الاخॼʱارات الاسʙʱلالॽة الʱالॽة وتʴلʽل دلالʱها الʛقʺॽة

 الʙئॻʴॻة الأولى أولاً: اخॺʯار الفʙضॻة 

 ةॻضʙالف ʝن: "  ȑاوʶǽ أو ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨي
خʺʶة Ǽالʺʯة لʻʰʱي تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع  

  ."الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
 ةॻائʶة الإحʱॻʯʹوذو دلالة   :ال ȑʨق ȑدʛʡ ʛد أثʨي وجʢʵار الʙʴل الانʽلʴائج تʱت نʛهʣأ

إحʸائॽة؛ حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة (صفʛ فاصلة صفʛ واحʙ)، وهي أقل 
مʧ الॽʁʺة الʛʴجة الʺعʙʺʱة (خʺʶة Ǽالʺʯة). ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱيʙ (صفʛ فاصلة 

الʚؗاء الاصʻʢاعي ǽفʛʶ ما نʱʰʶه اثʻان وسॼعʨن   اثʧʽʻ وسॼعʧʽ)، مʺا ǽعʻي أن تʻʰي تقॽʻات 
 ʥلʚȃامة، وʙʱʶʺة الॽسʙʻع الهȄارʷʺالǼ اقةʢؗفاءة ال ʧʽʶʴاصل في تʴال ʧايॼʱال ʧة مʯʺالǼ  لʮتُق

 .الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولى
o ة الأولىॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯد علاقة   :اخʨن وجʨسʛʽب ȋاॼار معامل ارتॼʱاخ ʛهʣأ

ارتॼاॽʡة مʨجॼة وقȄʨة (صفʛ فاصلة خʺʶة وسॼعʧʽ) بʧʽ اسʙʵʱام أنʤʺة الʴʱلʽل  
تُقʮل الفʙضॻة الفॻɸʙة  الȑʕʰʻʱ الॽؗʚة وخفʠ الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة للʢاقة، وʻȃاءً علॽه  

  .الأولى
o ةॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯاخ:   ʗنʛʱة إنʺʤأن Șʽʰʢة أن تॽائʸائج الإحʱʻال ʗʻʽب

الأشॽاء الʺʨجهة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي ʶǽهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ ومʨʶʴس في تعʜȄʜ الʛقاǼة  
الفʨرȄة وتقلʽل معʙلات الهʙر الʢاقي في مʨاقع العʺل، حʘʽ جاءت الॽʁʺة الاحʱʺالॽة 

 ʥلʚȃاً، وॽائʸةدالة إحॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙل الفʮتُق.  

 ثانॻاً: اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة 

 ةॻضʙالف ʝة " :نʶʺخ ȑاوʶǽ أو ʧة أقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨت
  ʧʽʶʴاعي في تʻʢؗاء الاصʚقات الॽʰʢة تॽل فعالʨراسة حʙة الʻʽاد عʛرات أفʨʸة في تʯʺالǼ

كفاءة الʢاقة تُعȐʜ للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʺهॽʻة الʺʲʺʱلة في الʺʶʺى الॽʣʨفي، سʨʻات 
  ."الʛʰʵة، وحʦʳ الʺʛʷوع
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 ةॻائʶة الإحʱॻʯʹالي :الʱائج ؗالʱʻالʺقارن، وجاءت ال ȑالأحاد ʧايॼʱار الॼʱاخ Șʽʰʢت ʦت: 
o ةʙʮʳات الʦʹفي وسॻʡʦى الʸʴʸوق ذات دلالة   :الʛد فʨم وجʙائج عʱʻت الʛهʣأ

 ʛʰة أكॽالʺʱالاح ʦॽʁال ʗؗان ʘʽة، حʛʰʵات الʨʻفي أو سॽʣʨى الʺʶʺلل Ȑʜة تعॽائʸإح
مʧ خʺʶة Ǽالʺʯة، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد تʨافȘ عام بʧʽ ؗافة الʨؔادر الهʙʻسॽة والإدارȄة 

 .ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتهʦ حʨل الفʨائʙ الاسʛʱاتॽʳॽة للʱقॽʻات الॽؗʚة
o وعʙʵʸال ʤʱائج  :حʱʻال ʗʻʽةبॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦوج   ʦʳح ʛʽغʱʺل Ȑʜتع

الʺʛʷوع لʸالح الʺʷارȄع الȐʛʰؔ والʹʵʺة؛ حʘʽ أʣهʛ الʺʺارسʨن في الʺʷارȄع  
الȐʛʰؔ حʺاساً وتॽʻʰاً أعلى نʛʤاً لʨʱفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة والʙعʦ الʺالي والȄʛʷʱعي 

الʺʛتʱʶʺǼ Ȍॼهʙفات رؤȄة الʺʺلؔة ألفʧʽ وثلاثʧʽ ومॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء. وʻȃاءً  
 .ॽɾʺا يʱعلʦʳʴǼ Ș الʺʛʷوع فقȌ )(تُقʮل الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة جʚئॻاً لʥ، على ذ 

 (ʖʲॺال) راسةʗود الʗح 

 :تʙʴʱد هʚه الʙراسة Ǽالʙʴود الأكادॽʺǽة والʺʻهॽʳة الʱالॽة

 ةॻɸʦضʦʸود الʗʲال:   ʛʽغʱʺؗ اعيʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتق ʛأث ʘʴǼ راسة علىʙت الʛʸʱاق
  ʦعلʱات الॽارزمʨاء، وخॽالأش ʗنʛʱات إنʛعʷʱʶم ،ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱلاثة (أدوات الʲعاده الǼأǼ قلʱʶم

الآلي) في تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة والʙʴ مʧ الهʙر الʺالي والʯʽʰي ؗʺʱغʛʽ تاǼع في  
 .الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة

 ةȂʙʵॺود الʗʲلف   :الʱʵʺǼ ةȄة والإدارॽʻة والفॽسʙʻادر الهʨؔة على الॽانʙʽʺراسة الʙت الʛʸʱاق
مॽʺʶاتهʦ الॽɿॽʣʨة وسʨʻات خʛʰتهʦ (مهʙʻسʨ الʺʨقع، مهʙʻسʨ الʦʤʻ، الʺهʙʻسʨن الʱقʨʽʻن،  

 .ومʙيʛو الʺʷارȄع، ومʺارسʨ مȞاتʖ إدارة الʺʷارȄع، والʛʰʵاء والاسʷʱارʨȄن)
 ةॻانȜʸود الʗʲة   :الॽʻʰع الȄارʷة، ومॽائʷة والإنॽسʙʻع الهȄارʷʺاع الʢراسة على قʙال ʗقॼʡ

الॽʱʴʱة والأنʤʺة الʱقॽʻة والاتʸالات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الʵاضعة لإشʛاف الهʯʽة  
ʜ الʶعʨدȑ لؔفاءة الʢاقة ʛؗʺوال ʧʽسʙʻة للʺهǽدʨعʶال. 

 ةॻمانʚود الʗʲاً خلال العام  :الॽائʸها إحʱʳة ومعالॽانʙʽʺانات الॽʰع الॽʺʳراسة وتʙاء الʛإج ʦت
  .م2026الʙراسي 
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 الفʶل الʳامʛ: الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات 

 مقʗمة الفʶل  1. 

خلاصة شاملة للʙراسة مʙʻʱʶاً إلى الʱʻائج الإحʸائॽة والʺʙʽانॽة الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها  ǽقʙم هʚا الفʸل 
في الفʸل الʶابȘ. وʧʺʹʱȄ الفʸل عʛضاً لأبʛز الاسʱʻʱاجات العلʺॽة الʺʵʱʶلʸة، تلʽها مʨʺʳعة  

ॽȃʛة في الʺʺلؔة العॽسʙʻات الهʶسʕʺع والȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞʺة والʺلائʺة لॽات العʺلॽصʨʱال ʧة  م
 .الʶعʨدǽة، وصʨلاً إلى اقʛʱاح آفاق ॽʲʴǼة جʙيʙة للʙراسات الʺʱʶقʰلॽة

   الاسʯʹʯاجات 2. 

بʻاءً على الʴʱلʽل الʨصفي والاسʙʱلالي لॽʰانات الʙراسة واخॼʱار فʛضॽاتها، تʦ اسʵʱلاص الاسʱʻʱاجات  
 :الʺʨʴرȄة الʱالॽة

   ،اءॽالأش ʗنʛʱإن ،ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱاعي (أدوات الʻʢؗاء الاصʚات الॽʻقʱي لʳهʻʺي الʻʰʱال ʦهʶǽ
وخʨارزمॽات الʱعلʦ الآلي) ȞʷǼل مॼاشʛ وملʺʨس في رفع مȄʨʱʶات ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة 

 .والʙʴ مʧ الهʙر الʺالي والʯʽʰي في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة بʖʶʻ تفȄʛʽʶة عالॽة 
  افʛʷʱاس ʧع مȄارʷʺال ȑʛيʙم ʧʽȞʺاً حاسʺاً في تॽدوراً وقائ ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱأدوات ال ʖتلع

الأحʺال الʢاॽʀة وتʨقع الانʛʴافات الʷʱغʽلॽة قʰل حʙوثها الفعلي، مʺا ʻʺǽح مȞاتʖ إدارة 
ʅॽؔʱة للॽة عالॽȞॽامʻرات ديʙع قȄارʷʺال. 

   ةॽʺقʛل الʨلʴاً أعلى للॽʻʰاماً وتʜʱفي الʺʺلؔة ال Ȑʛʰؔة الॽائʷة والإنॽسʙʻع الهȄارʷʺال ʛهʤت
والॽؗʚة لإدارة الʢاقة مقارنة ǼالʺʷارȄع الʻاشʯة والʸغʛʽة، وȄعȐʜ ذلʥ لʨʱفʛ الʙعʦ الʺالي 

ǽدʨعʶادرة الॼوم ʧʽوثلاث ʧʽة الʺʺلؔة ألفȄفات رؤʙهʱʶمع م Șافʨʱʺال ʛاشॼʺعي الȄʛʷʱة وال
 .الʛʹʵاء

  اتʨʻة وسॽɿॽʣʨال ʦاتهॽʺʶلف مʱʵʺǼ ةॽسʙʻادر الهʨؔؗافة ال ʧʽي تام بʻفي ومهʛمع Șافʨت ʙجʨي
خʛʰتهʦ حʨل الʙʳوȐ الاسʲʱʺارȄة والॽʯʽʰة لॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي في قʢاع الʢاقة، مʺا 

  .ʛʽʷǽ إلى جاهȄʜة العʛʸʻ الȑʛʷॼ الʺعॽɾʛة للʨʴʱل الʛقʺي الʺʙʱʶام

  الʦʯصॻات  3. 

في ضʨء الʱʻائج والاسʱʻʱاجات الʱي أسفʛت عʻها الʙراسة، ʨʸǽغ الॼاحʘ مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات 
 :العʺلॽة الʺʨجهة لʻʸاع القʛار والʺʺارسʧʽ في القʢاع الهʙʻسي
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 ةॻلʻغʵʯاذج الʸʹال ʙȂʦʠقل نʺاذج   :تʻة بॽسʙʻات الهʶسʕʺات الʺقاولات وال ʛؗام شॽʀ ورةʛض
  ʦȞʴحات تʨعلى ل ʙʺʱة تعॽؗاجعة إلى نʺاذج ذʛة الǽʙʽقلʱال ȋالأنʺا ʧيها مʙع لȄارʷʺإدارة ال

 Ȍॼʹل ȑʕʰʻʱل الʽلʴʱاء والॽالأش ʗنʛʱانات إنॽʰمة بʨعʙة مȄرʨال دورة فʨʡ اردʨʺهلاك الʱاس
 .حॽاة الʺʛʷوع

 ةॻʸقʙة الॻʯʲʯة الॻʹʮار في الʸʰʯع  :الاسȄارʷʺع، خاصة في الȄارʷʺإدارة ال ʖاتȞم ʘح
الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة، على الʨʱسع الʙʱرʳȄي في دمج الʺʷʱʶعʛات الʛقʺॽة والعʙادات الॽؗʚة 

 .داخل أنʤʺة الʙȄʛʰʱ والʅॽʽؔʱ ومʛاكʜ الॽʰانات لʱقلʽل الهʙر الʺالي والʯʽʰي
 ʙʸʯʴʸال ʔȂرʗʯل والʻأهʯة   :الʯʽعاون مع الهʱالǼ فةʲȞة ومॽʸʸʵة تॽʰȄرʙامج تʛب ʦॽʺʸت

الʶعʨدǽة للʺهʙʻسʧʽ لʱأهʽل الʺهʙʻسʧʽ ومʙيȑʛ الʺʷارȄع في مʳالات تʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة 
 .والʱعامل مع الأنʤʺة الʺʱʶقلة الʺʨجهة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي

 ةॻʹʟʦعات الȂʙʵʯارم مع الʶال Ȗافʦʯل  :الʨلʴي الʻʰʱة بȄارʷʱالاس ʖاتȞʺوال ʧʽام الʺقاولʜإل
 ʜ ʛؗʺال ʧادرة عʸارمة الʸال ʛʽالʺعاي Șʽقʴʱة لॽامʜة إلॽʻʽȞʺاقة ؗأداة تʢة لإدارة الॽؗʚال

 .الʶعʨدȑ لؔفاءة الʢاقة وتʺاشॽاً مع مʱʶهʙفات مॼادرة الʶعʨدǽة الʛʹʵاء

  

 

 الʯʴʸقʮلॻة الʸقʙʯحات الॻʰʲॺة   4. 

اسʱؔʺالاً للʺʛʽʶة العلʺॽة وتʨسॽعاً لآفاق الʺعʛفة في هʚا الʴقل، ǽقʛʱح الॼاحʘ إجʛاء الʙراسات 
  :الʺʱʶقʰلॽة الʱالॽة

   ʧʽاقة بʢاعي في إدارة الʻʢؗاء الاصʚات الॽʻتق ʛاس ؗفاءة وأثॽʁة مقارنة لॽʁॽʰʢاء دراسة تʛإج
 .مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨȞʴمॽة الȐʛʰؔ ومʷارȄع القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة

   ة معॽؗʚاني الॼʺمات الʨجة معلʚʺمج نʙح لʛʱسي مقʙʻاضي وهȄار عʺل رʡإ ʛȄʨʢت
 .خʨارزمॽات الʱعلʦ الآلي لʴʱقȘʽ أقʸى وفʛ مʺʧȞ في الʸॼʺة الʨȃʛؔنॽة للʺʷارȄع الʺʙʱʶامة

  ʙʽʽʷʱات ال ʛؗاجه شʨي تʱة الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱال Șائʨي  دراسة العʻʰʱة في الʯاشʻوالʺقاولات ال
 .الفعلي لʱقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة
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 Ȗلاحʸال  

) ʤرق Ȗʲراسة 1ملʗانة الॺʯاس :( 
الʙʽʶات والʶادة الʛؔام (الʺʺارسʨن، الʺهʙʻسʨن، ومʙيʛو الʺʷارȄع في قʢاع الهʙʻسة والʺقاولات 

 والاتʸالات)

اته، الʶلام علʦȞॽ ورحʺة الله  ʛؗȃو 

 ʧʽانأضع بʨʻعǼ ةॽʺاد دراسة علʙض إعʛانة لغॼʱه الاسʚه ʦȞǽʙأي: 

أثʛ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʱهلاك الʢاقة في الʺʷارȄع الهʙʻسॽة الʺʙʱʶامة في  "
وذلʥ اسʱؔʺالاً لʺʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة الʺاجʛʽʱʶ في إدارة الʺʷارȄع  "الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 .أرجʨ الʛؔʱم ǼالإجاǼة عʧ ؗافة الفقʛات بʙقة ومʨضॽɺʨة Ǽʺا ʲʺǽل واقعʦȞ العʺلي .مʙʽأوشʳǼʧامعة 
Ȍالعلʺي فق ʘʴॼاض الʛم إلا لأغʙʵʱ ُʁت ʧامة ولʱة الȄʛʶالǼ ȋا ُɹɦس ʦؔاتǼأن ؗافة إجاǼ ًعلʺا. 

 ʧʽʺوث ʦؔʱووق ʦؔنʨع ʦؔل ʧȄʛشاك ،ʦؔتعاون 

 ȑازʺʻالله ال ʙʰعلي ع ʙʺʴم :ʘاحॼال  

 الʜʳء الأول: الॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʺهॽʻة 

 :أمام الॽʵار الȑʚ يʨʱافȘ مع حالʥʱ (checkmark) يʛجى وضع علامة

 :الʺʶʺى الॽʣʨفي1. 

 ( ) عȄارʷʺإدارة ال ʖʱȞوع / مʺارس في مʛʷم ʛيʙم (PMO). 
 ( ) (يʻتق ،ʦʤقع، نʨم) سʙʻمه. 
 ( ) سيʙʻه ȑارʷʱاس / ʛʽʰخ. 

 :سʨʻات الʛʰʵة الʺهॽʻة2. 

   ( ) ʧات  5أقل مʨʻس.  
 ( )  ʧات  10إلى  5مʨʻس. 
 ( )  ʧم ʛʲات  10أكʨʻس. 
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   :حʦʳ الʺʷارȄع الʱي تعʺل علʽها حالॽاً 3. 

  ( )ةʺʵوض Ȑʛʰؗ عȄارʷم .(Mega Projects) 
 ( ) ةʛʽة أو صغʢسʨʱع مȄارʷم. 

  الʚʱء الʰاني: أǺعاد وॺɸارات الʗراسة الفʹॻة 

  والفقʛات  الॼɻارات  م 
Șافʨم  
  ʙʷǼة

 Șافʨم   ʙايʴم  
ʛʽغ  

 Șافʨم  

ʛʽغ  
Șافʨم  
  ʙʷǼة

        الॽؗʚة: الȑʕʰʻʱ  الʴʱلʽل أدوات   أ

1 
 ʙاعʶاذج تʺʻة الȄʕʰʻʱال  ʖاتȞم 
  الȌॽʢʵʱ في الʺʷارȄع إدارة

Șʰʶʺة للأحʺال الॽʀاʢقة.  الʙب   

      

2 

ʦهʶǽ  ادʺʱل على الاعʽلʴʱال  
 تلافي   في للॽʰانات  الاسॼʱاقي
  مʛحلة قʰل الʢاقة انʛʴافات 
.ʚʽفʻʱال   

      

 ب 
  الأشॽاء إنʛʱنʗ  أنʤʺة

  الʛقʺॽة: والʺʷʱʶعʛات 
      

3 

 الॽؗʚة العʙادات  تॽʱح
  فʨرȄة مʛاॼʀة والʺʷʱʶعʛات 

 ومʛاكʜ الʙȄʛʰʱ  لȞॼʷات  ولॽʤʴة
   الॽʰانات.
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  والفقʛات  الॼɻارات  م 
Șافʨم  
  ʙʷǼة

 Șافʨم   ʙايʴم  
ʛʽغ  

 Șافʨم  

ʛʽغ  
Șافʨم  
  ʙʷǼة

4 
ʦهʶة تǼقاʛة الॽʺقʛة الȄرʨالف  

 الهʙر  مʧ الʙʴ  في للأصʨل
   العʺل. ʨʺǼاقع الفʨرȑ  الʷʱغʽلي

      

        الآلي:  الʱعلʦ خʨارزمॽات  ج

5 

ʥلʱʺة تʺʤقلة الأنʱʶʺة الʙʺʱالʺع 
 على   القʙرة الآلي الʱعلʦ على

  ذاتॽاً  الʷʱغʽل معايʛʽ تعʙيل
ʛʽفʨʱاقة. لʢال   

      

6 

 في  الʴالॽة الʱقॽʻة الॽʱʴʱة الॽʻʰة
  على قادرة الʺقاولات  قʢاع

 الʷʱغʽل خʨارزمॽات  اسॽʱعاب 
   الʚاتي.
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  اسʯهلاك الʠاقة والʗʲ مʥ الهʗر (الʯʸغʙʻ الʯاǺع) الʦʲʸر الʰاني: مʓشʙات ؕفاءة 

  

  والفقʛات  الॼɻارات  م 
Șافʨم  
  ʙʷǼة

 Șافʨم   ʙايʴم  
ʛʽغ  

 Șافʨم  

ʛʽغ  
Șافʨم  
  ʙʷǼة

7  

  الهʙʻسॽة الʺʕسʶات  تلʜʱم
Șʽʰʢʱب ȌǼاʨʹار  الʸةمال 
ʜ عʧ الʸادرة ʛؗʺال ȑدʨعʶال 
   الʢاقة. لؔفاءة

      

8 

ʦهʶǽ ل دمجʨلʴة الॽʺقʛفي ال 
 ʠخف ʅॽؔالʱة الॽلʽغʷʱال  

 الʺʙʱʶامة للʺʷارȄع الإجʺالॽة
   ملȞʷǼ .ȍʨʴل

      

9 
 الॽؗʚة الʷʱغʽلॽة الʻʺاذج تʙʵم

  الʨȃʛؔنॽة الʸॼʺة خفʠ  الʺॼʢقة
    .2030  الʺʺلؔة رؤȄة مع تʺاشॽاً 
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