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ي تحقيق ا
اتيجيات إدارة التحديات الإبداعية ف  لابتكار استر

ي الفن التشكيلي بالمملكة العربية ا
لسعوديةوالاستدامة ف 

2قضايا بحثية 
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01منهجية مناقشة النتائج
لكل نتيجة رئيسية نطرح ثلاثة أسئلة تحليلية متتابعة

وأسبابهالاختلاف
نحددالدراسات؟بعضعنتختلفهل

.منهجيأو،زمني،ثقافي :المحتملالسبب

◎
العمليالمعنى

كاسهاانعوماعمليا؟ًالنتيجةهذهتعنيماذا
والإداري؟الفنيالواقععلى

✓
الأدبياتمعالاتفاق

قة؟السابالدراساتمعالنتيجةتتفقهل
.فاقالاتوجهونوضحالمؤيّدالمرجعنذكر



ي الابتكار(: 1)مناقشة النتيجة 
02أثر الإدارة الإبداعية ف 

الأدبياتمعالاتفاق✓
ووضوحالعلياالإدارةدعمأنيؤكدالذي،Amabile & Pratt (2016)لدىللإبداعالمكوّناتيالنموذجمعالنتيجةهذهتتفق

.التنظيميالابتكارمحدداتأقوىمنللإبداعالمحفزّةالرؤية

الاختلافنقطة
الفنان :ثقافيببلسذلكويعُزىالداخلية؛الدافعيةتضُعفقدالإداريةالقيودأنرأتغربيةدراساتعنالأثردرجةفيتختلف

.القطاعحداثةظلفيقيداًًلاحاجةالمؤسسيالدعميرىالسعودي

العمليالمعنى◎
ينسجمًمعًمستهدفاتًيرفعًمستوىًالابتكارًمباشرةً،ًبما( حاضناتًفنية،ًتمويل،ًإرشاد)تعزيزًالبرامجًالإداريةًالداعمةًللفنانينً

.2030هيئةًالفنونًالبصريةًضمنًرؤيةً

(R²=0.487, β=0.698)الابتكارفيالإبداعيةالإدارةلاستراتيجياتدالإيجابيأثروجود:النتيجة



03المتوسطات الحسابية لمحاور الدراسة(: 2)جدول 
المشاركينمن %90لدىوالتمويلالمؤسسيالدعمضعفوتكرار،(4.31=م)الإداريةالتحدياتتصدُّر  :النتيجة

علىمدةمعتتظلالثقافيةالمؤسساتمعظمأنأكدواالذين،الثقافةاقتصادياتمجلةفي Loots et al. (2022)معبقوةتتفقالأدبياتمعالاتفاق✓
.ومستداممتوازنتمويليمزيجلتصميموتكافحالعامالدعم

ًًيختلفالسياقلكن،الفنانيناستدامةهشاشةحول Caust (2021)معتتقاطعالاختلافنقطة جائحةأثررصدت Caustدراسة :زمنيا
ًًتعكسنتيجتنابينما،كورونا ًًتحديا .ناشئفنيقطاعفيبنيويا

درًواحد،ًبدلًالاعتمادًعلىًمص( شراكاتًالقطاعًالخاص،ًالأوقافًالثقافية،ًالمنح)الحاجةًالملحّةًلتنويعًمصادرًالتمويلًالعمليالمعنى◎
.لضمانًاستدامةًالإنتاجًالفنيًالتشكيلي



04الاستدامة والفروق الفئوية(: 3)مناقشة النتيجة 
ًًفروقمع،(r=0.641)والاستدامةالإدارةبيندالةعلاقة  :النتيجة الخبرةسنواتدونالمهنيةللفئةتبعا

إذ،وسطةوالمتالصغيرةالثقافيةللمؤسساتالماليةالاستدامةتحقيقفيالإدارةمحوريةحول Borin et al. (2017)معتتفقالأدبياتمعالاتفاق✓
ًًالإداريةالكفاءةتعُدًّ .الفنيالإنتاجلاستمراريةشرطا

ًًالفروقدلالةعدمالاختلافنقطة ًًذلكويعُزىالدراسات؛بعضتوقعاتيخالف (Sig=0.172)للخبرةتبعا  (41)العينةحجملصغرمنهجيا
.الخبرةسنواتعنالنظربغضًّالفنيالعملبيئةوتجانس

ًًفروقوجودالعمليالمعنى◎ يعززبما،داريالإعنالفناناحتياجاتاختلافتراعيمتمايزةإداريةبرامجتصميميستدعيالمهنيةللفئةتبعا
.الفئتينلكلاالاستدامة
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06ملخص التكليف الثامن
.العمليمعناهاوبيانبالأدبياتوربطهابتفسيرهاللدراسةالرئيسيةالنتائجالمناقشةهذهتتناول

ًًأثراًًالنتائجأظهرت:الابتكارفيالإدارةأثرأولاا  دعميجعلالذي Amabile & Pratt (2016)لدىللإبداعالمكوّناتيالنموذجمعيتفقماوهو،(R²=0.487)دالاًًإيجابيا
ًًمحدداًًالعلياالإدارة المؤسسيالدعمالسعوديالفنانيرىإذثقافي؛لسببالاختلافويعُزى،الدافعيةتضُعفالإداريةالقيودأنرأتغربيةدراساتعنويختلف .للابتكاررئيسيا
ًً .القطاعحداثةظلفيقيداًًلاحاجة ًًالداعمةالإداريةالبرامجتعزيزذلكيستوجب،وعمليا .2030رؤيةمعانسجاما

ا   Loots et al. (2022)معيتفقماوهو،المشاركينمن %90لدىالتمويلضعفوتكرر،(4.31=م)المحاورالإداريةالتحدياتتصدّرت:والتمويلالإداريةالتحدياتثانيا
ًًنتيجتناتعكسبينما،الجائحةأثررصدتفدراستهازمني؛اختلافمع Caust (2021)معويتقاطع .العامالدعمعلىالثقافيةالمؤسساتاعتمادحول ًًتحديا ًً .بنيويا تبرز،وعمليا

.التمويلمصادرلتنويعالحاجة

ا  ًًالفروقدلالةعدمأما .Borin et al. (2017)معتتفق (r=0.641)والاستدامةالإدارةبيندالةعلاقةأظهرت:والفروقالاستدامةثالثا فيعُزى (Sig=0.172)للخبرةتبعا
ًً .متمايزةإداريةبرامجتصميمالفئويةالفروقوتستدعي .العملبيئةوتجانسالعينةلصغرمنهجيا

.والاستدامةالابتكارتحقيقفيالداعمةالإدارةمحوريةمؤكدةًً،الفنيالإبداعإدارةفيالسعوديالسياقخصوصيةبكشفالدراسةتنفرد:خلاصة
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