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 برسالة الماجستيرأولاً: البيانات الخاصة 

o القيادة التشاااااركية ودورها حي ت قير الرضااااا الوييفي لل يئة  :  عنوان الورقة البحثية

 .الإدارية حي مدارس الطفولة المبكرة حي مدينة الرياض

o الضا ي، ال نوف بنت إبراهيم  :ةاسم الباحث. 

o :م.2024 سنة النشر 

o جامعة الإمام م مد بن سعود الإسلامية:  الجامعة. 

o   :التربية.كلية  الكلية 

o الإدارة التربوية.:  التخصص 

 ً  سئلة البحثية التي تناولها الرسالة كيفية صياغة أهداف البحث والأتقييم  : ثانيا

محل   صيييياغة أهداف البحث والأسيييئلة البحثية التي تناولها الرسيييالةكيفية  يمكن تقييم  

القيادة التشييياركية ودورها في تحقيل الرضيييا الوليفي للهيئة الإدارية    التقييم، والمعنونة: "

 :" على النحو الآتيفي مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض

 : وضوح الأهداف .1

 تضمنت أهداف الدراسة ثلاث أهداف صيغت على الن و الآتي:

المدارس للقيادة التشااركية من وج ة نير ال يئة  التعرف على درجة ممارساة مديرات   -1

 الإدارية لمدارس الطفولة المبكرة حي الرياض.

التعرف على مساااتول الرضاااا الوييفي لدل ال يئة الإدارية لمدارس الطفولة المبكرة   -2

 حي الرياض.

الكشاااااف عن وجود علاتاة ارتبااطياة بين درجاة مماارساااااة ماديرات المادارس للقياادة   -3

التشااركية ومساتول الرضاا الوييفي لدل ال يئة الإدارية حي مدارس الطفولة المبكرة  

 حي مدينة الرياض.
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أن أهداف الدراسيييية الثلاثة  يمكن القول   وباسييييتقراء أهداف الدراسيييية الواردة أعلا ،

القيادة التشاركية ودورها في تحقيل    ارتباطت اتباطاً مباشراً بموضوع الدراسة المتعلل بيييييي"

"، واتسيييمت  الوليفي للهيئة الإدارية في مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياضالرضيييا 

أداة  اتباع المنهج الوصيييفي، وتصيييميم اسيييتبانة ك  بالموضيييوعية وإمكانية تحقيقها من خلال

الهيئة الإدارية لمدارس الطفولة المبكرة للدراسية، وتوييعها على عينة الدراسية المتمثلة في ل

 ، ومن ثم جمع البيانات وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.في الرياض

،  إلى حد ما  جاءت بلغة واضيحة ومباشيرة  الثلاثة  أهداف الدراسيةيتضي  أن صيياغة    كما

أو الأخطاء الإملائية أو المطبعية التي   وخلت من اسييتخدام المصييطلحات المعقدة أو الغامضيية

إلا أنها أنها حددت الأهداف المسيتهدف تحقيقها بشيكل دقيل،    إضيافة إلى ،تشيتت ههن القار 

 افتقرت إلى توضي  بعض الجوانب، وفيما يلي تفصيل لهلك:  

 من قراءاتها اتضي حيث  ،  إلى حد ماواضيحة للدراسية ول جاءت صيياغة الهدف الأ  -1

التعرف على درجة قياس المتغير المسيييييتقل للدراسييييية المتمثل في )أن الهيدف هو  

الهيئة  )  هي لدراسييييةعينة ا وأن،  (ممارسيييية مديرات المدارس للقيادة التشيييياركية

الحييدود(، والإدارييية الرييياض)  هي  ةالمكييانييي  أن  المبكرة في  الطفوليية    . (مييدارس 

المسيتهدف قياس   القيادة التشياركيةأبعاد  الأول هدفصيياغة التوضي   لم وبالمقابل،  

الأول على  هدفحيث كان ينبغي أن يصيياا اللها؛  درجة ممارسيية مديرات المدارس  

  درجية مميارسييييية ميديرات الميدارس للقييادة التشييييياركيية  التعرف على  النحو الآتي:  

من وجهية نلر الهيئية الإداريية   ببعيديهيا )الأداء الإدار ، قيم العلاقيات الإنسيييييانيية(

 .لمدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض

للدراسية واضيحة إلى حد ما، حيث اتضي  من قراءاتها   ثانيجاءت صيياغة الهدف ال -2

مسيييييتو   التعرف على  لليدراسييييية المتمثيل في )  تيابعأن الهيدف هو قيياس المتغير ال

ميدارس الطفولية  (، وأن الحيدود المكيانيية هي )للهيئية الإداريية  الرضيييييا الوليفي

عينة الدراسيية، ثاني  وبالمقابل، لم توضيي  صييياغة الهدف ال .(الرياضالمبكرة في 
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حيث كان ينبغي أن يصييياا الهدف الثاني على النحو الآتي: التعرف على مسيييتو   

الرضيييييا الوليفي ليد  الهيئية الإداريية لميدارس الطفولية المبكرة في الريياض من 

 وجهة نلرهم.

الهدف المطلوب   ومبري   واضيحة إلى حد ما،صيياغة الهدف الثالث للدراسية  اءت  ج  -3

الكشيييييف عن وجود علاقية حييث تبين من قراءة الهيدف أن المسيييييتهيدف  تحقيقي،،  

درجة ممارسيية مديرات المدارس للقيادة  المتغير المسييتقل للدراسيية )ارتباطية بين 

أن (، ومسييتو  الرضييا الوليفي لد  الهيئة الإدارية(، والمتغير التابع )التشيياركية

  (. ميدارس الطفولية المبكرة في ميدينية الريياض)  هي  الحيدود المكيانيية لليدراسييييية

أبعاد القيادة التشيييياركية،  وبالمقابل، لم تتضييييمن صييييياغة الهدف الثالث توضييييي   

حيث كان ينبغي أن يصاا ؛  تحقيل الهدفومستو  الدلالة اله  سيتم استخدام، في  

علاقية ارتبياطيية بين درجية   الكشيييييف عن وجودالهيدف الثياليث على النحو الآتي:  

ممارسية مديرات المدارس للقيادة التشياركية ببعديها )الأداء الإدار ، وقيم العلاقات  

الإنسييييانية( ومسييييتو  الرضييييا الوليفي لد  الهيئة الإدارية في مدارس الطفولة  

 المبكرة في مدينة الرياض.

 : دقة الأسئلة البحثية .2

 تقصدت الدراسة الإجابة عن ثلاث أسئلة ب ثية، وهي:

درجة ممارسااة مديرات المدارس للقيادة التشاااركية من وج ة نير ال يئة الإدارية  ما -1

 لمدارس الطفولة المبكرة حي مدينة الرياض ؟

  مدينة  ما مسااااتول الرضااااا الوييفي لدل ال يئة الإدارية لمدارس الطفولة المبكرة حي -2

 ؟ الرياض
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هال توجاد علاتاة ارتبااطياة بين درجاة مماارساااااة ماديرات المادارس للقياادة التشااااااركياة   -3

ومسااتول الرضااا الوييفي لدل ال يئة الإدارية حي مدارس الطفولة المبكرة حي مدينة  

 الرياض ؟

وبالاطلاع على أسائلة الدراساة الموكورأ أعلاأ، وت ليل ا، يمكن القول أن أسائلة الدراساة  

القيادة التشااركية ودورها حي   الثلاثة ارتباطت اتباطاً مباشاراً بمشاكلة الدراساة المتمثلة حي تناول 

 ، وأن ا  ت قير الرضااااا الوييفي لل يئة الإدارية حي مدارس الطفولة المبكرة حي مدينة الرياض

عبرت عن جميع جوانب المشاكلة الب ثية، إلى جانب أن ا تضامنت متغيرات الدراساة الرئيساية،  

(، والمتغير  التشااااركيةدرجة ممارساااة مديرات المدارس للقيادة  بما حي ولك المتغير المساااتقل  

، حضااالًا عن أن ا تعددت بتعدد ااهداف (مساااتول الرضاااا الوييفي لدل ال يئة الإداريةالتابع  

 .والمعنى  الب ثية، وجاءت مطابقة ل ا من  يث الترتيب

أغفل حيث  ؛  التامةبالدقة   الثلاثة لم تتسيميتضي  أن صيياغة أسيئلة الدراسية   وبالمقابل،

،  الصييياغة الدقيقة لأسييئلة الدراسييةعن بعض الجوانب التي يجب مراعاتها لضييمان  الباحث  

تحديد على دراسييية، وأجياء ال  بقيةدقة  تؤثر على الأسيييئلة البحثيةن دقة صيييياغة  ألاسييييما  

الأسييئلة  عدم اتسييام  ، ويمكن تبرير لإجابة عن هه  الأسييئلةلسييلوب الإحصييائي المناسييب  الأ

 ما يلي:بالدقة التامة من خلال   البحثية للدراسة

  بعاد القيادة التشيياركية التحديد الواضيي  والدقيل لأ لم تتضييمن صييياغة السييؤال الأول  -3

من   لهادرجة ممارسيية مديرات المدارس سيييتم قياس التي  المضييمنة في الاسييتبانة، و

حييث كيان  ؛  وجهية نلر الهيئية الإداريية لميدارس الطفولية المبكرة في ميدينية الريياض

ما درجة ممارسيية مديرات المدارس   ينبغي أن يصيياا السييؤال الأول على النحو الآتي:

من وجهة نلر   )الأداء الإدار ، قيم العلاقات الإنسيييييانية(بعديها  ب  للقيادة التشييييياركية

 ؟  الهيئة الإدارية لمدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض

لم تتضييمن صييياغة السييؤال الثاني التحديد الواضيي  والدقيل للعينة التي سيييتم الإجابة  -4

وعلي، كان ينبغي أن يصيياا السييؤال الثاني على النحو عن السييؤال من وجهة نلرها؛  
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الآتي: ما مسيييتو  الرضيييا الوليفي لد  الهيئة الإدارية لمدارس الطفولة المبكرة في 

 مدينة الرياض من وجهة نلرهم ؟

بعاد القيادة التشياركية،  ثالث التحديد الواضي  والدقيل لألم تتضيمن صيياغة السيؤال ال -4

حيث كان ينبغي أن في تقييم إجابة السيؤال؛  اله  سييتم اسيتخدام، ومسيتو  الدلالة

دالة إحصيائياً عند   يصياا السيؤال الثالث على النحو الآتي: هل توجد علاقة ارتباطية

( بين درجة ممارسية مديرات المدارس للقيادة التشياركية α ≤0.05مسيتو  الدلالة )

ببعديها )الأداء الإدار ، وقيم العلاقات الإنسيييانية( ومسيييتو  الرضيييا الوليفي لد  

 الهيئة الإدارية في مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض ؟
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 : لملاحلا

 F.pdf-0046-022-002-file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9800: الأولالفصل رابط 

 S.pdf-0046-022-002-file:///C:/Users/NewVision/Downloads/9800: رابط الاستبانة
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لاحقالم                   

القيادة التشاركية ودورها في تحقيق الرضا الوظيفي للهيئة الإدارية في مدارسالعنوان:
الطفولة المبكرة في مدينة الرياض

الضاحي، الهنوف بنت ابراهيم بن ضاحيالمؤلف الرئيسي:

المطوع، فواز بن عبداالله بن عمر(مشرف)مؤلفين آخرين:

2024التاريخ الميلادي:

الرياضموقع:

122 - 1الصفحات:

:MD 1452513رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةالجامعة:

كلية التربيةالكلية:

السعوديةالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

القيادة المدرسية، الإدارة التربوية، القيادة التشاركية، الرضا الوظيفي، مدارس الطفولةمواضيع:
المبكرة، الرياض

http://search.mandumah.com/Record/1452513رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1452513
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لاحقالم                   

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
القيادة التشاركية ودورها الضاحي، الهنوف بنت ابراهيم بن ضاحي، و المطوع، فواز بن عبداالله بن عمر. (2024).

(رسالة ماجستير غير في تحقيق الرضا الوظيفي للهيئة الإدارية في مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض
 منشورة). جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض. مسترجع من

http://search.mandumah.com/Record/1452513
MLA إسلوب

الضاحي، الهنوف بنت ابراهيم بن ضاحي، و فواز بن عبداالله بن عمر المطوع. "القيادة التشاركية ودورها في
تحقيق الرضا الوظيفي للهيئة الإدارية في مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض" رسالة ماجستير. جامعة

الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، 2024. مسترجع من
http://search.mandumah.com/Record/1452513

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1452513
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 ( 1ملحق رقم )
 الاستبانة بصورتها الأولية
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 المملكة العربية السعودية
وزارة التعليم 

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
كلية التربية 

 قسم الإدارة والتخطيتر التربوي

 

 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الدكتور/ة: .................................................... حفظه/  ا الله. سعادة 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

  " بعنوان  الباحثة بإعداد دراسة  للهيئة  تقوم  الوظيفي  الرضا  التشاركية ودورها في تحقيق  القيادة 
." لاستكمال متطلبات نيل درجة الماجستير  الإدارية في مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض

في الإدارة والتخطيتر التربوي بكلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وتهدف الدراسة  
على   التعرف  ممارسة  إلى  التشاركية    المدارو  مديرات درجة  الإدارية  للقيادة  الهيئة  نظر  وجهة  من 

وجود علاقة ارتباطية بين  والكشف عن  الهيئة الإدارية  لدى    الرضا الوظيفي  مستوىلتعرف على  او
 ومستوى الرضا الوظيفي. لقيادة التشاركيةدرجة ممارسة ا

والرضا   التشاركية  )القيادة  محورين  من  تكونت  استبانة  الباحثة  الدراسة صممت  أهداف  ولتحقيق 
)مرتفعة جداً،  :  تيالوظيفي(، واستخدمت مقياو )ليكرت( الخماسي لتقدير الاستجابات، كما يأ 

 مرتفعة، متوسطة، منخفضة، منخفضة جداً(. 
ا لما تعهده الباحثة  ونظرً ولما للتحكيم من دور كبير في تجويد أداة الدراسة ومن ثم تحقيق أهدافها،  

بغية تحكيمكم لها وإبداء    (الاستبانة)   داة الدراسةإليكم  فإنها تتقدم    فيكم من سعة الاطلاع والخبرة،
العبارة ودقتها واقتراح   ي تعديلات أو إضافات ترونها مناسبة  أملاحظاتكم حولها، ومدى وضوح 

 لتحقيق أهداف الدراسة.  
 شاكرة ومقدرة لكم.                                      

 الهنوف بنت إبراهيم بن ضاحي الضاحي. الباحثة: 
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 الإدارة والتخطيتر التربوي   –التربية  القسم: /الكلية 
 0537371166  رقم الجوال /   aidahi@sm.imamu.edu.sa  البريد الإلكتروني/
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 دمل التكرم بتعبئة بيانات المحكم: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  المؤهل   الاسم
  الكلية   المرتبة العلمية 

  القسم  الجامعة 
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 أولًا/ البيانات الأولية: 
 

 عدد سنوات الخبرة:  
o   سنوات 5من سنة إلى أقل من . 
o   سنوات. 10سنوات إلى أقل من   5من   
o   سنوات فأكثر.  10من 

 المؤهل العلمي:    
o  بكالوريوس 
o  ماجستير 
o  دكتوراه 
o   دبلوم 
o   أخرى

 تذكر...  

 مناسب اسب منغير   مناسب غير مناسب 

          

 التعديل المقترح       التعديل المقترح    

 عدد الدورات التدريبية :    
o  أقل من خمس دورات 
o   خمس دورات أكثر من 
o يوجد   لا  

 مناسب  غير مناسب  التعديل المقترح          
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 الاستبانة: محاور ثانياً/ 
 المحور الأول: القيادة التشاركية. 

 م
 العبارات 

 انتماء العبارة  وضوح العبارة 
 التعديل المقترح 

غير   واضحة 
غير   منتمية  واضحة 

 منتمية 
 الإداري  ء : الأداالأولالبُعد  
العمل على الحد من الازدواجية في العمل   1

 الهيئة الإدارية وتداخل الصلاحيات بين 
     

      توفير الفر  المتكافئة لتحقيق النمو المهني.  2

      م الأداء كوضوعية. تقيي  3

      في نتائ  تقييم الأداء.    الهيئة الإداريةمناقشة  4

      على معايير مويضحة مسبقاً. تقييم الأداء بناءً  5

      بشكل عادل.  المكافآت منح  6

اعتماد الشفافية والوضوح عن طبيعة سير   7
 العمل.  

     

في اعداد الخطة   الهيئة الإدارية  اكإشر  8
 الاستراتيجية.  

     

      .  توفر العدالة في تكليف المهام الوظيفية  9

        ببعض المهام القيادية  الإداريةالهيئة تفويض  10

للهيئة الإدارية  تحديد الاحتياجات التدريبية   11
 بالتشاور معهم

     

      القرارات . واهاذ في صنع   الهيئة الإدارية  راكإش 12

في تقييم البدائل المقترحة    الهيئة الإدارية مناقشة  13
 لاهاذ القرارات.  

     

      .   الهيئة الإدارية بناء قيادات مستقبلية من  14

الهيئة  وبين   القائد نظام اتصال مرن بين  وجود 15
 .  الإدارية 

     

مشاركة القيادة للهيئة الإدارية في حل   16
 المشكلات التي تواجههم 
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 العلاقات الإنسانية البُعد الثاني: قيم  
التفاهم والمشاركة بين  توفير بيئة قائمة على  1

 .  الهيئة الإدارية 
     

بيئة عمل صحية خالية من الصراعات   خلق 2
 . والضغوطات

     

التعامل بإنسانية مع الظروف التي تواجه الهيئة   3
 الإدارية 

     

      الإدارية الحر  على الاحترام المتبادل مع الهيئة  4

      .  للهيئة الإدارية إمحة فر  النمو المهني  5

على الالتحاق   الهيئة الإدارية تشجيع  6
القيادة المدرسية،  )بالاختبارات المهنية 
 .  (والإشراف التربوي 

     

الهيئة  مع  باحترافية ومهنية عالية التعامل  7
 .   الإدارية 

     

قترحات  على تقديم الم  الإدارية الهيئة تشجيع  8
 للاستفادة منها    الإدارية 

     

الهيئة  لدى   والثقة  تعزيز شعور المسؤولية 9
 .  الإدارية 

     

        الهيئة الإدارية الحر  على بناء الثقة بين  10

      .  الهيئة الإدارية تنمية الرقابة الذاتية لدى  11

         الهيئة الإدارية مراعاة الفروق الفردية بين  12

         والتشجيع على تحمل المسؤولياتالتحفيز  13

      فكار الإبداعية  الأدعم  14

      على تبادل الخبرات.   الهيئة الإدارية تشجيع  15

      .  الهيئة الإدارية الإسهام في تنمية القيم لدى  16

 . الرضا الوظيفي المحور الثاني: 
 م

 العبارات 
 وضوح العبارة 

 الصياغة اللغوية 
 التعديل المقترح  للعبارة 

غير   واضحة 
غير   منتمية  واضحة 

 منتمية 
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أشعر بالرضا تجاه درجة الاحترام والعدل   1
 التي يتم التعامل بها في بيئة العمل 

     

أشعر بالرضا تجاه المسؤولين في بيئة   2
 العمل 

     

      إمحة الفرصة لي لتحمل مسؤوليات أكبر  3
يتناسب الأجر الذي أتقاضاه مع مهام   4

   . العمل الذي أقوم به 
     

توافر فر  تدريبية تساعد في حصولي   5
 على الترقية 

     

تتوافق سياسات الترقية مع أهدافي   6
 وطموحاتي 

     

تتناسب قدراتي وإمكانياتي مع طبيعة   7
 عملي

     

      جودة المكافآت والحوافز مقارنة  دائي 8
      توافر العدالة في حصولي على الترقيات 9
توافر العدالة في حصولي على الفر    10

 التدريبية 
     

مة وظيفتي مع سنوات الخبرة التي  ء ملا 11
 أمتلكها. 

     

      أشعر بالارتياح في وظيفتي.  12
      عملي أحقق إنجازات مميزة في  13
أشعر بالرضا عن المكان المخصص   14

 لعملي في بيئة العمل 
     

أشعر بالتقدير عند ادية مهامي بشكل   15
 مميز 

     

لدي بيئة عمل هادئة ونظيفة ومر ة   16
 بصرياً 

     

يتم توفير جميع الاحتياجات التي هص   17
 عملي

     

      أشعر بالرضا عن مهامي الحالية  18
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      أشعر  ن عملي ممتع ومثمر  19
أشعر بالرضا حول مختلف الأنشطة في   20

 بيئة العمل 
     

الأجر الذي أحصل عليه مرض  مقارنة   21
  جور زملائي في القطاعات الأخرى

     

أشعر بالرضا عن العلاوات والزيادات   22
 السنوية 

     

      توفر لي وظيفتي فر  للتطور المهني  23
توفر لي وظيفتي فر  لاكتساب مهارات   24

 وخبرات جديدة 
     

أشعر بالحاجة إلى المزيد من التدريب   25
 والنمو الوظيفي 
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 ( 2ملحق رقم )
 قائمة أسماء المحكمن
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 قائمة بأسماء السادة المحكمين للاستبانة 

 

 م  اسم المحكم  الدرجة العلمية القسم  جهة العمل

كلية التربية بجامعة الإمام  

 محمد بن سعود الإسلامية 
 1 العزيز الغليقة الله بن عبد  عبد  أستاذ مشارك ة الإدارة التربوي

كلية التربية بجامعة الإمام  

 محمد بن سعود الإسلامية 
 2 عماش السويلم العنزي نايف بن   أستاذ مشارك ة الإدارة التربوي

كلية التربية بجامعة الإمام  

 محمد بن سعود الإسلامية 
 3 إبراهيم بن زيد الفحيلة  أستاذ مشارك ة الإدارة التربوي

 4 سعود بن عيد العنزي  دكتور أستاذ  التربوية  الإدارة جامعة تبوك 

 5 البشر سعود بن غسان  أستاذ مساعد  التربوية  الإدارة جامعة الملك سعود 

 6 صالح بن سلمان العنزي  دكتوراة  قيادة وإدارة تربوية  وزارة التعليم 

 7 العزيز الداود  حسن بن عبد  أستاذ مشارك إدارة وتخطيط تربوي  جامعة شقراء 

 8 الرحمن الرميح  محمد بن عبد  مشاركأستاذ  وأصول التربية الإدارة  جامعة القصيم 

 9 الله بن سليمان المطلق  عبد  مشاركأستاذ  تقنيات التعليم  جامعة القصيم 

 10 محمد بن فهاد اللوقان  أستاذ  التربية  جامعة حائل 

كلية التربية بجامعة الإمام  

 محمد بن سعود الإسلامية 
 11 أحمد بن علي الأخشمي  مشاركأستاذ  المناهج وطرق التدريس 

كلية التربية بجامعة الإمام  

 محمد بن سعود الإسلامية 
 12 سميح بن هزاع السميح  مشاركأستاذ  المناهج وطرق التدريس 

بجامعة الأمير  كلية التربية 

 سطام 
 13 الله العتيبي  خالد بن عبد  أستاذ  علم النفس 

 14 منصور بن نايف العتيبي  دكتور أستاذ  التربية  جامعة نجران 

 15 محمد بن إبراهيم السنيد  دكتوراة  التربية  وزارة التعليم 

كلية التربية بجامعة الإمام  

   محمد بن سعود الإسلامية
 16 رضا بن إبراهيم محمد الأشرم  مشاركأستاذ  التربية 
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كلية التربية بجامعة الإمام  

 محمد بن سعود الإسلامية 
 17 الله العريفي  ليلى بنت عبد  أستاذ مساعد  أصول التربية 

كلية التربية بجامعة الإمام  

  محمد بن سعود الإسلامية

 سابقا  

 18 نعيمة بنت محمد المقدامي أستاذ مساعد  التربية 
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 ( 3ملحق رقم )
 الاستبانة بصورتها النهائية 
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 المملكة العربية السعودية
وزارة التعليم 

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
كلية التربية 

 قسم الإدارة والتخطيتر التربوي

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

تحقيق الرضا الوظيفي للهيئة  القيادة التشاركية ودورها في تقوم الباحثة بإعداد دراسة بعنوان "      
." لاستكمال متطلبات نيل درجة الماجستير  الإدارية في مدارس الطفولة المبكرة في مدينة الرياض

بكلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وتهدف الدراسة إلى التعرف   ةفي الإدارة التربوي
لتعرف على امن وجهة نظر الهيئة الإدارية وللقيادة التشاركية    المدارو  مديرات درجة ممارسة  على  

الوظيفي  مستوى الإدارية  لدى    الرضا  ارتباطية بين درجة ممارسة  والكشف عن  الهيئة  وجود علاقة 
 ومستوى الرضا الوظيفي.  لقيادة التشاركيةا

في هذه الدراسة: مشاركة مديرة المدرسة للمرؤوسات في صنع واهاذ   بالقيادة التشاركيةويقصد       
القرارات المرتبطة بالعمل، وتعتمد المديرة فيها على تفويض بعض سلطاتها للعاملات معها كا يتناسب  
مع المسؤوليات الممنوحة لهن، واللامركزية في القيادة، وتوفر نظام فعال للاتصال، واستشارة المرؤوسات،  

 . ثمار ما لديهن من قدرات إبداعية وابتكاريةواست
مجموعة من المشاعر الوجدانية، التي يشعر بها أفراد الهيئة الإدارية في   :قصد بالرضا الوظيفييكما  

مدارو الطفولة المبكرة في مدينة الرياض نحو العمل الذي يشغلنه حالياً، وهذه المشاعر قد تكون 
سلبية أو إيجابية، وهي تعبر عن مدى الإشباع الذي يتصور الفرد أنه  ققه من عمله، وكلما كان  

وبالتالي    ،كلما كانت مشاعره نحو هذا العمل إيجابية  ، أن عمله  قق إشباعاً كبيراً لحاجاتهتصور الفرد  
كلما كانت مشاعره   ،سيكون راضياً عن عمله، ولكن كلما تصور الفرد أن عمله  رمه هذا الإشباع

 .نحو هذا العمل سلبية، وبالتالي سيكون غير راض  عن عمله
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استبانة   الباحثة  صممت  الدراسة  أهداف  والرضا    مكونةولتحقيق  التشاركية  )القيادة  محورين  من 
: )مرتفعة جداً،  تيلتقدير الاستجابات، كما يأ  الرباعيمقياو )ليكرت(  فيها  الوظيفي(، واستخدمت  

 مرتفعة، منخفضة، منخفضة جداً(. 
التكرم  ولما   منكن  آمل  الدراسة،  أهداف  أساسي في تحقيق  دور  الاستبانة من  ل جابة على هذه 

بتحديد آرائكن حول جميع عبارات الاستبانة، مع تحري الدقة في الإجابة، علماً أنه سيتم التعامل 
 مع البيانات بسرية ممة، ولأغراض البحث العلمي فقتر. 

 شاكرة ومقدرة حسن تعاونكن وجزاكن الله خيرا 
 الهنوف بنت إبراهيم بن ضاحي الضاحي. الباحثة: 
 ةالإدارة التربوي – التربية  القسم: /الكلية   الإمام محمد بن سعود الإسلامية :الجامعة

    sm.imamu.edu.sa@433027254  البريد الإلكتروني/
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 أولًا/ البيانات الأولية: 
 

 :  في العمل الإداري عدد سنوات الخبرة 
o   سنوات  5أقل من . 
o   سنوات. 10سنوات إلى   5من   
o سنوات.   10  أكثر من 

 المؤهل العلمي:    
o  بكالوريوس   
o  دراسات عليا 
o  أخرى، تذكر 

 

 في المجال الإداري:  التدريبية عدد الدورات    
o يوجد   لا  
o  أقل من خمس دورات 
o  أكثر من خمس دورات 

 المسمى الوظيفي:   
o  .وكيلة 
o  .مرشدة طلابية 
o  .رائدة نشاط 
o  .سكرتيرة 
o  .كاتبة 
o  .مراقبة 
o  .مدخلة بيانات 
o  .مرشدة صحية 
o  .مساعد إداري 
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 الاستبانة: محاور  ثانياً/  
 لقيادة التشاركية. مديرة المدرسة لدرجة ممارسة  المحور الأول: 

 
 م

 
 العبارة 

 درجة الموافقة 
 منخفضة جداً  منخفضة  مرتفعة  مرتفعة جداً 

 الإداري  ء : الأداالأولالبُعد  
 تقوم مديرة المدرسة با : 

العمل على الحد من تداخل الصلاحيات بين الهيئة   1
 الإدارية. 

    

  موضوعية الوظيفي بكل الأداء ومناقشة م يتقي  2
 . وشفافية 

    

     بشكل عادل.  المكافآت منح  3

     عداد الخطة الاستراتيجية.  إفي  الهيئة الإدارية  اكإشر  4

     .  العدالة في تكليف المهام الوظيفية  تحقيق  5

6 
تدوير الأدوار القيادية حسب إمكانيات فرق  

 العمل. 
    

الإدارية في تحديد الاحتياجات  مشاركة الهيئة  7
 التدريبية. 

    

     القرارات. واهاذ في صنع   الهيئة الإدارية  راكإش 8

     .  الهيئة الإدارية قيادات مستقبلية من   بناء 9

     داخل المدرسة. نظام اتصال مرن   توفير 10

 البُعد الثاني: قيم العلاقات الإنسانية 
 تقوم مديرة المدرسة با : 

فريق  التفاهم والمشاركة بين توفير بيئة قائمة على  1
 .  الهيئة الإدارية 

    

بيئة عمل صحية خالية من الصراعات   خلق 2
 . والضغوطات

    

3 
التعامل بإنسانية مع الظروف التي تواجه الهيئة  

 الإدارية. 
    

     . الاحترام المتبادل مع الهيئة الإدارية  4
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  الإداريةقترحات على تقديم الم  الإدارية الهيئة تشجيع  5
 . للاستفادة منها 

    

     .  الهيئة الإدارية لدى   والثقة  تعزيز شعور المسؤولية 6
     .  الهيئة الإدارية تنمية الرقابة الذاتية لدى  7
        .الهيئة الإدارية أعضاء مراعاة الفروق الفردية بين   8
     . المسؤولياتوالتشجيع على تحمل التحفيز  9
     وتنميتها. فكار الإبداعية الأدعم  10

 . الرضا الوظيفيمستوى المحور الثاني: 
 درجة الموافقة  العبارات  م

 منخفضة جداً  منخفضة   مرتفعة  مرتفعة جداً 

1 
  بالرضا تجاه درجة الاحترام التي يتم التعامل بها  أحُس
 . في بيئة العمل  معي

    

إمحة الفرصة لي لتحمل  أشعر بالرضا عند   2
 . مسؤوليات أكبر

    

يتناسب مع مهام  أشعر أن الأجر الذي أتقاضاه   3
   . العمل الذي أقوم به 

    

فر  تدريبية تساعد في حصولي على  أرى وجود  4
 . الترقية

    

     . توافق سياسات الترقية مع أهدافي وطموحاتي أشعر ب  5
     . تناسب قدراتي وإمكانياتي مع طبيعة عملي أشعر ب  6

7 
والعلاوات    المكافآت والحوافز  أرى أن مستوى

 . أدائي مع  يتناسب 
    

     . لعدالة في حصولي على الترقياتبا  أشعر  8
     سنوات الخبرة التي أمتلكها. ة وظيفتي مع ءم ملاأرى  9
     أشعر بالارتياح في وظيفتي.  10
     . ق إنجازات مميزة في عملييحقأشعر بت 11
     إمكانيات مكان عملي.   أشعر بالرضا عن 12
     . أشعر بالتقدير عند ادية مهامي بشكل مميز  13
     . لدي بيئة عمل هادئة ونظيفة ومر ة بصرياً ن  أ أرى  14
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 ولكن  جزيل الشكر والتقدير على حسن تعاونكن. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     . أشعر بالرضا عن مهامي الحالية  15
     . أشعر  ن عملي ممتع ومثمر  16
     عملي. أشعر بالرضا حول مختلف الأنشطة في بيئة  17

الأجر الذي أحصل عليه مرض  مقارنة   أنأرى  18
 .  في القطاعات الأخرىيلاتي  جور زم

    

     . للتطور المهني  اً فرص  توفر وظيفتي ن أ أرى  19

لاكتساب مهارات   اً وظيفتي توفر فرصن أ أرى  20
 . وخبرات جديدة
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 ( 4ملحق رقم )
 الخطابات الرسمية
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 جهة البحثخطاب موافقة  -1
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 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةخطاب تسهيل المهمة من جامعة  -2
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 ( 5ملحق رقم )
 جدول كرسجي ومورجان لتحديد حجم العينة  
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