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 ةمدقلما .١

      fشWم تلاوحت رصاعلما ملاعلا دlضرف ةعراسop34 امًكاح ارًصنع ايجولونكتلا تحبصأو ،ةيمقرلا ةروثلا ا zطامنأ ليكش 

 ةداعإب ةبلاطم تتاب ��لا ةيميلعتلا تاسسؤلما كلذ 34 امب ،اWعاونأ فلتخمب تاسسؤلما لخاد رارقلا ذاختاو لمعلاو ةرادلإا

 لوحتلا دعf ملو(Alfallaj et al., 2022). ةثيدQRا ةيمقرلا ةئ�بلا تابلطتم عم م���ي امب ة)رادلإاو ةيليغشlلا اopمظنأ ءانب

 تابلطتمو ،ةءافكلا تارورضو ،ةيسسؤلما ةسفانلما ھضرفت ايًجيتا�Xسا اWًجوت حبصأ لب ،يرادإ وأ ��يظنت رايخ درجم ��قرلا

 ،صوص­Qا ھجو ¬»ع ميلعتلا عاطق 34و  (Aburub & Khanfar, 2025). ةقحلاتلما ةينقتلاو ةي يبلا تاUXغتلل ةع�رسلا ةباجتسلاا

لاوحت ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 ةدايقلا تدWش دقف ،ةيسردلما تادايقلا راودأ ف)رعz ةداعإ ¬²إ لوحتلا اذ° ىدأ
ً

 نم اً)ر°وج 

ةباجتسا كلذو ،ةيضا�Xفاو ةيمقر ةيدايق طامنأ ¬²إ ةيديلقتلا ةيدايقلا جذامنلا
ً

 يذلا رملأا ،عراسlلما ��قرلا لوحتلا تابلطتلم 

  .)٢٠٢٢ ،يمزاعلا( ةقحلاتلما ةيجولونكتلا ھتاUXغتمو رصعلا ةعيبط اWضرفت ةRّ¸م ةرورض يدايقلا طمنلا اذ° �¶بت لعج

كمت ��لا ةيجيتا�Xسلاا تاWجوتلاو تايكولسلا اWفصوب ةيمقرلا ةدايقلا موWفم زرب دقو      
ّ

 ةحاتلما دراولما فيظوت نم ةداقلا ن

 نم ةدافتسلاا للاخ نم ،ةرصاعلما ةيجولونكتلا تاروطتلا Â4ارت ةبذاجو ةزفحم لمع ةئ�ب ءانب فدp¿ ،ةيلعافو ةءافكب

 امب اopلÄي° ةداعإو تاسسؤلما ةرادإ ةءافك ز)زعzو ،��يظنتلا UXيغتلا ثادحإ 34 مWسz ��لا ةيمقرلا تاودلأاو ةثيدQRا تاينقتلا

 هاجت ةÉRاو ة)ؤرل دئاقلا كلاتما ¬»ع ةيمقرلا ةدايقلا موقتو .)٢٠٢٣ ،��يÅثلاو يUXطلما( ��قرلا رصعلا تابلطتم عم مءلاتي

 ملعتلل ةمعاد لمع ةئ�ب UXفوتو ،ايجولونكتلل لاعّفلا مادختسلاا وحن ة)رشÅلا دراولما ھيجوت ¬»ع ھتردق عم ،�¶قتلا لوحتلا

 رصتقي لا يدايقلا طمنلا اذ° نأ امك .)٢٠٢٤ ،نورخآو،يOاÌpنلا( ةيمقرلا تادجتسلما عم فيكتلاو �Ëلما ر)وطتلاو رمتسلما

 ز)زعzو ،UXيغتلا ةرادإو ،UXثأتلا ¬»ع دئاقلا ةردقب طبترت ةيناسOإو ةيميظنت ادًاعÐأ اضًيأ لمشf لب ،بسحف ةينقتلا ةفرعلما ¬»ع

 (Hidayat et al., 2023) ةينWلما ةلادعلاو ةدناسلماو معدلاب نولماعلا ھيف رعشÕÖ� fسؤم خانم ءانZو ،ةقثلا خيسرتو ،لصاوتلا

 يديلقتلا لعافتلا ¬»ع دمتعz ةقلغم ةئ�ب دعz مل ةسردلما نلأ ارًظن ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 ةيمقرلا ةدايقلا ةيم°أ دادزتو .

لاصتم ايًكيمانيد ءًاضف تحبصأ لب ،طقف
ً

 لصاوتلاو مييقتلاو ميلعتلا تايلمعو ةينو�Xكللإا ةمظنلأاو ةيمقرلا تاصنلماب 

  . (Tanucan et al., 2022) ايجولونكتلا ¬»ع ةدمتعلما



 5 

 نUسحت 34و ،UXيغتلا عم لماعتلل ةيميلعتلا ةسسؤلما ة)ز°اج عفر 34 مWسz ةيمقرلا ةدايقلا نأ ةثيدQRا تايبدلأا تدكأ دقو       

 ¬²إ )٢٠٢٥، نورخآو ةيQ�ßXا( راشأ ثيح ، عراسlلما ��قرلاو �¶قتلا لمعلا تابلطتم عم فيكتلا ¬»ع نUلماعلاو نUملعلما ةردق

لاضف ،ماWلما زاجنإ ع�رسzو ،ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسم عفرو ،ةيميظنتلا تاءارجلإا طيسÅت 34 مWسz ةيمقرلا ةدايقلا نأ
ً

 نع 

 34 امWًم ارًود ةيمقرلا ةدايقلا يدؤت كلذك ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد عادبلإاو راÄتبلاا ززعz ةمعاد لمع ةئ�ب UXفوت 34 ا°رود

zب لاعفلا لصاوتلا تاونق ز)زعUلماعلا نUيذلا رملأا ،ن fسWكأ ةروصب رارقلا ذاختا تايلمع معد 34 مàX امم ،ةيلعافو ةءافك 

 .)٢٠٢٥، نورخآو ةيQ�ßXا( عراسlلما ��قرلا لوحتلا لظ 34 تاسسؤلما حاجنل ةس�ئرلا تازكترلما دحأ اWلعجي

لاخدم ßXتعz ةيمقرلا ةدايقلا نأ )٢٠٢٤ ،نا)ر�Qا( فاضأ امك       
ً

 تاسسؤلما لخاد ة)رادلإا تاسراملما ر)وطتل ايًلمع 

 34 ةيمقرلا تاصنلماو ةمظنلأا فيظوت للاخ نم �âÖردلما لمعلا ةرادإ بيلاسأ Â4 34ون لوحت ثادحإ 34 مWسz ذإ ،ةيميلعتلا

 ةعÐاتم ليWسzو ،ةيدالماو ة)رشÅلا دراولما ةرادإ نUسحت 34 ةيمقرلا ةدايقلا دعاسz امك ،ةيميلعتلاو ة)رادلإا تايلمعلا ميظنت

 ب)ردتلا صرف ةحاتإ للاخ نم نUلماعلل مادتسلما �Ëلما ملعتلا تايلمع معد ¬²إ ةفاضإ ،ةرمتسم ةروصب ھم)وقتو ءادلأا

 ¬»ع ةرداق ،ةءافكو ةنورم àXكأ لمع ةموظنم ءانب 34 ةيمقرلا ةدايقلا مWسz ،قلطنلما اذ° نمو .ةيمقرلا تائ�بلا ßXع ر)وطتلاو

 اäpاجرخم ةدوج نUسحتو ةيجيتا�Xسلاا اWفاد°أ قيقحت ¬»ع ةيميلعتلا تاسسؤلما ةردق ز)زعzو ،ةعراسlلما تاUXغتلما عم فيكتلا

 تايجمßXلاو ةزWجلأا رفوت ¬»ع طقف دمتعf لا ��قرلا لوحتلا قيبطت 34 ةسردلما حاجن نإف مث نمو .)2024 ،نا)ر�Qا( ةيميلعتلا

 ةÉRاو ة)رادإو ة)وZرت ة)ؤر نمض تاودلأا هذ° رامثlسا ¬»ع ةرداق ةدايق دوجو ¬»ع ةUXبك ةجردب دمتعf لب ،ةيتحتلا ةي�بلاو

 .)٢٠٢٦ ،ةن°اوشو روصنم( ةرثؤمو

 يذلا ساسلأا لثمت ��لا ةلماÄتلما داعÐلأا نم ةعومجم ¬»ع موقت ةيمقرلا ةدايقلا نأ ¬²إ ةثيدQRا ة)وب�Xلا تايبدلأا UXشz امك      

zسlلأا هذ° نمضتت ثيح ،ةرصاعلما ةيميلعتلا تائ�بلا 34 ةيدايقلا تاسراملما ھيلإ دنÐلا ةيمقرلا ة)ؤرلا داع�� zةردق سكع 

 بناج ¬²إ ،�ÕÖسؤلما لمعلا ر)وطت 34 ةثيدQRا تاينقتلا فيظوتل ةيجيتا�Xسا تاWجوت عضوو لبقتسلما فارشlسا ¬»ع دئاقلا

Ðع زكري يذلا ةيمقرلا ةفاقثلا دع«¬ Oو ايجولونكتلا مادختسا ةفاقث رشzلماعلا تا°اجتا ز)زعUتبلاا �¶بت وحن نÄ34 ��قرلا را 

 نUلماعلا معد 34 لثمتي يذلا ��قرلا نUكمتلا دعÐ ةيمقرلا ةدايقلا لمشz امك .)٢٠٢٣ ،��يÅثلاو يUXطلما( ةيميلعتلا لمعلا ةئ�ب

 ¬²إ ةفاضإ .)٢٠٢٢ ،يمزاعلا( مWماWم ءادأ 34 ةءافكب ةيمقرلا تاودلأا مادختسا نم مépيكمتو ةمزلالا ةينقتلا فراعلماو تاراWلماب
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Ðيذلا ��قرلا لصاوتلا دع fسW34 م zب لاعّفلا لاصتلاا تاونق ز)زعUلماعلاو تادايقلا نUتاقيبطتلاو تاصنلما للاخ نم ن 

 ��قرلا راÄتبلاا دعÐ زßXي كلذك . )٢٠٢٣ ،تاUXمسلا( رارقلا ذاختا ةيلمع نUسحتو تامولعلما لدابت ةعرس معدي امب ةيمقرلا

 نUسحت 34 مWسz ��لا ة)ر)وطتلا راÄفلأا �¶بتو عادبلإا عي�zê 34 مWسf ثيح ،ةيمقرلا ةدايقلل ةيساسلأا تازكترلما دحأ ھفصوب

 لعجي يذلا رملأا ،ةعراسlلما ةيجولونكتلا تاUXغتلما عم فيكتلا ¬»ع ةيميلعتلا تاسسؤلما ةردق ز)زعzو �ÕÖسؤلما ءادلأا ةدوج

ثيدح ايًدايق ارًاطإ ةيمقرلا ةدايقلا
ً

 ھيQ�ßXا( ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد �ÕÖسؤلما Uëمتلا قيقحتو ��قرلا لوحتلا معد 34 مWسf ا

 عيمج نUب ةك�Xشم ة)ؤر �¶بت ¬»ع زكري يذلا ةميكQRا ةدايقلا دعÐ ةيمقرلا ةدايقلا موWفم نمضتي كلذك .)٢٠٢٥ ،نورخآو

 ةيجيتا�Xسلاا طط­Qا ذيفنت معد للاخ نم ،ملعتلا فاد°أ قيقحتل ةيمقرلا دراولما فيظوت وحن ةيميلعتلا ةيلمعلاب نUينعلما

 ةيميلعتلا ةسسؤلما لخاد ةينقتلا ة)ؤرلا كلت قيقحتل ةمزلالا دراولما UXفوتو جماßXلاو تاسايسلا �¶بتو ،ايجولونكتلاب ةززعلما

 ايجولونكتلل î4لاخلأاو يOوناقلاو نملآا مادختسلاا نامض ¬»ع زكري يذلا ةيمقرلا ةنطاولما دعÐ زßXي امك .)٢٠٢٤ ،نا)ر�Qا(

 ز)زعzو 34اقثلا Â4ولا ةيمنت ¬²إ ةفاضإ ،نUملعتلما عيم�Q ةيمقرلا دراولماو تاودلأا ¬²إ لوصولل ةلداع صرف UXفوتو ،ةيمقرلا

 .)٢٠٢٤ ،نا)ر�Qا( ةيميلعتلا ةئ�بلا لخاد ةثيدQRا ةيمقرلا نواعتلاو لصاوتلا تاودأ مادختسا للاخ نم ةيعمت�ïا ةكراشلما

 تاسسؤلما لخاد ��قرلا لوحتلا معد 34 مWسz ةلماÄتم ةيدايق ةموظنم لثمت ةيمقرلا ةدايقلا داعÐأ نأ ðñتي كلذ للاخ نمو

 .ةعراسlلما ةيجولونكتلا تاUXغتلما لظ ÕÖ� 34سؤلما ءادلأا ةءافك ز)زعzو ةيميلعتلا

 نإف ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ة)رادلإا تايلمعلا ةءافك ز)زعzو �ÕÖسؤلما ءادلأا ر)وطت 34 ةيمقرلا ةدايقلا رود بناج ¬²إو       

 ةدمتعلما ةيدايقلا تاسراملما مWسz ذإ .ةسسؤلما لخاد نUلماعلاب ةطبترلما ةيميظنتلاو ةيناسOلإا بناو�Qا ¬²إ كلذك دتمي ا°UXثأت

 34 ةكراشلما معد ¬²إ ةفاضإ ،نUلماعلا نUب نواعتلاو لصاوتلا تا)وتسم ز)زعzو ،لمعلا ةئ�ب نUسحت 34 ةيمقرلا تاينقتلا ¬»ع

 تا°اجتا ¬»ع ايًباجيإ سكعنت نأ تاسراملما هذ° نأش نمو .)٢٠٢٤ ،ر)راعزلا( رمتسلما �Ëلما ر)وطتلا صرف UXفوتو رارقلا ذاختا

 تاUXغتلما دحأ يفيظولا اضرلا لعج يذلا رملأا ،اòpف نولمعf ��لا لمعلا ةئ�ب نع م°اضر ىوتسم ¬»عو ،مWلمع وحن نUلماعلا

 .ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةدايقلا ةيلعافب ةطبترلما ةمWلما

 ھلثمي الم ارًظن ،نUفظولما اضر عوضوم ة)وب�Xلاو ة)رادلإا تايبدلأا 34 عساو مامت°اب تيظح ��لا ةيميظنتلا تاعوضولما نمو      

 تاUXغتلما نم دعf يفيظولا اضرلاف  .�ÕÖسؤلما رارقتسلاا ىوتسمو ةدايقلا ةيلعافو ةيميظنتلا ةئ�بلا ةدوج ¬»ع مWم رشؤم نم
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 ةسسؤلما فاد°أ عم يôاجيلإا لعافتلا ¬»ع مäpردقو ،لمعلا 34 م°رارمتساو ،مópامتنا ىوتسمو ،نUلماعلا ءادأب ةطبترلما ة)زكرلما

 رود نم ھل الم ،ا°روطتو ا°رارمتساو تاسسؤلما حاجنل ةيساسلأا تازكترلما دحأ لثمي ھنأ ¬²إ ةفاضلإاب .اäpاءارجإو اäpاسايسو

 ،ةيص­êلاو ةيفيظولا مäpاجايتحا عابشإ للاخ نم كلذو ،مópادأ ىوتسم نUسحتو مopيجاتنإ ةدا)زو دارفلأا ةءافك عفر UX 34بك

 ،بوشك( دكأ دقو .)٢٠٢٥ ،تازمعو يOارمشلا(  ةءافكو ةعرس àXكأ ةروصب ةسسؤلما فاد°أ قيقحت 34 مWسf يذلا رملأا

 فعاضتت ةيسردلما ةئ�بلا 34و .ءاوس دٍح ¬»ع ةيمكلاو ةيجاتنلإا 34 ةدو�Qا دادزت يفيظولا اضرلا دايدزاب نأ )٢٠٢٤ ،نورخآو

 ةدايقلا نUب لعافتلا ةدوج ¬»عو ،يرشÅلا رصنعلا ¬»ع ةUXبك ةجردب دمتعz ةسسؤم ةسردلما نلأ ؛يفيظولا اضرلا ةيم°أ

 ,Albeshir) مWلامعأ ءادأ ءانثأ نوملعلماو نوفظولما هاقلتي يذلا ��يظنتلاو �ÕÖفنلاو �Ëلما معدلا ىوتسم ¬»عو ،نUلماعلاو

2024). 

 ،ءادلأا عجارتو ،ةينWلما طوغضلا عافتراو ،��يظنتلا ما�ëللاا فعضب طبتري ام ابًلاغ يفيظولا اضرلا ضافخنا نأ امك      

 ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نأ ¬²إ )٢٠٢٠ ،ةيبلح( راشأ دقف .ةسسؤلما لخاد ة)رادلإاو ةيميلعتلا تاجر­ïا ةدوج ضافخناو

 ھيجوتو UXثأت ةيلمع ةدايقلا دعz ذإ ،ةمظنلما لخاد نو)رادلإا ةداقلا ھسرامي يذلا يدايقلا طمنلاب ةUXبك ةجردب رثأتي نUلماعلا

zي ��لا بيلاسلأا ¬»ع دمتعlعبWلماعلا ةرادإ 34 دئاقلا اUفحتو نUë°ىوتسم ¬»ع سكعني يذلا رملأا ،ةمظنلما فاد°أ قيقحتل م 

 .)٢٠٢٠ ،ةيبلح( لمعلا نع م°اضر

 نUسحتو ،تاءارجلإا طيسÅت 34 مWسz نUح يفيظولا اضرلاب ايًباجيإ طبترت ةيمقرلا ةدايقلا نأ ¬²إ ةثيدQRا ثوحبلا UXشzو      

 ،يمزاعلا( �¶قتلا لا�ïا Ë� 34لما ر)وطتلاو ب)ردتلا صرف UXفوتو ،رارقلا ذاختا 34 ةكراشلما صرف عيسوتو ،يرادلإا لاصتلاا

 ة�Qاعم 34 ةنورم àXكأو ،راÄتبلال امًعد àXكأ نوÄت ام ابًلاغ ءفك ��قر دئاق ا°دوقي ��لا ةئ�بلا نأ امك .)٢٠٢٤ ،ر)راعزلا ;٢٠٢٢

 Dahlan et)  ة)رادلإا تاءارجلإا ءطب وأ لصاوتلا فعض وأ ضومغلا نع ةجتانلا طوغضلا ليلقت ¬»ع ةردق àXكأو ،تلاكشلما

al., 2024).  لا تائ�بلا 34 ةلعافلا ةدايقلا بايغ نإف ،كلذ نم سكعلا ¬»عو�� zشWلاوحت د
ً

 ،��يظنت كابترا ¬²إ يدؤي دق ايًمقر 

 ,Ë� (Alharbiلما م°رارقتساو لمعلا نع م°اضر ¬»ع ابًلس سكعني امب ،معدلا فعضب نUفظولما روعشو ،UXيغتلا ةمواقم ديازتو

2025). 
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 تاسسؤلماو سرادلما تدWش ثيح ،ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 ��يلعتلا عاطقلا ¬»ع تاWجوتلا هذ° تسكعOا دقو          

 لصاوتلاو ملعتلاو ةرادلإا 34 ةينو�Xكللإا ةمظنلأاو ةيميلعتلا تاقيبطتلاو ةيمقرلا تاصنلما مادختسا 34 اعًسوت ةيميلعتلا

 ة)رادإو ةيمقر تايافك كلتمت ةيسردم تادايق ¬²إ ةR¸م ةجاQRا تتاب ،عسوتلا اذ° عمو .(Alfallaj et al., 2022) ةعÐاتلماو

 .ةسردلما لخاد نUلماعلل ةيفيظولا ةايQRا ةدوج عفرو �ÕÖسؤلما ءادلأا ر)وطت 34 ةينقتلا فيظوت نسح نمضي امب ،ةمدقتم

 رثأ و°و ،ة)وب�Xلا ةرادلإا 34 ةثيدQRا تاعوضولما دحأ لوانت ¬²إ اòpعس 34 ةساردلا هذ° ةيم°أ ددحتت ،قبس ام ¬»ع ءًانZو      

 و°و ،ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 لثمتي Â4ون قايس لخاد ،نUفظولما اضر ¬»ع ةيمقرلا ةدايقلا

 .��يلعتلاو �ÕÖسؤلما ءادلأا ةدوجب ةطبترلما تاعقوتلا عافتراو ��قرلا لوحتلا عراسz ءوض 34 ةساردلا نم د)زم ¬²إ جاتحي قايس

 تاودلأا رفوت ىدمب طقف ساقي لا ��قرلا لوحتلا 34 ةسردلما حاجن نأ هادؤم ��لع ضا�Xفا نم ةساردلا هذ° قلطنت امك

 اضرلاب نوفظولما اòpف رعشf ةيباجيإ لمع ةئ�ب قلخ 34 تاودلأا هذ° فيظوت ¬»ع ةدايقلا ةردق ىدمب اضًيأ ساقي لب ،ةينقتلا

 .�Ëلما معدلاو ريدقتلاو

 ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادمب نUفظولما اضر ¬»ع ةيمقرلا ةدايقلا رثأ" ةسارد ثحبلا اذ° لوانlي ،ھيلعو      

لاخدم لثمي يذلاو "ةيدوعسلا
ً

 معد 34 مWسf امب ،ةيدوعسلا ةصا­Qا سرادلما 34 ةيدايقلا تاسراملما ر)وطت ةيفيك مWفل امWًم 

 .ةعراسlلما ةيمقرلا تلاوحتلا لظ ÕÖ� 34سؤلما ءادلأا ةمادتسا ز)زعzو ،��يظنتلا خانلما نUسحتو ،ميلعتلا ةدوج

 ةساردلا ةل6شم .٢

     zشWا رصعلا 34 ةيميلعتلا تاسسؤلما دQRم تلاوحت ²4اlن ةعراسlولونكتلا روطتلا ةجيÿ4 بكلا عسوتلاو قحلاتلماUX 34 

 ةيدايق طامنأ �¶بت ةرورض ةيميلعتلا تاسسؤلما ¬»ع ضرف يذلا رملأا ،ةايQRا تلااجم فلتخم 34 ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا

 نأ ¬²إ نUثحابلا نم ديدعلا راشأ دقو .�ÕÖسؤلما ءادلأا ةءافك نUسحتو ��قرلا لوحتلا تابلطتم ةبكاوم ¬»ع ةرداق ةثيدح

 ضعÐ ركذ ثيح ،ةرصاعلما تاUXغتلا لظ 34 اópادأ ر)وطتو ةيميلعتلا تاسسؤلما حاجن 34 اً)روحم ارًصنع تحبصأ ةدايقلا

 ،اòpف نUلماعلا ةءافك ز)زعzو تاسسؤلما فاد°أ قيقحت 34 مWسz ��لا ةس�ئرلا لماوعلا دحأ لثمت ةلعافلا ةدايقلا نأ نUثحابلا

 ترWظ قايسلا اذ° 34و .)٢٠٢٣ ،34و­Qاو يôرQRا( لمعلا وحن مäpا°اجتاو نUفظولما ءادأ ىوتسم 34 رشابم لÄشÐ رثؤت امك
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 �ÕÖسؤلما لمعلا ر)وطت 34 ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت ¬»ع زكرت ��لا ةثيدQRا ةيدايقلا طامنلأا دحأ اWفصوب ةيمقرلا ةدايقلا

 لوحتلا نأ ¬²إ نUثحابلا نم ددع راشأ ثيح ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد رارقلا ذاختاو ميظنتلاو لصاوتلا تايلمع نUسحتو

 لاعّفلا مادختسلاا وحن نUلماعلا ھيجوتو ÿ4ولونكتلا UXيغتلا ةرادإ ¬»ع ةردقلا كلتمت تادايق بلطتي تاسسؤلما 34 ��قرلا

 نUسحت 34 مWسz ةيمقرلا ةدايقلا نأ تاساردلا نم ديدعلا تدكأ امك .)٢٠٢١ ،نورخآو ،يÄلالما( لمعلا 34 ةثيدQRا تاينقتلل

 34 ةيمقرلا ةمظنلأا مادختساو لصاوتلاو ةرادلإا بيلاسأ ر)وطت للاخ نم �ÕÖسؤلما ءادلأا ةءافك ز)زعzو ةيميظنتلا لمعلا ةئ�ب

 .)٢٠٢٣ ،Uëفلما( ةيسسؤلماو ة)رشÅلا دراولما ةرادإ

 ءادلأا ةءافكب رشابلما ھطابترلا ارًظن ة)وب�Xلاو ة)رادلإا تايبدلأا 34 عساو مامت°اب يفيظولا اضرلا عوضوم يظح ،لباقلما 34و     

 دحأ لثمي يفيظولا اضرلا نأ ¬²إ نUيدوعسلا نUثحابلا ضعÐ راشأ دقف .تاسسؤلما لخاد ة)رشÅلا دراولما رارقتساو �ÕÖسؤلما

لاماع دعf امك ،تاسسؤلما لخاد ةيميظنتلا ةئ�بلا ةدوج سكعz ��لا ةمWلما تارشؤلما
ً

 نUسحتو نUلماعلا ما�ëلا ز)زعz 34 ايًساسأ 

 يفيظولا اضرلا ىوتسم ضافخنا نأ ىرخأ تاسارد تÉRوأ امك . (Alhussan et al., 2022) لمعلا 34 م°رارمتساو مopيجاتنإ

 تاسسؤلما رارقتسا 34 ابًلس رثؤي يذلا رملأا ،�ÕÖسؤلما ءادلأا فعضو لمعلا نارود تلادعم ةدا)ز ¬²إ يدؤي دق نUلماعلا ىدل

 طبتري يفيظولا اضرلا نأ كلذك تاساردلا ضعÐ ترWظأ دقو .(Alosus & Abdelwahed, 2023) اäpاجرخم ةدوجو ةيميلعتلا

Ðب ةقلاع دوجو ثوحبلا نم ديدعلا تدكأ ثيح ،ةسسؤلما لخاد عبتلما ةدايقلا طمن ا°زربأ نم ةيميظنت لماوع ةدعUبيلاسأ ن 

 ةلعافلا UXغ ةيدايقلا تاسراملما نأ ¬²إ ىرخأ تاسارد تراشأ امك  .)٢٠٢٠ ،ةيبلح( مWفئاظو نع نUلماعلا اضر ىوتسمو ةدايقلا

 34 نUلماعلا ىدل يفيظولا قا�Xحلااو ةينWلما طوغضلا تا)وتسم ةدا)زو يفيظولا اضرلا ىوتسم ضافخنا ¬²إ يدؤت دق

 ..(Dahlan et al., 2024) ةيميلعتلا تاسسؤلما

 تائ�ب نم ةيميلعتلا تاسسؤلما ھلثمت الم ارًظن يفيظولا اضرلاو ةدايقلا نUب ةقلاعلا ةسارد ةيم°أ زßXت ،��يلعتلا قايسلا 34و     

 34 نUلماعلاو نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا نأ تاساردلا ضعÐ تدكأ ثيح ،يرشÅلا رصنعلا ¬»ع ةUXبك ةجردب دمتعz لمع

 تراشأ امك .)٢٠٢٢ ،يOاطحقلا( ةسردلما لخاد ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوجو �Ëلما مópادأ ىوتسم 34 رشابم لÄشÐ رثؤي سرادلما

 رداوÄلا رارقتسا ز)زعz 34 مWسf ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 نUلماعلل يفيظولا اضرلا ىوتسم نUسحت نأ ¬²إ ىرخأ تاسارد

 قايسلا 34 تاساردلا ضعÐ تÉRوأ ،ىرخأ ةيحان نمو .(Asfahani, 2024) ةبلطلل مدّقلما ميلعتلا ةدوج نUسحتو ةيميلعتلا
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لاماع دعf يفيظولا اضرلا نأ يدوعسلا
ً

 ةفلت­ïا تاسسؤلما فاد°أ قيقحتو نUلماعلا ىدل ��يظنتلا ما�ëللاا ز)زعz 34 امWًم 

(Aljreis et al., 2022). 

 عراسlلما ��قرلا لوحتلا نأ لاإ ،ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 يفيظولا اضرلاو ةدايقلا ةساردب مامت°لاا ديازت نم مغرلا ¬»عو     

 ةدايقلا اWسأر ¬»عو ،ةثيدQRا ةدايقلا طامنأ ةسارد ¬²إ ةRّ¸م ةجاح دجوأ ةUXخلأا تاونسلا 34 ةيميلعتلا تاسسؤلما هدWشz يذلا

 دWشz ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم نأ امك .سرادلما لخاد لمعلا ةئ�ب UX 34ثأتلا 34 ا°رودو ،ةيمقرلا

ظوR¸م اعًسوت
ً

 ¬»ع ةرداق ةيميلعz تادايق دوجو بلطتي يذلا رملأا ،ھتاجرخم ةدوج نUسحتو ميلعتلا ر)وطت تاWجوت لظ 34 ا

 تايدحت ھجاوت دق ةيميلعتلا تاسسؤلما نأ ¬²إ تاساردلا ضعUX Ðشz ،كلذ عمو .ةيلاع ةءافكب ةينقتلاو ة)رشÅلا دراولما ةرادإ

 مópادأو ةيميلعتلا رداوÄلا رارقتسا 34 رثؤي دق ام و°و ،نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيميظنتلا لمعلا ةئ�بب قلعتت

  .Ë� (Altassan, 2023)لما

 عاطقلا سرادم ةداق ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ¬»ع فرعتلا ¬²إ ةجاQRا 34 ةيلاQRا ةساردلا ةلÄشم زßXت ان° نمو     

 ديدحت ¬²إ ةفاضإ ،سرادلما هذ° 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نع فشكلاو ،ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا

 ا°دWشz ��لا ةعراسlلما ةيمقرلا تلاوحتلا لظ 34 كلذو ،مp$دل يفيظولا اضرلا قيقحت 34 ةفلت­ïا ا°داعÐأب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ

 تاسراملما ر)وطت 34 رارقلا عانصو ةيميلعتلا تادايقلا دعاسz نأ نكمي ةيملع جئاتن ميدقت 34 مWسf امب ،ةيميلعتلا تاسسؤلما

 .ةصا­Qا سرادلما لخاد لمعلا ةئ�ب نUسحتو ةيدايقلا

 ةساردلا ةيم=أ .٣

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيمlلأا :

     zيم°أ ةساردلا هذ° دمتسopلوانت نم ةيملعلا اWيذلا ةيمقرلا ةدايقلا عوضوم ا fا تاعوضولما نم دعQRةرادلإا لاجم 34 ةثيد 

 اópادأ ر)وطت لجأ نم اòpنÅت ¬²إ ةيميلعتلا تاسسؤلما ¬%سz ��لا ةس�ئرلا تا°اجتلاا دحأ ��قرلا لوحتلا حبصأ ثيح ،ة)وب�Xلا

 ةدايقلا نUب ةقلاعلا ¬»ع ءوضلا طيلسz 34 ةساردلا ةيم°أ زßXت امك .(Aburub & Khanfar, 2025) ةيميظنتلا اäpءافك نUسحتو

 نUلماعلا تا°اجتا 34 ةرثؤلما لماوعلا دحأ لثمت ةفلت­ïا ةدايقلا طامنأ نأ ¬²إ ة)رادلإا تايبدلأا UXشz ثيح ،يفيظولا اضرلاو



 11 

 ةدايقلاب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ 34 ةساردلا هذ° مWسz كلذك . تاسسؤلما لخاد يفيظولا م°اضر ىوتسمو لمعلا وحن

 تاسسؤلما لخاد ةيميظنتلا ةئ�بلا نUسحت 34 ا°رودو ةيمقرلا ةدايقلا داعÐأ حيضوت للاخ نم يفيظولا اضرلاو ةيمقرلا

 34 رثؤت ��لا ةيميظنتلا لماوعلا ةساردب ديا�ëلما مامت°لاا لظ 34 ةساردلا ةيم°أ يzأت امك .(Dahlan et al., 2024) ةيميلعتلا

لاماع هرودب دعf يذلاو ،يفيظولا اضرلا
ً

 ةفلت­ïا تاسسؤلما لخاد نUلماعلل �Ëلما ءادلأاو ��يظنتلا ما�ëللاا ز)زعz 34 امWًم 

(Alhussan et al., 2022). 

 ةيقيبطتلا ةيمlلأا :ايًناث

 عاطقلا سرادم لخاد ةيميلعتلا تادايقلا معد 34 اWجئاتن نم ةدافتسلاا ةيناÄمإ نم ةساردلا هذWل ةيقيبطتلا ةيم°لأا عب�ت     

 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ز)زعzو لمعلا ةئ�ب نUسحت 34 مWسz ��لا ةيمقرلا ةدايقلا تاسرامم �¶بت 34 صا­Qا

(Aburub & Khanfar, 2025). نأ نكمي امك zع فرعتلا ¬»ع ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 رارقلا عانص ةساردلا جئاتن دعاس«¬ 

 لخاد ة)رشÅلا دراولما ةرادإ نUسحتو ة)رادلإا تاسايسلا ر)وطت 34 مWسf امم ،نUلماعلا اضر 34 رثؤت ��لا ةيدايقلا لماوعلا

 رارقتسا نUسحت 34 ةساردلا هذ° جئاتن مWسz دق ،كلذ ¬²إ ةفاضإ .(Alosus & Abdelwahed, 2023) ةيميلعتلا تاسسؤلما

 �Ëلما ءادلأا ىوتسمب رشابم لÄشÐ طبتري يفيظولا اضرلا نأ ¬²إ تاساردلا UXشz ذإ ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد نUلماعلا

 دعاسz ��لا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا هذ° مدقت نأ نكمي امك .(Asfahani, 2024) مWفئاظو 34 نUلماعلا رارمتساو

 امب سرادلما لخاد ميظنتلاو لصاوتلا نUسحتو ةيسردلما ةرادلإا 34 ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ز)زعz ¬»ع ةيسردلما تادايقلا

fسWسؤلما ءادلأا ةءافك عفر 34 مÕÖ�. 

 ةساردلا فاد=أ .٤

 .ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم ةداق ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ¬»ع فرعتلا .1

 .صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ¬»ع فرعتلا .2

 .صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت 34 ةيمقرلا ةدايقلا رثأ نع فشكلا .3

٥. Cةساردلا تلاؤاس 

 ؟ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم ةداق ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ام -١
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 ؟ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ام -٢

 ؟ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت 34 ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ام -٣

 ةساردلا تايضرف .٦

 ةس�ئرلا ةيضرفلا

اUXثأت ةيمقرلا ةدايقلا رثؤت •
ً

 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت 34 ةيئاصحإ ةللاد اذ 

 .ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما

 ةيعرفلا تايضرفلا

• H1: ا عاطقلا سرادم 34 ةداقلا ىدل ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت نم عفترم ىوتسم دجويQرعلا ةكلملما 34 صا­Zةي 

 .ةيدوعسلا

• H2: فظولما ىدل يفيظولا اضرلا نم عفترم ىوتسم دجويUا عاطقلا سرادم 34 نQرعلا ةكلملما 34 صا­Zةيدوعسلا ةي. 

• H3: ثأت ةقلاع دجوتUX ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ (α ≤ 0.05) بUىدل يفيظولا اضرلاو ةدايقلا ن 

 .ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما

 ةساردلا جذومن .٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ةثحابلا لبق نم ھئاش3ا مت ثحبلا جذومن :١ ل"ش

 

 ةيمقرلا ةدايقلا
 يفيظولا اضرلا
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 ةساردلا تا)Rطصم .٨

 :ةدايقلا -١

 :4*لاطصلاا ف)رعتلا

z
ُ

 م°Uëفحتو م°دوWج ميظنتو مWكولس ھيجوت للاخ نم تاعام�Qاو دارفلأا 34 دئاقلا اWسرامي UXثأت ةيلمع " اp,أب ةدايقلا فرع

 مäpا°اجتا UX 34ثأتلاو نUلماعلا ةطشOأ ھيجوتب دئاقلا موقي ثيح ،ةمظنملل ةك�Xشلما فاد°لأا قيقحت فدp¿ ،مWعم لصاوتلاو

 ةءافكب ةسسؤلما فاد°أ قيقحتل بولطلما UXيغتلا ثادحإو ،م°دوWج قيس�تو ،مépيب تاقلاعلا نUسحت 34 مWسf امب مWميقو

 )١٢ .ص ،٢٠٢٠ ،قلاح( " ةيلعافو

 م°Uëفحتو دارفلأا ھيجوتب دئاقلا اWللاخ نم موقي Â4امتجا UXثأت ةيلمع" اp,أب .(Yukl & Gardner, 2020, p. 3) اWفرع امك

 ."ةمظنلما لخاد ةك�Xشم فاد°أ قيقحتل

 :ي0ارجلإا ف)رعتلا

ايئارجإ ةثحابلا اopفرع امك
ً

 ھيجوتو نUفظولما UX 34ثأتلا ¬»ع ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم ةداق ةردق اp,أب 

 .ةيميظنتلاو ة)وب�Xلا اWفاد°أ قيقحت 34 مWسf امب ةسردلما لخاد لمعلا ميظنتو م°دوWج

 :ةيمقرلا ةدايقلا -٢

 :4*لاطصلاا ف)رعتلا

z
ُ

 نUلماعلا ھيجوتو تاسسؤلما ةرادإ 34 ةثيدQRا ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت ¬»ع دمتعf يدايق طمن" اp,أب ةيمقرلا ةدايقلا فَّرع

 .)٦٣ .ص ،٢٠٢٣ ،��يÅثلاو يUXطلما( "��قرلا لوحتلا لظ ÕÖ� 34سؤلما ءادلأا نUسحتو راÄتبلاا معد 34 مWسf امب

 :ي0ارجلإا ف)رعتلا
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ايئارجإ ةثحابلا اopفرع امك
ً

 ةيمقرلا ةدايقلا داعÐلأ ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم ةداق ةسرامم ةجرد اp,أب 

 .ةنابlسلاا ةادأ ¬»ع ةساردلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ساقت امك

 :يفيظولا اضرلا -٣

 :4*لاطصلاا ف)رعتلا

fُكلتمي ��لا ةيبلسلا وأ ةيباجيلإا س�ساحلأاو رعاشلما نم ةعومجم" ھنأب يفيظولا اضرلا فَّرعWتو ،ھلمع هاجتا درفلا اÄنو 

 ¬»ع ةÉRاو راثآ اWل نوÄ)و ،لمعلاب ةطيïRا ةئ�بلاب رشابم لÄشÐ رثأتت اp,أ امك ،درفلا تاحومطو تاجاحو تاعقوتب ةطبترم

 .)٤٦ .ص ،٢٠٢٠ ،ةيبلح( ".ھلمع 34 درفلا تافرصتو كولس

 ىدمو لمعلا 34 ھتاQ­ßX درفلا مييقت نع ةجتان ةيباجيإ ة)روعش ةلاح" ھنأب .(Robbins & Judge, 2021, p. 74) ھفرع امك

 "ھتاجايتحاو ھتاعقوت عم اWقفاوت

 :ي0ارجلإا ف)رعتلا

ايئارجإ ةثحابلا ھتفرع امك
ً

 ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نولماعلا نوفظولما هرWظي يذلا اضرلاب روعشلا ىوتسم ھنأب 

 34 يفيظولا اضرلا سايقم تارقف ¬»ع مäpاباجتسا للاخ نم ھسايق متي امك ،لمعلا ةئ�Zو مWفئاظو هاجت ةيدوعسلا ةيZرعلا

 .ةساردلا ةادأ
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 ةقباسلا تاساردلا .٩

لاوأ
ً

 ةيمقرلا ةدايقلا تلوانت opلا تاساردلا :

 عم ،ةيفيظولا ةايQRا ةدوج ز)زعz 34 ةيمقرلا ةدايقلا رثأ فاشكتسا ¬²إ ةساردلا هذ° تعس ثيح ،)٢٠٢٥ ،بزعلا( ةسارد     

 مت ةساردلا فاد°أ قيقحتلو .ةيلWقدلا ةظفاحمب تلااصتلاا تا4رش 34 قيشرلا يق)وسlلا UXكفتلل طيسولا رودلا ثحب

 نم افًظوم )394( نم ةنوÄم ةنيع ¬»ع تعزوُ ةنابlسا للاخ نم تانايبلا تعمجُ ثيح ،4»يلحتلا يفصولا 56نلما ¬»ع دامتعلاا

 تانايبلا ليلحت ىرج امك .ةطيسÅلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختساب م°رايتخا متو ،تلااصتلاا تا4رش 34 نUلماعلا

 نUب تاقلاعلا ةعيبط نع فشكلاو ةساردلا تايضرف رابتخا فدp¿ (AMOS V26)و (SPSS V26) 74مانرب مادختساب ايًئاصحإ

 �¶بت نأ نUبت ذإ ،ةيفيظولا ةايQRا ةدوج نUسحت 34 ةيمقرلا ةدايقلل يونعم يôاجيإ UXثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترWظأو .اäpاUXغتم

 نأ نع جئاتنلا تفشك امك .تاسسؤلما لخاد نUلماعلا ةي°افر ززع�و لمعلا ةئ�ب ر)وطت 34 مWسf ةيمقرلا ةيدايقلا تاسراملما

طيسو ارًود يدؤي قيشرلا يق)وسlلا UXكفتلا
ً

 معد 34 مWسf ثيح ،ةيفيظولا ةايQRا ةدوجو ةيمقرلا ةدايقلا نUب ةقلاعلا 34 امWًم ا

 عفر 34 مWسf ةرادلإا 34 ةثيدQRا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ ¬²إ جئاتنلا تراشأ كلذك .ا°رثأ ز)زعzو ةقلاعلا هذ° ةيلعاف

 ةايQRا ةدوجو يفيظولا اضرلا ىوتسم ¬»ع ابًاجيإ سكعني امم ،لمعلا ةئ�ب لخاد مopيجاتنإ نUسحتو نUلماعلا ةءافك ىوتسم

 لخاد ةيمقرلا ةدايقلا تاسرامم قيبطت ز)زعz ةرورضب �Ö=وت ،جئاتن نم ةساردلا ھيلإ تلصوت ام ¬»ع ءًانZو .مp$دل ةينWلما

 نUفظولما ةي°افر معدو لمعلا ةئ�ب نUسحت 34 مWم رود نم امWل الم ،قيشرلا يق)وسlلا UXكفتلا ئدابم �¶بت بناج ¬²إ ،تاسسؤلما

  .ةيفيظولا ةايQRا ةدوج ز)زعzو

 ةنطلس 34 طقسم ةظفاحمب سرادلما يريدم ةسرامم رثأ ¬»ع فرعتلا ¬²إ تفد° ��لاو ،)٢٠٢٥ ،نورخآو ةيxGyzا( ةسارد     

 دوجو نع فشكلا ¬²إ ةفاضإ ،رشاعلا ¬²إ سما­Qا نم فوفصلا ��لعم ىدل يفيظولا ءادلأا ر)وطت 34 ةيمقرلا ةدايقلل نامعُ

 .��لعلا ل°ؤلماو عونلا يUXغتلم ىزعz يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد 34 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

ةادأ ةنابlسلاا تمدختسا ثيح ،��كلا 56نلما ¬»ع ةساردلا تدمتعاو
ً

 Qأ ةعبس تنمضت دقو ،تانايبلا عم�Ðةدايقلا سايقل داع 

 ةظفاحم سرادم نم ةملعمو امًلعم )331( نم ةنوÄم ةنيع ¬»ع ةادلأا تقبطو .يفيظولا ءادلأا سايقل داعÐأ ةتسو ،ةيمقرلا

 عافترا ةساردلا جئاتن ترWظأو .(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزQRا جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت دقو .طقسم
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 تزواجت ةيباسح تاطسوتم ةيمقرلا ةدايقلا داعÐأ عيمج تل�? ثيح ،نU)وب�Xلا ةداقلا ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم

 يفيظولا ءادلأل 4»كلا يôاسQRا طسوتلما غلب ذإ ،هداعÐأ عيمج 34 نUملعملل يفيظولا ءادلأا ىوتسم عافترا جئاتنلا ت�يب امك .)4(

 .نUملعملل يفيظولا ءادلأا 34 ةيمقرلا ةدايقلل يôاجيإ UXثأت دوجو نع جئاتنلا تفشك كلذك .)0.532( يرايعم فارحناب )4.195(

 جئاتنلا هذ° ءوض 34و .��لعلا ل°ؤلماو عونلا يUXغتلم ىزعz ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترWظأ ،لباقلما 34

 ةداقلا لبق نم ةثيدQRا تاينقتلا فيظوت 34 مWسf امب سرادلما 34 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلا ز)زعz ةرورضب ةساردلا تصوأ

 مäpاجايتحا عم قفاوتت ةيÅ)ردت جمارب ميدقت للاخ نم ايًنWم اopيمنتو ة)وب�Xلا تادايقلا لي°أتب مامت°لاا ¬²إ ةفاضإ ،نUملعلماو

 .ةيمقرلا ةدايقلا لاجم 34 ةيÅ)ردتلا

 .ةيموQRÄا سرادلما 34 يفيظولا ءادلأاب اopقلاعو ةيمقرلا ةدايقلا ¬»ع فرعتلا ¬²إ تفد° ��لاو ،)٢٠٢٤ ،نا-رxGا( ةسارد     

 لوانت ثيح ؛نUس�ئر ن)روحم تنمضت ةنابlسا ر)وطت مت اWفاد°أ قيقحتلو ،يطابترلاا يفصولا 56نلما ¬»ع ةساردلا تدمتعاو

 نم ابدأم ةبصق ءاول 34 ميلعتلاو ةيب�Xلا ة)ريدم 34 ةيموQRÄا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد لولأا روïRا

 يOاثلا روïRا امأ .��قرلا ملعتلا ةفاقثو ،ةيمقرلا ةنطاولماو ،ةميكQRا ةدايقلا :B4 تلااجم ةثلاث ¬»ع عزوتو ،نUملعلما رظن ةWجو

 ءادأ :B4 تلااجم ةثلاث نمضتو ،نUملعلما رظن ةWجو نم ةيموQRÄا سرادلما يريدم ىدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم لوانت دقف

 ىوتسم نأ ةساردلا جئاتن ترWظأو .ةملعمو امًلعم )330( نم ةساردلا ةنيع تنوÄت دقو .سكاعلما ءادلأاو ،î4ايسلا ءادلأاو ،ماWلما

 ءادلأا ىوتسم ءاج نUح 34 ،)3.70( غلب يôاسح طسوتمب ةعفترم ةجردب ءاج سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم

 ةللاد تاذ ةيباجيإ ةيطابترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك امك .)3.60( غلب يôاسح طسوتمب ةطسوتم ةجردب يفيظولا

 ءادلأا عم ةيباجيإ ةقلاع دوجو ¬²إ ةفاضإ ،î4ايسلا ءادلأاو ماWلما ءادأ نم ل4و ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد نUب ةيئاصحإ

 ةدايقلا نUب ايًئاصحإ ةلاد ةيبلس ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ت�يب ،لباقلما 34و .نUملعلما رظن ةWجو نم ماع لÄشÐ يفيظولا

 تارمتؤلما 34 ةكراشلما ¬»ع سرادلما يريدم عي�zê ةرورضب ةساردلا تصوأ جئاتنلا هذ° ءوض 34و .سكاعلما ءادلأاو ةيمقرلا

 34 مWسf امب مWقتاع ¬»ع ةاقللما ة)رادلإا ءابعلأا ليلقت ¬²إ ةفاضإ ،ةيسردلما ةرادلإل ةيمقرلا بناو�Qا 34 ةصصختلما تاودنلاو

zدل يفيظولا ءادلأا ىوتسم ز)زع$pم. 
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 ءاسؤر ىدل يفيظولا ءادلأا 34 ةيمقرلا ةدايقلا رثأ نع فشكلا ¬²إ تعس JKلاو ،)٢٠٢٢ ،دمحمو يرون( ةسارد     

 ةدايقلا ةيم°أ نم ةساردلا تقلطناو .قارعلا ناتسدرك ميلقإ 34 تاعما�Qا نم ددع 34 ةيملعلا ماسقلأا 34 ن)ررقلماو ماسقلأا

 ةصاخ ،تاسسؤملل ��يظنتلا ءادلأا ¬»ع كلذ ساÄعOاو نUلماعلا ءادأ نUسحت 34 رود نم اWل الم ،ةرصاعلما تامظنلما 34 ةيمقرلا

 تزكرو .ÿ4ولونكتلا روطتلاو Â4امتجلاا دعابتلا فورظ اopضرف ��لا تايدحتلاو ملاعلا ا°دWشf ��لا ةعراسlلما تاUXغتلا لظ 34

 ماظن قبطت ��لا تاعما�Qا 34 ةيملعلا ماسقلأا لخاد يفيظولا ءادلأا 34 ا°UXثأتو ةيمقرلا ةدايقلا داعÐأ صي­zê ¬»ع ةساردلا

 نم ةساردلا عمتجم نوÄّت دقو .ة)رادلإاو ةيميلعتلا ةيلمعلا 34 ةيمقر تاينقتو تاودأ مادختسا بلطتي يذلاو ،��يلعتلا اينولوب

 فاد°أ قيقحتلو .ة)رشÅلا ةيمنتلا ةعماجو ،ومرج ةعماجو ،وخاز ةعماج :B4 تاعماج ثلاث 34 ن)ررقلماو ماسقلأا ءاسؤر

 ءاسؤر نم )62( نم ةنوÄم ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو ،ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ¬²إ ادًانlسا ةنابlسا ميمصت مت ةساردلا

 مزQRا جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت امك .ةنابlسا )56( ليلحتلل ةQRاصلا تانابlسلاا تغلب نUح 34 ،ن)ررقلماو ماسقلأا

 ةدايقلا داعÐأ نUب ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترWظأو . .(SPSS V17)ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا

 ءادلأا نZUو ،ةيمقرلا تاÄبشلا ديلوتو ،ةيمقرلا تايلباقلاو ،دارفلأل ةينWلما ةيمنتلاو ،ةيمقرلا ة)ؤرلا :34 ةلثمتلما ةيمقرلا

 هذ° ءوض 34و .ي0ز�Qاو 4»كلا نU)وتسلما ¬»ع يفيظولا ءادلأا 34 ةيمقرلا ةدايقلل يونعم UXثأت دوجو جئاتنلا ت�يب امك .يفيظولا

 نم ةدافتسلااو ،تاعما�Qا 34 ةيملعلا ماسقلأا 34 ةيمقرلا ةدايقلا تاسرامم قيبطت ز)زعz ةرورضب ةساردلا تصوأ جئاتنلا

 يôاجيإ رود نم اWل الم ةيمقرلا ةدايقلا رصانع ةيمنت ¬»ع Uëك�Xلا بناج ¬²إ ،يفيظولا ءادلأاو ةيمقرلا ةدايقلا نUب ةقلاعلا جذومن

 .ةيعما�Qا تاسسؤلما 34 يفيظولا ءادلأا ىوتسم نUسحت 34

ايناث
ً

 يفيظولا اضرلا تلوانت opلا تاساردلا :

 قيقحت 34 ةيطارقميدلا ةدايقلا رثأ ¬»ع فرعتلا ¬²إ ةساردلا هذ° تفد° دقو ،)٢٠٢٥ ،تازمعو ،يcارمشلا( ةسارد     

قلاطنا ،جرا­Qا 34 ةيدوعسلا سرادلما ��لعم ىدل يفيظولا اضرلا
ً

 ةيميلعتلا ةيلمعلا نUسحت 34 ة)وب�Xلا ةدايقلا ةيم°أ نم ا

 .ميلعتلا ر)وطت 34 ةيساسلأا ةUëكرلا نودعf نيذلا نUملعلما اضر ىوتسم عفرو لمعلل ةبسانلما ةئ�بلا UXفوت 34 ا°رودو ،ا°ر)وطتو

 تاقلاعلاو ،ةكراشلماو ،ض)وفتلا 34 ةلثمتلما ةيطارقميدلا ةدايقلا ئدابم نم ددع UXثأت ليلحت ¬»ع ةساردلا تزكر دقو

 يفصولا 56نلما ثحابلا دمتعا ةساردلا فاد°أ قيقحتلو .م°رظن ةWجو نم نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم 34 ةيناسOلإا
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ةادأ ةنابlسلاا مدختسا امك ،4»يلحتلا
ً

 Qت دقو .ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عم�Äنم ةملعمو امًلعم )179( نم ةساردلا ةنيع تنو 

 مزQRا جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو .)âÖ� )2023/2024اردلا ماعلا للاخ جرا­Qا 34 ةيدوعسلا سرادلما 34 نUلماعلا

 .ةساردلا تاUXغتم نUب ةقلاعلا سايقل ددعتلما يط­Qا طابترلاا بولسأ مدختسا امك ،(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا

 نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيطارقميدلا ةدايقلا ةسرامم نUب ةيباجيإ ةيطابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترWظأو

 34 اUXًثأت ةيطارقميدلا ةدايقلا داعÐأ àXكأ دعf ةيناسOلإا تاقلاعلا دعÐ نأ جئاتنلا ت�يب امك .جرا­Qا 34 ةيدوعسلا سرادلما 34

 34 ةيطارقميدلا ةدايقلا مي°افم ز)زعz ةرورضب ةساردلا تصوأ جئاتنلا هذ° ءوض 34و .نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم

 مWسz ��لا لمعلا شروو ةيÅ)ردتلا جماßXلا دقع للاخ نم ةيسردلما تادايقلا تاراWم ر)وطت ¬»ع لمعلاو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما

 .نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر 34 مWسf امب ةيطارقميدلا ةدايقلا تاسرامم ةيمنت 34

 يريدم ىدل ة)راÄتبلاا ةدايقلا ةسرامم عقاو ¬»ع فرعتلا ¬²إ ةساردلا هذ° تفد° ،)٢٠٢٤ ،نورخآو ،بوشك( ةسارد     

 كلذكو ،م°رظن ةWجو نم نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نع فشكلا ¬²إ ةفاضإ ،رافظ ةظفاحم 34 ةيموQRÄا سرادلما

 هذ° ز)زعz 34 مWسz ��لا تاح�Xقلما نم ةعومجم ميدقت عم ،يفيظولا اضرلاو ة)راÄتبلاا ةدايقلا نUب ةقلاعلا ةعيبط ةسارد

 ةرقف )33( تنمضت تانايبلا عم�Q ةنابlسا تممصُ ثيح ،يفصولا 56نلما مادختسا مت ةساردلا فاد°أ قيقحتلو .ةقلاعلا

ط دقو .يفيظولا اضرلا داعÐأ سايقل ةرقف )18(و ،ة)راÄتبلاا ةدايقلا تاسرامم سايقل
ُ

 )375( نم ةنوÄم ةنيع ¬»ع ةادلأا تقب

 ة)راÄتبلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد نأ ةساردلا جئاتن ترWظأو .4»كلا ةساردلا عمتجم نم )%5( ھتÅسO ام نولثمي ةملعمو امًلعم

 ،يراÄتبلاا م)وقتلاو ليلحتلا :تلمش ��لاو ،ةيعرفلا ا°داعÐأ عيمج 34و ةيلÄلا ةجردلا 34 ةعفترم تءاج سرادلما يريدم ىدل

 ت�يب امك .يراÄتبلاا لصاوتلاو لاصتلااو ،ة)راÄتبا قرطب تلاكشلما لحو ،يراÄتبلاا طيطختلاو ،ةركتبلما تاردابلماو راÄفلأاو

 ،تاذلا ريدقتو Â4امتجلاا دعبلا 34 تلثمت ��لاو ،هداعÐأ فلتخم 34 نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم عافترا جئاتنلا

 ةيباجيإ ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترWظأ كلذك .ةفيظولا صئاصخو لمعلا ةئ�ب نع اضرلا ¬²إ ةفاضإ ،تآفاÄلماو زفاوQRاو

 جئاتنلا هذ° ءوض 34و .نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسمو ن)ريدلما ىدل ة)راÄتبلاا ةدايقلا ةسرامم نUب ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 ىوتسم عفر معدي امب ة)راÄتبلاا ةيدايقلا تاسراملما ز)زعz 34 مWسz ��لا تاءارجلإاو تاح�Xقلما نم ةعومجم ةساردلا تمدق

 .ةيموQRÄا سرادلما 34 نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا
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 ماعلا ميلعتلا ��لعم ىدل يفيظولا اضرلا تاقوعم ¬»ع فرعتلا ¬²إ ةساردلا هذ° تفد° دق ،)٢٠٢٢ ،ي�اطحقلا( ةسارد     

 نUملعلما نم ل4 رظن ةWجو نم تاقوعلما هذ° ¬»ع بلغتلل ةبسانلما لبسلا ديدحت ¬²إ ةفاضإ ،فئاطلا ةظفاحم 34 يموQRÄا

 نوÄّتو .ةساردلا تاUXغتلم اعًبت اQ�opاعم قرطو تاقوعلما هذ° ريدقت 34 قورف دوجو نع فشكلا كلذكو ،سرادلما يريدمو

 ةظفاحمب )يوناثلاو ،طسوتلماو ،ي0ادتبلاا( يموQRÄا ماعلا ميلعتلا لحارم 34 ن)ريدلماو نUملعلما عيمج نم ةساردلا عمتجم

 مépم ،ادًرف )419( تغلب دقف ةساردلا ةنيع امأ .ـâÖ� 1433/1434°اردلا ماعلا للاخ ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 فئاطلا

 تاقوعم زربأ نم اWفصوب ¬²ولأا ةبترلما 34 تءاج ةينWلماو ةيدالما لماوعلا نأ ةساردلا جئاتن ترWظأو .ارًيدم )43(و امًلعم )376(

 نوريدلما راشأ نUح 34 .نUملعلما رظن ةWجو نم كلذو ،ة)رادلإا لماوعلا مث ة)ونعلما لماوعلا اopلت ،نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا

 تاح�Xقلما ¬»ع ةقفاولما ةجرد نأ جئاتنلا ت�يب امك .يفيظولا اضرلا تاقوعم نUب ¬²ولأا ةبترلما 34 تءاج ة)ونعلما لماوعلا نأ ¬²إ

 نUب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا تÉRوأ كلذك .ةUXبك ةجردب تءاج تاقوعلما هذ° ¬»ع بلغتلل ةمدقلما

 ةللاد تاذ قورف رWظت مل امك .ةينWلماو ةيدالما لماوعلا دعÐ ءانJتساب ،يفيظولا اضرلا تاقوعلم م°ريدقت 34 ن)ريدلماو نUملعلما

 لماوعلا دعÐ 34 لمعلا ناÄم UXغتلم ىزعz قورف ترWظ نUح 34 ،ةQ­ßXا تاونس وأ ةيميلعتلا ةلحرلما يUXغتلم ىزعz ةيئاصحإ

 ةعقاولا سرادلما 34 نUلماعلا Qñاصل كلذو ،اòpلع بلغتلا قرط روحمو يفيظولا اضرلا تاقوعم روïR ةيلÄلا ةجردلاو ة)ونعلما

 نUملعلما نUب لصاوتلا تاونق ز)زعz ا°زربأ نم ،تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق جئاتنلا هذ° ءوض 34و .ىرقلا 34

 ،ةءافكلا UXياعم قفو ةيق�Xلا صرف ةحاتإو ،نUملعملل ةيÅ)ردتلا جماßXلا نم د)زلما UXفوتو ،��يلعتلا لا�ïا 34 رارقلا O%4اصو

 نم ملعلما باصن ضيفخت ¬»ع لمعلاو ،اWقيبطت لبق ةديد�Qا ةيميلعتلا جماßXلاو تاعورشلما ¬»ع نUملعلما ب)ردت ¬²إ ةفاضإ

لاضف ،ةيساردلا لوصفلا 34 بلاطلا دادعأ ليلقتو صصQRا
ً

 تايحلاصلا ملعلما حنمو ةثيدQRا تاينقتلاب سرادلما د)وزت نع 

 .مp$دل يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر 34 مWسf امب ةفلت­ïا ةيميلعتلا فقاولما عم لماعتلل ةبسانلما

 اضرلا قيقحت 34 ا°رودو ةيل)وحتلا ةدايقلا ةسرامم عقاو ¬»ع فرعتلا ¬²إ ةساردلا هذ° تفد° دق ،)٢٠٢٠ ،ةيبلح( ةسارد     

 ،يطابترلاا يفصولا 56نلما ثحابلا مدختسا ةساردلا فاد°أ قيقحتلو .�¶يطسلفلا 34رصلما عاطقلا 34 نUلماعلا ىدل يفيظولا

ةادأ ةنابlسلاا ¬»ع دمتعا امك
ً

 ةظفاحم 34 34رصلما عاطقلا 34 نUلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوÄّتو .تانايبلا عم�Q ةس�ئر 

 ةنيع امأ .افًظوم )3117( م°ددع غلب ثيح ،ةفنصلما UXغ فئاظولاو ايلعلا تارادلإا 34 نUلماعلا ءانJتساب ،ةUXبلاو الله مار
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 .)%71( تغلب ةباجتسا ةبس�ب ي0اصحلإا ليلحتلل ةQRاص ةنابlسا )213( عاج�Xسا متو ،فظوم )300( تغلب دقف ةساردلا

 ةراثlسلاا 34 ةلثمتلما ةعôرلأا ا°داعÐأب ةيل)وحتلا ةدايقلا نوسرامي �¶يطسلفلا 34رصلما عاطقلا يريدم نأ ةساردلا جئاتن ترWظأو

 )3.84( يôاسQRا طسوتلما غلب ثيح ،ةعفترم ةجردب ²4اثلما UXثأتلاو ،ةيدرفلا تارابتعلااو ،ةيماWللإا ةيعفادلاو ،ة)ركفلا

 ةجردب ءاج 34رصلما عاطقلا 34 نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نأ جئاتنلا ترWظأ امك .)0.63( يرايعم فارحناب

 ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ت�يب كلذك .)0.56( يرايعم فارحناب )3.15( 4»كلا يôاسQRا طسوتلما غلب ثيح ،ةطسوتم

 يذلا ة)ركفلا ةراثlسلاا دعÐُ ءانJتساب ،نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلاو ةيل)وحتلا ةدايقلا داعÐأ نUب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ

 تارابتعلااو ²4اثلما UXثأتلا يدعÐ نم لÄل يôاجيإ UXثأت دوجو جئاتنلا تÉRوأ امك .لمعلا كرت ةين عم ةيباجيإ ةقلاع رWظي مل

 UXثأتلا ¬²إ ةفاضإ ،فارشلإا بولسأو ھسفن لمعلاو ةيق�Xلا صرفو بتارلا لثم يفيظولا اضرلا داعÐأ نم ددع 34 ةيدرفلا

 ةراثlسلاا دعÐُ نأ نUبت ،لباقلما 34 .ءلامزلا عم ةقلاعلاو ھسفن لمعلاو فارشلإا بولسأ 34 ةيماWللإا ةيعفادلا دعبل يôاجيلإا

 34و .لمعلا كرت ةينو ھسفن لمعلا يدعÐ 34 ايًبلس اUXًثأت رWظأ لب ،يفيظولا اضرلا رواحم 34 يôاجيإ UXثأت ھل نكي مل ة)ركفلا

 ةيل)وحتلا ةدايقلا طمن �¶بت ¬²إ �¶يطسلفلا 34رصلما عاطقلا 34 ايلعلا تارادلإا ھجوت ةرورضب ةساردلا تصوأ جئاتنلا هذ° ءوض

 ةرورضب تصوأ امك ،نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ز)زعz 34 رود نم ھل الم ة)رادلإا تا)وتسلما فلتخم ¬»ع ھقيبطتو

 .نUفظولما اضر ىوتسم 34 ضافخنا اòpف رWظي ��لا بناو�Qا ة�Qاعم ¬»ع لمعلاو يرود لÄشÐ يفيظولا اضرلا ىوتسم سايق

اثلاث
ً

 يفيظولا اضرلا ��ع ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ةسارد تلوانت opلا تاساردلا :

 تاسسؤلما 34 ةيمقرلا ةدايقلا موWفلم ة)رظنلا سسلأا ¬»ع فرعتلا ¬²إ ةساردلا هذ° تفد° ،)٢٠٢٥ ،ريدgو د-زوبأ( ةسارد     

 34 يفيظولا اضرلاب ةطبترلما ةيملعلا تاددïRا ديدحت ¬²إ ةفاضإ ،ةرصاعلما ة)وب�Xلاو ة)رادلإا تايبدلأا 34 تدرو امك ةيميلعتلا

 ة)رظن ةسارد للاخ نم س�وسلا ةظفاحم 34 �¶فلا يوناثلا ميلعتلا عقاو ليلحت ¬²إ ةساردلا تعس امك .ةيميلعتلا تاسسؤلما

 �¶فلا يوناثلا ميلعتلا سرادم 34 ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت لظ 34 نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نع فشكلاو ،ةيقئاثو

 .ةيمقرلا ةدايقلا لخدم �¶بت للاخ نم نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ز)زعتل ةمزلالا تابلطتلما ديدحت بناج ¬²إ ،ةظفاïRاب

ةادأ ةنابlسلاا مادختسا مت ثيح ،يفصولا 56نلما ¬»ع ثحابلا دمتعا ةساردلا فاد°أ قيقحتلو
ً

 Qط دقو .تانايبلا عم�
ُ

 تقب

 تاريدمو يريدم تلمش ،س�وسلا ةظفاحمب �¶فلا يوناثلا ميلعتلا سرادم 34 نUلماعلا نم ادًرف )323( تغلب ةنيع ¬»ع ةادلأا
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 ،UXبك ملعم ،UXبخ ملعم ،أ لوأ ملعم ،لوأ ملعم( ةيفيظولا مäpاجرد فلتخمب نUملعلما ¬²إ ةفاضإ ،نU)رادلإاو ،ءلاكولاو ،سرادلما

 ا°زربأ نم ،نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم 34 رثؤت ��لا تايدحتلا نم ددع دوجو ةساردلا جئاتن ترWظأو .)دعاسم ملعمو

 ةينWلما تاردقلا ةيمنتو رمتسلما ملعتلا صرف UXفوتب مامت°لاا ةلقو ،ةيسردلما ةرادلإاو نUلماعلا نUب ةيناسOلإا تاقلاعلا فعض

 تدكأ جئاتنلا هذ° ءوض 34و .ةيسردلما لمعلا ةئ�ب لخاد ةيميظنتلا تاقلاعلا 34 ةيفافشلا ز)زعz 34 روصق ¬²إ ةفاضإ ،نUلماعلل

 ىوتسم ز)زعzو لمعلا ةئ�ب نUسحت 34 مWسf امب ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد ةيمقرلا ةدايقلا تاسرامم ليعفت ةيم°أ ةساردلا

 .نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا

 اopقلاعو ةيمقرلا ةدايقلل سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد ¬»ع فرعتلا ¬²إ ةساردلا هذ° تفد° ،)٢٠٢٤ ،ر-راعزلا( ةسارد     

 نم ل4 سايقل نUتنابlسا تمدختسا ثيح ،يطابترلاا يفصولا 56نلما ¬»ع ةساردلا تدمتعاو .نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلاب

 �¶ب 34 ميلعتلاو ةيب�Xلا ة)ريدم سرادم نم ةملعمو امًلعم )230( نم ةساردلا ةنيع تنوÄّتو .يفيظولا اضرلاو ةيمقرلا ةدايقلا

 نUملعلما رظن ةWجو نم سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم نأ ةساردلا جئاتن ترWظأو .دZرإ ةظفاحمب ديبع

 ةبس�ب اضًيأ اعًفترم نا4 نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نأ جئاتنلا ت�يب امك .)%71.7( ھتÅسO تغلب ثيح ،اعًفترم ءاج

 ،يفيظولا اضرلاو ةيمقرلا ةدايقلا نUب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك كلذك .)%69.3( تغلب

 ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترWظأ امك .نيUXغتلما نUب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ¬²إ UXشf امم ،)0.491( طابترلاا لماعم غلب ثيح

 تاذ قورف رWظت مل نUح 34 ،داعÐلأا عيمج 34 رو4ذلا Qñاصلو س��Qا UXغتلم ىزعz ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد 34 ةيئاصحإ

 س��Qا UXغتلم ىزعz يفيظولا اضرلا ىوتسم 34 قورف دوجو جئاتنلا ترWظأ ،لثلماZو .��لعلا ل°ؤلما UXغتلم ىزعz ةيئاصحإ ةللاد

 .��لعلا ل°ؤلما UXغتلم ىزعz قورف رWظت مل امن�ب ،رو4ذلا Qñاصل

 ھتقلاعو ةيl)وÄلا ة)وناثلا ةلحرلماب ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت عقاو نع فشكلا ةساردلا تفد° ،)٢٠٢٢ ،يمزاعلا( ةسارد     

 34 ةنابlسلاا ¬»ع ةساردلا تدمتعاو ،يفصولا 56نلما مادختسا مت فدWلا اذ° قيقحتلو ،نUملعملل يفيظولا اضرلا ىوتسمب

 /عونلا( تاUXغتم قفو نUعزوم ةيl)وÄلا ة)وناثلا ةلحرلما تاملعمو ��لعم نم )٢٢٢( تغلب ةنيع ¬»ع تقبطو ،تانايبلا عمج

اطسوتم ءاج ةيl)وÄلا ة)وناثلا ةلحرلماب ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت عقاو نأ نع جئاتنلا ترفسأو ،)صصختلا /ةيميلعتلا ةقطنلما
ً

 

اطسوتم ءاج ةيl)وÄلا ة)وناثلا ةلحرلما ��لعم ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نأو ،نUملعلما رظن ةWجو نم
ً

 امك ،م°رظن ةWجو نم 
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ايئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا ھنأ ¬²إ جئاتنلا تراشأ
ً

 ةيميلعتلا ةقطنلما وأ عونلا UXغتلم ىزعz ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا 34 

 .صصختلا وأ

 ةدايقلا صحف ¬»ع فرعتلا ¬²إ تفد° ةسارد Tanucan & Negrido (2022) ىرجأ ،ةيiنجلأا تاساردلا ديعص ��عو     

ئÅنتم اUXًغتم اWفصوب سرادلما يريدلم ةيمقرلا
ً

 كراش دقو .انورو4 ةحئاج ة�Xف للاخ نUبلفلا 34 نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلاب ا

 نع اوباجأ ثيح ،دلابلا ءاحنأ فلتخم 34 ةقطنم )16( ¬»ع نUعزوم ةيموQRÄا سرادلما نم ةملعمو امًلعم )520( ةساردلا 34

 ¬»ع ةساردلا تدمتعاو .2022 ماع نم ويامو سرام نUب ام ة�Xفلا للاخ اäpابثو اWقدص نم ققحتلا مت ةينو�Xكلإ ةنابlسا

 جئاتن ترWظأو .تانايبلا ليلحتل رادحنلاا ليلحتو ةيفصولا تاءاصحلإا تمدختسا امك ،يؤب�تلا يفصولا �Lحبلا ميمصتلا

 ¬²إ ةجيlنلا هذ° UXشzو .نUملعلما رظن ةWجو نم ةيضرم ةجردب ءاج سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ىوتسم نأ ةساردلا

 لوحتلا وحن اòpف ةR¸صلما باNRأو مWسرادم ھيجوت ¬»ع – ضٍرم دٍّح ¬²إ – ةردقلا نوÄلتمي نUبلفلا 34 سرادلما يريدم نأ

 نUبلفلا 34 نUملعلما نأ جئاتنلا ترWظأ امك .UXغتلا ةع�رس ةيعامتجاو ةيمقر ةئ�ب 34 ءاقبلاو فيكتلا ¬»ع ا°دعاسf امب ،��قرلا

 تاUXغتلا عم فيكتلا ¬»ع مäpردق ¬»ع لدي يذلا رملأا ،ةحئا�Qا ة�Xف للاخ يفيظولا اضرلا نم ضٍرم ىوتسمب نوعتمتي

 ةيمقرلا ةدايقلا نأ ةساردلا تفشك امك .ةلحرلما كلت تبحاص ��لا تلاوحتلاو تايدحتلا مغر ميلعتلاو لمعلا 34 ةديد�Qا

ئÅنتم اUXًغتم دعz سرادلما يريدلم
ً

 رصعلا 34 ةءافكب ةدايقلا ¬»ع ن)رداقلا ةداقلا نإ ذإ ؛نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلاب امWًم ا

 كلذ ¬»ع ءًانZو .مWفئاظو نع مp$دل نUلماعلا اضر ىوتسم عفر 34 نومWسf ايجولونكتلا مادختسا 34 ةودقلا ليثمتو ��قرلا

 34 رود نم كلذل الم ،سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا تاراWم ر)وطت ¬²إ فدäp ةيÅ)ردت جمارب ذيفنت ةيم°أ ةساردلا تدكأ

zملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ز)زعUلما رودلا لظ 34 ةصاخ ،ن�ëلأا فلتخم 34 ايجولونكتلل دياOةيميلعتلا ةطش. 

 سرادلما يريدلم ةيمقرلا ةيل)وحتلا ةدايقلا نUب ةقلاعلا ¬»ع فرعتلا ¬²إ تفد° ��لاو ، Orunbon et al.,(2023) ةسارد     

 ةقطنم 34 ايلعلا ة)وناثلا سرادلما 34 نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلاو ��يظنتلا ما�ëللاا نم ل4 نZUو 19-ديفو4 ةحئاج ءانثأ

 ةملعمو امًلعم )300( نم ةنوÄم ةنيع نم اWعمج مت تانايب ¬»ع ةساردلا تدمتعاو .ايUXجين 34 سوغلا ةيلاوب ةسما­Qا ميلعتلا

 ةيل)وحتلا ةدايقلا نUب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة)وق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترWظأو .ةيميلعتلا ةقطنلما سرادم نم

 ةللاد تاذ ة)وق ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك امك .نUملعلما ىدل ��يظنتلا ما�ëللااو سرادلما يريدلم ةيمقرلا
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 ةيل)وحتلا ةدايقلا تايكولس نأ ¬²إ جئاتنلا هذ° UXشzو .نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلاو ةيمقرلا ةيل)وحتلا ةدايقلا نUب ةيئاصحإ

 مWما�ëلا ز)زعz ¬²إ ةفاضإ ،راÄتبلااو عادبلإا ¬»ع مWعي�zêو نUملعلما معد 34 امWًم ارًود يدؤت سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا

 ةحئاج لثم تامزلأا لظ 34 ةيميلعتلا تاسسؤلما ةمادتسا قيقحت 34 مWسf امم ،يفيظولا م°اضر ىوتسم عفرو ��يظنتلا

 ،ةسما­Qا ةيميلعتلا ةقطنلما للاخ نم ،سوغلا ةيلاو ةموÄح معد ةرورضب ةساردلا تصوأ جئاتنلا هذ° ءوض 34و .19-ديفو4

 ر)وطت فدp¿ ،ةيÅ)ردتلا جماßXلاو تاودنلاو لمعلا شروو تارمتؤلما لثم ،ة)وناثلا سرادلما 34 نUملعملل �Ëلما ر)وطتلا جماßXل

 .ةيمقرلا تاينقتلا لاجم 34 ةصاخو ،مäpاراWمو مWفراعم

 ةقباسلا تاساردلا ghع بيقعتلا

 34 يفيظولا ءادلأا وأ يفيظولا اضرلاب اopقلاعو ةيمقرلا ةدايقلا تلوانت ��لا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم     

 ةيميلعتلا لمعلا ةئ�ب نUسحت 34 ةثيدQRا ةيدايقلا طامنلأا رود ةساردب ادًيا�ëم امًامت°ا كان° نأ ðñتي ،ةيميلعتلا تاسسؤلما

 ،نا)ر�Qا( ةسارد لثم ،يفيظولا ءادلأاو ةيمقرلا ةدايقلا نUب ةقلاعلا ¬»ع تاساردلا ضعÐ تزكر دقف .نUلماعلا ءادأ ز)زعzو

 امك .نUلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسم نUسحتو ةيمقرلا ةدايقلا تاسرامم نUب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ت�يب ثيح ،)٢٠٢٤

 ةساردو Tanucan (2022) ةسارد لثم ،نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلاو ةيمقرلا ةدايقلا نUب ةقلاعلا ىرخأ تاسارد تلوانت

Orunbon et al.,(2023  ثأت دوجو تدكأ ��لاUX اجيإôملعلما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر 34 ةيمقرلا ةدايقلل يUن. 

طامنأ تاساردلا ضعÐ تلوانت امك
ً

 ةيل)وحتلا ةدايقلا ةسارد لثم ،يفيظولا اضرلاب اopقلاعو ةيمقرلا ةدايقلا UXغ ىرخأ ةيدايق ا

 ةدايقلا ةساردو ،جرا­Qا 34 ةيدوعسلا سرادلما ��لعم ىدل ةيطارقميدلا ةدايقلا ةساردو ،�¶يطسلفلا 34رصلما عاطقلا 34

 اضرلا ىوتسمو ةلعافلا ةيدايقلا تاسراملما نUب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ¬²إ تلصوت اWعيمجو ،رافظ ةظفاحم سرادم 34 ة)راÄتبلاا

 ةسارد لثم نUملعلما ىدل يفيظولا اضرلا تاقوعم ¬»ع تاساردلا ضعÐ تزكر ،لباقلما 34و .نUملعلما وأ نUلماعلا ىدل يفيظولا

 لماوعلا زربأ نم دعz ةيميظنتلاو ة)ونعلماو ةيدالما لماوعلا نأ تÉRوأ ��لاو ،فئاطلا ةظفاحم 34 يفيظولا اضرلا تاقوعم

 .يفيظولا اضرلا ىوتسم 34 ةرثؤلما
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 قفتت ثيح ،ةيلاQRا ةساردلاو تاساردلا هذ° نUب ھباشlلا ھجوأ نم ددع دوجو ةقباسلا تاساردلا ليلحت للاخ نم ðñت)و     

 مادختسا 34 ك�Xشz امك ،ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 يفيظولا ءادلأا وأ يفيظولا اضرلاب اopقلاعو ةدايقلا عوضوم لوانت 34 اWمظعم

ةادأ ةناب�سلاا ¬»ع دامتعلااو يطابترلاا يفصولا وأ يفصولا 56نلما
ً

 ¬»ع تاساردلا بلغأ تزكر كلذك .تانايبلا عم�Q ةس�ئر 

 .ةساردلل اعًمتجم مWفصوب ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 نUلماعلا وأ نUملعلما

 ضعÐ ت)رجأ ثيح ،اòpف ت)رجأ ��لا ةيميلعتلا تائ�بلا 34 ةقباسلا تاساردلا تفلتخا دقف ،فلاتخلاا ھجوأ ثيح نم امأ     

 تائ�ب 34 ىرخأ تاسارد ت)رجأ نUح 34 ،رصمو ةيدوعسلاو نUطسلفو نامع ةنطلسو ندرلأا لثم ةيZرع لود 34 تاساردلا

 ¬»ع تاساردلا ضعÐ تزكر ذإ ،ھتلوانت يذلا يدايقلا طمنلا عون 34 تاساردلا تفلتخا امك .ايUXجينو نUبلفلا لثم ةيÅنجأ

طامنأ ىرخأ تاسارد تلوانت امن�ب ،ةيمقرلا ةدايقلا
ً

 كلذك .ة)راÄتبلاا وأ ةيطارقميدلا وأ ةيل)وحتلا ةدايقلا لثم ةفلتخم ةيدايق ا

 وأ ة)وب�Xلا تادايقلا ىرخأ تاسارد تلوانت نUح 34 ،نUملعلما ¬»ع اWضعÐ زكر ثيح ،اäpانيعو اäpاعمتجم 34 تاساردلا ت�يابت

 .ةفلتخم تاعاطق 34 نUلماعلا

 اضرلاب اopقلاعو ةدايقلا ةساردب اWمامت°ا 34 ةقباسلا تاساردلا عم قفتت ةيلاQRا ةساردلا نإ لوقلا نكمي ،قبس ام ءوض 34و     

 يفيظولا اضرلا قيقحت 34 ةفلت­ïا ا°داعÐأب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ¬»ع ا°Uëكرت 34 اépع Uëمتت اp,أ لاإ ،ةيميلعتلا ةئ�بلا 34 يفيظولا

 دس 34 مWسf ادًيدج ادًعÐ ةساردلا هذ° حنمي ام و°و ،ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل

 .ميلعتلا عاطق ا°دWشf ��لا ةعراسlلما ةيمقرلا تلاوحتلا لظ 34 ةصاخ ،لا�ïا اذ° 34 ةيفرعم ةوجف

 ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ

 يرظنلا راطلإا ءانب 34 تمWسأ ثيح ،ةي�5نلماو ةيملعلا بناو�Qا نم ددع 34 ةقباسلا تاساردلا نم ةيلاQRا ةساردلا تدافتسا

 ن)وÄت 34 دعاس امم ،ةفلت­ïا ام°داعÐأو يفيظولا اضرلاو ةيمقرلا ةدايقلاب ةطبترلما مي°افلما ¬»ع فرعتلا للاخ نم ةساردلل

 ةغايصو ةساردلا ةلÄشم ديدحت 34 ةقباسلا تاساردلا تمWسأ امك .اWضعبب اopقلاعو ةساردلا تاUXغتم نع Éñاو روصت

zلاؤاسäpفاد°أو اWلوانت ��لا ةيثحبلا اياضقلا م°أ ¬»ع فرعتلا للاخ نم كلذو ،اopلإ تلصوت ��لا جئاتنلاو تاساردلا كلت اòpا. 
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 ¬»ع تاساردلا نم ديدعلا تدمتعا ثيح ،ةساردلل بسانلما 56نلما رايتخا 34 ةقباسلا تاساردلا نم ةساردلا تدافتسا كلذك

 بسOلأا ھفصوب 4»يلحتلا يفصولا 56نلما دامتعا ¬²إ ةثحابلا ھيجوت 34 دعاس يذلا رملأا ،يطابترلاا يفصولا وأ يفصولا 56نلما

 س�ياقلما ضعÐ نم ةدافتسلاا مت ثيح ،ةساردلا ةادأ ميمصت 34 ةقباسلا تاساردلا تدعاس امك .ةيلاQRا ةساردلا ةعيبطل

 .ةيلاQRا ةساردلاب ةصا­Qا ةنابlسلاا ءانب 34 تاساردلا كلت اopلوانت ��لا داعÐلأاو

 ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا رايتخا 34 كلذكو ،اopنيعو ةساردلا عمتجم ديدحت 34 ةقباسلا تاساردلا تمWسأ ،كلذ ¬²إ ةفاضإ

 اopنراقمو ةيلاQRا ةساردلا جئاتن UXسفت 34 ةقباسلا تاساردلا جئاتن تدعاس امك .ةساردلا تايضرف رابتخاو تانايبلا ليلحتل

 قافتلاا ھجوأ حيضوت 34 مWس�و ةساردلل ةيملعلا ةميقلا نم ززعf يذلا رملأا ،جئاتن نم تاساردلا كلت ھيلإ تلصوت امب

 .ةقباسلا تاساردلا نZUو اépيب فلاتخلااو

 رثأ ةسارد 34 ةلثمتلماو ،اQ�opاعم ¬²إ ةيلاQRا ةساردلا ¬%سz ��لا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحت 34 ةقباسلا تاساردلا تمWسأ ،اUXًخأو

 ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت 34 ةفلت­ïا ا°داعÐأب ةيمقرلا ةدايقلا

 .لا�ïا اذ° 34 ة)وب�Xلا تايبدلأا ءارثإ 34 مWس�و ةساردلا هذ° ةيم°أ ززعf ام و°و ،ةيدوعسلا

 ةيثحبلا ةوجفلا .١٠

 اضرلا وأ يفيظولا ءادلأاب اopقلاعو ةيميلعتلا تاسسؤلما 34 ةدايقلا ةساردب ة)وب�Xلا تايبدلأا 34 مامت°لاا ديازت نم مغرلا ¬»ع      

 وأ ةيطارقميدلا وأ ةيل)وحتلا ةدايقلا لثم ةيديلقت ةيدايق طامنأ ¬»ع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ لاإ ،يفيظولا

 ضعÐ نأ امك .ةيZرعلا ةيميلعتلا ةئ�بلا 34 ةصاخ ،ةساردلاو ثحبلا نم 34اÄلا ردقلاب ةيمقرلا ةدايقلا ظحت مل امن�ب ،ة)راÄتبلاا

 اضرلا ¬»ع ا°Uëكرت نم àXكأ ��يظنتلا ما�ëللاا وأ يفيظولا ءادلأاب اopقلاع ¬»ع تزكر ةيمقرلا ةدايقلا تلوانت ��لا تاساردلا

 .نUلماعلا ىدل يفيظولا

 تائ�ب 34 ةيمقرلا ةدايقلا عوضوم تلوانت تاساردلا نم ادًدع نأ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم ðñتي كلذك      

zا سرادلما لثم ةفلتخم ةيميلعQRÄا تاسسؤلما وأ ةيموQتلوانت ��لا تاساردلا 34 ةردن كان° نأ لاإ ،ةددعتم لود 34 ةيعما� 

 نإف ،كلذ ¬²إ ةفاضإ .ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 اصًوصخ ،صا­Qا عاطقلا سرادم 34 يفيظولا اضرلا 34 ةيمقرلا ةدايقلا رثأ
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 لUX 4ثأتو ةفلت­ïا ا°داعÐأ ةسارد 34 قمعتلا نود ماع لÄشÐ ةيمقرلا ةدايقلا سايق ¬»ع تزكر ةقباسلا تاساردلا نم اUXًثك

Ðم دعépلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم 34 اUن. 

 اlداع�أب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ةسارد" 34 ةلثمتلماو ،اQ�opاعم ¬²إ ةيلاQRا ةساردلا ¬%سz ��لا ةيثحبلا ةوجفلا زßXت ان° نمو       

 لوحتلا لظ 34 ،"ةيدوعسلا ةيgرعلا ةكلملما  � صا�xا عاطقلا سرادم  � ن¢فظولما ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت  � ةفلت��ا

 لمعلا ةئ�ب نUسحت 34 مWسz ةديدج ةيدايق تابلطتم نم كلذ ھضرفي امو ،ميلعتلا عاطق هدWشf يذلا عراسlلما ��قرلا

 .نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ز)زعzو ةيميلعتلا

 ةساردلل ة+رظنلا تاقلطنلما .١١

لاوأ
ً

 :ةيمقرلا ةدايقلل ةرسفلما تا+رظنلا ،

 هذ° تلÄش ثيح ،ة)وب�Xلاو ة)رادلإا تايبدلأا اopلوانت ��لا ةيدايقلا تا)رظنلا نم ةعومجم ¬²إ ةيمقرلا ةدايقلا موWفم دنlسا

 تلاوحتلا لظ 34 ةصاخ ،ةرصاعلما تاسسؤلما 34 ةدايقلا رود UXسفت 34 ةثيدQRا تاساردلا ھنم تقلطنا يذلا ساسلأا تا)رظنلا

 :يzلآا4 )٢٠٢٥ ،دمحم( اäpركذ امك تا)رظنلا هذ° زربأ نمو .ةعراسlلما ةيمقرلا

 )تامسلا ة)رظن( ةدايقلا 34 ةيديلقتلا تا)رظنلا-١

zفم تلوانت ��لا تا)رظنلا مدقأ نم تامسلا ة)رظن دعWاو تافصلا نم ةعومجم ¬»ع تزكر ثيح ،ةدايقلا موQصئاص­ 

 تاراWلماو رارقلا ذاختا ¬»ع ةردقلاو سفنلاب ةقثلاو ءا4ذلا لثم ،دارفلأا نم هUXغ نع هUëمتو دئاقلا اWكلتمي ��لا ةيص­êلا

 UX 34ثأتلا نم ھنكمت دئاقلا ىدل ةنيعم ةيص­P تافص دوجوب طبترت ةدايقلا نأ ة)رظنلا هذ° تض�Xفا دقو .ةيعامتجلاا

 روWظ لبق ةدايقلا ةر°اظ مWفل لولأا ساسلأا ة)رظنلا هذ° تلÄش دقو (Horner, 1997) .ةيميظنتلا فاد°لأا قيقحتو ن)رخلآا

 .)٢٠٢٥ ،دمحم( ةثيدQRا تا)رظنلا

 ةدايقلا 34 ةيفقولما ة)رظنلا-٢
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 لب ،دئاقلا تافص ¬»ع طقف دمتعz لا ةدايقلا ةيلعاف نأ تدكأ ثيح ،تامسلا ة)رظن ¬»ع لعف درك ةيفقولما ة)رظنلا ترWظ

 عم فيكتلا عيطتسf يذلا و° Qñانلا دئاقلا نأ ة)رظنلا هذ° ىرتو .لمعلاب ةطيïRا فورظلاو فقولما ةعيبطب اضًيأ رثأتت

 تمWسأ دقو ،ةيميظنتلا ةئ�بلاو لمعلا ةعيبطو نUلماعلا صئاصخ عم بسانlي امب ھتدايق بولسأ UXيغzو فقولما تابلطتم

 .)٢٠٢٥ ،دمحم( ةيميظنتلا ةئ�بلاو نUسوؤرلماو دئاقلا نUب لعافتلا ¬»ع Uëك�Xلا للاخ نم ةدايقلا مWف عيسوت 34 ة)رظنلا هذ°

 ةدايقلا 34 ةيكولسلا تا)رظنلا-٣

لادب نUلماعلا عم ھلماعz طامنأو دئاقلا كولس ¬»ع ةيكولسلا تا)رظنلا تزكر
ً

 نمو .طقف ةيص­êلا تافصلا ¬»ع Uëك�Xلا نم 

 امك .مWل ةرادلإا ةرظن قفو نUتئف ¬²إ نUلماعلا في�صت ¬»ع موقت ��لاو ،روج)رجكام اWمدق ��لا Yو X ة)رظن تا)رظنلا هذ° زربأ

 دئاقلا ¬%سf ثيح ،نUلماعلاب مامت°لااو لمعلاب مامت°لاا ام° نUيساسأ نيدعÐ ¬»ع تزكر ��لا ة-رادلإا ةكبشلا ة)رظن ترWظ

 نUلماعلا ءادأ 34 ا°UXثأتو ةفلت­ïا ةدايقلا طامنأ مWف 34 تا)رظنلا هذ° تمWسأو ، نيدعبلا نيذ° نUب نزاوتلا قيقحت ¬²إ لاعفلا

 .)٢٠٢٥ ،دمحم( يفيظولا م°اضرو

 ةيدايقلا طامنلأا ة)رظن-٤

 تاساردلا ضعÐ تددح دقو .ةمظنلما لخاد نUلماعلا كولس 34 ا°UXثأتو ةفلت­ïا ةدايقلا طامنأ ةسارد ¬»ع ة)رظنلا هذ° تزكر

 هذ° ىرتو .راÄفلأل ھجولما طمنلاو ،كراشلما طمنلاو ،رارقلا ذختم طمنلاو ،رطيسلما طمنلا :B4 ةدايقلل ةيساسأ طامنأ ةعôرأ

 تدكأ امك .نUلماعلا ةعيبطو فقوملل بسانلما يدايقلا طمنلا رايتخا ¬»ع دئاقلا ةردق ¬»ع دمتعz ةدايقلا ةيلعاف نأ ة)رظنلا

 ،دمحم( ةسسؤلما لخاد ةيعامتجلاا ةئ�بلاو ،لمعلا ةعيبطو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم لماوع ةدعÐ رثأتي دئاقلا كولس نأ

٢٠٢٥(. 

 ثيح ،��قرلا رصعلا تابلطتم بكاوتل تروطت اp,أ لاإ ،ةيديلقتلا ةيدايقلا تا)رظنلا هذ° نم ةيمقرلا ةدايقلا تقلطنا دقو

 راÄتبلااو لصاوتلا ز)زعzو لمعلا ةرادإ 34 ةيمقرلا ايجولونكتلا فيظوت ¬»ع ةردقو ةينقت تاراWم كلاتماب ابًلاطم دئاقلا حبصأ

ثيدح ادًادتما اWفصوب ةيمقرلا ةدايقلا ¬²إ رظنلا نكمي كلذZو . )٢٠٢٥ ،دمحم( ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد
ً

 تا)رظنلل ا

 .ةفلت­ïا فقاولما عم فيكتلاو يدايقلا كولسلاو ةيدايقلا تافصلا ¬»ع تزكر ��لا ةيديلقتلا ةيدايقلا
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ايناث
ً

 :يفيظولا اضرلل ةرسفلما تا+رظنلا ،

 ةرثؤلما لماوعلاو يفيظولا اضرلا موWفم ترسف ��لا تا)رظنلا نم ديدعلا ��يظنتلا كولسلاو ةرادلإا لاجم 34 نوثحابلا لوانت

 دقو .يفيظولا م°اضر ىوتسم عفر 34 مWسz ��لا فورظلاو لمعلا 34 دارفلأا عفاود UXسفت تا)رظنلا هذ° تلواح ثيح ،ھيف

 :4»ي امك تا)رظنلا هذ° زربأ )٢٠٢٥ ،ريدZو د)زوبا( ددح

 )تاجاQRا ملس( ةيناسOلإا ةيعفادلا 34 ولسام ة)رظن -١

zل ولسام ة)رظن دع¸Rعفاودو دارفلأا كولس ترسف ��لا تا)رظنلا م°أ نم تاجاWفا ثيح ،لمعلا 34 م�Xتاجاح نأ ولسام ض 

 اòpلت ،رارقتسلااو نملأا تاجاح مث ،ةحارلاو ماعطلا لثم ةيساسلأا ةيجولويسفلا تاجاQRاب أدبي يمر° لÄش 34 ةبترم ناسOلإا

لاوصو ،ما�Xحلااو ريدقتلا تاجاح مث ،ةيعامتجلاا تاجاQRا
ً

 دارفلأا نأ ة)رظنلا هذ° ىرتو .مرWلا ةمق 34 تاذلا قيقحت ¬²إ 

fا هذ° عابشإ ¬²إ نوعسQRهذ° عابشلإ ةبسانلما صرفلا لمعلا رفوي امدنع ققحتي يفيظولا اضرلا نأو ،ايًج)ردت تاجا 

 ضافخنا ¬²إ يدؤي دق تاجاQRا هذ° عابشإ مدع نأ ¬²إ ة)رظنلا UXشz امك .(Maslow, 1943) نUلماعلا ىدل ةفلت­ïا تاجاQRا

 .)٢٠٢٥ ،ريدZو د)زوبا( نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم فعضو ةيعفادلا

 )ةيR^لاو ةعفادلا لماوعلا( غرZزWUXل نUلماعلا ة)رظن -٢

 لماوعلاو ةعفادلا لماوعلا ام° لماوعلا نم نUتعومجم للاخ نم يفيظولا اضرلا رسفت ��لا نUلماعلا ة)رظن غرgزl¢z مدق

 ��لا لماوعلا B4و ،يفيظولا مدقتلا صرفو ،لمعلا ةعيبطو ،ريدقتلاو ،زاجنلإا لثم رصانع ةعفادلا لماوعلا لمشzو .ةيR^لا

zسWلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت 34 مUلا لماوعلا امأ .ن^Rةمظنلما تاسايسو ،بتارلا لثم لمعلا فورظب قلعتتف ةي، 

 نUسحت نأ ¬²إ ة)رظنلا هذ° UXشzو .يفيظولا اضرلا مدعÐ نUلماعلا روعش ¬²إ اp¿ايغ يدؤي ��لاو ،ءلامزلاو ءاسؤرلا عم تاقلاعلاو

 نUلماعلا ع�zê ��لا ةزفïRا لماوعلا UXفوت كلذ بلطتي لب ،يفيظولا اضرلا قيقحت ¬²إ ةرورضلاب يدؤي لا هدحو لمعلا فورظ

 .)٢٠٢٥ ،ريدZو د)زوبا( .(Herzberg, Mausner, & Snyderman, 1959) لمعلا 34 عادبلإاو زاجنلإا قيقحت ¬»ع
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  UX(ERG)فردلا ة)رظن-٣

 34 ةيناسOلإا تاجاQRا فنص ثيح ،ولسام ة)رظنل ارً)وطت دعz ��لاو ،(ERG) ة)رظنب ةفورعلما تاجاQRا ة)رظن z¢فردلأ روّط

 ةيدالما تاجايتحلاا ¬²إ دوجولا تاجاح UXشzو .ومنلا تاجاحو ،طابترلاا تاجاحو ،دوجولا تاجاح :B4 ةس�ئر تائف ثلاث

 طبت�Xف ومنلا تاجاح امأ ،لمعلا ةئ�ب 34 ن)رخلآا عم لعافتلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلاب طابترلاا تاجاح قلعتت امن�ب ،ةينملأاو

 عبlت نأ ةرورضلاب س�لو ھسفن تقولا 34 رWظت دق تاجاQRا هذ° نأ ة)رظنلا هذ° ض�Xفتو .درفلل �Ëلماو �ê­TÖلا روطتلاب

 ام و°و ،ىرخأ تاجاح ¬»ع Uëك�Xلا ¬²إ درفلا عفدي دق تاجاQRا ىدحإ عابشإ مدع نأو ،ولسام ة)رظن 34 امك ايًمر° ابً�ترت

 .)٢٠٢٥ ،ريدZو د)زوبا( .(Alderfer, 1972) نUلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ¬»ع هرودب سكعني

 مورفل عقوتلا ة-رظن-٤

zمدق ��لا عقوتلا ة)رظن دعWلما تا)رظنلا نم مورف اWسفت 34 ةمUX لمعلل درفلا ةيعفاد نأ ىرت ثيح ،لمعلا 34 ةيعفادلا zدمتع 

 امن�ب ،ديج ءادأ ¬²إ يدؤيس هدWج نأب درفلا داقتعا ¬²إ UXشf عقوتلاف .ةميقلاو ،ةادلأاو ،عقوتلا :B4 ةس�ئر رصانع ةثلاث ¬»ع

zشUX ا ءادلأا نأب درفلا داقتعا ¬²إ ةادلأاQا ¬²إ يدؤيس دي�QRم ¬»ع لوصÄعتف ةميقلا امأ ،تآفاßX لما هذ° ةيم°أ ىدم نعÄتآفا 

 لمعلا 34 م°دوWج نأ نو4ردي امدنع يفيظولا اضرلا نم ¬»عأ ةجردب نورعشf دارفلأا نإف ،كلذ ¬»ع ءًانZو .درفلل ةبس�لاب

 .)٢٠٢٥ ،ريدZو د)زوبا( .(Vroom, 1964) ة)ونعلماو ةيدالما مäpاجايتحا �Uلت تآفاÄمب مòpلع دوعz ةيباجيإ جئاتن ¬²إ يدؤتس

  Zة)رظن-٥

 ءانب ةيم°أ ة)رظنلا هذ° دكؤت ثيح ،لمعلا 34 نUلماعلا اضرو ةرادلإا بولسأ نUب ةقلاعلا ¬»ع تزكر ��لا (Z) ة)رظن p®­¬وأ مدق

 يفيظولا رارقتسلاا ةيم°أ ة)رظنلا دكؤت امك .ةمظنلما لخاد Â4ام�Qا لمعلاو نواعتلا حور ز)زعzو ،نUلماعلاو ةرادلإا نUب ةقثلا

 تاقلاعلاب متäp ��لا تاسسؤلما نأ ¬²إ ة)رظنلا هذ° UXشzو .نUلماعلل ةمعاد لمع ةئ�ب UXفوتو رارقلا ذاختا 34 ةكراشلماو

 ,Ouchi) ��يظنتلا ما�ëللااو يفيظولا اضرلا نم ¬»عأ تا)وتسم ققحت مWل �Ëلما روطتلا صرف رفوتو نUلماعلا نUب ةيناسOلإا

 .)٢٠٢٥ ،ريدZو د)زوبا( .(1981
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 ثحبلا قرطو ةيrsنلما .١٢

 فصو 56نلما اذ° حيlي ثيح ،اWفاد°أو ةساردلا ةعيبطل ھتمءلالم ؛4»يلحتلا يفصولا 56نلما ¬»ع ةيلاQRا ةساردلا تدمتعا     

 ةدايقلا رثأ ةساردل ابًسانم 56نلما اذ° دع�و .اäpاUXغتم نUب تاقلاعلا UXسفتو اWليلحتو ،عقاولا B4 34 امك ةساردلا لحم ةر°اظلا

 للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا 34 ةفلت­ïا ا°داعÐأب ةيمقرلا

 .ةيعوضوم جئاتن ¬²إ لوصولل ايًئاصحإ اWليلحتو ةساردلا دارفأ نم تانايبلا عمج

 تانايبلا عمج مت ثيح ،ةيفصولا تاساردلا 34 ةمئلالما بيلاسلأا دحأ اWفصوب ةي�Rلما ةق)رطلا ةساردلا تمدختسا امك      

 ىوتسمو ،سرادلما ةداق ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ¬»ع فرعتلا فدp¿ ،ةنابlسلاا ةادأ مادختساب ةنيعلا دارفأ نم

 .يفيظولا اضرلا قيقحت 34 ةيمقرلا ةدايقلا رثأ نع فشكلاو ،نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا

 ةساردلا ةنيعو عمتجم .١٣

 كلذ لمش�و .ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUلماعلا نUفظولما عيمج نم ةساردلا عمتجم نوÄتي

 .ةساردلل يقيبطتلا راطلإا 34 ةثحابلا هددحت ام بسحب ،ةينفلاو ةيميلعتلاو ة)رادلإا فئاظولا 34 نUفظولما

ادرف )٢٠٠( 34 لثمتتف ،ةساردلا ةنيع امأ
ً

 ةنيعلا ةق)رطب ا°رايتخا متي ،صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUلماعلا نUفظولما نم 

لايثمت ةساردلا عمتجم ليثمت ¬²إ ةنيعلا فدäpو .ةطيسÅلا ةيئاوشعلا
ً

 ةقدلا نم ةلوبقم ةجردب جئاتنلا ميمعz ھللاخ نم نكمي 

 .ةيعوضولماو

 ةساردلا ةادأ .١٤

ةادأ ةنابlسلاا ¬»ع ةيلاQRا ةساردلا تدمتعا
ً

 ¬»ع اäpردقو ،اWفاد°أو ةساردلا ةعيبطل اopمءلالم كلذو ،تانايبلا عم�Q ةس�ئر 

 تاساردلاو يرظنلا بدلأا ءوض 34 ةنابlسلاا تممص دقو .بسانم تقو 34 ةنيعلا دارفأ نم UXبك ددع نم تامولعلما عمج

 .ةساردلا يUXغتمب ةلصلا تاذ ةقباسلا
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  :نUس�ئر نUمسق نم ةساردلا ةادأ نوÄتتو

 ،يفيظولا �Vسلماو ،ةQ­ßXا تاونسو ،��لعلا ل°ؤلماو ،س��Qا لثم ،ةساردلا دارفلأ ةيلولأا تانايبلاب صتخي لولأا مسقلا

 .ةبسانم ةثحابلا ا°ارت ��لا تاUXغتلما نم ا°UXغو

 يOاثلا روïRا س�ق)و ،ةفلت­ïا ا°داعÐأب ةيمقرلا ةدايقلا لولأا روïRا س�قي ثيح ،ةساردلا يروحم نمضتيف يOاثلا مسقلا امأ

 .نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا

 ي}اصحلإا ليلحتلا بيلاسأ .١٥

 ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا متي ،اäpايضرف رابتخاو اäpلاؤاسz نع ةباجلإاو ةساردلا فاد°أ قيقحتل

 :بيلاسلأا هذ° لمشzو .(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزQRا جمانرب للاخ نم كلذو

 .ةساردلا دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاص­Qا فصول ؛ة)وئلما بس�لاو تاراركتلا •

 .يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ¬»ع فرعتلل ؛ة)رايعلما تافارحنلااو ةيباسQRا تاطسوتلما •

 .ةساردلا تاUXغتم نUب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلل ؛نوسUXب طابترا لماعم •

 .نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا 34 ةيمقرلا ةدايقلا داعÐأ رثأ ¬»ع فرعتلل ؛ددعتلما رادحنلاا ليلحت •

 .ةساردلا 34 دمتعلما ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ءوض 34 جئاتنلا UXسفت مت)و

 ةساردلا دودح .١٦

 34 نUفظولما ىدل يفيظولا اضرلا 34 ةفلت­ïا ا°داعÐأب ةيمقرلا ةدايقلا رثأ ثحب ¬»ع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دود¯xا

 .صا­Qا عاطقلا سرادم

 .ةيدوعسلا ةيZرعلا ةكلملما 34 صا­Qا عاطقلا سرادم 34 ةساردلا قبطت :ةينا°لما دود¯xا
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 34 ءاوس ،درف )٢٠٠( ا°ردق صا­Qا عاطقلا سرادم 34 نUلماعلا نUفظولما نم ةنيع ¬»ع ةساردلا رصتقت :ة-رشiلا دود¯xا

 .ة)رادلإا وأ ةيميلعتلا فئاظولا

 يرجت يذلا ماعلا وأ �âÖاردلا ماعلل ايًناديم تانايبلا عمج اòpف متي ��لا ةينمزلا ة�Xفلا للاخ ةساردلا قبطت :ةينامزلا دود¯xا

 .م ٢٠٢٦ – ه ١٤٤٧ ماع و°و ةساردلا ھيف

 ثحبلا تايقلاخأ .١٧

 ةملاس نامضل كلذو ،ةيملعلا ثوحبلا 34 اäpاعارم Y4ب�ي ��لا ةيقلاخلأا ئدابلما نم ةعومجمب ةيلاQRا ةساردلا تم�ëلا     

 ةيملعلا ةناملأاو ةيعوضولماب ما�ëللاا ¬»ع ةثحابلا تصرح دقف .ةساردلا 34 نUكراشلما قوقح ¬»ع ظافQRاو ةيثحبلا تاءارجلإا

 دامتعلاا مت ��لا عجارلماو رداصلما عيمج قيثوتب تم�ëلا امك ،ف)رحت وأ Uëحت نود اWجئاتن ضرعو اWليلحتو تانايبلا عمج 34

 .ةدمتعلما ةيملعلا بيلاسلأا قفو اòpلع

 ةروصب متت ةنابlسلاا نع ةباجلإا 34 مopكراشم نأ ¬»ع ديكأتلاو ،اWفاد°أو ةساردلا ةعيبطب ةنيعلا دارفأ غلابإ مت امك      

 اWمدقي ��لا تانايبلا ة)رس نامض مت كلذك .طقف ��لعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسlس اp,ومدقي ��لا تامولعلما نأو ،ةيعوط

 تامولعم يأ ¬²إ ةراشلإا نود Â4امج لÄشÐ تانايبلا عم لماعتلا مت�س ثيح ،ةيص­êلا مop)و° نع حاصفلإا مدعو نو4راشلما

 .ةيدرف

 ةيملعلا مWلامعأ ¬²إ ةراشلإا للاخ نم نUثحابلاو نUفلؤملل ة)ركفلا ةيكللما قوقح ما�Xحاب ةثحابلا تم�ëلا ،كلذ ¬²إ ةفاضإ      

 UXياعم ¬»عأ قيقحت ¬²إ ةساردلا ¬%سz كلذZو .��لعلا لاحتنلاا لاÄشأ نم لÄش يأ بنجت مت امك ،ةحيNR ةروصب اWقيثوتو

 .��لعلا ثحبلا لحارم عيمج î4 34لاخلأا ما�ëللااو ة°اë]لا
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 عجارلما

 ةيgرعلا عجارلما -١

 

 ³pفلا يوناثلا ميلعتلا سرادمب ن¢لماعلل يفيظولا اضرلا قيقحت تابلطتم .)٢٠٢٥( .دمحم ضا)ر ماش° ةورم ،د)زوبأ -

 . ٦٣٩-٥٨٨ ص ص )٣(ع ،رياني ددع ،ف)وس �¶ب ةعماج ،ةيب�Xلا ةيل4 ةلجم .ةيمقرلا ةدايقلا لخدم مادختساب

https://tinyurl.com/rjvtxsfp 

 UXغ UXتسجام ةلاسر .ةيموك¯xا سرادلما  � يفيظولا ءادلأاب ا¶µقلاعو ةيمقرلا ةدايقلا .)٢٠٢٤( .راp, ضوع ءامسأ ،نا)ر�Qا -

 . https://share.google/QgyQHSUHtP2Bmzzjaندرلأا ،نامّع ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروش�م

 ىوتسمب ھتقلاعو ةي�-وكلا ة-وناثلا ةلحرلماب ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت عقاو .)٢٠٢٢( .كرابم دومح ب�بش دامح ،يمزاعلا-

 .٦٢٥-٥٧٩ ص ص ،)١٢٠(ع ،ةروصنلما ةعماج – ةيب�Xلا ةيل4 ةلجم .ن¢ملعملل يفيظولا اضرلا

https://share.google/0j1rqMZAq9cqW2YhF 

 z¢كفتلل طيسولا رودلا :ةيفيظولا ةاي¯xا ةدوج ��ع ةيمقرلا ةدايقلا z¢ثأت .)٢٠٢٥( .مي°اربإ اطع دبع ءايلم ،بزعلا-

 ،٤جم ،ة)راجتلا مولعلل ةيلودلا ةيار ةلجم .ةيل¼قدلا ةظفاحمب تلااصتلاا تا«رش ��ع ةيقيبطت ةسارد :قيشرلا يق-وس�لا

  https://share.google/QK0hCzMixX9kYnUEw.٨٨٦-٨١٢ ص ص ،)١٢(ع

 .ن¢ملعلما ىدل يفيظولا اضرلاب ا¶µقلاعو ةيمقرلا ةدايقلل سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد .)٢٠٢٤( .Qñاص ب�)ز ،ر)راعزلا-

 .١٩٤-١٨٠ ص ص ،)٣(ع ،٤٤ جم ،²4اعلا ميلعتلا 34 ثوحبلل ةيZرعلا تاعما�Qا داحتا ةلجم

011-003-044-https://doi.org/10.36024/1248 

 ةيعلاطتسا ةسارد :يفيظولا ءادلأا  � ةيمقرلا ةدايقلا تاسا°ع�ا .)2022( .مي°اربإ ناجيp¿ ،دمحمو ،دمحم جنەر ،يرون -

 ،)١٠(جم ،وخاز ةعما�Q ةيناسOلإا مولعلا ةلجم .قارعلا – ناتسدروك ميلقإ  � تاعماxGا نم ددع  � ةيملعلا ماسقلأا  �

 https://share.google/atOIQufbJPdzg8idE .١٧١-١٦٠ ص ص ،)١(ع

 ةظفاحم سرادم يريدم ةسرامم z¢ثأت .)٢٠٢٥( .اخيلز ،يرونلماو ،دمح ،يدمحيلا ،للا° نب ردب ت�ب ةش0اع ،ةيQ�ßXا -

 مولعلل ةيب�Xلا ةيل4 ةلجم .)١٠–٥( فوفصلا Àpلعلم يفيظولا ءادلأا ر-وطت ��ع ةيمقرلا ةدايقلل نامع ةنطلس� طقسم

 https://share.google/KyNlxIXHbNnVRj3H3 .٥١٩-٤٨١ ص ص ،)١٠(ع ،)٧( جم ،ةيسفنلاو ة)وب�Xلا
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 نب بوقعf ،يOاث لآو ،دمحم نب نار°ز نب دومحم ،4»ئاولا ،4»ع نب رلما نب عيZر ،4»°ذلا ،نو°رم نب تباث نب دمحأ ،يOاÌpنلا -

 ةنطلس� ةيموك¯xا سرادلما  � ن¢ملعملل ةيفيظولا ةاي¯xا ةدوجب ا¶µقلاعو ةيمقرلا ةدايقلا .)٢٠٢٤( .ديعس نب ملاس

 .نامع ةنطلس ،ىوزن ،ىوزن ةعماج ،ةروش�م UXغ UXتسجام ةلاسر .نامع

http://search.mandumah.com/Record/1527484 

 عاطقلا  � ن¢لماعلل يفيظولا اضرلا  � اlرودو ةيل-وحتلا ةدايقلا ةسرامم عقاو .)٢٠٢٠( .4»ع ميكQRا دبع 4»ع ،ةيÅيلح -

 ةعماج ،ةروش�م UXغ UXتسجام ةلاسر .ةz¢بلاو الله مار ةظفاحم  � ةلماعلا فراصلما ةلاح ةسارد :³pيطسلفلا  �رصلما

 https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/7957 .نUطسلف ،سدقلا ،سدقلا

 لخادلا  � ة-وناثلا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا عقاو .)٢٠٢٦( .س�ق ءانس ،ةن°اوشو ،ميعO يدWم ،روصنم -

 ص ص ،)٢(ع ،)٧( جم ،ةيعيبطلاو ةيناسOلإا مولعلا ةلجم .ن¢ملعلما رظن ة¼جو نم تاz¢غتلما ضعبب ا¶µقلاعو ³pيطسلفلا

٦٢٦-٦٠٨. https://doi.org/10.53796/hnsj72/37 

 ��ع ةيقيبطت ةسارد :دع� نع ملعتلا لظ  � سرادلما ةداق ىدل ةيمقرلا ةدايقلا تا«رحم .)٢٠٢٣( .فسوي نايب ،تاUXمسلا -

 .٢٠٥-١٨٩ ص ص ،)٧(ع ،)٣٩(جم ،طويسأ ةعماج – ةيب�Xلا ةيل4 ةلجم .كركلا ةظفاحم  � سرادلما ةداق

https://share.google/i07YUllBMAnqATkWx 

 ةبقعلا ةظفاحم  � ةيجولونكتلا ةدايقلل ةيموك¯xا سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد .)٢٠٢٢( .ميحرلا دبع ءافو ،ةعÐاوقلا -

 ،)٦(جم ،ةيسفنلاو ة)وب�Xلا مولعلا ةلجم – ثاحبلأا رشOو مولعلل ةيZرعلا ةل�ïا .ن¢ملعلما رظن ة¼جو نم انوروك ةحئاج لظ  �

 https://doi.org/10.26389/AJSRP.B130322 .١٣٩-١٢٣ ص ص ،)٤٨(ع

 ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا ءادلأاو ةينوÇzكللإا تلااصتلاا ن¢ب ةقلاعلا  � ةيمقرلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٣( .ديسلا دمحأ ،�ÕÖVع -

 ص ،)٤( ع ،)٤٥( جم ،ق)زاقزلا ةعماج ،ةراجتلا ةيل4 – ة)راجتلا ثوحبلا ةلجم .فئاطلا ةعماجب سÊردتلا ةئيl ءاضعأ ��ع

 https://share.google/8Sio7PJddYFFmwyon .٣٨٧ -٣٤٦ ص

 .نUسح الله ديبع ،�Q�Ëاو ،ديمح ديلو ،î4ر)وطلا ،ñ¸فم نمحرلا دبع ،يديßXلا ،دباع فيان ،يديßXلا ،بزاع لداع ،يÄلالما -

 ن¢ملعلما رظن ة¼جو نم انوروك ةحئاج ءوض  � ةدجب ة-وناثلا سرادلما  � ةيجولونكتلا ةدايقلا قيبطت ةجرد .)٢٠٢١(
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 .٣٢٠-٢٧٧ ص ص ،)١٠( ع ،)٣٧( جم ،طويسأ ةعماج – ةيب�Xلا ةيل4 ةلجم .تاملعلماو

https://share.google/l2VFzaZ9yllwPANWn 

 سرادم يريدلم ٢٠٤٠ نامعُ ة-ؤر ءوض  � ةيمقرلا ةدايقلا قيبطت عقاو .)٢٠٢٥( .الله دبع نب دمحم نب الله دبع ،�ê�Uلا -

 ،ةيسفنلاو ة)وب�Xلا مولعلل ةيZرعلا ةل�ïا .ن¢ملعلما رظن ة¼جو نم نامعُ ةنطلس� ةيلخادلا ةظفاحمب دبدgو لئامس opيلاو

 jasep.2025.418603/10.21608 .٥٢٦–٥٠١ ص ص ،)٤٧( ع ،)٩( جم

 ة-وناثلا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد .)٢٠٢٣( .دومحم دجمأ ،ةكداردو ،ناحرف دوWغ ،UXصانلما -

 ةيعامتجلااو ةيناسOلإا مولعلاو بادلآل ةيلودلا ةل�ïا .ن¢ملعلما رظن ة¼جو نم نامّع ةمصاعلا ةظفاحم  � ةيموك¯xا

(IJAHSS)، ٥٧-٣٣ ص ص ،)٤٥( ع ،)٤( جم.https://share.google/AZ7gLbCXqeLClmQed  

 ةلحرلما سرادم  � ن¢ملعلما رظن ة¼جو نم دعُ� نع ملعتلا ةgرجت  � ةيمقرلا ةدايقلا عقاو .)٢٠٢٤( .دمحأ ىد° ،يردنكلا -

  .٤٢–٩ ص ص ،)٢( ع ،)١٢٤( جم ،رطق ةعماج – ة)وب�Xلا مولعلا ةلجم .ت-وكلا ةلودب ةيئادتبلاا

https://doi.org/10.29117/jes.2024.0156 

 ةطسوتلما سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا .)٢٠٢٣( .دعس رونأ دعس ،34و­Qاو ،مينغ الله دبع دجام ،يôرQRا -

 ةعماج ،ةيب�Xلا ةيل4 – ةيناسOلإاو ة)وب�Xلا تاساردلا ةلجم .ن¢ملعملل يرا°تبلاا لمعلا كولس� ا¶µقلاعو ةدج ةظفاحمب

 :jehs.2023.314085DOI/10.21608 .٦١٦-٥٣٦ ص ص ،)٢( ج ،)٤( ع ،)١٥( جم ،روépمد

 ةظفاحمب ةيئادتبلاا سرادلما يريدم ىدل ةيمقرلا ةدايقلا .)٢٠٢٣( .ضاوع الله دبع ،��يÅثلاو ،الله ليخد ناطلس ،يUXطلما -

 جم ،(Journal of Educational and Human Sciences) ةيناسOلإاو ة)وب�Xلا مولعلا ةلجم .Ð®pردلما ءادلأاب ا¶µقلاعو د¼لما

 https://doi.org/10.33193/JEAHS.27.2023.393 .٨٩-٦١ ص ص ،)٢٧( ع ،)٢٧(

 Àpلعم ىدل يفيظولا اضرلا ��ع ةيطارقميدلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٥( .نUسح ليعامسإ ،تازمعو ،4»ع ديع ،يOارمشلا -

 .٤٠ -١٦ ص ص ،)١( ع ،)١٣( جم ،ةيلماعلا ةيملاسلإا ةعما�Qاب ة)وب�Xلا تاساردلا ةلجم .ةكلملما جراخ ةيدوعسلا سرادلما

https://share.google/9liWCa9GEwMQIdzq8 
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 داع�أ ةسرامم عقاو .)٢٠٢٤( .4»ع نب مWجأ ت�ب رون ،بويعجو ،ديعس ت�ب ةيمس ،ةيمعßXلاو ،ملاس نب ديعس ،بوشك -

 ةعماج – ةيب�Xلا ةيل4 ةلجم .رافظ ةظفاحمب ةيموك¯xا سرادلما  � ن¢ملعملل يفيظولا اضرلاو ن-ريدملل ة-را°تبلاا ةدايقلا

 https://share.google/LxFd7ynMcvRr97NIG .١٧٠-١٤٥ ص ص ،)٤( ع ،)٤٨( جم ،سمش نUع

 سرادلما  � ن¢ملعلما رظن ة¼جو نم يفيظولا اضرلا ��ع ة-وضوفلا ةدايقلا z¢ثأت .)٢٠٢٤( .دWف âÖVوم يOاäp ،زيافلا -

 .٧١٢-٦٩٤ ص ص ،)٣( ع ،)١٣( جم ،رامذ ةعماج ،بادلآا ةيل4 – بادلآا ةلجم .ةيدوعسلا

https://share.google/RhUBdrfafbbQfTyf6 

 قرطو فئاطلا ةظفاحمب ماعلا ميلعتلا Àpلعم ىدل يفيظولا اضرلا تاقوعم .)٢٠٢٢( .دمحم ديعس نب mVحي ،يOاطحقلا -

 .٤٦٥-٤٤٥ ص ص ،)١١( ع ،)٣( جم ،ةيعيبطلاو ةيناسOلإا مولعلا ةلجم .نوريدلماو نوملعلما اlاري امك ا¶Òلع بلغتلا

https://doi.org/10.53796/hnsj31128 

 ةئراطلا تامزلأا ةرادإو دع� نع ميلعتلا  � ةيمقرلا ةدايقلا فيظوت عقاو .)٢٠٢١( .الله ليخد نب دمحم نب نادمح ،يôرQRا -

-٨٢ ص ص ، ،)٢٧( جم ،��لعلا رش�لل ةيZرعلا ةل�ïا .حÇzقلما روصتلا :ةمركلما ةكم ةنيدم  � ةيئادتبلاا سرادلما ةداق ىدل

  http://search.mandumah.com/Record/1436028 نم عج�Xسم .٠٥١

 ةيgرعلا ةكلملما  � ماعلا ميلعتلا سرادم ةداقل ةيمقرلا ةدايقلا تارا¼م .)٢٠٢٣( .دمحم نب الله دبع ت�ب ةلوخ ،Uëفلما -

 :نم عج�Xسم  .١٤٨-١١٥ ص ص،)٨٥( ع ،)٣٧( جم ،ة)وب�Xلا ةل�ïا .ةيدوعسلا

http://search.mandumah.com/Record/1401325 

 https://share.google/4ewUWj9VE0t0QocPW .ة)روسلا ةيضا�Xفلاا ةعما�Qا. ة-رادلإا ةدايقلا .)٢٠٢٠( .سرطب ،قلاح -

 لوحتلل طيسولا رودلا :يرادلإا رارقلا ةدوج ��ع ةيمقرلا ةدايقلا رثلأ حÇzقم روصت .)٢٠٢٥( .4»ع ناضمر ءاعد ،دمحم -

-٦٧١ص ص ،)٢(ع ،)٢٦( جم ،ة)راجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .ة-رصلما تلااصتلاا تا«رش ��ع ةيقيبطت ةسارد – Àpقرلا

٥٩٧. https://share.google/XLIp67LS9ZKinXNyy 
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