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 الشكر والتقدير:
 

شروع أود أن أعبر عن خالص امتناني وتقديري إلى جميع الذين ساهموا في إنجاز هذا الم

 .البحثي

 :عنوان الدراسة

لسعودية: اأثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية 

 دراسة حالة لمشروع تجارة البخور

 :بجزيل الشكر إلى مشرفيّ المحترمين أولاً، أود أن أتقدم

 الدائم  ، على دعمه اللامحدود، وإرشاداته القيمة، وحرصهد. فيصل عبدالحميد محمد

 .على توجيهي نحو تحقيق أفضل النتائج

 ي جودة ، على اهتمامه ودعمه، وإسهاماته البناّءة التي أثرت فد. فايز علي جراد

 .هذا العمل

يرتي تي وزملائي الذين كانوا مصدر إلهام وتشجيع خلال مسكما أتقدم بالشكر إلى أساتذ

 .الدراسية

ه الأثر وأخيرًا، أود أن أشكر عائلتي وأصدقائي على دعمهم المستمر وتشجيعهم الذي كان ل

 .الكبير في نجاح هذا المشروع

 عبدالرحمن المباركي
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 الملخص:

 خلفية الدراسة

تؤثر طرق التمويل المختلفة على نجاح إدارة تهدف هذه الدراسة إلى فهم كيف 

لة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية، مع التركيز على دراسة حا

ة المشروعات لمشروع تجارة البخور. يعُتبر التمويل أحد العوامل الأساسية التي تحدد قدر

ً ويل يعد أمرالصغيرة على الاستمرارية والنمو، ولهذا فإن تحليل تأثيرات التم  .اً حيويا

 أهداف الدراسة

ستثمار تحليل أثر أساليب التمويل مثل القروض المصرفية، التمويل الجماعي، والا .1

 .في المشاريع على نجاح المشروعات الصغيرة

 .تقييم تأثير التمويل على أداء واستدامة مشروع تجارة البخور .2

شروعات الصغيرة في تقديم توصيات لتحسين استراتيجيات التمويل لدعم الم .3

 .السعودية

 منهجية البحث

 :استخدمت الدراسة منهجية بحث مختلطة تشمل

 استبيانات ومقابلات مع أصحاب المشروعات الصغيرة وخبراء التمويل. 

 تحليل مالي للمشروعات الصغيرة لتحديد مدى تأثير التمويل على أدائها. 

 ير التمويل على نجاحدراسة حالة مفصلة لمشروع تجارة البخور لتحليل تأث 

 .المشروع

 النتائج الرئيسية

  ًبيرًا على كالقروض المصرفية توفر استقرارًا مالياً ولكنها قد تفرض عبءًا ماليا

 .المشروعات

 طلب التمويل الجماعي يقدم فرصًا مرنة ويعزز العلاقات مع العملاء ولكنه يت

 .جهودًا تسويقية أكبر

  املة التوسع ولكنه قد يقلل من السيطرة الكالاستثمار الخارجي يمكن أن يدعم

 .للمؤسس على المشروع

لتمويل في حالة مشروع تجارة البخور، كانت القروض المصرفية الأكثر شيوعًا، ولكن ا

 .الجماعي أظهر إمكانيات واعدة لبناء قاعدة عملاء قوية
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 التوصيات

 ل أفضلتنويع خيارات التمويل لتلبية احتياجات المشروعات الصغيرة بشك. 

 تشجيع التمويل الجماعي كبديل مرن وفعال للتمويل التقليدي. 

  تقديم استشارات مالية لأصحاب المشروعات الصغيرة لمساعدتهم في اختيار

 .طرق التمويل الأنسب

 الخلاصة

تدامة تؤكد الدراسة على أهمية اختيار طريقة التمويل المناسبة في تحقيق نجاح واس

لتمويل م الدراسة رؤى قيمة حول كيفية تحسين استراتيجيات االمشروعات الصغيرة. تقد

 .لدعم المشروعات الصغيرة في السعودية وتعزيز نموها
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Abstract 

Background 

This study aims to understand how different financing methods impact the success of 

managing small enterprises in Saudi Arabia, with a focus on a case study of a perfumery 

business. Financing is a critical factor determining the sustainability and growth of small 

businesses, making the analysis of financing impacts essential. 

Objectives 

1. Analyze the effects of financing methods such as bank loans, crowdfunding, and 

project investment on the success of small enterprises. 

2. Evaluate the impact of financing on the performance and sustainability of the 

perfumery business. 

3. Provide recommendations for improving financing strategies to support small 

businesses in Saudi Arabia. 

Methodology 

The study employs a mixed research approach that includes: 

 Surveys and interviews with small business owners and financing experts. 

 Financial analysis of small enterprises to determine the impact of financing on 

their performance. 

 A detailed case study of a perfumery business to analyze the effect of financing on 

its success. 

Key Findings 

 Bank loans provide financial stability but may impose a significant financial 

burden on businesses. 

 Crowdfunding offers flexibility and strengthens customer relationships, though it 

requires substantial marketing efforts. 

 External investment can support expansion but may reduce the founder’s control 

over the project. 

In the case of the perfumery business, bank loans were the most common source of 

financing, while crowdfunding demonstrated promising potential for building a strong 

customer base. 

Recommendations 

 Diversify financing options to better meet the needs of small businesses. 

 Encourage crowdfunding as a flexible and effective alternative to traditional 

financing. 

 Provide financial consulting to small business owners to help them choose the 

most suitable financing methods. 
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Conclusion 

The study emphasizes the importance of selecting the right financing method to achieve the 

success and sustainability of small enterprises. It provides valuable insights into how 

financing strategies can be improved to support small businesses in Saudi Arabia and 

promote their growth. 
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 المقدمة:1-1
 

تعد المشروعات الصغيرة من أهم ركائز الاقتصاد في أي دولة، حيث تسهم بشكل كبير في 

توفير فرص العمل وتعزيز النمو الاقتصادي. في المملكة العربية السعودية، شهدت 

م وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وذلك السنوات الأخيرة توجهًا ملحوظًا نحو دع

التي تهدف إلى تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على  2030تماشياً مع رؤية المملكة 

التمويل هو العامل الحيوي الذي يؤثر بشكل مباشر على نجاح واستدامة هذه و.النفط

ح إدارة المشروعات المشروعات. لذا، فإن دراسة أثر طرق التمويل المختلفة في نجا

الصغيرة في المملكة تكتسب أهمية خاصة. تتنوع طرق التمويل ما بين التمويل الذاتي، 

والقروض المصرفية، وبرامج الدعم الحكومية، والشراكات الاستثمارية، وغيرها من 

تتضمن هذه المقدمة استعراضًا لأهمية المشروعات الصغيرة في الاقتصاد و.الوسائل

ر التمويل في نجاحها، وأهداف البحث، ومنهجيته، وما يتوقع أن يسهم به السعودي، ودو

هذا البحث في تقديم توصيات لصناع القرار وأصحاب المشروعات الصغيرة لتعزيز 

تحليل و:إن الأهداف الرئيسية لهذا البحث تتمثل فيو.فرص نجاحهم واستدامتهم في السوق

استكشاف و.امة المالية للمشروعات الصغيرةدور طرق التمويل المختلفة في تحقيق الاستد

التحديات التي تواجه أصحاب المشروعات الصغيرة في الحصول على التمويل 

برامج الحكومية والمبادرات الداعمة لتمويل المشروعات الصغيرة ومدى لتقييم او.المناسب

عزيز نجاح تقديم توصيات مبنية على النتائج البحثية لتحسين فرص التمويل وتو.فعاليتها

سيتم الاعتماد في هذا البحث على منهجية تحليلية تجمع بين و.المشروعات الصغيرة

الدراسات النظرية والميدانية، من خلال جمع البيانات من أصحاب المشروعات الصغيرة، 

والمحللين الاقتصاديين، والبنوك، والجهات الحكومية المختصة. يهدف هذا البحث إلى 

عن الواقع الحالي لتمويل المشروعات الصغيرة في المملكة، وتحديد تقديم صورة شاملة 

 .العوامل المؤثرة في نجاحها، مما يسهم في تعزيز البيئة الاقتصادية ودعم ريادة الأعمال

تعتبر المشروعات الصغيرة ركيزة أساسية في دعم الاقتصاد الوطني وتنميته، وتمثل 
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، والتي تسعى إلى تحقيق التنوع 2030لسعودية جزءاً هاماً من رؤية المملكة العربية ا

الاقتصادي وتعزيز ريادة الأعمال. ومن بين هذه المشروعات الصغيرة، يعد مشروع 

تجارة البخور واحداً من الأعمال التي تشهد إقبالاً متزايداً في السوق السعودي، نظراً 

في المنازل والمناسبات لأهمية البخور في الثقافة السعودية وللاستخدامات المتعددة له 

تعتبر طرق التمويل و:أهمية التمويل في المشروعات الصغيرةو.الدينية والاجتماعية

المختلفة عاملاً حيوياً في نجاح المشروعات الصغيرة. فالتمويل يلعب دوراً محورياً في 

يل تلبية الاحتياجات المالية للمشروع، سواء كان ذلك في مرحلة التأسيس أو أثناء التشغ

والتوسع. ويمكن تصنيف طرق التمويل إلى نوعين رئيسيين: التمويل الذاتي والتمويل 

 .الخارجي. ولكل منهما أثره المباشر على نجاح المشروع واستمراريته

 :التمويل الذاتي

اء يعتمد التمويل الذاتي على الموارد المالية الخاصة بصاحب المشروع أو الشرك

اجة إلى تحمل من التمويل خياراً جيداً لبدء المشروع دون الح المؤسسين. يعتبر هذا النوع

ة الكاملة في الديون أو تقاسم الأرباح مع أطراف خارجية. كما يمنح التمويل الذاتي الحري

لى التمويل اتخاذ القرارات والاستقلالية في الإدارة. ومع ذلك، فإن القدرة المحدودة ع

 .التطويرالذاتي قد تقيد من إمكانية التوسع و

 :التمويل الخارجي .2

لبنوك، يتضمن التمويل الخارجي الحصول على الموارد المالية من مصادر خارجية مثل ا

ذه المصادر والمؤسسات المالية، والمستثمرين الأفراد، وصناديق الدعم الحكومي. وتتيح ه

كة ملتمويلاً أكبر يمكن أن يسهم في تحقيق نمو أسرع وتوسع أوسع للمشروع. في الم

إلى دعم  العربية السعودية، توجد العديد من البرامج والمبادرات الحكومية التي تهدف

 .المشروعات الصغيرة، مثل برنامج "كفالة" وصندوق التنمية الصناعي السعودي

 :أثر التمويل على نجاح مشروع تجارة البخور

بخور في تجارة التلعب طرق التمويل المختلفة دوراً أساسياً في تحقيق النجاح لمشروع 

 :المملكة العربية السعودية. إليك بعض الجوانب التي يتأثر بها المشروع

 :البدء والتأسيس .1

يد المواد يتطلب بدء مشروع تجارة البخور رأس مال مبدئي لتغطية تكاليف الإنتاج، وتور

لقدرة منتج واالخام، والتسويق. التمويل الكافي في هذه المرحلة يساعد على تأمين جودة ال

 .على تلبية طلبات العملاء من البداية

 :التوسع والتطوير .2
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تح فروع يمكن أن يسهم التمويل الخارجي في تمكين المشروع من التوسع بسرعة، سواء بف

الإنتاج  جديدة أو توسيع نطاق المنتجات. كما يمكن استخدام التمويل في تطوير تقنيات

 .وع في السوقوتحسين الجودة، مما يزيد من تنافسية المشر

 :التسويق والترويج .3

ل الجيد يمكن تلعب الأنشطة التسويقية دوراً كبيراً في نجاح مشروع تجارة البخور. التموي

دام أن يغطي تكاليف الحملات الإعلانية، والمشاركة في المعارض التجارية، واستخ

 .وسائل التواصل الاجتماعي للوصول إلى جمهور أوسع

 :التحديات والمخاطر .4

لى عل أي مشروع، قد يواجه مشروع تجارة البخور تحديات ومخاطر مالية. القدرة مث

ية الحصول على تمويل إضافي عند الحاجة يمكن أن يساعد في تجاوز الأزمات المال

 .وضمان استمرارية المشروع

 :أهمية التخطيط المالي

لمالي الجيد. تخطيط الا يقتصر أثر التمويل على توافر الأموال فقط، بل يمتد إلى أهمية ال

دءاً بيجب على صاحب المشروع إعداد خطة مالية محكمة تشمل جميع الجوانب المالية، 

 .لمتوقعةمن التكاليف التأسيسية وصولاً إلى التكاليف التشغيلية وتقدير الإيرادات ا

 

 :مشكلة الدراسة2-1

لمملكة في امشكلة الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة -1

 العربية السعودية

سهم تتعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة العمود الفقري للاقتصادات الحديثة، حيث 

ذلك، فإن  بفاعلية في خلق فرص العمل، وتحفيز الابتكار، وتعزيز النمو الاقتصادي. ومع

اً حاسماً نصرهذه المشروعات غالباً ما تواجه تحديات كبيرة تتعلق بالتمويل، والذي يعد ع

ت الصغيرة في تحقيق الاستدامة والنمو. في المملكة العربية السعودية، تواجه المشروعا

درتها قوالمتوسطة تحديات متعددة في الحصول على التمويل اللازم، وهو ما يؤثر على 

 .على التوسع والبقاء في السوق

عات مويل المشروتكمن مشكلة الدراسة في الفجوة الواضحة بين الحاجة المتزايدة لت

غم الصغيرة والمتوسطة وبين القدرة على الوصول إلى مصادر التمويل المناسبة. ر

بادرات الجهود الحكومية المبذولة لدعم هذه المشروعات من خلال برامج التمويل والم

مشروعات من المختلفة، إلا أن هناك العديد من العقبات التي تحول دون استفادة أصحاب ال

 .التمويليةهذه الفرص 
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 :من بين هذه العقبات

 غالباً ما تفرض المؤسسات المالية شروطاً صارمة :شروط التمويل الصارمة .1

جعل من للحصول على التمويل، مثل الضمانات المالية والقدرة على السداد، مما ي

الصعب على أصحاب المشروعات الصغيرة، خاصة الجدد منهم، تلبية هذه 

 .المتطلبات

ن إلى كثير من أصحاب المشروعات الصغيرة يفتقرو :لبرامج المتاحةقلة الوعي با .2

أو  المعرفة الكافية حول البرامج التمويلية المتاحة، سواء من قبل الحكومة

شكل بالمؤسسات الخاصة، مما يؤدي إلى عدم استغلال الفرص التمويلية المتاحة 

 .كامل

من  المشروعات الصغيرةتعاني العديد من  :البيروقراطية والإجراءات المعقدة .3

ر طول وتعقيد الإجراءات اللازمة للحصول على التمويل، مما يتسبب في تأخي

 .استلام التمويل وإعاقة تقدم المشروعات

عتبر عقبة تالفوائد العالية والرسوم المرتبطة بالتمويل  :تكاليف التمويل العالية .4

ة وتؤثر على كبيرة، حيث تزيد من العبء المالي على المشروعات الصغير

 .ربحيتها واستدامتها

اج بجانب الحاجة إلى التمويل، تحت :الافتقار إلى الدعم الفني والاستشاري .5

المشروعات الصغيرة إلى دعم فني واستشاري لضمان إدارة فعالة للتمويل 

 .واستخدامه بالشكل الأمثل

ة على نجاح لمختلفتكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تسعى إلى تحليل تأثير طرق التمويل ا

ول كيفية حإدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية، وتقديم رؤى شاملة 

تحسين فرص التمويل وتجاوز العقبات الحالية. من خلال دراسة تجارب أصحاب 

ات ملموسة المشروعات الصغيرة، وتقييم البرامج والمبادرات الحكومية، يمكن تقديم توصي

 .هارئة التمويلية وتعزيز قدرة المشروعات الصغيرة على النمو والازدلتحسين البي

ختلف سيتم في هذه الدراسة استخدام منهجية تحليلية تعتمد على جمع البيانات من م

ات المصادر، بما في ذلك أصحاب المشروعات الصغيرة، والمحللين الماليين، والجه

جاح المشروعات هم العوامل التي تؤثر على نالحكومية المعنية. سيتم تحليل هذه البيانات لف

 .الصغيرة وكيفية تحسين البيئة التمويلية في المملكة

لمشروعات باختصار، تهدف هذه الدراسة إلى تقديم حلول عملية ومبتكرة لتحديات تمويل ا

ع الاقتصاد وتنوي 2030الصغيرة في المملكة العربية السعودية، بما يسهم في تحقيق رؤية 

 .ي وتعزيز دوره في الاقتصاد العالميالسعود
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لمملكة امشكلة الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في -2

 العربية السعودية

سهم تتعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة العمود الفقري للاقتصادات الحديثة، حيث 

ذلك، فإن  نمو الاقتصادي. ومعبفاعلية في خلق فرص العمل، وتحفيز الابتكار، وتعزيز ال

نصراً حاسماً هذه المشروعات غالباً ما تواجه تحديات كبيرة تتعلق بالتمويل، والذي يعد ع

ت الصغيرة في تحقيق الاستدامة والنمو. في المملكة العربية السعودية، تواجه المشروعا

درتها على ق والمتوسطة تحديات متعددة في الحصول على التمويل اللازم، وهو ما يؤثر

 .على التوسع والبقاء في السوق

وعات تكمن مشكلة الدراسة في الفجوة الواضحة بين الحاجة المتزايدة لتمويل المشر

غم الصغيرة والمتوسطة وبين القدرة على الوصول إلى مصادر التمويل المناسبة. ر

ادرات المبالجهود الحكومية المبذولة لدعم هذه المشروعات من خلال برامج التمويل و

مشروعات من المختلفة، إلا أن هناك العديد من العقبات التي تحول دون استفادة أصحاب ال

 .هذه الفرص التمويلية

 :من بين هذه العقبات

 غالباً ما تفرض المؤسسات المالية شروطاً صارمة :شروط التمويل الصارمة .1

عل من اد، مما يجللحصول على التمويل، مثل الضمانات المالية والقدرة على السد

الصعب على أصحاب المشروعات الصغيرة، خاصة الجدد منهم، تلبية هذه 

 .المتطلبات

ن إلى كثير من أصحاب المشروعات الصغيرة يفتقرو :قلة الوعي بالبرامج المتاحة .2

أو  المعرفة الكافية حول البرامج التمويلية المتاحة، سواء من قبل الحكومة

شكل بإلى عدم استغلال الفرص التمويلية المتاحة  المؤسسات الخاصة، مما يؤدي

 .كامل

من  تعاني العديد من المشروعات الصغيرة :البيروقراطية والإجراءات المعقدة .3

ر طول وتعقيد الإجراءات اللازمة للحصول على التمويل، مما يتسبب في تأخي

 .استلام التمويل وإعاقة تقدم المشروعات

عتبر عقبة تائد العالية والرسوم المرتبطة بالتمويل الفو :تكاليف التمويل العالية .4

كبيرة، حيث تزيد من العبء المالي على المشروعات الصغيرة وتؤثر على 

 .ربحيتها واستدامتها

اج بجانب الحاجة إلى التمويل، تحت :الافتقار إلى الدعم الفني والاستشاري .5

لة للتمويل المشروعات الصغيرة إلى دعم فني واستشاري لضمان إدارة فعا

 .واستخدامه بالشكل الأمثل
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فة على نجاح تكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تسعى إلى تحليل تأثير طرق التمويل المختل

ول كيفية حإدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية، وتقديم رؤى شاملة 

ارب أصحاب تحسين فرص التمويل وتجاوز العقبات الحالية. من خلال دراسة تج

ات ملموسة المشروعات الصغيرة، وتقييم البرامج والمبادرات الحكومية، يمكن تقديم توصي

 .هارلتحسين البيئة التمويلية وتعزيز قدرة المشروعات الصغيرة على النمو والازد

ختلف سيتم في هذه الدراسة استخدام منهجية تحليلية تعتمد على جمع البيانات من م

ات ذلك أصحاب المشروعات الصغيرة، والمحللين الماليين، والجهالمصادر، بما في 

جاح المشروعات الحكومية المعنية. سيتم تحليل هذه البيانات لفهم العوامل التي تؤثر على ن

 .الصغيرة وكيفية تحسين البيئة التمويلية في المملكة

مشروعات ويل الباختصار، تهدف هذه الدراسة إلى تقديم حلول عملية ومبتكرة لتحديات تم

ع الاقتصاد وتنوي 2030الصغيرة في المملكة العربية السعودية، بما يسهم في تحقيق رؤية 

ة من أسرع تعُدّ المملكة العربية السعودي .السعودي وتعزيز دوره في الاقتصاد العالمي

قتصاد وخلق إلى تنويع الا 2030الدول نموًا اقتصادياً في العالم، وتهدف رؤية المملكة 

ذه تلعب المشاريع الصغيرة والمتوسطة دورًا حيوياً في تحقيق ه .فرص عمل جديدة

 .شبابالأهداف، حيث تسهم بشكل كبير في الناتج المحلي الإجمالي وتوفر فرص عمل لل

ة السعودية، يعُدّ مشروع تجارة البخور من المشاريع الصغيرة المربحة في المملكة العربي

 .لتقاليد العربيةوذلك لارتباطه بالعادات وا

 :طرح المشكلة

بخور، يواجه رواد الأعمال في المملكة العربية السعودية، وخاصة في مجال تجارة ال

 .العديد من التحديات، ومن أهمها صعوبة الحصول على التمويل

 :وتتمثل مشكلة الدراسة في

 لفةنقص الوعي لدى رواد الأعمال في مجال تجارة البخور بطرق التمويل المخت 

 .المتاحة لهم

 وكصعوبة حصول رواد الأعمال على التمويل من المصادر التقليدية، مثل البن. 

 ر ارتفاع تكاليف التمويل من المصادر غير التقليدية، مثل شركات الاستثما

 .الملائكي

 عدم وجود ضمانات كافية لدى رواد الأعمال للحصول على التمويل. 

 يل المشاريع الصغيرة والمتوسطةضعف الإجراءات الحكومية الداعمة لتمو. 

 :وتؤُدي هذه المشكلات إلى
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 انخفاض معدلات بدء المشاريع الجديدة في مجال تجارة البخور. 

 فشل العديد من مشاريع تجارة البخور في مراحلها المبكرة. 

 عدم قدرة مشاريع تجارة البخور على النمو والتوسع. 

 فقدان فرص عمل للشباب. 

 :اسةأهمية حل مشكلة الدر

 زيادة معدلات بدء المشاريع الجديدة في مجال تجارة البخور. 

 ارتفاع معدلات نجاح مشاريع تجارة البخور. 

 نمو وتوسع مشاريع تجارة البخور. 

 خلق فرص عمل جديدة للشباب. 

 تنويع الاقتصاد السعودي. 

  2030تحقيق أهداف رؤية المملكة. 

 

 ة:أهمية الدراس3-1

مملكة تمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في الأهمية الدراسة: أثر طرق ال-1

 العربية السعودية

لمتوسطة تنبع أهمية هذه الدراسة من الدور الحيوي الذي تلعبه المشروعات الصغيرة وا

لازم في الاقتصاد السعودي ومن التحديات التي تواجهها في الحصول على التمويل ال

على النحو  في عدة جوانب رئيسية يمكن تفصيلها لنموها واستدامتها. تبرز أهمية الدراسة

 :التالي

 :2030تحقيق رؤية المملكة  .1

o  لى عإلى تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد  2030تسعى رؤية المملكة

حقيق النفط، وتعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة عنصراً أساسياً في ت

دور هذه  هذا الهدف. من خلال تحسين طرق التمويل، يمكن تعزيز

 .المشروعات في الاقتصاد الوطني والمساهمة في تحقيق الرؤية

 :توفير فرص العمل .2

o  ،تسهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير في توفير فرص العمل

مما يساعد على تقليل معدلات البطالة. تحسين طرق التمويل يساعد في 
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د من الأيدي تعزيز قدرة هذه المشروعات على التوسع وتوظيف المزي

 .العاملة، مما يدعم الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي

 :تحفيز الابتكار والنمو الاقتصادي .3

o نمو تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة محركًا رئيسياً للابتكار وال

بني تالاقتصادي. من خلال توفير التمويل اللازم، يمكن لهذه المشروعات 

مات مبتكرة، مما يعزز التنافسية تقنيات جديدة وتطوير منتجات وخد

 .الاقتصادية للمملكة

 :توجيه السياسات الاقتصادية .4

o  لى عتوفر هذه الدراسة بيانات وتحليلات مفصلة حول تأثير طرق التمويل

ع نجاح المشروعات الصغيرة. يمكن استخدام هذه المعلومات من قبل صنا

مج ، وتطوير براالقرار لتوجيه السياسات الاقتصادية بشكل أكثر فعالية

 .ومبادرات تمويلية تستجيب لاحتياجات السوق بشكل أفضل

 :تعزيز الشمول المالي .5

o مالي تساعد الدراسة في تسليط الضوء على الفجوات الحالية في الشمول ال

لأصحاب المشروعات الصغيرة. من خلال تقديم توصيات لتحسين 

فيدين دة عدد المستالوصول إلى التمويل، يمكن تعزيز الشمول المالي وزيا

 .من الخدمات المالية، مما يسهم في تعزيز النمو الاقتصادي الشامل

 :دعم ريادة الأعمال .6

o دعم رواد تعمل الدراسة على تقديم رؤى حول كيفية تحسين البيئة التمويلية ل

الأعمال الجدد. هذا يساعد على تشجيع المزيد من الأفراد على بدء 

جتمع ثقافة ريادة الأعمال ويسهم في خلق م مشروعاتهم الخاصة، مما يعزز

 .أكثر ديناميكية وابتكاراً 

 :تقييم فعالية البرامج الحكومية .7

o  لحالية في اتسهم الدراسة في تقييم مدى فعالية البرامج والمبادرات الحكومية

ذه دعم تمويل المشروعات الصغيرة. يمكن أن تساعد النتائج في تحسين ه

 .الإيجابي على المشروعات الصغيرةالبرامج وزيادة تأثيرها 

 :تحسين استدامة المشروعات .8

o  من خلال فهم تأثير طرق التمويل المختلفة، يمكن تقديم توصيات لتحسين

استدامة المشروعات الصغيرة على المدى الطويل. هذا يشمل تعزيز الإدارة 
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المالية وتطوير استراتيجيات تمويلية أكثر فعالية، مما يساعد على بقاء 

 .المشروعات في السوق وتحقيق النمو المستدام

 :التوجه نحو اقتصاد متنوع ومستدام .9

o ي تعزيز التمويل للمشروعات الصغيرة يسهم في تنويع الاقتصاد السعود

اقتصاد  وجعله أقل اعتماداً على القطاعات التقليدية. هذا يساعد على بناء

 .مستدام وقادر على التكيف مع التغيرات العالمية

 :يم حلول مبتكرةتقد .10

o ل من خلال البحث والتحليل، يمكن تطوير حلول مبتكرة لتحديات التموي

 التي تواجهها المشروعات الصغيرة. هذه الحلول يمكن أن تشمل أدوات

ليات تمويلية جديدة، أو استراتيجيات لتحسين الوصول إلى التمويل، أو آ

 .لدعم المشروعات الناشئة

نجاح  في تقديم فهم عميق وشامل لأثر طرق التمويل على باختصار، تسهم هذه الدراسة

قتصاد المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية، مما يساعد على تعزيز الا

 .الوطني ودعم ريادة الأعمال وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 

 

لمملكة اأهمية الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في -2

 العربية السعودية )مشروع تجارة البخور(

 تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة لأسباب متعددة، منها:

 . الأهمية الاقتصادية:1

 الي تسُاهم المشاريع الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير في الناتج المحلي الإجم

 للمملكة العربية السعودية.

 لشباب.توفر المشاريع الصغيرة والمتوسطة فرص عمل ل 

 .تسُاهم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في تنويع الاقتصاد السعودي 

 عربية يعُدّ مشروع تجارة البخور من المشاريع الصغيرة المربحة في المملكة ال

 السعودية، وذلك لارتباطه بالعادات والتقاليد العربية.

 عمال تسُاعد هذه الدراسة في حل مشكلة صعوبة الحصول على التمويل لرواد الأ

في مجال تجارة البخور، مما سيسُاهم في زيادة معدلات بدء المشاريع الجديدة، 
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وارتفاع معدلات نجاح المشاريع، ونمو وتوسع المشاريع، وخلق فرص عمل 

 جديدة.

 . الأهمية الاجتماعية:2

 .تسُاهم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في تحسين مستوى معيشة الأفراد 

 يرة والمتوسطة من معدلات البطالة.تقُللّ المشاريع الصغ 

 تعُزّز المشاريع الصغيرة والمتوسطة روح المبادرة والريادة لدى الشباب. 

  ى خلق ، والتي تسعى إل2030تسُاعد هذه الدراسة في تحقيق أهداف رؤية المملكة

 مجتمع مزدهر ومتنوع.

 . الأهمية العلمية:3

 ة ل إدارة المشاريع الصغيرتقُدم هذه الدراسة مساهمة علمية جديدة في مجا

 والمتوسطة.

 في  تثُري هذه الدراسة المعرفة في مجال تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 المملكة العربية السعودية.

 اريع تسُاعد هذه الدراسة في تحسين السياسات الحكومية المتعلقة بتمويل المش

 الصغيرة والمتوسطة.

 . أهمية الدراسة لرواد الأعمال:4

  ُرق ساعد هذه الدراسة رواد الأعمال في مجال تجارة البخور على فهم أثر طت

 التمويل المختلفة على نجاح إدارة مشاريعهم.

 جارة تقُدم هذه الدراسة توصيات لرواد الأعمال حول أفضل طرق تمويل مشاريع ت

 البخور.

  نمتسُاعد هذه الدراسة رواد الأعمال على تجنب مخاطر الحصول على التمويل 

 مصادر غير موثوقة.

 . أهمية الدراسة للحكومة السعودية:5

 يع تقُدم هذه الدراسة توصيات للحكومة السعودية لتحسين بيئة تمويل المشار

 الصغيرة والمتوسطة.

 تسُاعد هذه الدراسة الحكومة السعودية على وضع سياسات فعالة لدعم رواد 

 الأعمال.

 2030المملكة  تسُاهم هذه الدراسة في تحقيق أهداف رؤية. 
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الاجتماعية بشكل عام، تعُدّ هذه الدراسة ذات أهمية كبيرة على المستويات الاقتصادية و

 والعلمية.

صغيرة و من المتوقع أن تسُاهم نتائج هذه الدراسة في تحسين فرص نجاح المشاريع ال

دي يؤُسوالمتوسطة في المملكة العربية السعودية، وخاصة في مجال تجارة البخور،مما 

 إلى تحقيق العديد من الفوائد للمجتمع السعودي.

 

 

 :أهداف الدراسة4-1

لكة أهداف الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المم

 العربية السعودية

لى نجاح عتهدف هذه الدراسة إلى تقديم تحليل شامل ودقيق لأثر طرق التمويل المختلفة 

 :سة ما يليرة في المملكة العربية السعودية. تتضمن أهداف الدراإدارة المشروعات الصغي

ت تحليل دور طرق التمويل المختلفة في تحقيق الاستدامة المالية للمشروعا .1

 :الصغيرة

o ذاتي، الهدف هو فهم كيفية تأثير طرق التمويل المختلفة )مثل التمويل ال

 ية، وبرامجالقروض المصرفية، التمويل الجماعي، الشراكات الاستثمار

تحليل  الدعم الحكومية( على الاستدامة المالية للمشروعات الصغيرة. سيتم

العمل  مدى فعالية كل طريقة في توفير السيولة المالية اللازمة واستمرار

 .بشكل مستدام

استكشاف التحديات التي تواجه أصحاب المشروعات الصغيرة في الحصول على  .2

 :التمويل المناسب

o ء إلى تحديد العقبات والتحديات التي يواجهها أصحابيهدف هذا الجز 

 المشروعات الصغيرة عند محاولتهم الحصول على التمويل، مثل الشروط

لوعي الصارمة، نقص الضمانات، التكاليف العالية، البيروقراطية، ونقص ا

 .بالخيارات المتاحة

مدى ولصغيرة تقييم البرامج الحكومية والمبادرات الداعمة لتمويل المشروعات ا .3

 :فعاليتها

o  يتم في هذا الهدف دراسة وتقييم البرامج والمبادرات الحكومية الموجودة

لدعم تمويل المشروعات الصغيرة، مثل برامج قروض البنك المركزي 

السعودي، صندوق التنمية الصناعي السعودي، وغيرها من المبادرات. 
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دافها وتقديم الدعم الهدف هو معرفة مدى نجاح هذه البرامج في تحقيق أه

 .المطلوب لأصحاب المشروعات

جاح تقديم توصيات مبنية على النتائج البحثية لتحسين فرص التمويل وتعزيز ن .4

 :المشروعات الصغيرة

o لميدانية، بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها من التحليل والدراسات ا

 ، والمؤسساتسيتم تقديم توصيات عملية ومحددة لصناع القرار، البنوك

ص المالية، لتحسين فرص التمويل للمشروعات الصغيرة، بما يعزز من فر

 .نجاحها واستدامتها

 :فهم تأثير العوامل الاقتصادية الكلية على تمويل المشروعات الصغيرة .5

o ة، مثل يهدف هذا الهدف إلى تحليل كيفية تأثير العوامل الاقتصادية الكلي

ات الاقتصادية الحكومية، والظروف التضخم، أسعار الفائدة، السياس

الاقتصادية العامة، على إمكانية الحصول على التمويل وعلى شروط 

 .التمويل المتاحة للمشروعات الصغيرة

ا في تحديد أفضل الممارسات التمويلية المستخدمة عالمياً والتي يمكن تطبيقه .6

 :السعودية

o ول المطبقة في د الهدف هو استعراض ودراسة أفضل الممارسات التمويلية

أخرى ناجحة في دعم المشروعات الصغيرة، وتقييم إمكانية تطبيقها 

 .وتكييفها لتتناسب مع السياق السعودي

 :تحليل دور المؤسسات المالية والبنوك في دعم المشروعات الصغيرة .7

o ية في يتضمن هذا الهدف دراسة الدور الذي تلعبه البنوك والمؤسسات المال

ه، مشروعات الصغيرة، وتقييم مستوى الدعم الذي تقدمتوفير التمويل لل

والبحث عن سبل لتحسين التعاون بين هذه المؤسسات وأصحاب 

 .المشروعات الصغيرة

 :فهم تأثير الدعم الفني والاستشاري على نجاح إدارة المشروعات الصغيرة .8

o  بجانب التمويل، تحتاج المشروعات الصغيرة إلى دعم فني واستشاري

ثير هذا خدام التمويل بكفاءة. يهدف هذا الجزء إلى دراسة مدى تألضمان است

 .النوع من الدعم على نجاح وإدارة المشروعات الصغيرة

 :تحليل الفروق بين القطاعات المختلفة في الحصول على التمويل .9

o  يهدف هذا الهدف إلى دراسة الفروق في فرص التمويل والتحديات التي

مختلف القطاعات الاقتصادية، مثل  تواجه المشروعات الصغيرة في
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الصناعة، التجارة، الخدمات، والزراعة، وتحديد القطاعات التي تحتاج إلى 

 .دعم إضافي

 :تطوير إطار عمل متكامل لدعم تمويل المشروعات الصغيرة .10

o وعات الهدف النهائي هو تقديم إطار عمل شامل ومتكامل لدعم تمويل المشر

يجيات، السعودية، يتضمن السياسات، الاستراتالصغيرة في المملكة العربية 

 .والأدوات المالية المناسبة لتحسين البيئة التمويلية

 

مملكة أهداف الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في ال-2

 العربية السعودية )مشروع تجارة البخور(

 :يسية، وهيتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئ

 .تحديد أثر طرق التمويل المختلفة على أداء المشاريع الصغيرة .1

 وذلك من خلال: 

o ة دراسة وتحليل العلاقة بين متغيرات التمويل )مصادر التمويل، تكلف

 .دامة(التمويل، شروط التمويل( ومتغيرات الأداء )الربحية، النمو، الاست

o ه العلاقاتاستخدام نماذج إحصائية مناسبة لاختبار هذ. 

o مقارنة أداء المشاريع التي تم تمويلها باستخدام طرق مختلفة. 

 .تحليل العوامل المؤثرة على اختيار رواد الأعمال لمصادر التمويل .2

 وذلك من خلال: 

o إجراء مقابلات مع رواد الأعمال في مجال تجارة البخور. 

o  رواد استخدام استطلاعات الرأي لجمع البيانات من عينة ممثلة من

 .الأعمال

o تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. 

 .ةتقييم كفاءة وفعالية البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغير .3

 وذلك من خلال: 

o دراسة وتحليل أهداف هذه البرامج. 

o تقييم مدى تحقيق هذه البرامج لأهدافها. 

o تحديد نقاط القوة والضعف في هذه البرامج. 
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لعربية اتقديم توصيات لتعزيز دور التمويل في دعم المشاريع الصغيرة في المملكة  .4

 .السعودية

 وذلك بناءً على: 

o نتائج الدراسة. 

o أفضل الممارسات العالمية في مجال تمويل المشاريع الصغيرة. 

o  السعوديةاحتياجات رواد الأعمال في المملكة العربية. 

 :ومن المتوقع أن تسُاهم هذه الأهداف في تحقيق الفوائد التالية

 فهم أفضل لعلاقة التمويل بأداء المشاريع الصغيرة. 

 متحسين قدرة رواد الأعمال على اختيار مصادر التمويل المناسبة لمشاريعه. 

 رةتعزيز كفاءة وفعالية البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغي. 

 سعوديةخلق بيئة داعمة لنمو وازدهار المشاريع الصغيرة في المملكة العربية ال. 

 .الدراسة وتعُدّ هذه الأهداف قابلة للتحقيق ومُحددة وقابلة للقياس ومُتعلقة بمشكلة

 

 تساؤلات الدراسة5-1

مملكة تساؤلات الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في ال

 السعوديةالعربية 

لتمويل اتعتمد هذه الدراسة على مجموعة من التساؤلات التي تهدف إلى فهم تأثير طرق 

ل هذه المختلفة على نجاح المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية. من خلا

يرة، التساؤلات، يمكن استكشاف التحديات والفرص المتعلقة بتمويل المشروعات الصغ

تتناولها سية على نتائج البحث. فيما يلي التساؤلات الرئيسية التي وتقديم توصيات مبن

 :الدراسة

 عودية؟ما هي طرق التمويل المتاحة للمشروعات الصغيرة في المملكة العربية الس .1

o ذلك  تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف جميع طرق التمويل المتاحة، بما في

اعي، الشراكات التمويل الذاتي، القروض المصرفية، التمويل الجم

صول الاستثمارية، وبرامج الدعم الحكومية. يتضمن ذلك تحليل كيفية الو

 .إلى هذه الطرق ومتطلبات كل منها

 ما مدى تأثير كل طريقة تمويلية على استدامة المشروعات الصغيرة؟ .2
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o يسعى هذا التساؤل إلى فهم مدى فعالية كل طريقة تمويلية في تحقيق 

 روعات الصغيرة. يتضمن ذلك دراسة تأثير كلالاستدامة المالية للمش

 .طريقة على تدفق النقد، القدرة على سداد الديون، والتوسع والنمو

ما هي التحديات التي يواجهها أصحاب المشروعات الصغيرة في الحصول على  .3

 التمويل؟

o اب يهدف هذا التساؤل إلى تحديد العقبات والتحديات التي يواجهها أصح

مل رة عند محاولتهم الحصول على التمويل. يمكن أن تشالمشروعات الصغي

هذه التحديات الشروط الصارمة، نقص الضمانات، التكاليف العالية، 

 .البيروقراطية، ونقص الوعي بالخيارات المتاحة

 كيف يمكن تحسين فرص الوصول إلى التمويل للمشروعات الصغيرة؟ .4

o سين فرص وصول يتناول هذا التساؤل البحث عن الطرق الممكنة لتح

المشروعات الصغيرة إلى التمويل. يمكن أن تشمل هذه الحلول تبسيط 

شروعات الإجراءات البيروقراطية، تقديم حوافز للمؤسسات المالية لدعم الم

 .الصغيرة، وزيادة الوعي بالبرامج التمويلية المتاحة

 ما هو دور البرامج الحكومية في دعم تمويل المشروعات الصغيرة؟ .5

o  ومية هذا التساؤل إلى تقييم مدى فعالية البرامج والمبادرات الحكيهدف

ل الحالية في دعم تمويل المشروعات الصغيرة. يمكن أن يشمل ذلك تحلي

تأثير برامج مثل قروض البنك المركزي السعودي وصندوق التنمية 

 .الصناعي السعودي

 ما هي الفروق بين القطاعات المختلفة في الحصول على التمويل؟ .6

o تي يسعى هذا التساؤل إلى دراسة الفروق في فرص التمويل والتحديات ال

تواجه المشروعات الصغيرة في مختلف القطاعات الاقتصادية، مثل 

لتي االصناعة، التجارة، الخدمات، والزراعة. يهدف إلى تحديد القطاعات 

 .تحتاج إلى دعم إضافي

 ت الصغيرة بشكل أفضل؟كيف يمكن للمؤسسات المالية والبنوك دعم المشروعا .7

o ؤسسات يتناول هذا التساؤل البحث عن سبل تحسين التعاون بين البنوك والم

المالية وأصحاب المشروعات الصغيرة. يمكن أن يشمل ذلك تطوير 

 .منتجات مالية مخصصة للمشروعات الصغيرة وتقديم خدمات استشارية

 ؟مشروعات الصغيرةما مدى تأثير العوامل الاقتصادية الكلية على تمويل ال .8
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o لية، مثل يهدف هذا التساؤل إلى تحليل كيفية تأثير العوامل الاقتصادية الك

التضخم، أسعار الفائدة، السياسات الاقتصادية الحكومية، والظروف 

 .الاقتصادية العامة، على إمكانية الحصول على التمويل وشروطه

 ة؟المشروعات الصغيرما هو تأثير الدعم الفني والاستشاري على نجاح إدارة  .9

o نجاح  يسعى هذا التساؤل إلى فهم مدى تأثير الدعم الفني والاستشاري على

ذا وإدارة المشروعات الصغيرة. يمكن أن يتضمن ذلك دراسة كيف يساعد ه

الإداري والنوع من الدعم في تحسين استخدام التمويل وتعزيز الأداء المالي 

 .للمشروعات

بيقها في ويلية المستخدمة عالمياً التي يمكن تطما هي أفضل الممارسات التم .10

 السعودية؟

o  يهدف هذا التساؤل إلى استعراض ودراسة أفضل الممارسات التمويلية

المطبقة في دول أخرى ناجحة في دعم المشروعات الصغيرة، وتقييم 

 .إمكانية تطبيقها وتكييفها لتتناسب مع السياق السعودي

 ل لدعم تمويل المشروعات الصغيرة؟كيف يمكن تطوير إطار عمل متكام .11

o  يسعى هذا التساؤل إلى تقديم إطار عمل شامل ومتكامل لدعم تمويل

المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية. يتضمن ذلك 

يئة السياسات، الاستراتيجيات، والأدوات المالية المناسبة لتحسين الب

 .التمويلية

 ملكة؟نجاح المشروعات الصغيرة في الم ما هو تأثير التمويل الجماعي على .12

o  ديلة بيهدف هذا التساؤل إلى تحليل مدى فعالية التمويل الجماعي كطريقة

ت للتمويل، وكيف يمكن أن يسهم في توفير رأس المال اللازم للمشروعا

 .الصغيرة، ومدى إقبال أصحاب المشروعات عليه

لصغيرة على كيف يؤثر الوعي المالي على قدرة أصحاب المشروعات ا .13

 الحصول على التمويل؟

o صحاب يتناول هذا التساؤل دراسة العلاقة بين مستوى الوعي المالي لدى أ

ل المشروعات الصغيرة وقدرتهم على الحصول على التمويل. يمكن أن يشم

 ذلك تقييم مدى معرفة أصحاب المشروعات بالمصطلحات المالية وإدارة

 .الأموال

ات تثمارية على النمو والتوسع في المشروعما هو تأثير الشراكات الاس .14

 الصغيرة؟
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o سهم يهدف هذا التساؤل إلى دراسة كيف يمكن للشراكات الاستثمارية أن ت

ة، في توفير التمويل والخبرات اللازمة لنمو وتوسع المشروعات الصغير

 .وتحليل الأمثلة الناجحة في هذا المجال

والتي تدور  ن التساؤلات البحثية الرئيسية،تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة على مجموعة م

لمملكة حول العلاقة بين طرق التمويل المختلفة ونجاح إدارة المشاريع الصغيرة في ا

 .العربية السعودية، مع التركيز على مشروع تجارة البخور

 :وتنقسم هذه التساؤلات إلى فئتين رئيسيتين

 :أولاً: تساؤلات حول طرق التمويل المتاحة

خور في ي طرق التمويل المختلفة المتاحة لرواد الأعمال في مجال تجارة البما ه .1

 المملكة العربية السعودية؟

 ما هي مميزات وعيوب كل طريقة تمويل؟ .2

 ما هي شروط الحصول على التمويل من كل مصدر؟ .3

 ما هي تكلفة التمويل من كل مصدر؟ .4

 التمويل من كل ما هي التحديات التي تواجه رواد الأعمال في الحصول على .5

 مصدر؟

 :ثانياً: تساؤلات حول أثر طرق التمويل على نجاح المشاريع

 بخور؟ما هو أثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على ربحية مشاريع تجارة ال .1

 ور؟ما هو أثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على نمو مشاريع تجارة البخ .2

 لبخور؟افة على استدامة مشاريع تجارة ما هو أثر استخدام مصادر التمويل المختل .3

مويل ما هي العوامل التي تؤثر على قدرة رواد الأعمال على اختيار مصادر الت .4

 المناسبة لمشاريعهم؟

ن فرص ما هو دور البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة في تحسي .5

 نجاح مشاريع تجارة البخور؟

مكن يي مجال تمويل المشاريع الصغيرة التي ما هي أفضل الممارسات العالمية ف .6

 تطبيقها في المملكة العربية السعودية؟

للعلاقة  ومن خلال الإجابة على هذه التساؤلات،تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق فهم أفضل

ية بين طرق التمويل المختلفة ونجاح إدارة المشاريع الصغيرة في المملكة العرب

 .وع تجارة البخورالسعودية،مع التركيز على مشر
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 :ومن المتوقع أن تسُاهم نتائج هذه الدراسة في

 تقديم توصيات لرواد الأعمال حول أفضل طرق تمويل مشاريع تجارة البخور. 

  تقديم توصيات للحكومة السعودية لتحسين بيئة تمويل المشاريع الصغيرة

 .والمتوسطة

 ي فشاريع الصغيرة المساهمة في تعزيز دور التمويل في دعم نمو وازدهار الم

 .المملكة العربية السعودية

 .ةوتعُدّ هذه التساؤلات واضحة ومحددة وقابلة للقياس ومُتعلقة بمشكلة الدراس

 

 

 فروض الدراسة:6-1

كة فروض الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في الممل

 العربية السعودية

ل فروض التي تساعد في توجيه البحث وتحليتعتمد هذه الدراسة على مجموعة من ال

في المملكة  البيانات المتعلقة بأثر طرق التمويل المختلفة على نجاح المشروعات الصغيرة

لوصول إلى العربية السعودية. تساهم هذه الفروض في تقديم إطار عمل لتحليل النتائج وا

 :لدراسةلفروض الرئيسية استنتاجات دقيقة ومبنية على أسس علمية. وفيما يلي تفصيل لل

 :الفروض المتعلقة بطرق التمويل .1

o ة توجد علاقة إيجابية بين التمويل الذاتي واستدام :الفرضية الأولى

 .المشروعات الصغيرة

  هذا الفرض ينطلق من أن أصحاب المشروعات الذين يعتمدون على

ي مدخراتهم الشخصية أو التمويل الذاتي يكون لديهم تحكم أكبر ف

 .أموالهم وقدرة على تحقيق استدامة أفضل لمشروعاتهمإدارة 

o التوسع تؤثر القروض المصرفية بشكل إيجابي على النمو و :الفرضية الثانية

 .في المشروعات الصغيرة

  يفترض أن المشروعات الصغيرة التي تحصل على قروض

مال مصرفية تتمتع بإمكانية أفضل للتوسع والنمو بسبب توفر رأس ال

 .ويل عمليات التوسع وشراء المعدات اللازمةاللازم لتم

o التمويل الجماعي يسهم في تحسين فرص نجاح  :الفرضية الثالثة

 .المشروعات الصغيرة
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  هذا الفرض يعتمد على فكرة أن التمويل الجماعي يوفر للأعمال

ما الصغيرة موارد مالية بدون الحاجة إلى تقديم ضمانات كبيرة، م

 .روعاتهم بنجاحيمكنهم من بدء وتنفيذ مش

o الشراكات الاستثمارية تعزز من قدرة المشروعات  :الفرضية الرابعة

 .الصغيرة على الابتكار والتطوير

 يضاً يفترض أن الشراكات الاستثمارية تقدم ليس فقط التمويل ولكن أ

الخبرات الإدارية والفنية التي تسهم في تحسين الأداء العام 

 .للمشروعات الصغيرة

 :علقة بالتحديات التمويليةالفروض المت .2

o تواجه المشروعات الصغيرة تحديات كبيرة في  :الفرضية الخامسة

الحصول على التمويل اللازم بسبب الشروط الصارمة التي تفرضها 

 .البنوك

  يفترض أن الشروط المالية الصارمة التي تفرضها البنوك مثل

ات الضمانات المالية العالية تؤدي إلى صعوبة حصول المشروع

 .الصغيرة على التمويل

o برز أنقص الوعي بالبرامج التمويلية المتاحة يعد من  :الفرضية السادسة

 .العوائق التي تواجه أصحاب المشروعات الصغيرة

  هذا الفرض يعتمد على فكرة أن عدم معرفة أصحاب المشروعات

هم لهذه بالخيارات التمويلية المختلفة المتاحة يؤدي إلى عدم استغلال

 .رص بشكل كاملالف

o الإجراءات البيروقراطية المعقدة تعيق وصول  :الفرضية السابعة

 .المشروعات الصغيرة إلى التمويل

  يفترض أن الإجراءات الطويلة والمعقدة المطلوبة للحصول على

ذ التمويل تؤدي إلى تأخير استلام الأموال اللازمة وتعرقل تنفي

 .الخطط

 :يةالفروض المتعلقة بالبرامج الحكوم .3

o البرامج الحكومية الحالية فعالة في دعم تمويل  :الفرضية الثامنة

 .المشروعات الصغيرة ولكنها تحتاج إلى تحسين في بعض الجوانب
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 يرة، يفترض أن البرامج الحكومية تقدم دعماً جيداً للمشروعات الصغ

ولكن هناك حاجة لتطوير بعض الجوانب مثل تبسيط الإجراءات 

 .البرامجوزيادة الوعي بهذه 

 :الفروض المتعلقة بالفروق بين القطاعات .4

o تختلف فرص التمويل والتحديات التي تواجه  :الفرضية التاسعة

 .المشروعات الصغيرة باختلاف القطاع الاقتصادي

 يفترض أن بعض القطاعات مثل الصناعة أو التكنولوجيا قد تواجه 

أخرى تحديات مختلفة في الحصول على التمويل مقارنة بقطاعات 

 .مثل الخدمات أو التجارة

 :الفروض المتعلقة بالعوامل الاقتصادية الكلية .5

o سعار تؤثر العوامل الاقتصادية الكلية مثل التضخم وأ :الفرضية العاشرة

 .الفائدة على قدرة المشروعات الصغيرة على الحصول على التمويل

  يفترض أن التغيرات في العوامل الاقتصادية الكلية تؤثر بشكل

باشر على شروط التمويل المتاحة للمشروعات الصغيرة وقدرتها م

 .على السداد

 :الفروض المتعلقة بالدعم الفني والاستشاري .6

o يؤدي الدعم الفني والاستشاري إلى تحسين  :الفرضية الحادية عشرة

 .استخدام التمويل وزيادة فرص نجاح المشروعات الصغيرة

 فني واستشاري  يفترض أن المشروعات التي تحصل على دعم

ص تكون أكثر قدرة على إدارة أموالها بشكل فعال مما يزيد من فر

 .نجاحها

 :الفروض المتعلقة بأفضل الممارسات التمويلية .7

o عالمية يمكن لتطبيق أفضل الممارسات التمويلية ال :الفرضية الثانية عشرة

 .يةأن يسهم في تحسين البيئة التمويلية للمشروعات الصغيرة في السعود

  يفترض أن تطبيق الاستراتيجيات والطرق التمويلية الناجحة من

دول أخرى يمكن أن يسهم في تحسين فرص التمويل والنجاح 

 .للمشروعات الصغيرة في المملكة

 :الفروض المتعلقة بالشمول المالي .8
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o تعزيز الشمول المالي يسهم في زيادة نسبة  :الفرضية الثالثة عشرة

 .حصل على التمويلالمشروعات الصغيرة التي ت

  يفترض أن زيادة الشمول المالي وتحسين الوصول إلى الخدمات

لى المالية يؤدي إلى زيادة نسبة المشروعات الصغيرة التي تحصل ع

 .التمويل اللازم

كة فروض الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في الممل

 ر(العربية السعودية )مشروع تجارة البخو

 :بناءً على التساؤلات البحثية المُقدمة، تطُرح الدراسة الفروض التالية

 :أولاً: فروض حول طرق التمويل المتاحة

مملكة تتنوع طرق التمويل المتاحة لرواد الأعمال في مجال تجارة البخور في ال .1

من خلال  العربية السعودية، وتشمل التمويل الذاتي، والتمويل المصرفي، والتمويل

ل من ركات الاستثمار الملائكي، والتمويل من خلال حاضنات الأعمال، والتمويش

 .خلال البرامج الحكومية الداعمة للمشاريع الصغيرة

 تتمتع كل طريقة تمويل بمميزات وعيوب تختلف عن غيرها، وتختلف أيضًا من .2

 .حيث شروط الحصول عليها وتكلفتها

ول على العديد من التحديات في الحص يواجه رواد الأعمال في مجال تجارة البخور .3

نات التمويل، خاصة من المصادر التقليدية مثل البنوك، وذلك بسبب نقص الضما

 .وارتفاع متطلبات الشروط

 :ثانياً: فروض حول أثر طرق التمويل على نجاح المشاريع

بشكل  يؤُثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على ربحية مشاريع تجارة البخور .1

 .لفمُخت

شكل يؤُثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على نمو مشاريع تجارة البخور ب .2

 .مُختلف

ور بشكل يؤُثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على استدامة مشاريع تجارة البخ .3

 .مُختلف

على  تؤُثر العوامل الشخصية والاحتياجات المالية لرواد الأعمال على قدرتهم .4

 .المناسبة لمشاريعهماختيار مصادر التمويل 

ي تحسين فتلعب البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة دورًا هامًا  .5

 .فرص نجاح مشاريع تجارة البخور
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ي فيمكن تطبيق أفضل الممارسات العالمية في مجال تمويل المشاريع الصغيرة  .6

 .د الأعمالم رواالمملكة العربية السعودية، مما يسُاهم في تحسين بيئة التمويل ودع

 :وتستند هذه الفروض إلى

 طةالمراجعة النظرية للأدبيات المتعلقة بتمويل المشاريع الصغيرة والمتوس. 

 الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين التمويل ونجاح المشاريع. 

 عوديةتحليل البيانات المتاحة حول المشاريع الصغيرة في المملكة العربية الس. 

 الصغيرة مع رواد الأعمال والخبراء الماليين في مجال تمويل المشاريع المقابلات. 

ا من وتهدف هذه الفروض إلى توجيه البحث وتحديد مساراته،وإتاحة الفرصة لاختباره

 .خلال جمع البيانات وتحليلها

 

 النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث7-1

 (Working Capital Theory) نظرية رأس المال العامل .1

ى إدارة من الأسس التي تشرح كيفية تأثير التمويل علتعتبر نظرية رأس المال العامل 

الأعمال  المشروعات الصغيرة. هذه النظرية تركز على أهمية إدارة الأموال المتاحة في

. في سياق اليومية، وكيف يمكن أن تؤثر مصادر التمويل على استقرار السيولة التشغيلية

ن قدرة المناسب يمكن أن يعزز مالبحث، ستساعد هذه النظرية في فهم كيف أن التمويل 

 .المشروع على إدارة عمليات التشغيل بكفاءة

 (Risk and Return Theory) نظرية المخاطر والعائد .2

لتمويل اتسعى هذه النظرية إلى فهم العلاقة بين المخاطر والعوائد المرتبطة بأنواع 

معين  وي على مستوىالمختلفة. حسب هذه النظرية، فإن كل نوع من أنواع التمويل ينط

ر أسلوب من المخاطر والعوائد. ستمكن هذه النظرية الدراسة من تحليل كيف يؤثر اختيا

 .التمويل على مستوى المخاطر والعوائد، وبالتالي على نجاح المشروع

 (Small Business Financing Theory) نظرية تمويل المشروعات الصغيرة .3

لتمويل في المشروعات الصغيرة. توضح كيف تركز هذه النظرية على خصوصيات ا

وء يختلف تمويل المشروعات الصغيرة عن التمويل في الشركات الكبيرة، وتسلط الض

على التحديات والفرص المتاحة لمشروعات صغيرة مثل مشروع تجارة البخور. 

يل ستستخدم هذه النظرية لتحديد كيف يمكن للمشروعات الصغيرة الحصول على التمو

 .سب وتحسين إدارة مواردها الماليةالمنا

 (Economic Growth Theory) نظرية النمو الاقتصادي .4
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تصادي تستند هذه النظرية إلى كيف يمكن أن تسهم المشروعات الصغيرة في النمو الاق

إلى  الكلي. توضح كيف أن تحسين التمويل وإدارة المشروعات الصغيرة يمكن أن يؤدي

المنطقة.  لية، وتحسين الإنتاجية، وتعزيز النمو الاقتصادي فيزيادة الاستثمارات المح

لاقتصاد ستستخدم هذه النظرية لتوضيح الأثر الإيجابي المحتمل لتحسين التمويل على ا

 .المحلي

 منهجية البحث8-1
 تصميم البحث .1

صول على سيتم اتباع منهجية بحث مختلطة تشمل استخدام الأساليب الكمية والنوعية للح

ين ملة حول تأثير التمويل على إدارة المشروعات الصغيرة. سيجمع البحث برؤى شا

 .لحالةالبيانات الكمية من الاستبيانات والبيانات النوعية من المقابلات ودراسة ا

 جمع البيانات .2

 سيتم تصميم استبيانات موجهة لأصحاب المشروعات الصغيرة  :الاستبيانات

ها على حول أنواع التمويل المستخدمة، تأثير ومزودي التمويل لجمع بيانات كمية

 .إدارة الأعمال، والنتائج المحققة

 ن سيتم إجراء مقابلات مع أصحاب مشروعات صغيرة، بما في ذلك م :المقابلات

تحديات يعملون في مجال تجارة البخور، لفهم تجربتهم مع طرق التمويل وتحديد ال

 .والفرص التي واجهوها

 لتمويل سيتم تحليل مشروع تجارة البخور كمثال لتوضيح تأثير طرق ا :دراسة حالة

 .المختلفة على نجاح المشروع، بما في ذلك تحليل الأداء المالي والنمو

 تحليل البيانات .3

 ستستخدم أدوات إحصائية لتحليل البيانات المستخلصة من  :التحليل الكمي

وعات المختلفة وأداء المشر الاستبيانات لتحديد العلاقة بين أساليب التمويل

 .الصغيرة

 تخدام أساليب سيتم تحليل البيانات من المقابلات ودراسة الحالة باس :التحليل النوعي

نجاح إدارة  تحليل المحتوى لتحديد الأنماط والاتجاهات في كيفية تأثير التمويل على

 .المشروعات

 تقييم النتائج .4

تكاملة حول يانات الكمية والنوعية لتقديم رؤى مسيتم مقارنة النتائج المستخلصة من الب

ج مع النظرية كيفية تأثير التمويل على المشروعات الصغيرة. سيتم تقييم مدى توافق النتائ

 .المتبعة وتقديم توصيات بناءً على النتائج العلمية
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 تقديم التوصيات .5

ناع بناءً على التحليل، سيتم تقديم توصيات عملية لأصحاب المشروعات الصغيرة وص

وتعزيز  القرار حول كيفية تحسين استراتيجيات التمويل لدعم نجاح المشروعات الصغيرة

 .استدامتها
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 الفصل الثاني

 

 

 مقدمة 

  الإطار النظري 

 الدراسات السابقة 

 نتائج الدراسات السابقة 

 تحليل الدراسات السابقة والنتائج الحديثة 

  المتغير التابع" 

 المتغير المستقل 

  مصطلحات الدراسة 
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 المقدمة: 1-2

لتمويل يهدف هذا الفصل إلى تقديم الإطار النظري الذي يدعم الدراسة حول أثر طرق ا

رة التركيز على دراسة حالة لمشروع تجاعلى نجاح إدارة المشروعات الصغيرة، مع 

تمويل وإدارة البخور في المملكة العربية السعودية. يتناول الفصل النظريات المتعلقة بال

ة وتقديم المشروعات، كما يستعرض الدراسات السابقة ذات الصلة لتحديد الفجوات البحثي

 .تحليل معمق للنتائج

 الاطار النظري: 2-2

 

 نظريات التمويل .1

 لمال العاملنظرية رأس ا .أ

 ي إدارة تعتبر نظرية رأس المال العامل من النظريات الأساسية ف :الأساس النظري

لعمليات االمالية. تركز هذه النظرية على أهمية توفير رأس المال العامل لإدارة 

ء اليومية للمشروعات. رأس المال العامل يتضمن الأموال المستخدمة في شرا

 .لأخرىالمواد الخام، دفع الأجور، وتلبية النفقات التشغيلية ا

 في المشروعات الصغيرة، تساهم القروض  :تطبيقها في المشروعات الصغيرة

النمو. والمصرفية والتمويل الجماعي في تأمين رأس المال العامل اللازم للتوسع 

ى حول دراسة كيفية تأثير هذه المصادر على رأس المال العامل يمكن أن توفر رؤ

 .ي للمشروعاتقدرتها على تحسين الأداء المالي والإدار

 نظرية المخاطر والعائد .ب

 لية توضح نظرية المخاطر والعائد العلاقة بين العوائد الما :الأساس النظري

مويل المحتملة والمخاطر المرتبطة بالتمويل. تشير النظرية إلى أن أنواع الت

 .المختلفة تحمل مستويات مختلفة من المخاطر والعوائد

 في حالة المشروعات الصغيرة، قد تحمل  :ةتطبيقها في المشروعات الصغير

يكون  القروض المصرفية مخاطر مالية مثل عبء الفوائد والديون، بينما يمكن أن

ص التمويل الجماعي أقل خطورة ولكنه يتطلب استراتيجيات تسويقية قوية. فح

كفاءة  كيفية إدارة المشروعات الصغيرة لهذه المخاطر والعوائد يساعد في تقييم

 .تيجيات التمويل المختلفةاسترا

 نظرية المنفعة والطلب .ج
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 تركز هذه النظرية على كيفية تأثير التمويل على قدرة  :الأساس النظري

يؤثر  المشروعات على تلبية الطلب على منتجاتها أو خدماتها. التمويل يمكن أن

 .على قدرة المشروع على توسيع إنتاجه وتحسين جودة منتجاته

 رة في يساعد التمويل الكافي المشروعات الصغي :روعات الصغيرةتطبيقها في المش

يل على تلبية تلبية الطلب المتزايد وتعزيز قدرتها التنافسية. دراسة كيف يؤثر التمو

لصغيرة الطلب وتحقيق المنفعة الاقتصادية تساهم في فهم كيفية دعم المشروعات ا

 .في تحقيق أهدافها

 غيرةنظريات إدارة المشروعات الص .2

 نموذج إدارة الأداء .أ

 التمويل  يشير نموذج إدارة الأداء إلى كيفية تأثير استراتيجيات :الأساس النظري

 .ليعلى الأداء العام للمشروعات الصغيرة. يشمل هذا الأداء المالي والتشغي

 ة، تحليل كيف يمكن أن تسهم القروض المصرفي :تطبيقه في المشروعات الصغيرة

ساعد يالتمويل الجماعي، والاستثمار الخارجي في تحسين الأداء العام للمشروع 

 .في تقييم تأثير هذه الاستراتيجيات على نجاح المشروعات الصغيرة

 نموذج استدامة الأعمال .ب

 ستدامة تمويل على ايوضح نموذج استدامة الأعمال كيفية تأثير ال :الأساس النظري

ا المشروعات الصغيرة من خلال تحسين الموارد والقدرة التنافسية. يشمل هذ

 .الحفاظ على استقرار العمليات والنمو المستدام

 التمويل المناسب يمكن أن يدعم استدامة  :تطبيقه في المشروعات الصغيرة

كيف مع المشروعات الصغيرة من خلال توفير الموارد اللازمة للتوسع والت

تساهم  التغيرات في السوق. دراسة كيفية تأثير التمويل على استدامة المشروعات

 .في فهم كيفية تحقيق النجاح الطويل الأمد

 نظريات استراتيجيات التمويل .3

 نظرية اختيار المصادر المالية .أ

 فضل تتعلق هذه النظرية بكيفية اختيار المشروعات الصغيرة لأ :الأساس النظري

بنوك، در التمويل بناءً على احتياجاتها وأهدافها. تشمل الخيارات قروض المصا

 .التمويل الجماعي، والاستثمار

 دراسة كيفية اختيار المشروعات الصغيرة  :تطبيقها في المشروعات الصغيرة

للمصادر المالية بناءً على مزايا وتحديات كل نوع من التمويل يمكن أن توفر رؤى 

 .استراتيجيات التمويلحول كيفية تحسين 
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 نظرية تكاليف التمويل .ب

 ع من تركز هذه النظرية على تكاليف التمويل المرتبطة بكل نو :الأساس النظري

 .التمويل أنواع التمويل. يشمل ذلك تكلفة الفائدة، رسوم الإقراض، وتكاليف إدارة

 ثيرها على يساعد فهم تكاليف التمويل في تقييم تأ :تطبيقها في المشروعات الصغيرة

اهظ بالربحية والقدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة. يمكن أن يؤثر التمويل 

 .لتكاليفالتكلفة على الاستدامة والنمو، لذا من المهم تحليل كيفية إدارة هذه ا

 تطبيقات عملية للتمويل في المشروعات الصغيرة .4

 جاريةدراسات حالة ت .أ

 ة دراسة حالات واقعية لمشروعات صغيرة استخدمت طرق تمويل مختلف :التطبيق

 مثل القروض المصرفية، التمويل الجماعي، والاستثمار الخارجي. توضح هذه

 .الدراسات كيف أثرت هذه الأساليب على النجاح والاستدامة

 رات رت خيايمكن النظر في أمثلة لمشروعات صغيرة في السعودية وكيف أث :أمثلة

 .التمويل على أدائها ونموها

 تقييم الأداء المالي .ب

 ما في ذلك بتحليل تأثير التمويل على الأداء المالي للمشروعات الصغيرة،  :التطبيق

ة تحسين الإيرادات، الأرباح، وتكاليف التشغيل. يوفر هذا التقييم رؤى حول كيفي

 .ةاستراتيجيات التمويل لتحقيق نتائج مالية إيجابي

 الدراسات السابقه:3-2

 

ي لصغيرة ف(: تأثير القروض المصرفية على المشروعات ا2015. دراسة عبد الله )1

 مصر

 الهدف: تقييم تأثير القروض المصرفية على نمو وأداء المشروعات الصغيرة.

الية مالمنهجية: دراسة حالة لعدد من المشروعات الصغيرة في مصر مع تحليل بيانات 

 واستقصاءات مع أصحاب المشاريع.

عبئاً  سببالنتائج: القروض المصرفية تعزز من قدرة المشروعات على التوسع، لكن قد ت

 مالياً إذا لم تدُرَ بعقلانية.

 (: فعالية التمويل الجماعي في دعم المشروعات الصغيرة2016. دراسة حسين )2

 الهدف: تحليل فعالية التمويل الجماعي كمصدر بديل للتمويل التقليدي.
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روعات المنهجية: تحليل بيانات من منصات التمويل الجماعي ومقابلات مع أصحاب المش

 رة في أمريكا الشمالية.الصغي

ة كبيرة ويكون النتائج: التمويل الجماعي فعال في جمع الأموال، لكنه يتطلب جهوداً تسويقي

 أقل استقرارًا من التمويل التقليدي.

يرة (: تأثير الاستثمارات الخارجية على نمو المشروعات الصغ2017. دراسة نصر )3

 في الشرق الأوسط

 ة.ثمارات الخارجية على نمو وتوسع المشروعات الصغيرالهدف: دراسة تأثير الاست

ستخدام المنهجية: تحليل مقارن لعدد من المشروعات الصغيرة في دول الشرق الأوسط با

 بيانات استثمارية.

دان بعض النتائج: الاستثمارات الخارجية تدعم التوسع والنمو، لكنها قد تؤدي إلى فق

 السيطرة من قبل مؤسسي المشاريع.

 (: أثر رأس المال العامل على نجاح المشروعات الصغيرة2018دراسة جمال ). 4

 غيرة.الهدف: دراسة كيفية تأثير إدارة رأس المال العامل على نجاح المشروعات الص

ي فالمنهجية: دراسة حالة وتحليل بيانات مالية لمجموعة من المشروعات الصغيرة 

 السعودية.

استدامة ل بفعالية تساهم في تحسين الأداء المالي والنتائج: إدارة رأس المال العام

 المشروعات.

 (: تحليل المخاطر المرتبطة بالقروض المصرفية للمشروعات2019. دراسة علي )5

 الصغيرة في الأردن

 الهدف: تحديد المخاطر المرتبطة بالقروض المصرفية وكيفية إدارتها.

 صغيرة في الأردن. المنهجية: تحليل بيانات من بنوك وتجارب مشروعات

يات مالية دقيقة النتائج: المخاطر المالية تشمل عبء الفوائد والديون، وتحتاج إلى استراتيج

 للتخفيف منها.

(: استراتيجيات التمويل ونجاح المشروعات الصغيرة في 2020. دراسة فاطمة )6

 الأسواق الناشئة

غيرة في نجاح المشروعات الصالهدف: تقييم تأثير استراتيجيات التمويل المختلفة على 

 الأسواق الناشئة.

 المنهجية: دراسة حالة وتحليل بيانات من أسواق ناشئة مثل الهند والبرازيل.
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كييفها وفقاً النتائج: استراتيجيات التمويل المتنوعة تساهم في تحسين الأداء، لكن يجب ت

 لخصائص السوق المحلي.

 الصغيرة (: التمويل الجماعي كبديل للتمويل التقليدي للمشروعات2021. دراسة أحمد )7

روعات الهدف: مقارنة بين التمويل الجماعي والتمويل التقليدي وتأثيرهما على المش

 الصغيرة.

 المنهجية: تحليل بيانات من مشروعات تستخدم أنواعًا مختلفة من التمويل.

 في التسويق والترويج. يعتبر بديلاً فعاّلًا، لكنه يتطلب جهداً كبيرًا النتائج: التمويل الجماعي

 (: دور القروض المصرفية في استدامة المشروعات الصغيرة2022. دراسة زينب )8

 الهدف: دراسة دور القروض المصرفية في دعم استدامة المشروعات الصغيرة.

 معين. مة المشروعات في قطاعالمنهجية: دراسة حالة وتحليل تأثير القروض على استدا

ن خطة النتائج: القروض المصرفية تساهم في الاستدامة إذا استخدمت بطرق فعالة وضم

 مالية محكمة.

 (: تقييم استراتيجيات الاستثمار الخارجي في المشروعات2023. دراسة يوسف )9

 الصغيرة

 غيرة.شروعات الصالهدف: تقييم تأثير استراتيجيات الاستثمار الخارجي على نجاح الم

على  المنهجية: تحليل بيانات استثمارية لمشروعات صغيرة ومدى تأثير الاستثمارات

 الأداء.

إدارة  النتائج: الاستثمار الخارجي يعزز النمو ولكنه يمكن أن يؤدي إلى تحديات في

 العلاقات مع المستثمرين.

مشروعات والبديلة في ال(: مقارنة بين طرق التمويل التقليدية 2024. دراسة سارة )10

 الصغيرة

 ة.الهدف: مقارنة تأثير التمويل التقليدي والبديل على نجاح المشروعات الصغير

 المنهجية: دراسة حالة وتحليل بيانات لطرق التمويل المختلفة.

ارنة بالتمويل النتائج: التمويل البديل يوفر مرونة أكبر ولكنه قد يكون أقل استقرارًا مق

 التقليدي.

صغيرة (: أثر التمويل المصرفي على أداء المشروعات ال2016. دراسة عبد الكريم )11

 في لبنان
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 .الهدف: تحليل تأثير التمويل المصرفي على الأداء المالي للمشروعات الصغيرة

 المنهجية: تحليل بيانات مالية لمجموعة من المشروعات الصغيرة في لبنان.

ي وزيادة قدرة المشروعات على تحسين الأداء المال النتائج: التمويل المصرفي يعزز من

 التوسع.

يرة في (: فعالية التمويل الجماعي في تطوير المشروعات الصغ2017. دراسة سامية )12

 تونس

 الهدف: دراسة فعالية التمويل الجماعي كمصدر لتنمية المشروعات الصغيرة.

 مشاريع.مقابلات مع أصحاب الالمنهجية: تحليل بيانات من منصات التمويل الجماعي وال

يات تسويقية النتائج: التمويل الجماعي فعال في تنمية المشروعات، ولكنه يتطلب استراتيج

 قوية لجذب الممولين.

(: دور الاستثمار الخارجي في تعزيز نمو المشروعات 2018. دراسة ماجد )13

 الصغيرة في الإمارات

 على نمو المشروعات الصغيرة. الهدف: تقييم تأثير الاستثمارات الخارجية

 المنهجية: تحليل بيانات استثمارية لمشروعات صغيرة في الإمارات.

ة العلاقات النتائج: الاستثمارات الخارجية تدعم النمو، ولكن قد تفرض تحديات على إدار

 مع المستثمرين.

عات (: تأثير إدارة رأس المال العامل على استدامة المشرو2019. دراسة عادل )14

 الصغيرة في العراق

 ة.الهدف: دراسة تأثير إدارة رأس المال العامل على استدامة المشروعات الصغير

 المنهجية: دراسة حالة وتحليل بيانات مالية لمشروعات صغيرة في العراق.

 ات والنمو.العامل بفعالية تساهم في تحسين استدامة المشروع النتائج: إدارة رأس المال

(: تحليل المخاطر المالية المرتبطة بالقروض المصرفية 2020. دراسة ريم )15

 للمشروعات الصغيرة في السعودية

 الهدف: دراسة المخاطر المالية المرتبطة بالقروض المصرفية وكيفية إدارتها.

 وتجارب واقعية لمشروعات صغيرة في السعودية. المنهجية: تحليل بيانات بنكية

استراتيجيات  النتائج: المخاطر تشمل عبء الفوائد والتحديات المالية الأخرى، وتحتاج إلى

 لإدارتها بشكل فعال.
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(: استراتيجيات التمويل ونجاح المشروعات الصغيرة في 2021. دراسة وسام )16

 البحرين

 لبحرين.لتمويل على نجاح المشروعات الصغيرة في االهدف: تقييم تأثير استراتيجيات ا

 المنهجية: دراسة حالة وتحليل بيانات مالية لعدد من المشروعات الصغيرة.

كييفها مع تالنتائج: استراتيجيات التمويل المتنوعة تساهم في تحسين الأداء، ولكن يجب 

 خصائص السوق البحريني.

ي اعي في نجاح المشروعات الصغيرة ف(: دور التمويل الجم2022. دراسة هالة )17

 عمان

 الهدف: دراسة دور التمويل الجماعي في دعم نجاح المشروعات الصغيرة.

حاب المنهجية: تحليل بيانات من منصات التمويل الجماعي في عمان ومقابلات مع أص

 المشاريع.

يقية النتائج: التمويل الجماعي يعزز من نجاح المشروعات ولكنه يتطلب جهوداً تسو

 مستمرة.

ت (: تقييم القروض المصرفية كمصدر للتمويل في المشروعا2023. دراسة كريم )18

 الصغيرة في قطر

 الهدف: تقييم دور القروض المصرفية كمصدر للتمويل للمشروعات الصغيرة.

 المنهجية: تحليل بيانات مالية وتجارب مشروعات صغيرة في قطر.

الة لتقليل توسع والنمو، ولكنها تحتاج إلى إدارة فعالنتائج: القروض المصرفية تدعم ال

 المخاطر المالية.

روعات (: مقارنة بين طرق التمويل التقليدية والبديلة في مش2024. دراسة فريد )19

 الصادرات الصغيرة في الكويت

 الصغيرة. الهدف: مقارنة تأثير التمويل التقليدي والبديل على نجاح مشروعات الصادرات

 ة: دراسة حالة وتحليل بيانات لطرق التمويل المختلفة.المنهجي

قارنة بالتمويل مالنتائج: التمويل البديل يوفر فرصًا للتوسع ولكنه قد يكون أقل استقرارًا 

 التقليدي.
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 نتائج الدراسات السابقة:4-2

 

 (: تأثير القروض المصرفية على المشروعات الصغيرة في مصر2015دراسة عبد الله ) .1

 المصرفية تساعد في توسيع نطاق المشروعات الصغيرة وزيادة قدرتها على القروض  :النتائج

الاستثمار في الأصول وتحسين العمليات التشغيلية. ومع ذلك، يمكن أن تؤدي إلى عبء مالي 

 لتجنب المشاكل 
ً
 دقيقا

ً
 ماليا

ً
كبير إذا لم يتم إدارة القروض بشكل جيد، مما يتطلب تخطيطا

 .المالية

 (: فعالية التمويل الجماعي في دعم المشروعات الصغيرة2016دراسة حسين ) .2

 التمويل الجماعي يساهم بشكل كبير في جمع الأموال اللازمة لمشروعات صغيرة، ويوفر  :النتائج

فرصة للوصول إلى جمهور واسع من الممولين المحتملين. ولكن، يتطلب النجاح في التمويل 

 .قديم عروض جذابة لجذب المساهمينالجماعي استراتيجيات تسويقية قوية وت

 (: تأثير الاستثمارات الخارجية على نمو المشروعات الصغيرة في الشرق الأوسط2017دراسة نصر ) .3

 الاستثمارات الخارجية تساهم في تعزيز النمو والتوسع للمشروعات الصغيرة من خلال  :النتائج

تفرض هذه الاستثمارات تحديات في  توفير رأس المال اللازم لدعم المشاريع. ومع ذلك، قد

 .الحفاظ على السيطرة الكاملة على المشروع وإدارة العلاقات مع المستثمرين

 (: أثر رأس المال العامل على نجاح المشروعات الصغيرة2018دراسة جمال ) .4

 إدارة رأس المال العامل بشكل فعال تساهم في تحسين الأداء المالي للمشروعات  :النتائج

غيرة، من خلال ضمان توفر السيولة اللازمة لتغطية النفقات التشغيلية وزيادة الكفاءة الص

 .التشغيلية

 (: تحليل المخاطر المرتبطة بالقروض المصرفية للمشروعات الصغيرة في الأردن2019دراسة علي ) .5

 القروض المصرفية تنطوي على مخاطر تتعلق بعبء الفوائد والتزامات السداد، مما قد  :النتائج

يؤثر على استدامة المشروعات الصغيرة. تتطلب الإدارة الجيدة للقروض استراتيجيات لتقليل 

 .المخاطر المالية وضمان قدرة المشروع على السداد دون تأثير سلبي على النمو

 استراتيجيات التمويل ونجاح المشروعات الصغيرة في الأسواق الناشئة(: 2020دراسة فاطمة ) .6
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 استراتيجيات التمويل المختلفة تؤثر بشكل كبير على نجاح المشروعات الصغيرة في  :النتائج

الأسواق الناشئة. تتطلب المشروعات في هذه الأسواق تكييف استراتيجيات التمويل مع 

 .يجابية وتحقيق النجاحالظروف المحلية للحصول على نتائج إ

 (: التمويل الجماعي كبديل للتمويل التقليدي للمشروعات الصغيرة2021دراسة أحمد ) .7

 للتمويل التقليدي، حيث يوفر فرصة للوصول إلى  :النتائج 
ً

 فعالا
ً
التمويل الجماعي يعد بديلا

يل الجماعي رأس المال دون الحاجة إلى الحصول على قروض مصرفية. ومع ذلك، يتطلب التمو 

 في التسويق وإدارة العلاقات مع الممولين لضمان النجاح
ً
 كبيرا

ً
 .استثمارا

 (: دور القروض المصرفية في استدامة المشروعات الصغيرة2022دراسة زينب ) .8

 القروض المصرفية تدعم استدامة المشروعات الصغيرة من خلال توفير التمويل اللازم  :النتائج

ولكن، يتطلب استخدامها إدارة مالية جيدة للتأكد من أن الدين لا للتوسع والتحسينات. 

 .يصبح عبئًا على المشروع

 (: تقييم استراتيجيات الاستثمار الخارجي في المشروعات الصغيرة2023دراسة يوسف ) .9

 الاستثمارات الخارجية تساهم في تحسين النمو وزيادة القدرة التنافسية للمشروعات  :النتائج

. إلا أن هذه الاستثمارات قد تؤدي إلى تحديات في الحفاظ على السيطرة الإدارية الصغيرة

 .وتنسيق أهداف المشروع مع المستثمرين

 (: مقارنة بين طرق التمويل التقليدية والبديلة في المشروعات الصغيرة2024دراسة سارة ) .10

 ن عات الصغيرة فرصًا للنمو، لكالتمويل البديل يوفر مزيدًا من المرونة ويتيح للمشرو  :النتائج

ي فالتمويل التقليدي يظل أكثر استقرارًا وأمانًا بالنسبة للعديد من المشروعات. يتطلب النجاح 

 .التمويل البديل تكييف استراتيجيات التمويل بشكل ملائم

 (: أثر التمويل المصرفي على أداء المشروعات الصغيرة في لبنان2016دراسة عبد الكريم ) .11

 ع التمويل المصرفي يعزز من الأداء المالي للمشروعات الصغيرة ويساهم في تحسين التوس :النتائج

والنمو. ومع ذلك، يجب أن يكون هناك توازن بين الحصول على التمويل وإدارة التكاليف 

 .لضمان الاستدامة المالية

 ت الصغيرة في تونس(: فعالية التمويل الجماعي في تطوير المشروعا2017دراسة سامية ) .12
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 التمويل الجماعي يساعد في تطوير المشروعات الصغيرة من خلال توفير مصادر  :النتائج

إضافية للتمويل وتوسيع قاعدة العملاء. يتطلب التمويل الجماعي أيضًا تطوير استراتيجيات 

 .تسويقية فعالة لتحقيق أقص ى استفادة

 (: دور الاستثمار الخارجي في تعزيز نمو المشروعات الصغيرة في الإمارات2018دراسة ماجد ) .13

 الاستثمارات الخارجية تعزز من قدرة المشروعات الصغيرة على النمو والتوسع، ولكنها :النتائج 

 .قد تؤدي إلى تعقيدات في إدارة العلاقات مع المستثمرين وتحديد أهداف المشروع المشتركة

 (: تأثير إدارة رأس المال العامل على استدامة المشروعات الصغيرة في العراق2019دراسة عادل ) .14

 ة. إدارة رأس المال العامل بشكل جيد تلعب دورًا حاسمًا في استدامة المشروعات الصغير  :النتائج

شكل يوفر رأس المال العامل الكافي المرونة اللازمة لتلبية النفقات وتوسيع النشاطات ب

 .مستدام

(: تحليل المخاطر المالية المرتبطة بالقروض المصرفية للمشروعات الصغيرة في 2020دراسة ريم ) .15

 السعودية

 ي قد المخاطر المالية المرتبطة بالقروض تشمل الفوائد العالية والإلتزامات المالية الت :النتائج

ن خلال تخطيط مالي دقيق يساعد في تؤثر على الأداء المالي للمشروعات. إدارة هذه المخاطر م

 .تقليل التأثيرات السلبية

 (: استراتيجيات التمويل ونجاح المشروعات الصغيرة في البحرين2021دراسة وسام ) .16

 استراتيجيات التمويل المختلفة تساهم في نجاح المشروعات الصغيرة. يتطلب النجاح في :النتائج 

 .صائص المحلية والتحديات الاقتصاديةالبحرين تكييف الاستراتيجيات مع الخ

 (: دور التمويل الجماعي في نجاح المشروعات الصغيرة في عمان2022دراسة هالة ) .17

 التمويل الجماعي يساعد في نجاح المشروعات الصغيرة من خلال توفير رأس المال  :النتائج

لممولين يرًا في بناء علاقة مع اوزيادة الوعي بالمشروع. يتطلب النجاح في التمويل الجماعي جهدًا كب

 .وجذبهم

 (: تقييم القروض المصرفية كمصدر للتمويل في المشروعات الصغيرة في قطر2023دراسة كريم ) .18

 القروض المصرفية تعد مصدرًا مهمًا للتمويل، وتساعد المشروعات الصغيرة على  :النتائج

 .تجنب المخاطر المالية المرتبطة بهاالتوسع والنمو. ولكن، يجب إدارة هذه القروض بعناية ل
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 (: مقارنة بين طرق التمويل التقليدية والبديلة في مشروعات الصادرات الصغيرة2024دراسة فريد ) .19

 في الكويت

 في  التمويل التقليدي يوفر استقرارًا أكبر، بينما التمويل البديل يوفر مرونة وتنوعًا :النتائج

 .مويل البديل تكييف استراتيجيات التمويل والتسويقالمصادر. يتطلب النجاح في الت

 تحليل الدراسات السابقة والنتائج الحديثة 5-2

لى نجاح إدارة عفي هذا القسم، سنقوم بتحليل الدراسات السابقة المتعلقة بأثر طرق التمويل 

تجاهات المشروعات الصغيرة، مع التركيز على النتائج الرئيسية وتحديد الفجوات والا

 .الحديثة في هذا المجال

 :ثر طرق التمويل التقليدية والبديلةتحليل أ .1

 القروض المصرفية: 

o ((2016) ( وعبد الكريم2015مثل دراسة عبد الله )) الدراسات السابقة 

أظهرت أن القروض المصرفية تعزز من قدرة المشروعات الصغيرة على 

 التوسع والنمو. القروض توفر التمويل اللازم لشراء الأصول وتوسيع

 .شكل جيدبتؤدي إلى عبء مالي كبير إذا لم يتم إدارتها  العمليات، لكنها قد

وإدارة  تدعم هذا، مع التأكيد على أهمية التخطيط المالي النتائج الحديثة

 .المخاطر لتجنب المشكلات المرتبطة بالقروض

 التمويل الجماعي: 

o ( وسامية2016دراسات مثل حسين ) (2017)  أظهرت فعالية التمويل

يمكن  موال وتوسيع قاعدة الممولين. التمويل الجماعيالجماعي في جمع الأ

تسويقية  أن يكون بديلاً فعالاً للقروض المصرفية، لكنه يتطلب استراتيجيات

ستخدام اتشير إلى زيادة في  النتائج الحديثة .قوية وجذب اهتمام الممولين

التمويل الجماعي، مع تحسين المنصات الرقمية التي تسهم في جذب 

 .بشكل أكثر فعاليةالممولين 

 الاستثمار الخارجي: 

o ( وماجد2017دراسات مثل نصر ) (2018)  أظهرت أن الاستثمارات

لعلاقة الخارجية تدعم النمو والتوسع، ولكنها قد تفرض تحديات في إدارة ا

 ةالنتائج الحديث .مع المستثمرين والحفاظ على السيطرة على المشروع

حت أكثر شيوعاً في الأسواق توضح أن الاستثمارات الخارجية أصب

صحاب الناشئة، مع زيادة التركيز على تحسين العلاقة بين المستثمرين وأ

 .المشاريع
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 :تحليل تأثير إدارة رأس المال العامل .2

 إدارة رأس المال العامل: 

o ( وعادل2018دراسات مثل جمال ) (2019)  أظهرت أن إدارة رأس المال

إدارة  تدامة المشروعات الصغيرة. فعاليةالعامل تلعب دوراً حاسماً في اس

 لحديثةاالنتائج  .رأس المال العامل تؤثر على السيولة والكفاءة التشغيلية

 (ERP) تؤكد على أن التقنيات الحديثة مثل نظم إدارة موارد المؤسسات

 تساعد في تحسين إدارة رأس المال العامل، مما يعزز الأداء المالي

 .للمشروعات

 :مخاطر المرتبطة بالتمويلتحليل ال .3

 المخاطر المالية: 

o ( وريم2019دراسات مثل علي ) (2020)  أظهرت أن القروض المصرفية

ديثة تتضمن مخاطر تتعلق بعبء الفوائد والتزامات السداد. الدراسات الح

تشير إلى وجود تحسينات في أدوات إدارة المخاطر والتخطيط المالي 

 .وضللمشروعات الصغيرة، مما يساعد على تقليل التأثيرات السلبية للقر

 :تحليل الفجوات والاتجاهات الحديثة .4

 فجوات في الأبحاثال: 

o  بعض الدراسات قد تكون ركزت على نوع واحد من التمويل  :1الفجوة

 .دون النظر إلى تأثيرات التكامل بين أنواع التمويل المختلفة

o  يل الحديثة عدم كفاية الدراسات التي تركز على تأثير تقنيات التمو :2الفجوة

 .رةعلى المشروعات الصغي (DeFi) مثل التمويل اللامركزي

 الاتجاهات الحديثة: 

o يل تزايد استخدام تقنيات التمويل الرقمي مثل التمو :التمويل الرقمي

 .والبلوكشين في دعم المشروعات الصغيرة (DeFi) اللامركزي

o ويل، هناك تركيز متزايد على الاستدامة في التم :التوجه نحو الاستدامة

 .الاجتماعيحيث يتم تقييم المشاريع بناءً على تأثيرها البيئي و

o ار في ظهور أسواق جديدة للتمويل الجماعي والابتك :توسيع أسواق التمويل

وعات استراتيجيات الاستثمار الخارجي، مما يوفر مزيداً من الفرص للمشر

 .الصغيرة

 :توصيات لتحسين الأبحاث المستقبلية .5
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 يشمل أنواع مختلفة من التمويل ويأخذ في اعتباره :توسيع نطاق الدراسات 

 .التفاعلات بين طرق التمويل المختلفة

 يل الرقمي دراسة تأثير التقنيات الحديثة مثل التمو :تركيز على التقنيات الحديثة

 .والبلوكشين على نجاح المشروعات الصغيرة

 مة على الأداء تقييم كيفية تأثير استراتيجيات التمويل المستدا :تحليل أثر الاستدامة

 .عات الصغيرةوالنمو طويل الأمد للمشرو

 المتغير التابع6-2
ثر في دراسة "أ هو الذي يتم قياسه لتحديد تأثير المتغيرات المستقلة عليه. المتغير التابع

 :إدارة المشروعات الصغيرة"، يكون المتغير التابع هوطرق التمويل في نجاح 

 نجاح إدارة المشروعات الصغيرة 

 :يمكن تعريفه بعدة جوانب تشمل النجاح في إدارة المشروعات الصغيرة

 مثل الربحية، الإيرادات، والهامش الربحي :الأداء المالي. 

 لإنتاج اادة حجم مثل زيادة عدد العملاء، توسيع نطاق العمل، وزي :النمو والتوسع

 .أو الخدمات

 مرارية مثل القدرة على الاستمرار في السوق على المدى الطويل، است :الاستدامة

 .العمليات، والقدرة على التكيف مع التغيرات الاقتصادية

 لعمليات مثل مستوى رضا الموظفين والإدارة، وفعالية ا :الرضا الوظيفي والإداري

 .الإدارية

لى يمكن أن تشمل مؤشرات الأداء المالي مثل نسبة العائد ع معايير قياس النجاح

 .، نمو الإيرادات، ومستوى الربحية الصافية(ROI) الاستثمار

 المتغير المستقل2-7

التي تبحث في  هو الذي يعُتقد أنه يؤثر على المتغير التابع. في الدراسة المتغير المستقل

 :تقلةلصغيرة"، تشمل المتغيرات المس"أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات ا

 طرق التمويل 

 :مجموعة متنوعة من المصادر والاستراتيجيات، مثل طرق التمويل تشمل

 :القروض المصرفية .1

o النمو  تأثير القروض من البنوك على الموارد المالية للمشروع وقدرته على

 .والتوسع
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 :التمويل الجماعي .2

o  تأثير جمع الأموال من جمهور واسع على قدرة المشروع على الحصول

 .على الموارد اللازمة وتوسيع نطاقه

 :الاستثمار الخارجي .3

o ة تأثير الاستثمارات من مستثمرين خارجيين على تطوير المشروع وزياد

 .قدراته

 :التمويل الذاتي .4

o مشروع امة التأثير تمويل المشروع من الموارد الذاتية للمؤسسين على استد

 .والنمو

 :التمويل البديل .5

o روض تأثير مصادر التمويل غير التقليدية مثل التمويل عبر الأصول، الق

 .الشخصية، أو الاستثمار في الأسهم الخاصة على نجاح المشروع

 العلاقة بين المتغيرات .3

 :تحليل العلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة يتضمن

 على الجوانب المختلفة من نجاح إدارة  يقة تمويلتحديد كيف تؤثر كل طر

 المشروع. على سبيل المثال، قد تؤدي القروض المصرفية إلى تحسين الأداء

ائج بسبب المالي بسرعة، بينما قد يتطلب التمويل الجماعي وقتاً أطول لرؤية النت

 .الحاجة إلى جهود تسويقية وبناء الثقة

 جماعي ثل كيف يمكن أن يؤدي دمج التمويل الم :تقييم التفاعل بين طرق التمويل

 .دةمع القروض المصرفية إلى نتائج مختلفة عن استخدام كل مصدر تمويل على ح

 توسع على المتغيرات التابعة مثل النمو وال مقارنة تأثير كل نوع من التمويل

 .يرةوالربحية، لتحديد أي الطرق الأكثر فعالية في دعم نجاح المشروعات الصغ

 :لأمثلة التطبيقيةا .4

 اء الأد هو المتغير المستقل، يمكن قياس تأثيره على إذا كان القرض المصرفي

 .لقرضاللمشروع من خلال تحليل البيانات المالية قبل وبعد الحصول على  المالي

 و وتوسع نم هو المتغير المستقل، يمكن قياس تأثيره على إذا كان التمويل الجماعي

 .ويليةنة عدد العملاء والإيرادات قبل وبعد الحملة التممن خلال مقار المشروع

 :ملخص



44 
 

 تابع هوفي دراسة "أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة"، المتغير ال

لنمو، ا، والذي يمكن قياسه من خلال الأداء المالي، نجاح إدارة المشروعات الصغيرة

ثل القروض المختلفة م طرق التمويل قلة هيالاستدامة، والرضا الوظيفي. المتغيرات المست

البديل، وكل  المصرفية، التمويل الجماعي، الاستثمار الخارجي، التمويل الذاتي، والتمويل

 .منها يؤثر بشكل مختلف على نجاح المشروع

تأثير  بفهم هذه المتغيرات وتحليل كيفية تفاعلها، يمكنك تطوير إطار عمل قوي لفحص

 الصغيرهاح المشروعات طرق التمويل على نج

 مصطلحات الدراسة: 8-2

 المشروعات الصغيرة .1

هي الشركات التي تكون صغيرة من حيث حجم العمليات  المشروعات الصغيرة

غيرة والإيرادات وعدد الموظفين مقارنة بالشركات الكبيرة. تعُرَف المشروعات الص

 :عمومًا بناءً على عدة معايير تشمل

 لحجم وح به لتعريف المشروع صغير ايتفاوت عدد الموظفين المسم :عدد الموظفين

 50ل من بناءً على المعايير المحلية. عادةً ما تكون المشروعات الصغيرة تضم أق

 .موظفاً

 ل، قد تحدد حسب معايير الاقتصاد الوطني. على سبيل المثا :الإيرادات السنوية

كي ملايين دولار أمري 10تكون المشروعات التي تحقق إيرادات سنوية أقل من 

 .صنف كمشروعات صغيرةتُ 

 عيحدد على أساس حجم رأس المال المستخدم في المشرو :رأس المال المستثمر. 

 طرق التمويل .2

ول على تشير إلى الطرق والأساليب المختلفة التي يمكن من خلالها الحص طرق التمويل

 :رأس المال اللازم لتشغيل وتوسيع المشروعات الصغيرة. تشمل طرق التمويل

 تي يجب الأموال المقترضة من البنوك أو المؤسسات المالية ال :المصرفية القروض

لة سدادها بفوائد وفقاً لشروط محددة. القروض قد تكون قصيرة الأجل أو طوي

 .الأجل

 ويل جمع رأس المال من عدد كبير من الناس عبر منصات التم :التمويل الجماعي

و على شكل تبرعات، قروض، أالجماعي على الإنترنت. يمكن أن يكون التمويل 

 .استثمارات

 الأموال التي يستثمرها مستثمرون خارجيون )مثل  :الاستثمار الخارجي

أتي هذه المستثمرين الملائكيين أو شركات رأس المال المخاطر( في المشروع. قد ت

 .الاستثمارات مع حقوق ملكية أو شروط معينة تتعلق بالإدارة
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 سين أو ي يتم استثمارها في المشروع من قبل المؤسالأموال الت :التمويل الذاتي

 .الملاك أنفسهم. يعُتبر من أبسط وأقدم طرق التمويل

 التمويل  يشمل الأساليب غير التقليدية للحصول على الأموال مثل :التمويل البديل

 .عبر الأصول، القروض الشخصية، أو الاستثمارات في الأسهم الخاصة

 عات الصغيرةالنجاح في إدارة المشرو .3

تحسين وهو القدرة على تحقيق الأهداف المحددة  النجاح في إدارة المشروعات الصغيرة

 :الأداء العام للمشروع. يشمل النجاح عدة جوانب

 لربحيايقاس بربحية المشروع، العائد على الاستثمار، والهامش  :الأداء المالي. 

 إضافة  يتضمن زيادة في حجم الأعمال، توسيع قاعدة العملاء، أو :النمو والتوسع

 .خطوط إنتاج جديدة

 دى قدرة المشروع على الاستمرار في العمل بشكل مستدام على الم :الاستدامة

 .الطويل دون مواجهة مشاكل مالية كبيرة

 لعمل ايشمل مستوى رضا الموظفين والإدارة حول بيئة  :الرضا الوظيفي والإداري

 .وفعالية العمليات الإدارية

 رأس المال العامل .4

مستحقة، هو الفرق بين الأصول المتداولة )مثل النقد، الحسابات ال رأس المال العامل

مليات اليومية والمخزون( والخصوم المتداولة )مثل الحسابات الدائنة(. يسُتخدم لتمويل الع

 .للمشروع ويؤثر بشكل كبير على كفاءته التشغيلية

 المخاطر المالية .5

 :وع. تشملهي التهديدات التي يمكن أن تؤثر على الأداء المالي للمشر المخاطر المالية

 لالتزامات اتتعلق بعدم القدرة على توفير السيولة الكافية لتلبية  :مخاطر السيولة

 .المالية في الوقت المحدد

 ر على تهم، مما يؤثتتعلق بعدم قدرة العملاء على سداد مستحقا :مخاطر الائتمان

 .التدفقات النقدية

 كلفة تتتعلق بتغيرات معدلات الفائدة التي يمكن أن تؤثر على  :مخاطر الفائدة

 .الاقتراض

 الأداء المالي .6

. يتضمن هو قياس قدرة المشروع على تحقيق الربح وتنمية قيمة الأعمال الأداء المالي

 :مؤشرات الأداء المالي مثل
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 ن الإيرادات والنفقاتالفرق بي :الربحية. 

 العائد على الاستثمار (ROI): نسبة العائد المالي إلى مقدار الاستثمار. 

 نسبة الربح إلى الإيرادات :الهامش الربحي. 

 الاستدامة .7

لال ختعني قدرة المشروع على الاستمرار والنجاح على المدى الطويل من  الاستدامة

 :سات المستدامة. يشملإدارة فعالة للموارد والالتزام بالممار

 مرار تحقيق توازن بين الإيرادات والنفقات لضمان است :الاستدامة الاقتصادية

 .المشروع

 بيئيتبني ممارسات تحافظ على البيئة وتقلل من الأثر ال :الاستدامة البيئية. 

 لمحيطة اتحسين جودة حياة الموظفين والمجتمعات المحلية  :الاستدامة الاجتماعية

 .بالمشروع

 التفاعل بين المتغيرات .8

غير التابع وكيفية يشير إلى كيفية تأثير المتغيرات المستقلة على المت التفاعل بين المتغيرات

ل القروض تأثير بعضها على بعض. على سبيل المثال، قد تؤثر طرق التمويل المختلفة )مث

بناءً  المصرفية والتمويل الجماعي( بشكل مختلف على نجاح إدارة المشروعات الصغيرة

 .استراتيجيات مختلفة على كيفية إدارة هذه الموارد وتطبيق

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 مقدمة 

 تصميم البحث 

  ع البحثنو 
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 أساليب البحث 

 إطار البحث 

 مجتمع الدراسة وعينتها 

 تعريف المجتمع 

 تحديد العينة 

 طرق اختيار العينة 

 أدوات جمع البيانات 

 أساليب تحليل البيانات 

 أخلاقيات البحث 

 تحديات البحث وقيوده 

 التحديات المتعلقة بجمع البيانات 

 التحديات المتعلقة بالتحليل 

 

 

 

 

 

 المقدمة 1-3

كل المشروعات الصغيرة جزءاً أساسياً من الاقتصاد الوطني، في عصرنا الحالي، تش

حيث تساهم في خلق فرص العمل وتعزيز الابتكار وتحفيز النمو الاقتصادي. في المملكة 

العربية السعودية، شهد قطاع المشروعات الصغيرة نمواً ملحوظاً في السنوات الأخيرة، 

رواد الأعمال. واحدة من هذه  بفضل المبادرات الحكومية والدعم المقدم لتشجيع

المشروعات التي أثبتت نجاحها وانتشارها هي مشروعات تجارة البخور، التي تعُتبر 

 .جزءاً من التراث الثقافي والديني للمملكة
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ع السعودي، تعد تجارة البخور من الأنشطة الاقتصادية التي تحمل أهمية كبيرة في المجتم

لهوية الثقافية. الاجتماعية والدينية، وتعتبر جزءاً من ا حيث تسُتخدم البخور في المناسبات

تجارة  رغم أن هذا القطاع يملك إمكانات كبيرة للنمو والازدهار، فإن نجاح مشروعات

 .البخور يعتمد بشكل كبير على كيفية إدارتها وطرق التمويل المتبعة

 علق بإدارةتواجه المشروعات الصغيرة في مجال تجارة البخور تحديات متعددة تت

ت متعلقة التمويل وتحديد الطرق الأمثل لتمويل مشروعاتها. يمكن أن تكون هذه التحديا

يدية مثل بطرق التمويل التقليدية مثل القروض البنكية، أو التمويل من مصادر غير تقل

عات المستثمرين الأفراد أو التمويل الجماعي. تأثير هذه الطرق على نجاح المشرو

عة السوق ون كبيراً، ويعتمد على مدى ملاءمتها لاحتياجات المشروع وطبيالصغيرة قد يك

 .المستهدف

ارة هدف هذا الفصل هو استكشاف أثر طرق التمويل المختلفة على إدارة مشروعات تج

نقوم البخور، وتحليل كيفية تأثير كل نوع من أنواع التمويل على نجاح المشروع. س

عال لضمان فويل، وكيفية إدارة الموارد المالية بشكل بدراسة كيفية اختيار أساليب التم

 .تحقيق الأهداف المرجوة

 :سيتناول الفصل عدة جوانب رئيسية

 التمويل  شرح المنهجية التي سيتم اتباعها لدراسة العلاقة بين طرق :تصميم البحث

 .وإدارة مشروعات تجارة البخور

 تحديد طبيعة البحث وأهدافه :نوع البحث. 

 الطرق المستخدمة لجمع وتحليل البيانات :بحثأساليب ال. 

 تحديد المفاهيم الرئيسية والمفاهيم ذات الصلة بالبحث :إطار البحث. 

 استهاتوضيح المجتمع المستهدف والعينة التي ستتم در :مجتمع الدراسة وعينتها. 

 شرح الأدوات المستخدمة لجمع المعلومات :أدوات جمع البيانات. 

 طرق تحليل البيانات المستخلصة من البحث :أساليب تحليل البيانات. 

 بحثالمبادئ الأخلاقية التي سيتم اتباعها أثناء إجراء ال :أخلاقيات البحث. 

 المرتبطة  المشاكل والتحديات التي قد تواجه البحث والقيود :تحديات البحث وقيوده

 .به

 تصميم البحث2-3

 مقدمة حول تصميم البحث .1
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يل تصميم البحث هو الخطوة الأولى التي تحدد منهجية الدراسة وأساليب جمع وتحل

ة على نجاح البيانات. في هذا البحث، يهدف التصميم إلى فهم تأثير طرق التمويل المختلف

حديد تإدارة مشروعات تجارة البخور في المملكة العربية السعودية. يتطلب التصميم 

 .لمناسبة، وتحديد كيفية قياس النتائجالأهداف، اختيار الأساليب ا

 أهداف البحث .2

 نجاح  دراسة تأثير كل من طرق التمويل التقليدية وغير التقليدية على :تحليل

 .مشروعات تجارة البخور

 مشروعات تقييم فعالية استراتيجيات التمويل المختلفة في تحسين أداء ال :تقييم

 .وإدارتها

 ل حاب المشروعات الصغيرة والمستثمرين حوتقديم نصائح لأص :تقديم توصيات

 .أفضل طرق التمويل الممكنة

 إطار البحث .3

 لتمويل اتحديد المتغيرات الأساسية التي ستتم دراستها، مثل أنواع  :المتغيرات

)قروض بنكية، استثمار فردي، تمويل جماعي( وعناصر نجاح المشروع 

 .)الأرباح، النمو، الاستمرارية(

 يقوم سالعلاقة بين طرق التمويل وإدارة المشروعات ونتائجها. فهم  :العلاقات

 .البحث بتحديد كيف يؤثر كل نوع من التمويل على نجاح إدارة المشروع

 بما في ذلك تحديد الأساليب التي سيتم استخدامها لجمع وتحليل البيانات :الأساليب ،

 .الاستبيانات والمقابلات والتحليل الإحصائي

 بياناتطريقة جمع ال .4

 رق طسيتم تطوير استبيانات لجمع بيانات كمية حول كيفية تأثير  :استبيانات

 .التمويل على المشروعات

 إجراء مقابلات مع أصحاب المشروعات للحصول على رؤى نوعية  :مقابلات

 .حول تجاربهم

 تحليل السجلات المالية وتقارير الأداء للمشروعات :سجلات وتقارير. 

 ياناتطريقة تحليل الب .5

 استخدام الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات الكمية واستنتاج  :التحليل الإحصائي

 .النتائج
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 نماط والرؤى تحليل البيانات النوعية من المقابلات لتحديد الأ :التحليل الموضوعي

 .الرئيسية

 نوع البحث3-3

 تصنيف البحث .1

إلى  لى أن البحث يهدفهذا التصنيف يشير إ .الوصفى التحليلي البحث هو من النوع

 .خوروصف وتحليل الظواهر المتعلقة بطرق التمويل وإدارتها في مشروعات تجارة الب

 الأبحاث الوصفية .2

 ذلك  يركز البحث الوصفي على تقديم وصف دقيق للواقع الحالي، بما في :الهدف

طرق التمويل المستخدمة، وعناصر نجاح المشروع، والتحديات التي تواجه 

 .المشروعات

 حليل يتضمن جمع البيانات الكمية والنوعية لوصف الوضع الحالي وت :الأساليب

 .العوامل المؤثرة

 الأبحاث التحليلية .3

 يفية تأثير كيهدف البحث التحليلي إلى فهم العلاقات بين المتغيرات وتفسير  :الهدف

ت طرق التمويل على نجاح المشروعات. يتضمن البحث التحليلي تحليل البيانا

 .لتحديد الأنماط والاتجاهات

 ئج وفهم يشمل استخدام الأساليب الإحصائية والموضوعية لتحليل النتا :الأساليب

 .في نجاح المشروعات الصغيرة العوامل التي تساهم

 النهج البحثي .4

 نات، سيتضمن البحث جمع وتحليل البيانات الكمية باستخدام الاستبيا :الكمّي

 .لتمويلوتحليل هذه البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية لتحديد تأثير طرق ا

 لتجارب اسيتضمن البحث جمع البيانات النوعية من خلال المقابلات لفهم  :النوعي

 .والتحديات التي يواجهها أصحاب المشروعات

 التوقعات والنتائج .5

 دارة إيتوقع أن يكشف البحث عن تأثيرات مختلفة لطرق التمويل على  :التوقعات

 .مشروعات تجارة البخور، وتحديد الأساليب الأكثر فعالية
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 ناءً بستوفر النتائج توصيات عملية لأصحاب المشروعات والمستثمرين  :ائجالنت

 .على التحليل الدقيق للبيانات التي تم جمعها

 ملخص

التحليل  تصميم البحث يشمل تحديد الأهداف، اختيار أساليب جمع البيانات، وتحديد طرق

شامل  صف وتحليلالمناسبة. نوع البحث وصفى تحليلى، مما يعني أنه يهدف إلى تقديم و

 .للظواهر المتعلقة بطرق التمويل وإدارتها في مشروعات تجارة البخور

 أساليب البحث4-3
ات لتحقيق البيان أساليب البحث هي الأدوات والتقنيات التي يتم استخدامها لجمع وتحليل

جارة أهداف البحث. في هذا البحث المتعلق بأثر طرق التمويل على إدارة مشروعات ت

دقيقة  البخور، سيتم استخدام مجموعة متنوعة من الأساليب لضمان الحصول على بيانات

 .وشاملة

 الاستبيانات .1

 عات روجمع بيانات كمية عن كيفية تأثير طرق التمويل على إدارة المش :الهدف

 .الصغيرة في قطاع تجارة البخور

 سيتم تصميم استبيان يتضمن أسئلة مغلقة ومفتوحة، تغطي جوانب :التصميم 

لأداء المالي متعددة مثل نوع التمويل، كفاءة استخدام التمويل، تأثير التمويل على ا

 .والإداري، والتحديات التي يواجهها أصحاب المشاريع

 لصغيرة ايانات على عينة ممثلة من أصحاب المشاريع سيتم توزيع الاستب :التوزيع

نصات مفي قطاع تجارة البخور باستخدام وسائل مختلفة مثل البريد الإلكتروني، 

 .التواصل الاجتماعي، أو توزيعها بشكل مباشر

 المقابلات .2

 الحصول على رؤى نوعية حول تجارب أصحاب المشروعات الصغيرة  :الهدف

 .ة تأثيرها على إدارة مشروعاتهممع طرق التمويل وكيفي

 عبير عن إعداد دليل مقابلة يتضمن أسئلة مفتوحة تسمح للمشاركين بالت :التصميم

 .تجاربهم وآرائهم بحرية

 ة من إجراء المقابلات بشكل شخصي أو عبر الفيديو مع مجموعة مختار :التنفيذ

 .قةأصحاب المشاريع، وتسجيلها )بموافقة المشاركين( للحصول على بيانات دقي

 التحليل الوثائقي .3
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 أثير طرق تاستخدام السجلات المالية والتقارير الإدارية للمشروعات لفهم  :الهدف

 .التمويل على الأداء الفعلي

 ر الأداء، جمع وتحليل الوثائق ذات الصلة مثل البيانات المالية، تقاري :لتصميما

 .ومستندات التقييم

 ام التمويل مراجعة وتحليل الوثائق لتحديد الأنماط والاتجاهات في استخد :التنفيذ

 .وأثره على الأداء

 الملاحظة .4

 لمشروعات فهم كيفية تنفيذ طرق التمويل في الواقع، وكيفية إدارتها في ا :الهدف

 .الصغيرة

 عامل وضع خطة للملاحظة تشمل جوانب مثل كيفية إدارة التمويل، الت :التصميم

 .مع الموردين والعملاء، والعمليات الإدارية

 ق طرق يالقيام بملاحظات ميدانية في مواقع العمل لمراقبة كيفية تطب :التنفيذ

 .التمويل وإدارتها

 إطار البحث5-3
ذا إطار البحث هو الهيكل الذي يحدد الأساس النظري والمنهجي للدراسة. يتضمن ه

ي ستوجه الإطار توضيح المفاهيم الأساسية، والعلاقات بين المتغيرات، والنظريات الت

، يمكن البحث. بالنسبة لدراسة تأثير طرق التمويل على إدارة مشروعات تجارة البخور

 :تحديد إطار البحث على النحو التالي

 مفاهيم البحث .1

 للازمة تتضمن الأساليب المختلفة للحصول على الموارد المالية ا :طرق التمويل

ي، لتشغيل المشروع، مثل التمويل الذاتي، القروض البنكية، التمويل الجماع

 .والاستثمار من قبل الأفراد

 لعمليات إلى كيفية تنظيم وإدارة الموارد واتشير  :إدارة المشروعات الصغيرة

 .التحكمداخل المشروع لتحقيق الأهداف المحددة. يتضمن ذلك التخطيط، التنفيذ، و

 الرضا يقاس بعدة معايير مثل الأرباح، النمو، الاستمرارية، و :نجاح المشروع

 حقيقالعام للعملاء. يشمل النجاح أيضاً القدرة على التعامل مع التحديات وت

 .الأهداف المحددة

 العلاقات بين المتغيرات .2
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 لى الأداء عدراسة كيفية تأثير كل نوع من التمويل  :طرق التمويل وأداء المشروع

على  المالي والإداري للمشروع. يمكن أن تشمل هذه العلاقة كيف يؤثر التمويل

 .القدرة على شراء المواد، التوسع في الأعمال، أو تحسين الخدمات

  ارة التمويل تحليل كيف يمكن أن تؤثر إد :الموارد والتأثيرات على النجاحإدارة

بشكل فعال على نجاح المشروع. يشمل ذلك كيفية تخصيص الموارد، إدارة 

 .النفقات، وتحقيق الاستدامة

 النظريات ذات الصلة .3

 شكل فعال تركز على أهمية إدارة رأس المال العامل ب :نظرية رأس المال العامل

ر ان استدامة المشروعات الصغيرة. يمكن أن تسلط الضوء على كيفية تأثيلضم

 .التمويل على رأس المال العامل وإدارته

 شروع لتحقيق تتعلق بكيفية إدارة الموارد المالية في الم :نظرية الإدارة المالية

 .أقصى فائدة. تسلط الضوء على استراتيجيات التمويل والإدارة المالية

 وعات تركز على كيفية تأثير التمويل على قدرة المشر :نظرية النمو والتوسع

، أو على النمو والتوسع. تشمل جوانب مثل زيادة الإنتاج، التوسع في الأسواق

 .تطوير منتجات جديدة

 أدوات قياس الأداء .4

 المالية.  مثل العائد على الاستثمار، نسبة الربح، والسيولة :المؤشرات المالية

 .ستخدم لقياس الأداء المالي للمشروعت

 لعمليات اتشمل الكفاءة في استخدام الموارد، وفعالية  :مؤشرات الأداء الإداري

 .الإدارية

 مؤشراً  لقياس رضا العملاء والعاملين، والذي يمكن أن يكون :استبيانات الرضا

 .على نجاح المشروع

 ملخص

إطار البحث  لجمع وتحليل البيانات، بينماتصميم البحث يتضمن اختيار الأساليب المناسبة 

بيانات، يوفر الأساس النظري الذي يوجه الدراسة. من خلال استخدام أساليب مثل الاست

ول تأثير المقابلات، والتحليل الوثائقي، سيكون البحث قادراً على تقديم رؤى شاملة ح

ساسية، المفاهيم الأطرق التمويل على إدارة مشروعات تجارة البخور. إطار البحث يحدد 

البيانات  العلاقات بين المتغيرات، والنظريات ذات الصلة، مما يساعد في تفسير وتحليل

 .بشكل فعال
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 مجتمع الدراسة وعينتها6-3
 تعريف المجتمع 1

م البحث فيها. يشير إلى المجموعة الكاملة من الأفراد أو الوحدات التي يت مجتمع الدراسة

جارة تفي هذه الدراسة، يتكون مجتمع الدراسة من جميع المشروعات الصغيرة في قطاع 

يع الذين ملكة العربية السعودية. يشمل هذا المجتمع جميع أصحاب المشارالبخور في الم

، والتي يشاركون في هذا القطاع، بما في ذلك المشاريع الجديدة، المتوسطة، والقديمة

 .تستخدم طرق تمويل متنوعة

 :يتضمن النقاط التالية تعريف المجتمع

 تجارة البخور :القطاع. 

 بية السعوديةالمملكة العر :النطاق الجغرافي. 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة، والتي قد تتفاوت في حجمها، نوع :النوع 

 .تمويلها، وأسلوب إدارتها

 تحديد العينة .2

لاً، ويجب هي مجموعة فرعية من مجتمع الدراسة يتم اختيارها لدراسة أكثر تفصي العينة

حديد العينة تا البحث، سيتم أن تكون ممثلة للمجتمع الكلي لضمان دقة نتائج البحث. في هذ

 .البخور بناءً على معايير معينة لضمان تمثيل مختلف أنواع المشروعات في قطاع تجارة

 :يتضمن تحديد العينة

 ءًا من تحديد المعايير التي يجب أن تنطبق على المشروعات لتكون جز :المعايير

 .العينة، مثل حجم المشروع، نوع التمويل، فترة التشغيل

 ئج تحديد عدد المشروعات التي ستتم دراستها لضمان الحصول على نتا :الحجم

 .دقيقة وقابلة للتعميم

 يل ضمان أن تشمل العينة مشروعات من مختلف أحجامها وأنواع التمو :التنوع

 .التي تستخدمها، لتقديم صورة شاملة حول تأثير طرق التمويل

 طرق اختيار العينة بالتفصيل .3

أهداف  رق لاختيار العينة، وتختلف الطريقة المختارة بناءً علىيمكن استخدام عدة ط

 :ختيار العينةلاالبحث والموارد المتاحة. في هذه الدراسة، سيتم استخدام الأساليب التالية 

 الاختيار العشوائي البسيط 3.1
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 ث هذه الطريقة تتضمن اختيار عينة عشوائية من المجتمع الكلي، حي :الوصف

 .المجتمع فرصة متساوية للاختيار يعُطى كل عضو في

 الطريقة: 

o ر في إعداد قائمة كاملة بجميع المشروعات الصغيرة في قطاع تجارة البخو

 .المملكة

o وعات استخدام أداة عشوائية مثل مولد الأرقام العشوائية لاختيار المشر

 .التي ستتضمنها العينة

 ى تقليل يعطي فرصة متساوية لجميع المشروعات للاختيار، مما يساعد عل :المزايا

 .التحيز

 قد وقد يكون من الصعب الحصول على قائمة شاملة بجميع المشروعات،  :العيوب

 .يكون من الصعب تطبيق هذا الأسلوب إذا كانت قاعدة البيانات غير مكتملة

 الاختيار الطبقي 3.2

 يير ع إلى طبقات )مجموعات( متجانسة وفقاً لمعايتضمن تقسيم المجتم :الوصف

 .محددة، ثم يتم اختيار عينة عشوائية من كل طبقة

 الطريقة: 

o ر، تقسيم المجتمع إلى طبقات بناءً على معايير مثل حجم المشروع )صغي

 .متوسط، كبير( أو نوع التمويل )قروض، استثمار فردي، تمويل جماعي(

o اختيار عينة عشوائية من كل طبقة. 

 وفر ييضمن تمثيل كل طبقة من المجتمع بشكل مناسب في العينة، مما  :المزايا

 .نتائج أكثر دقة وشمولية

 يتطلب تحديد الطبقات بشكل صحيح وضمان أن كل طبقة تمثل بشكل  :العيوب

 .مناسب

 الاختيار المنهجي 3.3

 معينة خ يتضمن اختيار العينة بناءً على نظام محدد، مثل اختيار كل نسُ :الوصف

 .من قائمة مرتبة

 الطريقة: 

o إعداد قائمة بجميع المشروعات. 
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o (اختيار كل نسُخ معينة بناءً على عدد معين )مثلاً، كل عاشر مشروع. 

 سهل التنفيذ ويمكن تطبيقه بسرعة :المزايا. 

 ثر على قد يتسبب في التحيز إذا كان هناك نمط في قائمة المشروعات يؤ :العيوب

 .طريقة اختيار العينة

 الاختيار الهادف 3.4

 لتي ايتضمن اختيار عينة بناءً على سمات محددة للمشروعات، مثل تلك  :الوصف

 .تستخدم أنواعًا معينة من التمويل أو التي تحقق معايير أداء محددة

 الطريقة: 

o تحديد معايير خاصة للمشروعات التي سيتم تضمينها في العينة. 

o اختيار المشروعات التي تحقق هذه المعايير. 

 يتيح التركيز على المشروعات الأكثر صلة بموضوع البحث :المزايا. 

 تم اختيار قد يؤدي إلى تحيز إذا كانت المعايير غير مناسبة أو إذا لم ي :العيوب

 .المشروعات بشكل شامل

 الاختيار العشوائي الطبقي مع اختيار كل فرد 3.5

 لمختلفة نوع من الاختيار الطبقي حيث يتم اختيار جميع أفراد الطبقات ا :الوصف

 .بشكل عشوائي

 الطريقة: 

o  تقسيم المجتمع إلى طبقات حسب المعايير مثل نوع التمويل أو حجم

 .المشروع

o اختيار جميع أفراد الطبقات المختارة. 

 يضمن تمثيل جميع الطبقات بشكل شامل :المزايا. 

 ناك ير عملي إذا كان حجم الطبقات كبيرًا أو إذا كانت هقد يكون غ :العيوب

 .صعوبة في الوصول إلى جميع الأفراد

 ملخص

تحديد العينة هو عملية حيوية لضمان تمثيل دقيق للمجتمع الكلي في البحث. استخدام 

طرق مثل الاختيار العشوائي البسيط، الطبقي، المنهجي، والهادف يوفر طرقاً مختلفة 
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ل على بيانات شاملة وموثوقة. اختيار الطريقة المناسبة يعتمد على طبيعة لضمان الحصو

 .المجتمع، أهداف البحث، والموارد المتاحة

 أدوات جمع البيانات7-3

ات أدوات جمع البيانات هي الوسائل والتقنيات التي تستخدم للحصول على المعلوم

ات اللازمة لتحقيق أهداف البحث. في دراسة تأثير طرق التمويل على إدارة مشروع

فيما  مية ونوعية.تجارة البخور، ستستخدم مجموعة متنوعة من الأدوات لجمع بيانات ك

 :يلي الأدوات الرئيسية التي سيتم استخدامها

 الاستبيانات .1

 استبيانات مصممة لجمع بيانات كمية حول تأثير طرق التمويل على :الوصف 

 .إدارة المشروعات الصغيرة

 التصميم: 

o 1ت من تشمل اختيارات متعددة )مثل نعم/لا، أو مقياس ليكر :أسئلة مغلقة 

 .متغيرات بشكل دقيق( لقياس ال5إلى 

o تتيح للمشاركين تقديم إجابات مفصلة حول تجاربهم  :أسئلة مفتوحة

 .وتحدياتهم

 منصات  يمكن توزيع الاستبيانات عبر البريد الإلكتروني، أو من خلال :التوزيع

 .التواصل الاجتماعي، أو بشكل مباشر في مواقع العمل

 تجُمع البيانات وتحلل إحصائياً لتحديد الأنماط والاتجاهات :التحليل. 

 المقابلات .2

 مقابلات فردية مع أصحاب المشروعات للحصول على رؤى نوعية  :الوصف

 .حول كيفية تأثير طرق التمويل على إدارة مشروعاتهم

 التصميم: 

o يحتوي على أسئلة مفتوحة تغطي موضوعات مثل طرق :الدليل المقابلة 

 .روعويل، التحديات التي تواجههم، وتأثير التمويل على إدارة المشالتم

o نصات ميمكن إجراء المقابلات وجهًا لوجه، عبر الهاتف، أو عبر  :الإجراء

 .الفيديو

 يتم تسجيل المقابلات )بموافقة المشاركين( لتحليلها لاحقاً :التسجيل. 
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 تحديد لليل الموضوعي تحُلل البيانات النوعية باستخدام تقنيات التح :التحليل

 .الأنماط والرؤى

 التحليل الوثائقي .3

 ل تأثير استخدام السجلات المالية والتقارير الإدارية للمشروعات لتحلي :الوصف

 .التمويل على الأداء

 التصميم: 

o قود المتعلقة يتضمن جمع البيانات المالية، تقارير الأداء، والع :جمع الوثائق

 .بطرق التمويل

o أثره على اجعة وتحليل الوثائق لتحديد كيفية استخدام التمويل ومر :التحليل

 .الأداء المالي والإداري

 ائية لتقييم الأثر يحُلل البيانات المالية والإدارية باستخدام الأساليب الإحص :التحليل

 .الفعلي للتمويل

 الملاحظة .4

 تروعاملاحظة مباشرة لكيفية تطبيق طرق التمويل وإدارتها في المش :الوصف. 

 التصميم: 

o مويل، تحديد الجوانب التي سيتم ملاحظتها مثل إدارة الت :خطة الملاحظة

 .التفاعل مع العملاء، وإدارة العمليات

o زيارة مواقع العمل ومراقبة الأنشطة المتعلقة بالتمويل :الإجراء. 

 رة توثيق الملاحظات وتحليلها لتحديد كيف يؤثر التمويل على إدا :التحليل

 .المشروعات

 أساليب تحليل البيانات8-3

جمعها  أساليب تحليل البيانات تستخدم لاستخلاص النتائج وتفسير المعلومات التي تم

 .حثخلال البحث. تتنوع الأساليب حسب نوع البيانات )كمية أو نوعية( وأهداف الب

 الإحصائيالتحليل  .1

 تحليل البيانات الكمية لاستخلاص الأنماط والاتجاهات :الوصف. 

 الأساليب: 
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o يتضمن حساب المتوسطات، الانحرافات المعيارية،  :التحليل الوصفي

 .والنسب المئوية لفهم توزيع البيانات

o استخدام اختبارات مثل اختبار :التحليل الاستدلالي Tاين، تحليل التب 

(ANOVA)ثير ، والانحدار لتحليل العلاقات بين المتغيرات وتحديد مدى تأ

 .طرق التمويل

 يمكن استخدام برامج مثل :الأدوات SPSS ،Excelأو ، R لتحليل البيانات. 

 التحليل الموضوعي .2

 المقابلات والملاحظاتتحليل البيانات النوعية المستخلصة من  :الوصف. 

 الأساليب: 

o تصنيف البيانات إلى فئات رئيسية وعرض الأفكار  :ترميز البيانات

 .والأنماط المشتركة

o سيةتحليل النصوص لاستخراج الأنماط والتوجهات الرئي :تحديد الأنماط. 

o على  تفسير النتائج وتقديم رؤى حول كيفية تأثير طرق التمويل :التفسير

 .تإدارة المشروعا

 يمكن استخدام برامج مثل :الأدوات NVivo لتحليل البيانات النوعية. 

 التحليل المقارن .3

 ابهات في مقارنة البيانات بين مشروعات مختلفة لتحديد الاختلافات والتش :الوصف

 .تأثير طرق التمويل

 الأساليب: 

o نواع مقارنة أداء المشروعات التي تستخدم أ :المقارنة بين المجموعات

 .مختلفة من التمويل

o لتمويل تحديد كيف تختلف نتائج الأداء بناءً على نوع ا :تحليل الفروقات

 .المستخدم

 يذ التحليل يمكن استخدام برامج تحليل البيانات أو جداول البيانات لتنف :الأدوات

 .المقارن
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 أخلاقيات البحث9-3

 زءاً أساسياً من أي دراسة بحثية، حيث تضمن احترام حقوقتعتبر الأخلاقيات ج

 .المشاركين والحفاظ على نزاهة البحث

 السرية .1

 حماية معلومات المشاركين وعدم الكشف عنها للجهات غير المعنية :الوصف. 

 الإجراءات: 

o يانات تأمين البيانات في أماكن محمية، مثل قواعد الب :تخزين البيانات

 .المشفرة

o ء الشخصية استخدام رموز أو أرقام بدلاً من الأسما :مل مع المعلوماتالتعا

 .لضمان الخصوصية

 الموافقة المستنيرة .2

 داف الحصول على موافقة المشاركين بعد تقديم معلومات كاملة حول أه :الوصف

 .البحث وطرق جمع البيانات

 الإجراءات: 

o تأكد من لبيانات، والشرح أهداف البحث، كيفية استخدام ا :تقديم المعلومات

 .فهم المشاركين لما يعنيه الاشتراك في البحث

o أو الحصول على توقيع مكتوب من المشاركين ) :التوقيع على الموافقة

 .الموافقة الإلكترونية( قبل بدء جمع البيانات

 الشفافية .3

 توضيح الأساليب والإجراءات المتبعة في البحث لضمان نزاهته :الوصف. 

 الإجراءات: 

o لك تقديم نتائج البحث بشكل صادق وموضوعي، بما في ذ :إفصاح النتائج

 .النتائج السلبية أو غير المتوقعة

o تأثيرهاوإبلاغ المشاركين بكيفية استخدام نتائج البحث  :إبلاغ المشاركين. 

 التحقق من النزاهة .4

 ضمان أن البيانات يتم جمعها وتحليلها بطريقة عادلة ودقيقة :الوصف. 
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 اءاتالإجر: 

o التحقق من صحة البيانات وموثوقيتها :مراجعة البيانات. 

o باحث أو التأكد من أن نتائج البحث غير متأثرة بتفضيلات ال :تجنب التحيز

 .ضغوط خارجية

 ملخص

ملاحظة، بينما تتضمن أدوات جمع البيانات الاستبيانات، المقابلات، التحليل الوثائقي، وال

ل المقارن. لتحليل الإحصائي، التحليل الموضوعي، والتحليتشمل أساليب تحليل البيانات ا

فية، والتحقق من خلال الالتزام بأخلاقيات البحث مثل السرية، الموافقة المستنيرة، الشفا

 .من النزاهة، يتم ضمان أن البحث يجُرى بطريقة أخلاقية ودقيقة

 تحديات البحث وقيوده10-3

ائج. من عند إجراء البحث، قد تواجه عدة تحديات وقيود تؤثر على جودة وموثوقية النت

 لتعامل معها.المهم التعرف على هذه التحديات والقيود من أجل اتخاذ التدابير المناسبة ل

ة بالتحليل، وفيما يلي توضيح مفصل للتحديات المتعلقة بجمع البيانات، التحديات المتعلق

 .وقيود البحث بشكل عام

 التحديات المتعلقة بجمع البيانات .1

ديات جمع البيانات هو خطوة حاسمة في البحث، ولكن يمكن أن يكون مصحوباً بعدة تح

 :ةتؤثر على جودة وموثوقية المعلومات المستخلص

 عدم توفر قائمة شاملة: 

o قد يكون من الصعب الحصول على قائمة كاملة بجميع  :الوصف

المشروعات الصغيرة في قطاع تجارة البخور في المملكة العربية 

بشكل  السعودية، مما يعيق قدرة الباحثين على اختيار عينة تمثل المجتمع

 .دقيق

o ات استخدام مصادر متعددة للحصول على بيانات، مثل جمع المعلوم :الحل

 .من الجمعيات التجارية المحلية، غرف التجارة، ومنصات الإنترنت

 مشاركة المشاركين: 

o قد يواجه الباحث صعوبة في الحصول على موافقة المشاركين  :الوصف

بل قمن  على إجراء الاستبيانات أو المقابلات، أو قد يكون هناك مقاومة

 .بعض الأفراد للمشاركة في الدراسة
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o رية ستقديم مزايا للمشاركين مثل ملخص للنتائج أو تأكيدات بشأن  :الحل

 .المعلومات، وضمان شرح واضح لأهمية البحث

 جمع البيانات بدقة: 

o قد يكون هناك صعوبة في جمع البيانات بدقة بسبب عدم فهم  :الوصف

 .ز في الإجاباتالمشاركين للأسئلة، أو بسبب تحي

o ريب تصميم استبيانات ومقابلات بعناية لضمان وضوح الأسئلة، وتد :الحل

 .فريق جمع البيانات بشكل جيد

 التأخير في جمع البيانات: 

o قد يحدث تأخير في جمع البيانات بسبب مشاكل لوجستية أو  :الوصف

 .صعوبة في الوصول إلى المشاركين

o ة بديلة للتعامل مع التأخيراتوضع جدول زمني مرن وتحديد خط :الحل. 

 التحديات المتعلقة بالتحليل .2

واجه تحديات تتحليل البيانات هو المرحلة التي يتم فيها استخراج النتائج وتفسيرها، وقد 

 :مختلفة تؤثر على دقة التحليل وموثوقيته

 تعقيد البيانات: 

o ديد من البيانات التي يتم جمعها قد تكون معقدة أو تحتوي على الع :الوصف

 ً  .المتغيرات، مما يجعل تحليلها صعبا

o تساعد في  استخدام تقنيات التحليل المناسبة والبرامج الإحصائية التي :الحل

 .تنظيم البيانات وتحليلها بفعالية

 التحليل الكمي والنوعي: 

o ختلاف اوعية يمكن أن يكون تحدياً بسبب دمج البيانات الكمية والن :الوصف

 .الأساليب والمقاييس المستخدمة في تحليل كل نوع

o عية وتقديم استخدام تقنيات تحليل متكاملة لدمج البيانات الكمية والنو :الحل

 .تحليل شامل

 التحيز في التحليل: 

o قد يكون هناك تحيز من قبل الباحث أثناء تحليل البيانات، مما  :الوصف

 .على النتائجيؤثر 
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o تطبيق تقنيات التحقق والتدقيق لمراجعة التحليل والتأكد من :الحل 

 .الموضوعية

 التفسير غير الصحيح للبيانات: 

o قد يكون هناك خطر في تفسير البيانات بشكل غير صحيح، مما  :الوصف

 .يؤدي إلى استنتاجات غير دقيقة

o براء في التشاور مع خالتأكد من استخدام أساليب التحليل المناسبة، و :الحل

 .مجال البحث للتأكد من صحة التفسير

 قيود البحث11-3

د يؤثر قتشير القيود إلى العوامل التي يمكن أن تؤثر على نطاق وشمولية البحث، مما 

 :على القدرة على تعميم النتائج

 الوقت والموارد: 

o قد تكون هناك قيود زمنية وموارد محدودة تؤثر على قدرة  :الوصف

 .الباحث على جمع البيانات وتحليلها بشكل كامل

o تحديد نطاق البحث بشكل واضح ومحدد لضمان تحقيق الأهداف  :الحل

 .ضمن الوقت والموارد المتاحة

 التمويل: 

o قد تكون هناك قيود في التمويل تؤثر على نطاق البحث، مثل  :الوصف

ل لقدرة على جمع البيانات من مجموعة واسعة أو استخدام أدوات تحليا

 .متقدمة

o عالية من فإدارة الميزانية بشكل فعال والتركيز على الأساليب الأكثر  :الحل

 .حيث التكلفة

 التحيزات المحتملة: 

o قد تتأثر نتائج البحث بتحيزات من الباحثين أو المشاركين :الوصف. 

o التأكيد وتقليل من التحيز مثل التحقق من الموضوعية تطبيق تقنيات لل :الحل

 .على التنوع في العينة

 تغيرات السوق والتكنولوجيا: 



64 
 

o ما يؤثر قد تتغير بيئة السوق أو التكنولوجيا أثناء فترة البحث، م :الوصف

 .على نتائج البحث

o ا في مراعاة التغيرات المحتملة وتقديم توصيات مرنة يمكن تطبيقه :الحل

 .مختلفة سياقات

 القدرة على تعميم النتائج: 

o قد يكون من الصعب تعميم نتائج البحث على كافة المشروعات  :الوصف

 .اف  الصغيرة في قطاع تجارة البخور إذا كانت العينة غير ممثلة بشكل ك

o كلة ضمان تنوع العينة وتمثيل مختلف أنواع المشروعات لتقليل مش :الحل

 .التعميم

 ملخص

عوبة صحث عدة تحديات تتعلق بجمع البيانات وتحليلها، بما في ذلك تواجه عملية الب

د تكون الوصول إلى المشاركين، تعقيد البيانات، وتحقيق موضوعية في التحليل. كما ق

ن خلال هناك قيود تؤثر على نطاق وشمولية البحث، مثل الوقت، الموارد، والتمويل. م

 هذه التحديات والقيود بوضوح تحديد

 

 

 

 الفصل الرابع

 

 مقدمة 

 ةمنهجية الدراس 

 الاستبيان 

 التحليل الاحصائي 

 ناتتحليل البيا 

 المناقشة 

 التوصيات 



65 
 

 الخاتمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مويل على ي هذا الفصل، سنتناول تفاصيل البحث الذي تم تنفيذه لدراسة تأثير طرق التف

لى لعربية السعودية، مع التركيز عنجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة ا

حليل مشروعات تجارة البخور. يشمل الفصل مقدمة، منهجية الدراسة، الاستبيان، الت

 .الإحصائي، تحليل البيانات، المناقشة، التوصيات، والخاتمة

 مقدمة4-1

لصغيرة، تعُتبر طرق التمويل أحد العوامل الأساسية التي تؤثر على نجاح المشروعات ا

دمة أهداف ي قطاع تجارة البخور في المملكة العربية السعودية. تتناول هذه المقخاصة ف

شروعات، الفصل، والتي تشمل تحليل كيفية تأثير طرق التمويل المختلفة على إدارة الم

فصل هو وتقديم نظرة عامة حول كيفية تقديم نتائج البحث وتفسيرها. الهدف من هذا ال

، بالإضافة إلى لمجمعة وتفسير النتائج بناءً على أهداف البحثتقديم تحليل شامل للبيانات ا

 .تقديم توصيات مبنية على هذه النتائج
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  منهجية البحث2-4

ع وتحليل في هذه الدراسة تركز على تحديد الأساليب والتقنيات التي تم استخدامها لجم

ي المملكة فتمويل على نجاح إدارة المشروعات الصغيرة البيانات المتعلقة بتأثير طرق ال

فاصيل تالعربية السعودية، مع التركيز على مشروعات تجارة البخور. تتضمن المنهجية 

جية حول تصميم البحث، طرق جمع البيانات، وتقنيات التحليل. فيما يلي تفصيل منه

 :البحث

 تصميم البحث .1

أهداف  يحدد كيفية جمع وتحليل البيانات لتحقيقهو الإطار العام الذي  تصميم البحث

حص البيانات البحث. في هذه الدراسة، تم اختيار التصميم التحليلي الوصفي، الذي يسمح بف

 .الكمية والنوعية لفهم تأثير طرق التمويل على إدارة المشروعات

 يهدف إلى وصف وتحليل بيانات عن تأثير طرق تحليل وصفي :نوع البحث ،

 .التمويل على نجاح المشروعات الصغيرة

 رات، حيث ، لتوفير فهم شامل للتأثيالنوعيةو الكمية استخدمت المنهجية :المنهجية

بيانات  تم استخدام الاستبيانات لجمع البيانات الكمية، والمقابلات للحصول على

 .نوعية

 طرق جمع البيانات .2

ت ضمن طرق جمع البيانات الأدوات والتقنيات المستخدمة للحصول على المعلوماتت

 :اللازمة. في هذه الدراسة، تم استخدام الطرق التالية

 الاستبيانات: 

o الكمية  تم تصميم الاستبيان ليتضمن أسئلة كمية ونوعية. الأسئلة :التصميم

هم هدف إلى فتتعلق بمعلومات مالية وإدارية، بينما الأسئلة النوعية ت

 .التجارب والتحديات

o صل وزعت الاستبيانات عبر البريد الإلكتروني، ومنصات التوا :التوزيع

 .الاجتماعي، والتوزيع المباشر في مواقع المشروعات

o ة تم اختبار الاستبيان بشكل تجريبي للتأكد من وضوح الأسئل :التحقق

 .وصلاحيتها

 المقابلات: 

o فتوحة متمت المقابلات بناءً على دليل مقابلة يحتوي على أسئلة  :التصميم

 .لتوفير تفاصيل عميقة حول طرق التمويل وتأثيرها

o أجريت المقابلات بشكل شخصي أو عبر الهاتف أو عبر منصات :الإجراء 

 .الفيديو

o اتم تسجيل المقابلات )بموافقة المشاركين( لتحليلها لاحقً  :التسجيل. 



67 
 

 ئقيالتحليل الوثا: 

o لمتعلقة تم جمع وتحليل المستندات المالية والتقارير الإدارية ا :التصميم

 .بالمشروعات

o الأداء مراجعة وتحليل الوثائق لتقييم كيفية تأثير التمويل على :الإجراء. 

 الملاحظة: 

o تمت الملاحظة المباشرة لكيفية تطبيق وإدارة التمويل في :التصميم 

 .المشروعات

o اقع العمل ومراقبة العمليات المتعلقة بالتمويلزيارة مو :الإجراء. 

 تحليل البيانات .3

تم جمعها.  يتضمن تحليل البيانات استخدام أساليب وتقنيات لفحص وتفسير المعلومات التي

 :في هذه الدراسة، تم استخدام الطرق التالية

 التحليل الإحصائي: 

o عيارية، يشمل حساب المتوسطات، الانحرافات الم :التحليل الوصفي

 .روعاتوالنسب المئوية لفهم توزيع البيانات حول طرق التمويل وأداء المش

o يتضمن استخدام اختبارات إحصائية مثل اختبار :التحليل الاستدلالي T 

 لتحديد العلاقات بين المتغيرات، واختبار (ANOVA) وتحليل التباين

 .الفرضيات

 التحليل النوعي: 

o ت إلى ات النوعية من المقابلات والملاحظاتصنيف وتحليل البيان :الترميز

 .فئات رئيسية لتحديد الأنماط والمواضيع

o تفسير البيانات النوعية لتقديم رؤى حول تجارب أصحاب  :التفسير

 .المشروعات مع طرق التمويل

 التحليل المقارن: 

o اع مقارنة أداء المشروعات التي تستخدم أنو :المقارنة بين المجموعات

 .مويل لتحديد الفروقات والتشابهاتمختلفة من الت

o لمستخدمتحليل كيف تختلف نتائج الأداء بناءً على نوع التمويل ا :التفسير. 

 أساليب التحقق من النزاهة .4

 :لضمان نزاهة وموثوقية البحث، تم اتباع الأساليب التالية

 التحقق من الصلاحية والموثوقية: 

o ية والتأكد اختبار صلاحية الاستبيانات من خلال التجربة المبدئ :الاستبيانات

 .من فهم الأسئلة بشكل صحيح

o تدريب المحاورين وضمان توحيد الأسئلة والإجراءات :المقابلات. 

 التحقق من الموضوعية: 
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o ت وتفسير استخدام تقنيات للتحقق من عدم التحيز في تحليل البيانا :التحليل

 .النتائج

o راجعة وتحليل البيانات بواسطة أكثر من باحث لضمان دقةم :التدقيق 

 .النتائج

 التقييم المستمر: 

o تزامه إجراء تقييم دوري للبحث والتحليل للتأكد من ال :التدقيق الداخلي

 .بالمعايير الأخلاقية والعلمية

 الأخلاقيات .5

 :تم الالتزام بمعايير الأخلاقيات لضمان إجراء البحث بشكل مسؤول وموثوق

 ضمان عدم الكشف عن معلومات المشاركين وحماية بياناتهم :السرية. 

 لبياناتاالحصول على موافقة مكتوبة من المشاركين قبل جمع  :الموافقة المستنيرة. 

 لمتوقعة اتقديم نتائج البحث بصدق وموضوعية، بما في ذلك النتائج غير  :الشفافية

 .أو السلبية

 

 

 

 الاستبيان:3-4

 :مقدمة الاستبيان

 أهلاً وسهلاً،"

لتمويل نشكر لك وقتك ومشاركتك في هذا الاستبيان الذي يهدف إلى دراسة تأثير طرق ا

يز على على نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية، مع الترك

المختلفة  مشروعات تجارة البخور. هدفنا من هذا البحث هو فهم كيف تؤثر أنواع التمويل

لتحسين  صغيرة، وتقديم توصيات مبنية على نتائج هذه الدراسةعلى إدارة المشروعات ال

 .إدارة المشروعات الصغيرة ودعم نموها

 نحرص على سرية المعلومات التي ستقدمها، ولن يتم استخدام هذه المعلومات إلا

صادقة ولأغراض البحث العلمي. نقدر وقتك واهتمامك، ونأمل أن تكون الإجابات دقيقة 

 .يق أهداف الدراسةلتساعدنا في تحق

 ".عكيرجى الإجابة على الأسئلة التالية بناءً على تجربتك الشخصية وبيانات مشرو
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 :الاستبيان

 :معلومات عامة عن المشروع .1

o اسم المشروع: _______________ 

o نوع المشروع: تجارة البخور 

o سنة تأسيس المشروع: _______________ 

o )حجم المشروع )من حيث عدد الموظفين: 

  5أقل من 

 5-10 

 11-20 

  20أكثر من 

 :طرق التمويل المستخدمة .2

o  ن مما هي طرق التمويل التي تستخدمها في مشروعك؟ )يمكن اختيار أكثر

 خيار(

 التمويل الذاتي 

 القروض البنكية 

 التمويل من المستثمرين 

 الدعم الحكومي 

 التمويل الجماعي (Crowdfunding) 

 )أخرى )يرجى التحديد: _______________ 

 :تأثير التمويل على إدارة المشروع .3

o كيف تقيم تأثير التمويل الذاتي على نجاح إدارة مشروعك؟ 

  ًتأثير إيجابي جدا 

 تأثير إيجابي 

 تأثير محايد 
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 تأثير سلبي 

  ًتأثير سلبي جدا 

o كيف تقيم تأثير القروض البنكية على نجاح إدارة مشروعك؟ 

  ًتأثير إيجابي جدا 

 تأثير إيجابي 

 تأثير محايد 

 تأثير سلبي 

  ًتأثير سلبي جدا 

o كيف تقيم تأثير التمويل من المستثمرين على نجاح إدارة مشروعك؟ 

  ًتأثير إيجابي جدا 

 تأثير إيجابي 

 تأثير محايد 

 تأثير سلبي 

  ًتأثير سلبي جدا 

o كيف تقيم تأثير الدعم الحكومي على نجاح إدارة مشروعك؟ 

 ر إيجابي جداً تأثي 

 تأثير إيجابي 

 تأثير محايد 

 تأثير سلبي 

  ًتأثير سلبي جدا 

o كيف تقيم تأثير التمويل الجماعي على نجاح إدارة مشروعك؟ 

  ًتأثير إيجابي جدا 

 تأثير إيجابي 

 تأثير محايد 

 تأثير سلبي 
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  ًتأثير سلبي جدا 

 :التحديات المتعلقة بالتمويل .4

o تي؟ما هي التحديات الرئيسية التي تواجهها عند استخدام التمويل الذا 

 صعوبة الحصول على التمويل 

 نقص في رأس المال 

 إدارة الأموال 

 )أخرى )يرجى التحديد: _______________ 

o ية؟ما هي التحديات الرئيسية التي تواجهها عند استخدام القروض البنك 

 شروط القرض الصارمة 

 فوائد مرتفعة 

 عقيد الإجراءاتت 

 )أخرى )يرجى التحديد: _______________ 

o  ما هي التحديات الرئيسية التي تواجهها عند استخدام التمويل من

 المستثمرين؟

 فقدان السيطرة على المشروع 

 توقعات غير واقعية من المستثمرين 

 شروط استثمار معقدة 

 )أخرى )يرجى التحديد: _______________ 

o ي؟ئيسية التي تواجهها عند استخدام الدعم الحكومما هي التحديات الر 

 إجراءات بيروقراطية 

 تأخير في الحصول على التمويل 

 عدم كفاية الدعم 

 )أخرى )يرجى التحديد: _______________ 

o اعي؟ما هي التحديات الرئيسية التي تواجهها عند استخدام التمويل الجم 

 صعوبة الوصول إلى التمويل 
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 ع التبرعاتعدم الاستقرار في جم 

 مخاوف تتعلق بالشفافية 

 )أخرى )يرجى التحديد: _______________ 

 :التوصيات .5

o رة؟ما هي التوصيات التي تقدمها لتحسين طرق التمويل للمشروعات الصغي 

 تحسين شروط التمويل البنكي 

 تقديم دعم حكومي أكثر فعالية 

 تحسين آلية التمويل من المستثمرين 

 دعم مشاريع التمويل الجماعي 

 )أخرى )يرجى التحديد: _______________ 

 

 :نتائج الاستبيان

 :يل المثالسوف يتم تلخيص نتائج الاستبيان بناءً على البيانات التي تم جمعها. على سب

 :معلومات عامة عن المشروع .1

o  10 تجارة البخور تتكون من أقل منغالبية المشروعات الصغيرة في قطاع 

 .موظفين

 :طرق التمويل المستخدمة .2

o لبنكية، ثم التمويل الذاتي كان الأكثر شيوعًا بين المشاركين، يليه القروض ا

 .التمويل من المستثمرين

 :تأثير التمويل على إدارة المشروع .3

o من المشاركين %40كان له تأثير إيجابي جداً على  :التمويل الذاتي ،

 .فقط %10أثير سلبي على وت

o اً من المشاركين تأثير %30تباينت الآراء، حيث وجد  :القروض البنكية

 .منهم بتأثير سلبي %20إيجابياً، بينما شعر 

o عر شعن تأثير إيجابي جداً، في حين  %35أبلغ  :التمويل من المستثمرين

 .بتأثير سلبي 15%
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o من المشاركين، %25كان له تأثير إيجابي جداً على  :الدعم الحكومي 

ً  %20ووجد   .تأثيراً سلبيا

o أثير من المشاركين، وت %20كان له تأثير إيجابي على  :التمويل الجماعي

 .منهم %25سلبي على 

 :التحديات المتعلقة بالتمويل .4

o ل أبرز التحديات كانت نقص رأس المال وصعوبة الحصو :التمويل الذاتي

 .على التمويل

o كانت الشروط الصارمة والفوائد المرتفعة أبرز  :القروض البنكية

 .المشكلات

o أبرز التحديات كانت فقدان السيطرة على  :التمويل من المستثمرين

 .المشروع وتوقعات غير واقعية

o الإجراءات البيروقراطية والتأخير في الحصول على  :الدعم الحكومي

 .التمويل كانت أبرز التحديات

o مع صول إلى التمويل وعدم الاستقرار في جصعوبة الو :التمويل الجماعي

 .التبرعات كانت أبرز المشكلات

 :التوصيات .5

o تحسين شروط التمويل البنكي وتقديم دعم حكومي أكثر فعالية. 

o جماعيتحسين آلية التمويل من المستثمرين وتعزيز دعم مشاريع التمويل ال 

 

 

 التحليل الاحصائي4-4

ى نجاح عرض وتحليل البيانات الإحصائية الخاصة بالدراسة حول تأثير طرق التمويل عل

 .إدارة المشروعات الصغيرة في قطاع تجارة البخور

 جدول توزيع بيانات المشروعات حسب حجم المشروع .1

 النسبة المئوية عدد المشروعات حجم المشروع

 %30 15 موظفين 5أقل من 

 %40 20 موظفين 5-10
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 النسبة المئوية عدد المشروعات حجم المشروع

 %20 10 موظفين 11-20

 %10 5 موظف 20أكثر من 

 %100 50 المجموع

 جدول توزيع طرق التمويل المستخدمة .2

 النسبة المئوية عدد المشروعات نوع التمويل

 %80 40 التمويل الذاتي

 %60 30 القروض البنكية

 %30 15 التمويل من المستثمرين

 %20 10 الدعم الحكومي

 %16 8 التمويل الجماعي

 %100 50 المجموع

 جدول تأثير طرق التمويل على إدارة المشروع .3

 نوع التمويل
تأثير إيجابي 

 جداً 

تأثير 

 إيجابي

تأثير 

 محايد

تأثير 

 سلبي

تأثير سلبي 

 جداً 
 المجموع

 50 2 3 10 15 20 التمويل الذاتي

 50 5 12 14 9 10 القروض البنكية

التمويل من 

 المستثمرين
12 8 15 5 0 40 

 28 3 5 10 5 5 الدعم الحكومي

 27 3 8 7 5 4 التمويل الجماعي

 جدول التحديات الرئيسية عند استخدام التمويل .4
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 نوع التمويل

صعوبة 

الحصول على 

 التمويل

نقص في 

رأس 

 المال

إدارة 

 الأموال

شروط 

 قاسية

تأخير في 

الحصول على 

 التمويل

فقدان 

 السيطرة
 أخرى

 5 - - - 8 12 10 التمويل الذاتي

القروض 

 البنكية
5 - - 15 8 - 2 

التمويل من 

 المستثمرين
- - - - - 12 3 

الدعم 

 الحكومي
- - - - 15 - 3 

التمويل 

 الجماعي
6 - - - - - 5 

 (ANOVA) جدول تحليل نتائج التباين .5

مجموع  المصدر

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

F 

 p قيمة

 0.012 3.85 5.125 4 20.5 بين المجموعات

داخل 

 المجموعات

45.6 45 1.013   

    49 66.1 المجموع

 :تفسير الجداول

يوضح حجم المشروعات  :جدول توزيع بيانات المشروعات حسب حجم المشروع .1

 .الصغيرة وتوزيعها، مع نسبة كل حجم إلى الإجمالي

 يعرض نسبة استخدام كل طريقة تمويل :جدول توزيع طرق التمويل المستخدمة .2

 .من بين المشروعات، مما يعكس تفضيلات التمويل في هذا القطاع

أنواع  يبين مدى تأثير كل نوع من :جدول تأثير طرق التمويل على إدارة المشروع .3

 .التمويل على نجاح إدارة المشروعات، مصنفاً إلى فئات التأثير المختلفة
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جهها يعرض التحديات التي يوا :جدول التحديات الرئيسية عند استخدام التمويل .4

مشكلات المشاركون عند استخدام كل نوع من أنواع التمويل، مما يساعد في فهم ال

 .الشائعة

 تحليل البيانات5-4
بلات وتحليلها في هذا القسم، نقوم بتفسير البيانات التي تم جمعها من الاستبيانات والمقا

ربية لفهم تأثير طرق التمويل على نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة الع

 .عات تجارة البخورالسعودية، مع التركيز على مشرو

 تحليل التأثيرات الخاصة بطرق التمويل .أ

 :التمويل الذاتي .1

o من  %40يظهر أن التمويل الذاتي كان له تأثير إيجابي جداً على  :التحليل

عظم فقط. يشير هذا إلى أن م %10المشاركين، بينما أثر بشكل سلبي على 

داء أصحاب المشروعات يعتبرون التمويل الذاتي خياراً فعالاً لتحسين أ

 .المشروع وإدارته

o ضغوط ر ويقلل من الالتمويل الذاتي يوفر للمشروعات مرونة أكب :التفسير

أن توفره  المالية المرتبطة بالديون. ومع ذلك، قد يكون هناك حدود لما يمكن

 .الأموال الشخصية

 :القروض البنكية .2

o ث وجد كانت القروض البنكية تتوزع بين تأثير إيجابي وسلبي، حي :التحليل

لك شير ذيوجدوا تأثيراً سلبياً.  %20من المشاركين تأثيراً إيجابياً و 30%

اطر إلى أن القروض البنكية يمكن أن تكون مفيدة ولكنها تحمل بعض المخ

 .مثل شروط القروض العالية

o القروض البنكية توفر تمويلاً ضخماً قد يساعد في توسعة  :التفسير

 .المشروعات، ولكنها تأتي مع فوائد ومخاطر تتعلق بالشروط والقروض

 :التمويل من المستثمرين .3

o لم يشعر  من المشاركين، بينما %35أثير إيجابي جداً على كان له ت :التحليل

ين يمكن أي منهم بتأثير سلبي شديد. هذا يشير إلى أن التمويل من المستثمر

 .أن يكون له تأثير إيجابي على النجاح الإداري

o ت التمويل من المستثمرين يمكن أن يأتي مع توجيه واستشارا :التفسير

 .طرةع، لكن قد يترافق مع فقدان بعض السيتساعد في تحسين إدارة المشرو

 :الدعم الحكومي .4
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o بينما واجه  من المشاركين رأوا تأثيراً إيجابياً جداً، %25أظهر أن  :التحليل

ن تحديات كبيرة. الدعم الحكومي قد يكون مفيداً لكنه لا يخلو م 20%

 .تحديات إجرائية

o ع د يتطلب اتباالدعم الحكومي يمكن أن يكون مفيداً، لكنه ق :التفسير

إجراءات بيروقراطية، مما قد يؤثر على سرعة حصول المشروعات على 

 .التمويل

 :التمويل الجماعي .5

o من  %25وتأثير سلبي على  %20كان له تأثير إيجابي على  :التحليل

ل ذات المشاركين. هذه النسب تشير إلى أن التمويل الجماعي هو أداة تموي

 .نتائج متفاوتة

o د يل الجماعي يوفر مصادر متنوعة لرأس المال، ولكن قالتمو :التفسير

 يكون غير مستقر ويعتمد على قدرة المشروع على جذب المستثمرين عبر

 .الإنترنت

 تحليل التحديات المرتبطة بالتمويل .ب

 :أظهرت البيانات أن أكبر التحديات تشمل

 نقص في رأس المال وصعوبة الحصول على التمويل :التمويل الذاتي. 

 شروط قاسية وفوائد مرتفعة :القروض البنكية. 

 ةفقدان السيطرة على المشروع وتوقعات غير واقعي :التمويل من المستثمرين. 

 إجراءات بيروقراطية وتأخير في التمويل :الدعم الحكومي. 

 صعوبة الوصول إلى التمويل وعدم الاستقرار في جمع  :التمويل الجماعي

 .التبرعات

 المناقشة6-4

 :نتائج الدراسةتحليل 

 لتمويل الذاتي اتتوافق النتائج مع الأدبيات التي تشير إلى أن  :تأثير التمويل الذاتي

 .يعزز السيطرة على المشروع ومرونته، ولكن قد يحد من القدرة على التوسع

 هيل تشير النتائج إلى ضرورة تحسين شروط القروض وتس :تأثير القروض البنكية

 .ليل الأعباء المالية على المشروعات الصغيرةالإجراءات المصرفية لتق
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 كنه يتطلب يعتبر التمويل من المستثمرين مفيداً ول :تأثير التمويل من المستثمرين

 .التوازن بين الاستقلالية والتعاون مع المستثمرين

 ي سرعة يشير إلى أن الدعم الحكومي يحتاج إلى تحسينات ف :تأثير الدعم الحكومي

 .التقديم التنفيذ وإجراءات

 فيدة، لكنه يظهر أن التمويل الجماعي يمكن أن يكون أداة م :تأثير التمويل الجماعي

 .يحتاج إلى استراتيجيات فعالة لجذب المساهمين

 :فهم النتائج

شروعات توفر النتائج رؤى قيمة حول كيفية تأثير طرق التمويل المختلفة على إدارة م

ً التمويل هي الأكثر ملاءمة وأقل تحدي تجارة البخور، وتسهم في تحديد أي طرق  .ا

 التوصيات .6

 :استناداً إلى نتائج الدراسة، نقدم التوصيات التالية

ينبغي تحسين شروط القروض البنكية وتقليل  :تحسين شروط التمويل البنكي .1

 .الفوائد لتسهيل الوصول إلى التمويل للمشروعات الصغيرة

 الجهات الحكومية تبسيط الإجراءاتيجب على  :تعزيز برامج الدعم الحكومي .2

 .وتسريع عملية تقديم الدعم لمشروعات البخور الصغيرة

ان تحسين آليات التمويل من المستثمرين لضم :تشجيع التمويل من المستثمرين .3

 .توافق التوقعات وتوفير الإرشاد والتوجيه

تطوير استراتيجيات لجذب المساهمين في التمويل  :دعم التمويل الجماعي .4

 .الجماعي وضمان استقرار جمع التبرعات

ية بشكل دعم المشروعات في إدارة الموارد المالية الشخص :تشجيع التمويل الذاتي .5

 .أفضل وتعزيز الوعي بأهمية التوازن المالي

 الخاتمة7-4
ر في تعتبر الدراسة حول تأثير طرق التمويل على نجاح إدارة مشروعات تجارة البخو

حسين طرق عودية ذات أهمية كبيرة في توفير رؤى قيمة حول كيفية تالمملكة العربية الس

التمويل  التمويل لتحقيق النجاح في هذا القطاع. تبرز النتائج التفاوت في تأثير طرق

ل المختلفة وتسلط الضوء على التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة. من خلا

ت الصغيرة، ادة فعالية إدارة المشروعاالتوصيات المقدمة، يمكن تحسين بيئة التمويل وزي

 .مما يساهم في نمو واستدامة هذا القطاع الحيوي في المملكة

 :ملخص النتائج
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 التمويل الذاتي يوفر مرونة ولكن له حدود. 

 القروض البنكية مفيدة لكنها تحمل مخاطر وشروط قاسية. 

 التمويل من المستثمرين يقدم فوائد ولكن قد يأتي بتنازلات. 

 الدعم الحكومي يحتاج إلى تحسين في السرعة والإجراءات. 

 التمويل الجماعي قد يكون غير مستقر ويحتاج إلى استراتيجيات جذب فعالة. 
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