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الدراسة عنوان 
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الدراسةطبيعةمعالمفاهيميالاتساق1.

وهو(التنظيميكمالته)تنظيميسلوكيومتغير(التحويليةالقيادة)قياديمتغيربينمباشرةعلاقةالعنوانيعكس

معتماشىياثرمصطلحاستخداموالبشريةالمواردوادارةالتنظيميالنفسعلمدراساتطبيعةمعمناسباتساق

لمنهجامعمقبولاانسجاماالعنوانيمنحماوالانحدارالاثرواختباراتالاحصائيالتحليلعلىالدراسةاعتماد

علاقةاودورمثلعامةمصطلحاتتعتمدوصفيةبعناوينمقارنةقوةنقطةهذه.المستخدمالكمي

ودقتهالمتغيراتلبنيةالعنوانتمثيل.2

الوهلةمنذالدراسةموضوعفهمالقارئعلىيسهلمماومحددينواضحينرئيسيينمتغيرينالعنوانيتضمن

يوضحولالاحقايالتطبيقالتحليلجوهرشكلتالتيالتحويليةالقيادةابعادتعدديةيعكسلاالعنوانانالا.الاولى

الفعليةالدراسمحتوىلتمثيلالتحليليةالدقةمنيقللماوهوالابعادحسبتفصيليامكليالاثركاناذاما
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مستوى التفصيل والملاءمة المنهجية. 3

ميدانية يحدد العنوان المجال التطبيقي بدقة من خلال ذكر المؤسسة محل الدراسة وهو امر مبرر علميا في الدراسات ال

اب التوضيح التطبيقية ومع ذلك فان الجمع بين المتغيرات والمجال التطبيقي في عنوان قصير نسبيا جاء على حس

ى اختبار المنهجي  حيث لم يشر العنوان الى طبيعة المنهج المستخدم او مستوى التحليل، رغم ان الدراسة اعتمدت عل

فرضيات اثرية واضحة

الانسجام البنيوي بين مفردات العنوان. 4

يمي جاء انتقالا توجد علاقة منطقية مباشرة بين مفاهيم العنوان غير ان الانتقال من القيادة التحويلية الى التهكم التنظ

له هذا الاثر، وهو تقريريا اكثر منه تفسيري اذ لا يوضح العنوان الالية او الاتجاه النفسي او التنظيمي الذي يتم من خلا

ما يجعل العنوان يعرض النتيجة المتوقعة دون الاشارة الى الاطار التحليلي الحاكم لها
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الصياغة العلمية مقابل الطابع الوصفي. 5

لتحليلي مقارنة جاءت صياغة العنوان بلغة اكاديمية سليمة وخالية من الطابع الانشائي واستخدام مصطلح اثر يعزز الطابع ا

تير دون ان بتعبيرات اكثر عمومية ومع ذلك لا يزال العنوان اقرب الى الصياغة الكلاسيكية الشائعة في رسائل الماجس

يعكس مستوى اعلى من التعقيد المفاهيمي او التحديد النظري المتوقع في دراسات اكثر تقدما

قدرة العنوان على عكس الفجوة العلمية. 6

حل الدراسة من لا يشير العنوان بشكل صريح الى فجوة بحثية نظرية او تطبيقية كما لا يوضح سبب اختيار المؤسسة م

ل الفجوة تظهر منظور علمي او تنظيمي خاص مما يضعف قوة العنوان في تبرير الحاجة البحثية للدراسة منذ البداية، ويجع

.لاحقا داخل المتن بدلا من ان تنعكس في العنوان نفسه

قابلية العنوان للتطوير الاكاديمي. 7

مستوى اعلى العنوان مستوف للحد الادنى لمتطلبات رسالة ماجستير ومقبول اكاديميا لكنه قابل للتطوير من خلال ادخال

ظيمية للتهكم، بما يعكس من التحديد التحليلي سواء عبر الاشارة الى ابعاد القيادة التحويلية، او توضيح الطبيعة النفسية التن

بدقة اكبر محتوى الدراسة ومنهجها الاحصائي
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مقدمة الدراسة 



10

www.midocean.ae

الموضوعوسياقالعامةالخلفيةوضوح1.

تالتحولابينوتربطالمعاصرةالمؤسساتفيودورهاالقيادةاهميةحولواسعةعامةخلفيةالمقدمةتقدم

تنظيماتللوالنفسيالاداريللسياقعامافهمايعكسالتمهيدهذاوحديثةقياديةانماطالىوالحاجةالتنظيمية

يمكنيالتبالتعميماتومليئانسبيامطولاجاءالعرضهذاانالاالمبدأحيثمنمناسبامدخلاويعدالحديثة،

.الاساسيةبالفكرةالاخلالدوناختصارها

النظريالعمق.2

متفرقةريةنظاشاراتمعالبشرية،والمواردالتحويليةالقيادةلاهميةالوصفيالسردعلىواضحبشكلتعتمد

توضحمتماسكةيةتفسيرنظريةخلفيةبناءالىيرتقيلاالطرحهذاانالسابقةغيرالدراساتوبعضوباسلبيرنز

اقربالمقدمةجعليمماتنظيمي،نفسيمنظورمنالتنظيميالتهكمفيتؤثرانالتحويليةللقيادةيمكنولماذاكيف

.منظمتفسيرياطارالىمنهاعاماستعراضالى
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الدراسةمحلالمتغيراتبينالربط.3

ضمنيبشكلتميالمتغيرينبينالربطانالاالتنظيمي،والتهكمالتحويليةالقيادةمنكلاتتناولالمقدمةانرغم

التهكمخفاضاناوظهورالىالقيادةنمطمنينتقلالذيالمنطقيالمسارتوضيحالمقدمةبدايةفييتملا.ومتأخر

البناءعفيضماوهوتفسيرية،اوسببيةلعلاقةواضحةصياغةدونتدريجياالربطهذايظهربلالتنظيمي،

للمقدمةالتحليلي

الدراسةمشكلةنحوالمنهجيالانتقال.4

دائرةتضييقمنلافبد.البحثيةالاشكاليةالىالعامالسياقمنالمنطقيالانتقالفينسبيضعفمنالمقدمةتعاني

والضغوطريةالبشوالمواردالقيادةحولالطرحتوسيعفيالمقدمةتستمرالمركزية،المشكلةنحوتدريجياالنقاش

منظميليتحللتراكممنطقيةنتيجةمنهاكثرمفاجئايبدوالدراسةمشكلةالىالوصوليجعلمماالتنظيمية،
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البحثيةالفجوةابراز.5

ماولاالسابقةاتالدراستتناولهلمالذيمامباشربشكلتوضحلافالمقدمةصريحبشكلالبحثيةالفجوةابرازيتملا

القارئجعليالتحديدهذاغيابوالتحليلزاويةاوالتطبيقيةالبيئةحيثمنسواءغيرهاعنالدراسةهذهيميزالذي

البدايةمنذالدراسةلاجراءالحقيقيالعلميالمبرراستيعابعلىقادرغير

المحليالتطبيقيالسياقتوظيف.6

ثمرتستلاالمقدمةانالاالكهرومنزليةللصناعاتوطنيةبمؤسسةومحددةتطبيقيةالدراسةانمنالرغمعلى

دونلاحقاةالمؤسسذكريتماذادراسيةكحالةاختيارهالتبريرالمحليالتنظيميالسياقاوالمؤسسةهذهخصوصية

بحثيكمبررللمقدمةالتطبيقيالبعديضعفمماللمقدمةالتحليليالبناءمنجزءاتكونان

المنهجيوالتمهيدالنظريالعرضبينالتوازن.7

حيثالدراسةةلمشكلمباشرةيمهدانيفترضوماعامةنظريةخلفيةيكونانيفترضمابينالخلطالىالمقدمةتميل

لجزءانسبيكونقدامروهومكثفبشكلالمقدمةداخلسابقةدراساتمنواحصاءاتونسبنتائجادراجتم

.الاشكاليةنحووموجهةمركزةتبقىانيفترضالتيللمقدمةوليسالنظريالاطاراوالسابقةالدراسات
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مشكلة الدراسة 
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المباشرةوصياغتهاالمشكلةوضوح

يقدملالنصالكنالعملبيئةعلىيؤثرتنظيميتهكموجودعلىيقومالبحثلمشكلةالضمنيالوصف

أوجدةمستأومتفاقمةأوحديثةظاهرةيمثلالتهكمهذاكانإذامايوضحولاللمشكلةمباشرةصياغة

أقربلةالمشكيجعلالواضحةالنصيةالصياغةوغيابالمنظمةداخلبياناتأوتقاريرخلالمنموثقة

أوأدلةخلالنمبوضوحالمشكلةتتجسدأنيتوقعاذاحقيقيةميدانيةمشكلةإلىمنهانظريةفرضيةإلى

الفرضياتطرحقبلالمؤسسةواقعمنشواهدأومؤشرات

العلميةالفجوةإبراز

فيمدروسغيرأومعروفغيرهوماتمييزيردولاصراحةمذكورةغيرالدراسةفيالفجوة

الدراساتاقشتهنبماربطهادونالمشكلةوصياغةالتنظيميوالتهكمالتحويليةالقيادةبخصوصالأدبيات

نىمعيعطيالذيالعنصرهيالفجوةاناذالأوسعالعلميالسياقعنمعزولالعمليجعلالسابقة

الأدبياتتدعمهاولاعلميامبررةغيرالمشكلةويجعلالدراسةمنطقيضعفوغيابهاللبحث
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والفرضياتالمشكلةبينالاتساق

تظهركماالمشكلةكنلالتنظيميوالتهكمالتحويليةالقيادةأبعادبينمباشرةسببيةعلاقةتطرحالفرضيات

فصالانيخلقمماالمؤسسةداخلممارساتهافينقصأوالقيادةفيخللوجودإلىتشيرلاالنصمن

عدمولهذادةالقياتأثيرمعمباشرةتتعاملالتيالفرضياتوبينالواقعيةالمشكلةجوهربينواضح

البحثفيلأصيبشكلتصغلممشكلةتفسيرفيتوسعتالفرضياتلأنمنهجيإشكاليعدالاتساق

للمشكلةالمكانيالتحديد

كافغيرنهلكجيدمكانيإطاريعطيوهذاالكهرمنزليةللصناعاتالوطنيةالمؤسسةإلىتنسبالمشكلة

لدراسةهمممجالالتنظيميةبيئتهاتشكللماذاولاغيرهاعنالمؤسسةهذهيميزماتشرحلاالمشكلةلأن

وتظهروصيتهخصتعكسبطريقةالمؤسسيبالسياقالمشكلةالباحثيربطأنيتوقعوالتنظيميالتهكم

الدراسةإلىتحديداالمكانهذايحتاجلماذا
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للمشكلةالزمانيالتحديد

انتقاليةبمرحلةمرتبطةأوتراكميةأمحديثةالمشكلةكانتإذامايعرفلاتماماغائبالزمنيالجانب

سياقيفمتجذرةوغيرعامةالمشكلةيجعلالزمنيالإطارتحديدوعدمتنظيميةتغييراتعنناتجةأو

قدمعينزمنبمتصلةغيرالفرضياتويجعلللدراسةالتفسيريةالقيمةيضعفالنقصهذاوواقعي

التهكممستوياتارتفاعفيدورلهيكون

المؤسسةبواقعالمشكلةارتباط

أومعنوياتضعفأوعمالةدوراننسبأوعماليةشكاوىأوداخليةتقاريرإلىإشارةتوجدلا

والمؤسسةداخلحقيقيةمشكلةالتنظيميالتهكمأنيثبتواقعيمؤشرأيأوتنظيميالتزامانخفاض

اساتالدرفيجوهريفرقوهوواقعيةوليستافتراضيةمشكلةيجعلهاأدلةدونالمشكلةصياغة

المهنية
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للمشكلةالمفاهيميةالدقة

لالمشكلةالكن،(الزملاءنحوالسياسات،نحوالإدارة،نحوتهكم)الأبعادمتعددمفهومالتنظيميالتهكم

فيأدرجتلكنهاالأبعادمتعددةالتحويليةالقيادةكذلكوالدراسةموضوعهونوعأيتوضح

العلمياءالبنيضعفالمفاهيميالغموضهذاومحددةبمشكلةمباشرةترتبطأندونفقطالفرضيات

للمشكلة

المتغيرينبينالربطمنطقية

شكلةالمنصداخلعلميةمبرراتتوجدلالكنكظاهرةالتهكممعتتعاملضمنياتفهمكماالمشكلة

بيناجئالمفالربطوالظاهرةبهذهارتباطاالأكثرالعاملهيالتحويليةالقيادةأنيعتقدلماذاتوضح

منطقاًتقدمأنيجبالمشكلةلأنمنهجياضعفايعدلمسوغاتهتحليليسردتقديمدونوالتهكمالقيادة

مقترحةعلاقةمجردوليس
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إمكانية القياس والاختبار

ة أو متغيرات بطريقة الفرضيات قابلة للقياس لكن المشكلة نفسها لم تطرح بشكل يسمح بتحويلها إلى أسئل

يغت مباشرة إذ يجب أن تبنى الفرضيات على مشكلة واضحة وليس العكس  وهنا نجد أن المشكلة ص

لصحيحبصورة ضبابية بينما الفرضيات جاءت جاهزة ومباشرة وهذا يعكس عكس الترتيب العلمي ا
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اهمية الدراسة 
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للدراسةالعلميةالاهميةاولا

المضافةالعلميةالقيمةوضوح.1

علىتؤكدوعام،بشكلالتنظيميوالتهكمالتحويليةالقيادةموضوعاهميةللدراسةالعلميةالاهميةتعرض

يوضحولمالعموميةاطارفيبقيالطرحهذاانالتنظيميالاالنفسعلممجالفيواهميتهالموضوعحداثة

مستوىعلىسواءالسابقة،بالدراساتمقارنةالدراسةتقدمهاالتيالجديدةالمعرفيةالاضافةمادقيقبشكل

المتوقعةالنتائجاوالتحليليالنموذجاوالمفهوم

البحثيةبالفجوةالارتباط.2

الادبياتتناولهتلمالذيماالدراسةتوضحفلممحددةبحثيةبفجوةصريحبشكلالعلميةالاهميةربطيتملم

سياقيةاوطبيقيةتاونظريةالفجوةكانتاذاماالتنظيميولاوالتهكمالتحويليةالقيادةبينالعلاقةحولالسابقة

دقيقااعلميمبرراكونهامناكثرشائعلموضوععامتبريرالىاقربالعلميةالاهميةيجعلالغيابهذاو

.جديدةلدراسة
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داعمنظرياطارعلىالارتكاز.3

تبرريميالتنظالنفسعلمفيمحددةفكريةمدرسةاوواضحنظرياطارالىالعلميةالاهميةتستندلم

ميةالعلالاهميةيجعلبحثيةاتجاهاتاونظريةنماذجالىالاشارةغيابوتحديداالعلاقةهذهدراسة

.سةالدراتعالجهاالتيالبحثيةالاشكاليةاهميةعلىوليسذاتهبحدالموضوعاهميةعلىمبنية

العلميةالاستفادةجمهورتحديد.4

علمفيباحثيننواكاسواءواضح،بشكلالدراسةنتائجمنالمستفيدةالبحثيةالفئةالعلميةالاهميةتحددلم

موقعحوضومنيقللالغموضهذاحيثالقيادةفياوالبشريةالمواردادارةفياوالتنظيميالنفس

.لاحقةدراساتفيعليهاللبناءقابليتهاويضعفالعلميالحقلداخلالدراسة



10

www.midocean.ae

للدراسةالعمليةالاهميةثانيا

التطبيقيالطرحفيالعمومية1.

عمليةافاهدوهيالاداء،كفاءةورفعالسلبيةالسلوكياتمنوالحدالعملبيئةتحسينالعمليةالاهميةتتناول

اتاداراوالعلياالادارةالمؤسسةمثلداخلالمستفيدةللجهاتدقيقتحديددونعاماجاءالطرحانالامشروعة

للدراسةالمباشرةالتطبيقيةالقيمةيضعفمماالمباشرينالقادةاوالبشريةالموارد

للمؤسسةالتطبيقيبالسياقالربطضعف.2

طابعذاتصناعيةكمنظمةالكهرومنزليةللصناعاتالوطنيةالمؤسسةخصوصيةالعمليةالاهميةتستثمرلم

مستوياتاوسائدةالالقيادةطبيعةمثلالمؤسسةهذهداخلفعليةتنظيميةبتحدياتالعمليةالاهميةربطيتموطنيولم

.التطبيقيةالاهميةواقعيةمنيقللماوهوالقائمالتنظيميالتهكم
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الداعمةالعمليةالمؤشراتغياب.3

ارتفاعمثلللدراسةالعمليةالحاجةتبررملموسةتنظيميةمظاهراومؤشراتالعمليةالاهميةتتضمنلم

بنيةمالعمليةالاهميةيجعلالمؤشراتهذهغيابوالعاملينشكاوىاوالالتزامضعفاوالغيابمعدلات

.داعمةسياقيةادلةدونالمشكلةبوجودعامافتراضعلى

المتوقعةوالنتائجالاهميةبينالربطضعف.4

قابلةقياديةممارساتاوسياساتالىفعلياتترجمانالدراسةلنتائجيمكنكيفالعمليةالاهميةتوضحلا

تستندانمكنيالتيالتنظيميةالتدخلاتاوالاداريةالقراراتنوعالىتشيرلاالمؤسسةكماداخلللتطبيق

النهائيةالتطبيقيةالقيمةوضوحمنيحدمماالدراسةنتائجالى
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أهداف الدراسة 
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للأهدافالعلميةوالدقةالوضوح

وفهمهأوقياسهفيالباحثيرغبلماقدقيتوضيحتقدمولاومكررةعامةوردتكماالأهداف

القيمةفويضعدقيقغيرالهدفيجعلالأثرهذاطبيعةتحديددونأثروجودعنالكشفعبارةتكرار

ببقيةقارنةماجدواسعالتهكمومظاهرالتحويليةالقيادةبينالعلاقةفهمالأولالهدفأنكماالتحليلية

الأهدافبيندقةالمستوىفيالتوازنغيابإلىيشيرمماتفصيليبشكلالأبعادتتناولالتيالأهداف

الأهدافبينالداخليالاتساق

دفهوهوالعلاقةفهمعنيتحدثالأولفالهدفالفرعيةوالأهدافالعامالهدفبينانسجاميظهرلا

وصفيالمنالانتقالهذاواختباري/تفسيريهدفوهوأثرعنتتحدثالأهدافبقيةبينماوصفي

بعدعميتعاملفرعيهدفكلأنكماالداخليالاتساقضعفيكشفمنهجيمبرردونالسببيإلى

قائمةتبدوفالأهدايجعلمماالعامبالهدفواضحةبطريقةيرتبطلالكنهالتحويليةالقيادةمنمنفصل

واحدبهيكلمرتبطةلابذاتها
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البحثبمشكلةالأهدافارتباط

وسياقهاهرةالظابينتربطلاالأهدافلكنالمؤسسةداخلالتنظيميالتهكمبظاهرةتتعلقالبحثمشكلة

يجعلبطالرهذاغيابوالتهكمعلىاتحديدالتحويليةالقيادةأثردراسةيتملماذاتشرحولاالمؤسسي

ثيقتودونمتغيراتاختبارإلىمباشرةانتقلالباحثوكأنالمشكلةجوهرمعمنسجمةغيرالأهداف

الفعليةالمشكلةداخلإليهاالحاجة

والزمانيالمكانيالتحديد

أساسيرعنصأنهرغم(الكهرمنزليةللصناعاتالوطنيةالمؤسسة)المكانيالسياقإلىتشيرلاالأهداف

ناصرالعهذهغيابوالظاهرةفيهاتدرسالتيالمرحلةتعكسزمنيةإشارةأيتتضمنولاالدراسةفي

التطبيقيةصلاحيتهايضعفماالميدانيةالبيئةفيمتجذرةوغيرعامةالأهدافيجعل
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 إجراءاتإلىوالتحويلالقياسقابلية

راتالمؤشتحديددونأثروجودعنالكشفواحدةعبارةعلىتعتمدتكراريةبطريقةمصاغةالأهداف

الصياغةمنالنوعهذاوالتنظيميالتهكمداخلتقييمهاسيتمالتيالأبعادأوالقياسخلالهامنيتمالتي

فييساعدلااليوبالتذلكسيتموكيففعلياقياسهسيتمالذيمايوضحلاالهدفلأنإجرائيغيريعتبر

واضحةتحليلخطةبناء

التكراروعدمالتميزّ

(الفرديلاعتباراالفكرية،الاستثارةالإلهامي،التحفيزالمثالي،التأثير)بالأبعادالخاصةالأربعةالأهداف

الصياغةفيضعفإلىيشيرالتكرارهذاوجديدةتحليليةقيمةتضيفولااللغويالتركيبفيمكررة

اتقريبابقمطلفظيبشكلالفرضياتصياغةيعيدأنوليسبحثيةغايةعنيعبرأنيجبالهدفلأن
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مسبقاالنتائجافتراضوعدمالعلميالحياد

ماهووالدراسةبدءقبلأثروجوديتوقعالباحثبأنضمنياتوحيأثروجودعنالكشفصياغة

ياغاتصاستخداميجوزلاالمقطعيالمنهجفيوالهدفموضوعيةعلىويؤثرالعلميالحياديضعف

فعلياتثبتهأنللأدواتيمكنماتتجاوزلأنهاقويسببيطابعذات

المستخدمالمنهجمعالاتساقمعيار 

بمعناهلأثراوليسالعلاقاتبدراسةيسمحوهذاالاستباناتعلىيعتمدوصفيميدانيالمستخدمالمنهج

غيرهدفاليجعلمماالمنهجيالتصميممعيتوافقلاالأهدافجميعفيأثركلمةاستخداموالسببي

التقييمفيمؤثرلكنهشائعمنهجيخطأيعتبرهذاوالمستخدمةالتحليلوطرقالبياناتنوعمعمنسجم

المتقدمالأكاديمي
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ارتباط الأهداف بالإطار النظري

و لتنظيميالأهداف لا تعكس بوضوح كيف سيتم استخدام نظرية القيادة التحويلية أو نظرية التهكم ا

غياب الإشارة إلى النموذج النظري يجعل الأهداف غير مستندة إلى أساس مفاهيمي مما يضعف 

سةالارتباط بين النظرية والتطبيق ويقلل من قيمة الدرا
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فرضيات الدراسة 
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الدراسةومشكلةالفرضياتبينالاتساق1.

التنظيميالتهكملىعالتحويليةالقيادةاثراختبارالىتسعىالتيالدراسةمشكلةمععامبشكلالفرضياتتنسجم

.العامبناءالحيثمنايجابيعنصروهوالمطروحةوالفرضياتالرئيسيالسؤالبينمباشرارتباطيظهراذ

دقيقةتفسيريةياتفرضالىالبحثيةالاشكاليةتحويليتملماذالمواضعبعضفيشكليابقيالاتساقهذاانالا

المتغيراتبينالعلاقةتعقيدتعكس

الرئيسيةالفرضيةصياغة.2

علىمقبولةصياغةوهياحصائيةدلالةذواثريوجدعبارةتعتمدتقليديةبصيغةالرئيسيةالفرضيةجاءت

الذيسيريالتفالمساربوضوحتعكسولاطبيعتهاوالاثراتجاهتحددولاعامةانهاغيرالماجستيرمستوى

.تحديدااكثربفرضياتمقارنةالتحليليةقوتهامنيقللمماالدراسةمنهتنطلق



10

www.midocean.ae

الفرضياتفيالمتغيراتوضوح.3

لمالفرضياتانالاايجابيجانبوهوالفرضياتمعظمفيبوضوحالتابعوالمتغيرالمستقلالمتغيرتحديدتم

منذمنفصلبشكلابعادهامستوىعلىامالتحويليةللقيادةالكليالمستوىعلىيتمالاختباركاناذاماتوضح

والتنفيذصياغةالبينالمنهجيالترابطيضعفماوهوالاحصائيالتحليلفيلاحقاالتفصيلهذايظهربلالبداية

بالابعادالمرتبطةالفرعيةالفرضيات.4

انغيرسليمنهجيمتوجهوهوالتحويليةالقيادةبابعادمرتبطةفرعيةفرضياتالىالرئيسيةالفرضيةتقسيمتم

دونفقطعدالباسماختلافمعوالمفهومياللغويالبناءحيثمنتقريبامتطابقةبقيتالفرضياتهذهصياغة

.التنظيميالتهكمعلىومميزمستقلاثربعدلكليكونانيفترضلماذاتوضيح
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للفرضياتالنظريالارتكاز.5

اطارمنضيةفركلاشتقتكيفتوضيحيتمفلمالصريحالنظريالارتكازفيضعفمنالفرضياتتعاني

كامتدادوتبدالفرضياتيجعلالقصورهذاوالاثرهذاوجودنظريايفترضلماذاولامحددعلمينموذجاونظري

محكمنظريلبناءمباشرةكنتيجةوليسللموضوععاممنطقي

الاحصائيللاختبارالفرضياتقابلية.6

ايجابيجانبهووالدراسةاعتمدتهاالتيالاحصائيةالاساليبباستخدامللاختبارقابلةالفرضياتالمبدأحيثمن

وجوداثباتالىاقربالنتائجويجعلالاختباردقةمنيقللالسببيةطبيعتهاوقوتهاوالاثراتجاهتحديدعدمانالا

بعمقتفسيرهامنبدلاعدمهمنعلاقة

الدراسةبمستوىمقارنةالصياغةمستوى.7

مستوىتعكسلاانهاغيرماجستيررسالةلمتطلباتالادنىالحدمعتتناسبللفرضياتوالبسيطةالعامةالصياغة

مرتبطةدقةوتحديدااكثرفرضياتصياغةيفضلحيثالمتقدمةالدراساتفيالمتوقعالمنهجيالنضجمنعال

النظريوالاطارالمفاهيميبالنموذجوثيقبشكل
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نظريالإطار ال
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العاموبناؤهالنظريالاطارشمولية1.

ثمالتحويليةالقيادةثمعامبشكلالقيادةلمفاهيمتغطيتهحيثمنواضحةبشموليةالنظريالاطاريتسم

عتجميفيواضحجهديظهركماالمفاهيميالتدرجحيثمنمنطقيتنظيموهوالتنظيمي،التهكم

سوعيالموالطابعالىيميلالاطارهذاانالامتغيربكلالمرتبطةوالدراساتوالنظرياتالتعريفات

.الدراسةمشكلةلخدمةموجهاتحليلياتفسيريااطاراكونهمناكثرالتجميعي

الوصفيالعرضمقابلالتحليليالعمق.2

الدخولندوالمتغيراتوخصائصوالتعريفاتالمفاهيمعرضعلىكبيرةبدرجةالنظريالاطاريعتمد

بينلاختلافواالاتفاقنقاطمناقشةيتملاوالمختلفةالنظريةالاتجاهاتبينمقارناونقديتحليلفي

موقفبناءىالمنهادبياتتلخيصالىاقربالاطاريجعلممانظريطرحكلقوةتقييميتمولاالباحثين

.الدراسةتتبناهواضحنظري
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التنظيميوالتهكمالتحويليةالقيادةبينالربط.3

كلتناوليتم.ةللدراسالرئيسيينالمتغيرينبينوالمنهجيالمباشرالربطفيضعفمنالنظريالاطاريعاني

تشكيلفيوتنظيميايانفسالتحويليةالقيادةتؤثركيفيفسرواضحنظريجسربناءدونمستقلفصلفيمتغير

اتللفرضيتفسيريكاساسالنظريالاطاروظيفةيضعفالربطهذاغياب.التنظيميالتهكممواقف

العلميةوالنماذجالنظرياتتوظيف.4

تحليليكلبشنماذجهميوظفلاالنظريالاطارانالاوباس،بيرنزمثلالتحويليةالقيادةروادالىالاشارةرغم

الياتهاوالتأثيرارمسيوضحتفسيرياطارالىالنظريةتحويليتملا.التنظيميالتهكمظاهرةتفسيرفيمباشر

.الدراسةداخلللنظريةالعلميةالقيمةمنيقللمماوالتنظيمية،النفسية
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الدراسةبفرضياتالنظريالاطارعلاقة.5

مستقلةأنهاوكلاحقاتبدوفالفرضياتالنظريالاطارمنالدراسةفرضياتاشتقاقتمكيفبوضوحيظهرلا

الدراساتيف.التطبيقيوالجزءالنظريالاطاربينمنهجيةفجوةالىيشيرماوهوالسابقالنظريالبناءعن

الفرضياتصياغةالىمباشربشكلالنظريالاطاريقودانيفترضالمتقدمة

وتوازنهاالمراجعحداثة.6

نمعدداانالاالتنوعحيثمنايجابيامروهوواجنبيةعربيةمراجعمنمزيجعلىالنظريالاطاريعتمد

القيادةاوظيميالتنالتهكمتناولتالتيالحديثةبالدراساتكافاهتماميظهرولانسبياقديمةالمستخدمةالمراجع

النظريالاطارحداثةيضعفممامعاصرة،تنظيميةسياقاتفيالتحويلية
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المنهجية 
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وتبريرهالمستخدمالمنهجوضوح1.

تقدمملالدراسةانالا.التنظيميةالدراساتفيشائعاختياروهوالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

يجعلمماالبحثهامنينطلقالتيالمنهجيةاوالفلسفيةالخلفيةتوضحولمالاختيارلهذاكافياعلمياتبريرا

مبرراعلمياقرارامنهاكثرتقنيااجراءيبدوالمنهجاختيار

المشكلةلطبيعةالمنهجملاءمة.2

انالاريتفسيهدفوهوالتنظيميالتهكمعلىالتحويليةالقيادةاثراختبارالىتهدفالدراسةانرغم

المنهجبريعتلماذاتوضيحالضروريمنكاناذكافبشكلتبريرهيتملاالوصفيبالمنهجالاكتفاء

.الظاهرةلوصففقطوليساثريةعلاقاتلاختبارمناسباالتحليليالوصفي
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والعينةالدراسةمجتمع.3

علميريرتباوالمجتمعلخصائصدقيقوصفتقديمدونلكنوعينتهاالدراسةمجتمعتحديدتم

كاناذاماولاالدراسةلمجتمعالعينةتمثيلمدىتوضيحيتملمكماالمستخدمةالعينةلحجمكاف

.ميمالتعقوةحولتساؤلاتيثيرماوهوالمستخدمالاحصائيالتحليللطبيعةملائماحجمها

الدراسةاداة.4

الاداةميمتصانالامناسبخياروهوالبياناتلجمعرئيسيةكاداةالاستبيانعلىالدراسةاعتمدت

توضيحيتمملكما.النظريالاطارفيمناقشتهاتمتالتيالنظريةبالابعادواضحبشكليرتبطلم

.فقطباتالثمعاملاتعلىاساسيبشكلالتركيزوتمكافبشكلانواعهبمختلفالصدقاجراءات
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للمتغيراتالاجرائيةالتعريفات.5

يوضحبماميالتنظيالتهكممتغيرخاصةللمتغيراتوشاملةدقيقةاجرائيةتعريفاتالدراسةتقدملم

الجانبينبالترابطويضعفالقياسدقةمنيقللالغموضوهذاواضحبشكلبعدكلقياسكيفية

التطبيقيوالجانبالنظري

المستخدمةالاحصائيةالاساليب.6

ماوهوالخطيوالانحدارالارتباطمعاملمثلعامبشكلمناسبةاحصائيةاساليبالدراسةاستخدمت

ناقشتولممنهجيبشكلالاساليبهذهاختيارتبررلمالدراسةانالاالاثرفرضياتمعيتماشى

الاحصائيللتحليلالمنهجيةالصرامةمنيقللمماحدودهااواستخدامهاشروط
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المفاهيم الاجرائية 
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الاجرائيةالمفاهيمصياغةوضوح1.

التهكموالتحويليةالقيادةراسهاوعلىالرئيسةللمتغيراتالاجرائيةالمفاهيممنمجموعةالدراسةقدمت

خلالمنللقياسقابلةاجرائيةصيغالىالنظريةالمفاهيمتحويلالباحثتانحاولتالشكلحيثومنالتنظيمي

يميزالذيةالدقمستوىالىتصلولمنسبياعامةبقيتالصياغةانالاصحيحمنهجيتوجهوهوالاستبيان

.النظريالتعريفعنالاجرائيالتعريف

والاجرائيالنظريالتعريفبينالتمييز.2

عامةوصفيةغةلاستخدامتمحيثالاجرائيوالتعريفالنظريالتعريفبينالخلطفيواضحةاشكاليةتظهر

الاداةحدديانيفترضالاجرائيفالتعريففعلياقياسهكيفيةتوضحممااكثرالمفهوممضمونتعكس

.كافبشكلبهالالتزاميتملمماوهوالمقياسونوعالمقاسةوالابعادالمستخدمة



10

www.midocean.ae

المفهوم الاجرائي للقيادة التحويلية. 3

بعادها العامة غير تم تعريف القيادة التحويلية اجرائيا بصورة قريبة من التعريفات النظرية الشائعة مع الاشارة الى ا

المعتمد  ولا ان التعريف الاجرائي لم يوضح بشكل دقيق عدد البنود المستخدمة لقياس كل بعد ولا طبيعة المقياس

ة تطبيق كيفية احتساب الدرجة الكلية و هذا القصور يجعل المفهوم الاجرائي غير كاف لتمكين باحث اخر من اعاد

الدراسة بنفس الشروط

المفهوم الاجرائي لابعاد القيادة التحويلية. 4

ة وغير محددة رغم تقسيم القيادة التحويلية الى ابعادها المعروفة الا ان التعريفات الاجرائية لكل بعد جاءت وصفي

ن الابعاد عند التحليل اجرائيا اذ  لم يتم توضيح كيف يعبر كل بعد عن نفسه سلوكيا داخل الاداة  ولا كيف تم التمييز بي

.الاحصائي مما يضعف استقلالية كل بعد كمفهوم قابل للقياس
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التنظيميللتهكمالاجرائيالمفهوم.5

تحديددونللعاملينيةوالسلوكالنفسيةالحالةتوصيفعلىالتركيزتمحيثاجرائياالتنظيميالتهكمتعريفيعاني

الدرجاتتفسيرولاالمقياساتجاهولاالاسئلةطبيعةولاالبنودعددبيانيتملموالقياسلمؤشراتواضح

الاجرائيللمفهومالمنهجيةالدقةمنيقللماوهوالمنخفضةاوالمرتفعة

القياسواداةالاجرائيةالمفاهيمبينالاتساق.6

كانةاذاحقالاالمعتمدالاستبيانبنيةوبينالقسمهذافيوردتكماالاجرائيةالمفاهيمبينكاملانسجاميظهرلا

مماواضحا،يكنلمالترابطهذالكنالاداة،لبناءمباشرةخريطةبمثابةالاجرائيةالمفاهيمتكونانالمفترضمن

.التطبيقيوالجانبالمفاهيميالجانببينفجوةيخلق

والاختبارللتحققالاجرائيةالمفاهيمقابلية.7

علىالحكمييرمعااوالقياسشروطتحديديتملماذالعلميالتحقققابليةفيضعفمنالاجرائيةالمفاهيمتعاني

ماوهونتائجهامنوالتحققالدراسةبتكرارالاجرائيالتعريفيسمحانيفترضالمتقدمةالدراساتفيوالنتائج
.الصياغةهذهفيبالكامليتحققلا
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نموذج الدراسة 
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النموذجمكوناتوضوح1.

تابعومتغيرعةالاربابعادهافيممثلاالتحويليةالقيادةهورئيسيمستقلمتغيرعلىالدراسةنموذجيعتمد

العلاقةاهاتجفهمالقارئعلىويسهلوبسيطواضحالنموذجالعامةالبنيةحيثمنوالتنظيميالتهكمهو

.التصوريالوضوحناحيةمنقوةنقطةيعدماوهوالمتغيراتبينالمفترضة

التفسيريالعمقمقابلالنموذجبساطة.2

التحويليةادةالقيمنالاتجاهواحاديةمباشرةاثرعلاقةيفترضحيثالبساطةمنعاليةبدرجةالنموذجيتسم

علىقدرتهمنحدتلكنهاتطبيقيةماجستيرلدراسةمناسباالنموذجتجعلالبساطةهذهوالتنظيميالتهكمالى

عواملفيهالتتداخمركبةنفسيةظاهرةالتنظيميالتهكموانخاصةمعمقبشكلالتنظيميةالظاهرةتفسير

متعددةوشخصيةتنظيمية



10

www.midocean.ae

المعدلةاوالوسيطةالمتغيراتغياب.3

مثلسيريةالتفقوتهتعززانالممكنمنكانالتيالمعدلةاوالوسيطةالمتغيراتغيابمنالدراسةنموذجيعاني

يعكسولاا،ومباشرخطياالنموذجيجعلالغيابهذاوالتنظيميةالعدالةاوالتنظيميالالتزاماوالوظيفيالرضا

.العملبيئةداخلوالتنظيميةالنفسيةللعلاقاتالحقيقيالتعقيد

النظريوالاطارالنموذجبينالاتساق.4

عرضفرغمالدراسةفصولفيالمعروضالنظريوالاطارالمفاهيميالنموذجبينقويارتباطيظهرلا

النموذجلذلكاراتهمستفسيراوالنموذجبناءفيواضحبشكلتوظيفهايتمفلمونماذجهاالتحويليةالقيادةنظريات

مباشربشكلعنهناتجاوليسالنظريالاطاربعدبناؤهتموكأنهيبدو

والفرضياتالنموذجبينالاتساق.5

يتممستقلةعادابالىالتحويليةالقيادةتقسيميعكسحيثالمطروحةالفرضياتمععامبشكلالنموذجيتوافق

الذيالنظريالاساستوضيحيتملماذشكليابقيالاتساقهذاانالاالتنظيميالتهكمعلىمنهاكلاثراختبار

النموذجداخلحدةعلىبعدكلاختباريبرر
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الاحصائيللاختبارالنموذجقابلية.6

وهوالخطيوالانحدارالارتباطمثلالدراسةاعتمدتهاالتيالاحصائيةالاساليبباستخدامللاختبارقابلالنموذج

علىدرتهقفيمحدوداالاحصائيالتحليليجعلفقطمباشرةعلاقاتعلىالنموذجاقتصارانغيرايجابيجانب

المختلفةالمساراتقوةمقارنةاوالنتائجتفسير

للنموذجالعلميالنضجمستوى.7

ماذجالنمستوىالىيصللالكنهماجستيرلرسالةالعلميالنضجمنمقبولامستوىالدراسةنموذجيعكس

اكثراثروجوداتاثبعلىيركزفالنموذجالتأثيرالياتوتوضحمتغيراتعدةبينتربطالتيالمتقدمةالمفاهيمية

.الاثرهذاحدوثكيفيةلفهمسعيهمن
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الدراسات السابقة 
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شمولية عرض الدراسات السابقة1.

قيادة تضمن قسم الدراسات السابقة عددا مناسبا من الدراسات العربية والاجنبية ذات الصلة بموضوع ال

تغطية الموضوع هذا التنوع يعكس جهدا في التتبع الادبي ويعد نقطة قوة من حيث. التحويلية والتهكم التنظيمي

ة على حدة الا ان العرض جاء في اغلبه تجميعيا يعتمد على التلخيص الوصفي لكل دراس. من زوايا مختلفة

دون بناء رؤية تحليلية شاملة

الطابع الوصفي مقابل التحليل النقدي. 2

ا غلب على عرض الدراسات السابقة الاسلوب السردي، حيث تم التركيز على اهداف كل دراسة ومنهجه

التحليل غياب. ونتائجها النهائية، دون مناقشة نقدية لحدود هذه الدراسات او نقاط ضعفها المنهجية او النظرية

.ت بحثيةالنقدي يقلل من القيمة العلمية لهذا القسم ويجعله اقرب الى قائمة ملخصات منه الى تحليل ادبيا
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الربط بين الدراسات السابقة وموضوع الدراسة الحالية. 3

وضيح يتم عرض الدراسات دون ت. لا يظهر ربط واضح ومنهجي بين الدراسات السابقة ومشكلة الدراسة الحالية

لاجراء الدراسة كيف اسهمت نتائجها في صياغة مشكلة البحث او فرضياته، ولا كيف كشفت عن فجوة بحثية دفعت

هذا الانفصال يضعف وظيفة الدراسات السابقة كاساس علمي موجه للبحث. الحالية

تصنيف الدراسات السابقة. 4

سات ركزت على لم يتم تصنيف الدراسات السابقة وفق معايير واضحة مثل دراسات تناولت القيادة التحويلية، ودرا

صعب على غياب هذا التصنيف يجعل العرض اقل تنظيما وي. التهكم التنظيمي، ودراسات جمعت بين المتغيرين

القارئ تتبع تطور الفكر البحثي المتعلق بموضوع الدراسة
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والاجنبيةالعربيةالدراساتبينالتوازن.5

والتنظيميةيةالثقافالسياقاتبينللمقارنةالتنوعهذايستثمرلمالعرضانالاواجنبيةعربيةدراساتوجودرغم

السياقعلىالنتائجتلكميمتعقابليةمدىولاوالغربيةالعربيةالبيئاتبينالنتائجفيالفروقمناقشةتتمفلمالمختلفة

التحليليالعمقيعززانيمكنكانماوهوالحاليةللدراسةالمحلي

السابقةالدراساتحداثة.6

بشكلكسيعولانسبياقديممنهاعدداانالابالموضوعالصلةحيثمنمقبولةمراجعالسابقةالدراساتتضمنت

منيقللثةالحديالدراساتعلىالتركيزغيابوالقيادةاوالتنظيميالنفسعلممجالفيالحديثةالتطوراتكاف

الحاليالوقتفيالدراسةاجراءمبرراتويضعفالادبيالاطارحداثة

البحثيةالفجوةبناءفيالسابقةالدراساتدور.7

يبينتحليلياستنتاجدونينتهيفالقسمواضحةبحثيةفجوةلاستخلاصمباشربشكلالسابقةالدراساتتوظيفيتملم

والتهكمليةالتحويالقيادةبينالعلاقةتزاللالماذااوجزئياعالجتهالذيمااوالسابقةالدراساتتعالجهلمالذيما
المؤسسيالسياقهذافيجديدةدراسةالىبحاجةالتنظيمي
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موقع الدراسة الحالية 
وقيمتها المضافة  
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الدراسةموقعتحديدوضوح.1
 ENIEMيةالكهرومنزلللصناعاتالوطنيةالمؤسسةاختيارخلالمنمباشربشكلالتطبيقيموقعهاالدراسةحددت
حقيقي،تنظيميبسياقمرتبطةنتائجهاويجعلواضحاتطبيقيابعداالدراسةيمنحالتحديدهذا.للبحثميدانيكمجال

.والمؤسسيالمكانيالوضوححيثمنايجابيعنصروهو

الدراسةموقعلاختيارالعلميالتبرير.2

اوالتنظيميةصالخصائتوضيحيتملم.البحثمحلالمؤسسةلاختيارالعلميالتبريرفيضعفمنالدراسةتعاني

كانتاذامابيانميتلمكماالتنظيمي،والتهكمالتحويليةالقيادةلدراسةمناسبةبيئةالمؤسسةهذهتجعلالتيالادارية

الموقعتياراخيجعلالغيابهذا.الدراسةتستدعيقياديةتحدياتاوتنظيميتهكممظاهرمنفعلياتعانيالمؤسسة

.مبررابحثيااختيارامنهاكثراجرائيااختيارايبدو
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البحثلمجالالدراسةموقعتمثيل.3

لصناعيةاللمنظماتاوالكهرومنزليةالصناعاتلقطاعالمختارةالمؤسسةتمثيلمدىالدراسةتناقشلم

ويجعلميمها،تعحدودفهمحتىاوالنتائجتعميمعلىالقدرةيضعفالنقاشهذاغياب.عامبشكلالوطنية

الاوسعالقطاعيالسياقضمنموقعهاتحديددونتنظيميةحالةاطارفيمحصورةالدراسة

للموقعالسياقيةالخصوصيةتوظيف.4

النتائجتفسيراويةالبحثالمشكلةبناءفيللمؤسسةالثقافيةاوالتنظيميةالخصوصيةالدراسةتستثمرلم

داخلائدالسالقيادةنمطاوالتنظيميالهيكلاوالصناعيالعملطبيعةتوظيفالممكنمنكانولاحقا

الادواتقلتطبيمكانياطارمجردبقيالموقعانالاالدراسةموقععلىتحليليعمقلاضفاءالمؤسسة
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المستخدموالمنهجالدراسةموقعبينالاتساق.5

الاالاستبيانبرعالبياناتجمعامكانيةحيثمنالمستخدمالتحليليالوصفيالمنهجمعالدراسةموقعاختياريتناسب

تناقشولمظيميةالتنالثقافةاوالعاملينطبيعةمثلالمنهجعلىالموقعهذايفرضهاالتيالقيودتوضحلمالدراسةان

تفسيرهااوالنتائجصدقعلىذلكاثر

البحثيةوالفجوةالدراسةموقع.6

هذهدراسةيفهتضالذيماتوضيحيتمفلممحددةبحثيةفجوةسدفيالموقعهذااختياريسهمكيفبوضوحيظهرلا

نميقللالقصورهذاواخرىدولاوقطاعاتفيسابقةبدراساتمقارنةوطنيةصناعيةمؤسسةداخلالعلاقة
البحثيةالمساهمةمنكجزءالموقعلاختيارالعلميةالقيمة
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منهج الدراسة 
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اختيار العينة ومجتمع الدراسة

وهو اختيار تطبيقي واضح  ENIEMاقتصرت العينة على عمال المؤسسة الوطنية للصناعات الكهرومنزلية ❖

لصناعي او من حيث الاطار التنظيمي لكنه لم يرفق بتبرير علمي يوضح مدى تمثيل هذه المؤسسة للقطاع ا

للمنظمات الوطنية المشابهة

يم مدى لم توضح الدراسة الحجم الكلي لمجتمع الدراسة ولا خصائصه الوظيفية والادارية، مما يصعب تقي❖

شمولية العينة وتمثيلها الحقيقي للمجتمع الاصلي

متعددة خاصة لم تقدم الدراسة تبريرا احصائيا لحجم العينة المختارة، ولا مدى كفايتها لاجراء تحليلات اثرية❖

في ظل تعدد ابعاد القيادة التحويلية

بطة بالسياق عدم توضيح اسلوب اختيار العينة بشكل دقيق يضعف القدرة على تعميم النتائج ويجعلها مرت❖

التنظيمي للمؤسسة محل الدراسة فقط
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المستخدمالاحصائيوالتحليلالبياناتجمعادوات

صدقمنقللتحقدقيقةخطواتبياندونالبياناتلجمعرئيسيةكاداةالاستبيانعلىالدراسةاعتمدت❖

علميةقياسكوسيلةالاداةقوةمنيحدمماالبناء،صدقاوالمحتوى

النتائجيعرضقدالذيالامرللمبحوثين،الذاتيالتقييمعلىوتعتمدعامةجاءتالاستبيانفقراتصياغة❖

مغلقةتنظيميةبيئةفيخاصةاجتماعيةاوادراكيةلتحيزات

كماالتنظيميوالتهكمةالتحويليللقيادةالنظريةوالابعادالاستبيانفقراتبينالمنهجيالربطتوضيحيتملم❖

العلميةالادبياتفيوردت

ناسبماسلوبوهوالمباشر،الاثرلاختبارالخطيوالانحدارالارتباطعلىالاحصائيالتحليلركز❖

عادالابمتعددكمتغيرالتنظيميللتهكموالتنظيميالنفسيالتعقيديعكسلالكنهمبدئيا،

بينفاعليةالتاوالمباشرةغيرالعلاقاتاختبارعلىالقدرةمنحدمتقدمةتحليلاساليباستخدامغياب❖

المتغيرات
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النتائجعلىالمنهجيةالقيودوتأثيرالبحثيةوالمشكلةالمنهجبينالربط

يقدملمخدمالمستالمنهجانالاالتنظيميالتهكمفيالتحويليةالقيادةاثرتناولتالدراسةمشكلةانرغم❖

للمؤسسةالتنظيميالسياقداخلالاثرهذاطبيعةتفسركافيةتطبيقيةمؤشرات

تفسيرجعلمما،التنظيميةالثقةاوالوظيفيالرضامثلوسيطةمتغيراتقياسالمنهجيالتصميميتضمنلم❖

ً تفسيراً المتغيراتبينالعلاقة جزئيا

سببيةنتائجكونهامناكثرتفسيريةوصفيةالنتائجتجعلالتحليلواسلوبوالاداةبالعينةالمرتبطةالقيود❖

للتعميمقابلة

لتطويريهاعلالبناءيمكنكافيةادلةتقدملالكنهاالدراسة،محلالمؤسسةداخلعامةاتجاهاتالنتائجتعكس❖

مختلفةصناعيةسياقاتفيللتطبيققابلةتنظيميةقياديةنماذج
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التحليل الإحصائي 
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المتغيراتلطبيعةالاحصائيالتحليلملاءمة❑

هكمالتعلىالتحويليةالقيادةاثرلاختبارالخطيوالانحدارالارتباطمعاملاتعلىالدراسةاعتمدت▪

الكميةالدراسةلطبيعةالمبدأحيثمنمناسباختياروهوالتنظيمي،

هذاتجعلة،مركبنفسيةكظاهرةالتنظيميوالتهكمالابعاد،متعددكمتغيرالتحويليةالقيادةطبيعةانالا▪

المتغيراتبينللعلاقاتالحقيقيالتعقيدعكسعلىقدرتهفيمحدوداالتحليليالاسلوب

تبالمعادلاالنمذجةاوالمرحليالمتعددالانحدارمثلتقدمااكثرتحليلنماذجاستخدامالممكنمنكان▪
تكاملاواكثرادقبصورةالابعادبينالبينيةالعلاقاتلاختبار SEMالهيكلية

الاساسيةالاحصائيةالافتراضاتاختبارضعف❑

مثلنحدار،الااختباراتتطبيققبلالضروريةالاحصائيةالافتراضاتفحصتماذاماالدراسةتوضحلم▪

الخطيالتعددوجودوعدمالاخطاءواستقلاليةللبياناتالطبيعيالتوزيع

حصائيالاالاستدلالويجعلالمستخلصة،الاحصائيةالنتائجموثوقيةمنيضعفالفحوصاتهذهغياب▪

العلميةالدقةحيثمنللتشكيكعرضة
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للنموذجالتفسيريةالقوةتفسيرمحدودية❑

R²يدالتحدمعامللقيمكافعلميتفسيرتقديمدونالاحصائيةالمعاملاتدلالةعلىالدراسةركزت▪
مماونفسييميتنظمنظورمنالتنظيميالتهكمتفسيرفيللنموذجالتفسيريةالقوةمدىمناقشةتتملم▪

معنىذيتطبيقيتفسيرتقديمالىمنهااحصائيةعلاقةاثباتالىاقربالنتائجيجعل

الديموغرافيةالخصائصبينالفروقتحليلغياب❑

غرافيةالديموللخصائصتعزىاحصائيةدلالةذاتفروقوجودلاختبارتحليلاالدراسةتتضمنلم▪

الوظيفيالمستوىاوالخبرةاوالعمرمثلللمبحوثين
اثراختلافيوضحمهماتفسيريابعداتضيفان T-testاو ANOVAمثللاختباراتالممكنمنكان▪

العاملينخصائصباختلافالتحويليةالقيادة
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التحويليةالقيادةابعادبينالعلاقةتحليلتبسيط❑

اييوضحفاعليتتحليلدونمنفصلةباختباراتاوكليبشكلاماالتحويليةالقيادةابعادمعالتعاملتم▪

يساعدلااذائج،للنتالتطبيقيةالقيمةمنيقللالاسلوبهذاوالتنظيميالتهكمفيتاثيرااكثرالابعاد

التنظيميالتهكممنالحدفيفعاليةالاكثرالقياديالبعدتحديدعلىالادارة

التفاعليةاوالمباشرةغيرالعلاقاتاختبارغياب❑

غيرعلاقاتوجودفحصدونالمتغيراتبينالمباشرةالعلاقاتاختبارعلىالاحصائيالتحليلاقتصر•

التحويليةالقيادةينبللعلاقةوالتنظيميالنفسيالتعقيديعكسلاالتبسيطهذاووسيطةمتغيراتاومباشرة

متعددةوسلوكيةتنظيميةعواملتتداخلحيثالتنظيمي،والتهكم
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تحليليةمناكثروصفيةبصورةالاحصائيةالنتائجتفسير❑

التنظيميةعانيللممعمقةمناقشةدونللفرضياتالاحصائيالرفضاوالقبولعلىبناءالنتائجتفسيرتم▪

يضعفممايالنظربالاطاراوالسابقةبالدراساتكافبشكلالنتائجربطيتملموالنتائجلهذهوالنفسية

الاحصائيللتحليلالعلميةالقيمة

النتائجقوةعلىالاحصائيالتحليلمحدوديةاثر❑

ةقومنيقللانالتحليليالعمقوضعفالمستخدمةالادواتمحدوديةفاناحصائيةدلالاتوجودرغم▪

يمكنويةقعلميةادلةكونهامناكثرالعلاقةلاتجاهعامةمؤشراتالنتائجتصبحاذاالنهائيةالاستنتاجات

استراتيجيةتنظيميةقراراتبناءفيعليهاالاعتماد
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نتائج الدراسة 
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محدودية القيمة التفسيرية للنتائج❑

لماذا كانت لم توضح النتائج لماذا ظهرت بعض ابعاد القيادة التحويلية اكثر تأثيرا من غيرها، او▪

ف علاقات قوة التأثير ضعيفة او متوسطة و غياب التفسير النظري يجعل النتائج اقرب الى وص

احصائية قائمة، دون تقديم فهم عميق للاليات التنظيمية الكامنة خلفها

طابع النتائج بين الدلالة الاحصائية والمعنى العلمي❑

تنظيمي دون ركزت النتائج على اثبات وجود دلالات احصائية لعلاقة القيادة التحويلية بالتهكم ال▪

قد غلب الانتقال الى تفسير علمي معمق لمعنى هذه الدلالات في السياق التنظيمي للمؤسسة و

عاد الطابع الكمي في عرض النتائج جعلها اقرب الى نتائج رقمية مجردة دون ربط كاف بالاب

النفسية والتنظيمية التي تفسر سلوك التهكم التنظيمي
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السابقةالدراساتضوءفيالنتائج❑

والاختلافالاتفاقلاوجهنقديتحليلدونوعاممحدودبشكلالسابقةبالدراساتالنتائجمقارنةتمت▪

محلللمؤسسةافيالثقاوالتنظيميالسياقعلىبناءالنتائجفيالمحتملةالاختلافاتتفسيريتملمو

للنتائجالمقارنةالقيمةيضعفمماالدراسة،

النظريوالاطارالنتائجبينالربطضعف❑

عرضهاتمالتيميالتنظيالتهكمبنماذجاوالتحويليةالقيادةبنظرياتمباشربشكلالنتائجربطيتملم▪

اولنظريةاالمعرفةتطويرفيالاسهامعلىالنتائجقدرةمنيقللالانفصالهذاوالنظريالاطارفي

المحليالسياقفيالنظريةالنماذجصلاحيةاختبار
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تعميم النتائج وحدوده❑

اسةتم تقديم النتائج بصيغة عامة دون توضيح واضح لحدود تعميمها خارج المؤسسة محل الدر▪

واقع داخلي القيود المرتبطة بالعينة والادوات والتحليل الاحصائي تجعل النتائج اكثر ملاءمة لوصفف

محدد من كونها نتائج قابلة للتعميم الواسع

غياب تحليل النتائج حسب الخصائص الديموغرافية❑

ائص العاملين مثل لم تتناول النتائج اختلاف اثر القيادة التحويلية على التهكم التنظيمي باختلاف خص▪

عد في فهم العمر او الخبرة او المستوى الوظيفي وهذا الغياب يحرم الدراسة من بعد تفسيري مهم يسا

تنوع الاستجابات داخل المؤسسة
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النتائجقوةعلىالمنهجيةالقيوداثر❑

تجعلاذاخلصةالمستالنتائجقوةعلىمباشرةتؤثرالمستخدمةوالاداةالكميبالمنهجالمتعلقةالقيود▪

نهائيةتائجنوليسمستقبلا،عليهاالبناءيمكناستكشافيةمؤشراتالىاقربالنتائجالقيودهذه

حاسمة

السببيةوالادلةالوصفيةالمؤشراتبينالنتائج❑

بالجزممحتسلاالمستخدمالاحصائيالتحليلطبيعةانالاوتأثير،اثرمصطلحاتاستخدامرغم▪

سببيةلةادكونهامناكثرعامةواتجاهاتارتباطاتتعكسالنتائجوهذهحقيقيةسببيةبعلاقات

صريحبشكلتوضيحهينبغيكانماوهوقاطعة،
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توصيات الدراسة 
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العمليوالتطبيقالعموميةبينالتوصياتطابع❑

التنظيميةيئةالبوتحسينالتحويليةالقيادةتعزيزعلىتركزعامةبصيغةالدراسةتوصياتجاءت

هذا.دراسةالمحلالمؤسسةداخلللتطبيققابلةاجرائيةخطواتاوواضحةتنفيذالياتتقديمدون

قبلمنيهاتبنيمكنعمليةادواتالىمنهانظريةمقترحاتالىاقربالتوصياتيجعلالعامالطابع

الادارة

الاحصائيةوالنتائجالتوصياتبينالربطضعف❑

اليهاصلتتوالتيالاحصائيةوالنتائجالمطروحةالتوصياتبينوواضحمباشرارتباطيظهرلم

تاثيرهثبتعينمقياديبعداومحددةنتيجةالىتوصيةكلتستندكيفتوضيحيتملمحيث.الدراسة

.علمياالتوصياتبناءمنطقيضعفمماالتنظيمي،التهكمفي
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التوصياتفيالتنفيذيةالاولوياتغياب❑

توصياتبينزتميلمكماللتنفيذ،منطقيترتيباوواضحةاولوياتتحديدالتوصياتتتضمنلم

ترجمةالقرارصناععلىالصعبمنيجعلالغيابهذا.المدىطويلةواخرىالمدىقصيرة

.للتطبيققابلةعملخططالىالتوصيات

للمؤسسةالتنظيميللسياقالتخصيصضعف❑

هيكلهاواالصناعيةطبيعتهاحيثمنالدراسةمحلالمؤسسةخصوصيةالتوصياتتستثمرلم

بشكلمنظمةايفيللتطبيقتصلحبصيغةالتوصياتوجاءت.تواجههاالتيالتحدياتاوالتنظيمي

.المحددالمؤسسيالسياقمعتكييفهادونعام
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غياب مؤشرات القياس والتقييم❑

ات التهكم لم تتضمن التوصيات مؤشرات واضحة لقياس مدى نجاح تطبيقها او تقييم اثرها على مستوي

لمتوسط غياب مؤشرات الاداء يجعل التوصيات غير قابلة للمتابعة او التقييم على المدى ا. التنظيمي

.والطويل

ضعف الربط بين التوصيات والاطار النظري❑

عتمدت عليها لم يتم ربط التوصيات بشكل صريح بالاطار النظري او بالنماذج القيادية والنفسية التي ا

ي الذي قامت هذا الانفصال يقلل من القيمة العلمية للتوصيات ويجعلها منفصلة عن الاساس النظر. الدراسة

.عليه الدراسة

محدودية الاثر المتوقع للتوصيات❑

محدود، في ظل العمومية وضعف التخصيص وغياب اليات التنفيذ، تبقى التوصيات ذات اثر محتمل

.وتعكس توجها اصلاحيا عاما اكثر من كونها مخرجات بحثية قابلة للتنفيذ المؤسسي الفعلي
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التقييم العام 
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التنظيميهكمالتعلىالتحويليةالقيادةاثردراسةفييتمثلومهمامعاصراموضوعاالرسالةتناولت▪

تطبيقيتنظيميسياقداخل

ومحددةقيقةدبصورةتصغلمالبحثيةالفجوةانالاالعام،بالوضوحومشكلتهاالرسالةعنواناتسم▪

بناءيفمباشرتحليليتوظيفدونوالنظرياتللمفاهيمموسععرضعلىالنظريالاطاراعتمد▪

النتائجتفسيراوالفرضيات

بمشكلةبطوالرالنقديالتحليلفيضعفمعوتجميعيةوصفيةبصيغةالسابقةالدراساتجاءت▪

الدراسة

معمقمنهجيرتبريدونلكنالمبدأ،حيثمنمناسببشكلالتحليليالوصفيالكميالمنهجاستخدم▪

والادواتالاسلوبلاختيار
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يةالاجرائبالمفاهيمالواضحوالربطالعلميالتبريرفيضعفمنالدراسةواداةالعينةعانت▪

لاساسيةاالاختباراتعلىاقتصرلكنهاحصائية،دلالةذاتعلاقاتوجودالاحصائيالتحليلاثبت▪

تفسيريتعميقدون

السابقةالدراساتمعالتحليليةوالمقارنةالنظريالربطالىالنتائجافتقرت▪

القياسومؤشراتالتنفيذالياتغيابمعالتنظيمي،للسياقمخصصةوغيرعامةالتوصياتجاءت▪

لرفعومنهجينظريتعميقالىتحتاجلكنهاماجستير،رسالةمستوىعلىاكاديميامقبولةالرسالةتعد▪

والتطبيقيةالعلميةقيمتها
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المرجع 

سسة أثر القيادة التحويلية على التهكم التنظيمي لدى العمال بالمؤ(. 2024. )، و براي، ك.قزوز، ن

رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مولود معمري. الوطنية للصناعات الكهرمنزلية
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