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 :ةمدقملا ١٫١

 مظنملا راطلإا لثمت ذإ ،اھعاونأ فلتخمب ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع موقت يتلا زئاكرلا مھأ دحأ ةرادلإا دعُت

 روطت عمو ،ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحتل ةباقرلاو ھیجوتلاو قیسنتلاو طیطختلا نم ةمظنملا نكّمُی يذلا

 عورف نم اًیساسأ اعًرف تاعورشملا ةرادإ تحبصأ ،ةینقتلاو ةیداصتقلاا تایدحتلا دیازتو ةیرادلإا مولعلا

 ھتابلطتم ةیبلتل عورشملا ةطشنأ ىلع بیلاسلأاو تاودلأاو تاراھملاو ةفرعملا قیبطتب ىنعُت ،ةرادلإا

 مویلا تاعورشملا ةرادإ ىلإ رظنُیو ،ةددحملا ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نمض ةدوشنملا ھجئاتن قیقحتو

 ذیفنتلاو طیطختلاب ارًورم ،فادھلأا دیدحتب أدبت ةددعتم لحارم نمضتت ةیكیمانید ةیلمع اھنأ ىلع

 قیقحتو لامعلأا ةمادتسا نامض يف ةیویح ةادأ اھلعجی امم ،مییقتلاو قلاغلإا ىلإ لاًوصو ،ةعباتملاو

 .)٢٨٤ ،٢٠٢٣ ،میھاربإ( دراوملا مادختسا يف ةءافكلا

 ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا مییقتو لیلحتو دیدحت ىلإ فدھی اًیجیتارتسا اجًھنم لثمت رطاخملا ةرادإ

 وأ اھرثأ لیلقتل ةبسانملا ةیحیحصتلا وأ ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختا مث ،ھلحارم فلتخم يف عورشملا

 ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا ةیامح ىلع لمعت اھنوك نم رطاخملا ةرادإ ةیمھأ عبنتو ،اھثودح ةیلامتحا

 وأ ةئراطلا فورظلا ةھجاوم يف تایلمعلا ةیرارمتسا نمضت امك ،رئاسخلا نم عورشملل ةیلاملاو

 دعُت ءانبلا تاعورشم يف ةلعافلا رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو ،ةعقوتملا ریغ تاریغتلا

 فارطأ ىلع اھدامتعاو ،ةدقعم ةعیبط نم تاعورشملا كلت ھب مستت امل ارًظن ،اھحاجنل امًساح ارًصنع

 .نیلواقملا تاریخأت وأ راعسلأا تابلقت وأ ةیئیبلا فورظلاك ةیجراخ لماوعل اھضرعت لامتحاو ،ةددعتم

 )٨ ،٢٠٢٠ ،رھاط(

 يف مھسی رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم تایجیتارتسا قیبطت نأ ةثیدحلا تاساردلا رھظُت ،ھتاذ قایسلا يفو

 ىلع ایلعلا ةرادلإا دعاست ةیلومش ةیؤر ةیلمعلا هذھ رفوت ذإ ،عورشملا لخاد رارقلا ذاختا ةیلمع زیزعت

 ةءافكلا ةدایز ىلإ يدؤی ام وھو ،اھعم لماعتلل ةلیدب تاھویرانیس عضوو ةلمتحملا تلاكشملاب ؤبنتلا

 نیب لصو ةقلح لثمُت ةیئاشنلإا تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ نأ  ،ةلماعلا قرفلا ءادأ نیسحتو ةیلیغشتلا

 اھطبرو عورشملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلل قیقد لیلحت ىلع دمتعت اھنوك ،ةینادیملاو ةیذیفنتلا ةرادلإا

 )٣٠٧ ،٢٠٢٤ ،يزنعلا( .ةیجیتارتسلاا لمعلا ططخب
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 ساقی ذإ ،يرادلإا ءادلأا ةیلاعف ىلع ةیرھوجلا تارشؤملا نم دعُی ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ربتعیو

 بلطتیو ،ةیلاع ةدوجبو ددحملا يلاملاو ينمزلا راطلإا نمض ةیساسلأا ھفادھلأ عورشملا قیقحت ىدمب

 ةھجاوم ىلع ةردقلا عم ،ةعباتمو ذیفنتو لیومتو طیطخت نم عورشملا رصانع نیب لماكتلا قیقحت كلذ

 تقولا يف اھزاجنإ ىلع رصتقی لا ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن نأ  ،ةیئیبلاو ةیرادلإاو ةینفلا تایدحتلا

 ةدافتسلاا ةیرارمتساو ،ةیئیبلا رییاعملاب مازتللااو ،نیلماعلا ةملاسو ،ءلامعلا اضر لمشیل دتمی لب ،ددحملا

 )٦٩ ،٢٠٢١ ،يمعشجلا( .عورشملا تاجرخم نم ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا

 اجًذومن لثمُی ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن نإف ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش لثم ىربكلا تاكرشلا ةلاح يفو

 اھیف لماكتت تاعورشملا ةرادلإ ةمدقتم مظن ىلع ةكرشلا دمتعت ثیح ،ةرادلإا ةءافك يف ھب ىذتحی

 راكتبلال ةمعاد ةیسسؤم ةفاقث بلطتی ةقلامعلا عیراشملا يف حاجنلا نأ  ،ةیمیظنتلا عم ةینقتلا بناوجلا

 عیمج يف ةلماشلا ةدوجلا زیزعتو ءادلأا نیسحت ىلإ فدھی رمتسم يمییقتو يباقر ماظن عم ،نواعتلاو

 )١٤١ ،٢٠٢٤ ،روصلا( .ذیفنتلا لحارم

 ةیلعاف تداز املكف ؛ةلدابتم ةیدرط ةقلاع ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نإ

 ةیلام رطاخمل ةضرعم اھتعیبطب ةیئاشنلإا تاعورشملاف ،عورشملا حاجن صرف تعفترا ،رطاخملا ةرادإ

 ةرادإ نأ  ،ریخأتلا وأ لشفلا ةیلامتحا نم للقی يقابتسا لكشب رطاخملا هذھ ةرادإو ،ةیلیغشتو ةینفو

 ،يسفانتلا زیمتلا قیقحتو صرفلا مانتغلا ةیجیتارتسا ةادأ يھ لب ،ةیعافد ةیلمع درجم تسیل رطاخملا

 تامییقت ىلع ةینبم ةدیشر تارارق ذاختا ىلع ةردقلا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ مھسُت ،راطلإا اذھ يفو

 ،٢٠٢٢ ،داؤف( .عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةمادتساو ذیفنتلا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةقیقد ةیملع

٢١٣( 

 تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا مییقت يف احًضاو اًنیابت ةقباسلا تاساردلا ترھظأ

 يف ارًیثأت رثكلأا لماعلا لثمت رطاخملا ةرادإ نأ )١٥ ،٢٠٢٠( رھاط ةسارد تحضوأ دقف ،ةیئاشنلإا

 يرفعجلا ةسارد تبھذ امنیب ،ءادلأا ةدوج نیسحتو ةفلكتلا لیلقت ىلع دعاست ذإ ،تاعورشملا حاجن

 يفاكلا يلیومتلاو يرادلإا معدلا بایغ لاح يف اًدودحم لظی رطاخملا ةرادإ رثأ نأ ىلإ )١٤٤ ،٢٠٢٢(

 تایجھنم ىلع دمتعت تاسسؤملا ضعب نأ )٣٦١ ،٢٠٢٢( ينابقلا ةسارد تنیب امك ،ایلعلا ةرادلإا نم

 ةیئاھنلا جئاتنلا فعض ىلإ يدؤی امم ،ةثیدحلا ةیلیلحتلا تاودلأا مادختسا نود رطاخملا مییقت يف ةیدیلقت

 .تاعورشملل
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 تاعورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ىلإ )٢٩٨ ،٢٠٢٣( میھاربإ راشأ ،ىرخأ ةیحان نم

 ةفاقثو ،ةدایقلا طمنو ،ةیمیظنتلا ةفرعملا لثم ةطیسولا تاریغتملا نم ددعب رثأتت ذإ ،امًئاد ةرشابم تسیل

 احًاجن ققحُت رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ىلإ )٣٢١ ،٢٠٢٤( يزنعلا ةسارد تلصوت امنیب ،ةسسؤملا

 عیمج يف امًئاد رفاوتی لا ام وھو ،يسسؤملا مازتللااو ةیفافشلاب مستت يتلا تائیبلا يف طقف اسًوملم

 ةرادإ ةمظنأ قیبطت نأ اھدافم ةفلتخم رظن ةھجو )١٧٣ ،٢٠٢١( ضویب ةسارد رھظُتو ،تاكرشلا

 قیعت اھنأب نیلماعلا داقتعا ببسب ةیلخاد ةمواقم ھجاوی دق ةیئاشنلإا تاعورشملا ضعب يف رطاخملا

 .رارقلا ذاختا ةعرس

 ىدملا لیوط حاجن قیقحت يف مھست نأ نكمی رطاخملا ةرادإ نأ )٦٣ ،٢٠٢٠( يودب ىری ،لباقملا يفو

 ةینفلاو ةیرشبلا دراوملا اھل رفاوتت نأو ركبملا طیطختلا لحارم نمض اھجمد متی نأ طرشب ،تاعورشملل

 ةرادإ حاجنإ يف يسسؤملاو يفاقثلا بناجلا ةیمھأ ىلع )٧٥ ،٢٠٢١( يمعشجلا زكر امنیب ،ةمزلالا

 ةھجاوم ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعت ةلءاسملاو ةیلوؤسملل ةمعادلا ةیرادلإا ةفاقثلا نأ ارًبتعم ،رطاخملا

 .ةیلعافب تایدحتلا

 لماكتل ازًراب اًیقیبطت اجًذومن لثمت ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش نأ حضتی ،قبس ام ءوض يف

 ؤبنتلا ىلع موقی امًدقتم اًیرادإ ارًاطإ ةكرشلا ىنبتت ثیح ،ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن عم رطاخملا ةرادإ

 اذھ ،ةمخضلا تانایبلاو يعانصلا ءاكذلاب ةموعدم ةقیقد ةیلیلحت تاودأ مادختساب اھلیلحتو رطاخملاب

 ةملاس نامضو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھسی اًیجیتارتسا ارًصنع رطاخملا ةرادإ نم لعج جھنلا

 وكمارلأ يرادلإا لكیھلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا نأ امك ،ةفلكتلاو تقولا يف ردھلا بسن لیلقتو ،نیلماعلا

 اھتاعورشم يف رركتم حاجن قیقحت ىلع ةرداق ةكرشلا لعج ام ،ةلءاسملاو رمتسملا مّلعتلا ةفاقث ناززعی

 ةیتحتلا ةینبلا يف ارًمتسم اًعسوت دھشت يتلا ةدج ةقطنم يف ةصاخو ،ةكلمملا لخاد ىربكلا ةیئاشنلإا

 .)٣٢٤ ،٢٠٢٤ ،يزنعلا( ةیعانصلاو ةیطفنلا

 

 

 

 



 7 

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 لاّعفلا اھقیبطت مھسُی ذإ ،ةیئاشنلإا تاعورشملا ةایح ةرود يف ةیساسلأا تانوكملا دحأ رطاخملا ةرادإ ُّدَعُت

 تاكرشلا نم دیدعلا ھجاوت ،كلذ عمو ،ةینفلا وأ ةینمزلا وأ ةیلاملا رئاسخلل ضرعتلا ةیلامتحا لیلقت يف

 ؤبنتلا ىلع رداق رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءاشنإ يف ةریبك تایدحت يئاشنلإا عاطقلا يف ةلماعلا

 نم دعُت يتلا ،ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ،اھل ةمئلام ةباجتسا ططخ عضوو اھتایولوأ دیدحتو رطاخملاب

 اھماجحأ يف عونتتو عیراشملا ددعتت ،ةیتحتلا ةینبلا تاعورشملاو ةقاطلا لاجم يف ةیملاعلا تاكرشلا ربكأ

 ،ناملأاو ةینمزلا ةلودجلاو ةدوجلاو ةفلكتلاب قلعتت رطاخم ةھجاوم ةیلامتحا نم دیزی امم ،اھتادیقعتو

 ضعب يف اًیلعف قَّبطُی امو رطاخملا ةرادلإ ىلثمُلا تاسرامملا نیب ةحضاو ةوجف كلذ نم رھظی

 لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم زربت انھ نمو ،فادھلأا قیقحتو ذیفنتلا ةءافك ىلع رثؤی دق ام ،تاعورشملا

 ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ام :يتلآا سیئرلا

 ؟ةدج

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نإف ،ةیئاشنلإا تاعورشملا يف رطاخملا ةرادإ عوضوم تلوانت ةدیدع تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع

 تاسرامم نیب ةقیقدلا ةیببسلا ةقلاعلا لیلحت يف قمعتلا نود ماعلا يرظنلا ىوتسملا ىلع زكّر اھمظعم

 .وكمارأ لثم ىربكلا ةیعقاولا لمعلا تائیب يف عورشملا حاجن سایقو رطاخملا ةرادإ

 ،ذیفنتلا ،میمصتلا( ةفلتخملا عورشملا لحارم نیب حوضوب زّیمت مل ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا نأ امك

 مھف ىلع ةردقلا فعضُی امم ،ةدحوم ةیلمعك اھلوانتب تفتكا لب ،رطاخملا ةرادإ مییقت ةیلمع يف )قلاغلإا

 .ةدح ىلع ةلحرم لك يف اھریثأت

 لماوعو رطاخملا ةرادإ نیب طبرت ةلماكتم جذامن ىلإ يجیلخلاو يبرعلا قایسلا يف تایبدلأا رقتفت ،كلذك

 دعب يسسؤملا ءادلأا رارمتساو ،يئاھنلا جتنملا ةدوج ،ةفلكتلا ةءافك ،ءلامعلا اضر لثم ةسیئرلا حاجنلا

 .عورشملا ءاھتنا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 تایجھنم قیثوت يف ظوحلم فعض كانھ ،ةكلمملا لخاد ةیئاشنلإا تاعورشملل ةیعقاولا تاقیبطتلا يف

 نمً لادب ةیصخشلا ةربخلا ىلع نیریدملا نم ریثك دمتعی ذإ ،ءادأ سایق ةادأك اھمادختساو رطاخملا ةرادإ

 .رطاخملا مییقتل ةجھنمم ةیملع تاودأ مادختسا

 قیبطت نأ لاإ ،ةملاسلاو ةدوجلا ةرادإ يف ةمدقتملا ةمظنلأا رفاوت مغر ،وكمارأ ةكرش ىوتسم ىلع

 تاوجف ىلإ يدؤی ام ،اًدودحم لازی ام ةیلاملاو ةینفلا تارادلإا نیب يلماكت لكشب رطاخملا ةرادإ جمارب

 .عورشملا ةئیب يف تاریغتلا وأ تامزلأا ثودح دنع رارقلا ذاختا يف

 ةقلعتملا تامولعملا لدابت ةیلمع فعضُی ةفلتخملا لمعلا قرف نیب ةلاعف لاصتا تاونق بایغ نأ امك

 ریغ تاریغتملا عم لماعتلا يف عیراشملا ةنورم ىلع رثؤیو ةباجتسلاا ةعرس نم للقی امم ،رطاخملاب

 .ةعقوتملا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 حاجن نامضل ةیساسلأا زئاكرلا دحأك رطاخملا ةرادإ ھلثمت يذلا يویحلا رودلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 نیسحتو اھدراوم ةمادتسا زیزعتو ةیلیغشتلا اھتءافك عفر يف مھست ذإ ،ىربكلا ةیئاشنلإا تاعورشملا

 عیراشملا رثكأ نم دعُت ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم نلأ ارًظنو ،اھتاجرخم ةدوج

 عیراشملا هذھ حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ مھف نإف ،ةینمزلا ةدملاو ةفلكتلاو مجحلا ثیح نم اًدیقعت

 مھاسی امك ،اھعم ةدقاعتملا تاكرشللو ةكرشلل ةیلخادلا تاءارجلإاو تاسایسلا نیسحتل امًھم لاًخدم لثمی

 سسأب رطاخملا ةرادإ میھافم طبر للاخ نم يسدنھلاو يرادلإا لاجملا يف ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا اذھ

 قیقحتو رئاسخلا لیلقت ىلع رارقلا عانص ةردق نم ززعی امم ،زاجنلإاو ذیفنتلا يف يسسؤملا حاجنلا

 .ةیلبقتسملا عیراشملا ىوتسم ىلع ىلعأ يرامثتسا دئاع

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 طبری يرظن جذومن میدقت للاخ نم رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تایبدلأا ىلإ ةیملع ةمیق ثحبلا اذھ فیضُی

 ةوجفّ دس يف مھسُی يذلا رملأا ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف حاجنلا لماوعو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب

 .ةقباسلا ةیبرعلا تاساردلا يف ةمئاق تناك ةیفرعم
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 ةدوجلا لثم ،عورشملا ءادأ يف ةرثؤملا لماوعلاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا دودح حیضوت يف مھسی

 لمع ةئیب يف رطاخملا ةرادإو عیراشملا ةرادإ نیب عمجی يلماكت روظنم نم كلذو ،ةفلكتلاو تقولاو

 .وكمارأ ةئیب لثم ةدقعم

 ةنراقم تاسارد يفً لابقتسم هریوطتو ھیّنبت نكمی ثیدح يمیھافم راطإب يرظنلا لاجملا ثحبلا اذھ دفری

 نیب تاقلاعلا يف ثحبلا ةدعاق عسوی امم ،ىرخأ ةیتحت ةینب تلااجم يف وأ ىربكلا طفنلا تاكرش نیب

 .ىربكلا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاكرشلا نم اھریغو وكمارأ ةكرش يف ةیذیفنتلا تارادلإا نكمت قیبطتلل ةلباق تاجرخم ثحبلا اذھ مدقی

 ضفخ ىلإ يدؤی امم ،عورشملا ءدب لبق رطاخملا لیلحتو دیدحتل ةحضاو تاءارجإ ينبت نم ةیئاشنلإا

 .ةینازیملا زواجت وأ ينمزلا لودجلا رخأت ةیلامتحا

 نمضتی ،عیراشملا لخاد رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ریوطتل ةیلمع سسأ عضو يف ثحبلا دعاسی

 ةملاسلاو ةدوجلا ةرادإ مظن عم جمدُی نأ نكمُی ام وھو ،ةباجتسلااو ةرمتسملا ةعباتملاو مییقتلا لحارم

 .اًیلاح ةمئاقلا

 يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا نم نیریدملاو رارقلا يذختم نیكمت يف اضًیأ ةیملعلا ةیمھلأا زربت

 عیراشملل ماعلا حاجنلا ىوتسم عفر يلاتلابو ،رطاخملا تایوتسم يف مكحتلاو لیغشتلا ةءافك نیسحت

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتی امب ةیدوعسلا ةئیبلا يف عیراشملا ةرادإ تاسراممب ءاقترلااو ةیلبقتسملا
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 عجارملا ةمئاق ٢

 ةیملعلا ةلجملا .ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادإ ةیلمعل طیسولا رودلا .)٢٠٢٣( .رسای ،میھاربإ .١

  .٣٠٥-٢٧٩ ،)٣(١٤ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل

 ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نیسحت يف رطاخملا ساسأ ىلع ةعجارملا ةرادإ رود .)٢٠٢٣( .ةمطاف ،دمحأ .٢

 ،ةیعونلا تاساردلل يلاعلا دھعملا ةلجم .ةیرظن ةسارد :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا يف

٥٤٤٧-٥٣٤٥ ،)١٦(٣.  

 ةقطنمب ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع اھرثأو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا .)٢٠٢٣( .دامع ،تیخب .٣

-٦١ ،١٨ ، ةیداصتقلاا تاساردلل مزلقلا ةلجم .٢٠١٩-٢٠١٤ :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا - نارجن

٢٨.  

 ةریغصلا تاسسؤملا لیومتل ةثدحتسم ةیلآك رطاخملا لاملا سأر .)٢٠٢٠( .سایلإ ،يودب .٤

 ،كترازخ - يعانصلا داصتقلاا ةلجم .رئازجلا ةلاحل ةراشلإا عم ةیلود براجت ضرع :ةطسوتملاو

٧٤-٥٩ ،)٢(١٠.  

 مولعلا ةلجم .T.O.B ماظنب ةماقملا تاعورشملا ھجاوت يتلا رطاخملا .)٢٠٢١( .دولخ ،ضویب .٥

  .١٨٦-١٦٣ ،١ ،ةینوناقلاو ةیعرشلا

 :ةیجیتارتسلاا تافلاحتلا حاجن يف اھریثأتو ةینفلاو ةیرادلإا تابلطتملا .)٢٠٢١( .مظاك ،يمعشجلا .٦

  .٧٧-٦٣ ،١٣١ ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .ةكرشلا يف ةیعلاطتسا ةسارد

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ىلع اھرثأو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢١( .دمحم ،يرفعجلا .٧

-١١٤ ،)٢٢(٥ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .٢٠١٩-٢٠١٠ ایبیل اھبس ةقطنمب

٤٣١.  

 ایبیلب ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا .٨

  .١٥٩-١٣٢ ،٢ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .٢٠١٩-٢٠١٠ اھبس ةقطنم ىلع زیكرتلاب

 ةلجم .ةیلھلأا تایعمجلا يف ةریغصلا تاعورشملا ھجاوت يتلا رطاخملا .)٢٠٢١( .ءامیش ،ناسح .٩

 .٣٨٢-٣٥١ ،٢٤ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك
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 :دییشتلا عیراشمل فیلاكتلا رطاخم ةرادإ ةیجھنمو ةفدھتسملا ةفلكتلا دوقع .)٢٠٢١( .رمع ،نسح .١٠

 .ناولح ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .يرصملا ماعلا عاطقلا تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ةفرعملا ةرادلإ لدعملا ریثأتلا .)٢٠٢٠( .لماك ،ةرجاوحلا .١١

 ةلجملا .ةیندرلأا ةیدابلا ةیمنتل يمشاھلا قودنصلا يف ةیجیتارتسلاا لامعلأا ةدایرو ةیجیتارتسلاا

  .٧٩٦-٦٤٧ ،)٣(١٦ ،لامعلأا ةرادإ يف ةیندرلأا

 تاعورشملاب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ تاراھم ةیمنتل ينورتكللإا ملعتلا رثأ .)٢٠١٩( .يم ،ریود .١٢

  .٦٦١-٦٤٧ ،)٣(٧٥ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیوناثلا سرادملا بلاط ىدل ةریغصلا

 تاھجلا نیب كونبلل ةیلاملا ةطاسولا رطاخم نع ةبساحملل یمک لخدم .)٢٠١٩( .يناھ ،ةملاس .١٣

  .١٣١-١١٠ ،٢ ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملاو ةیبنجلأا

 ةدوج مییقتل لخدمك خانملا ریغت تامولعم نع يبساحملا حاصفلإا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم ،ةتاحش .١٤

 ةیراجتلا كونبلاب ةیقیبطت جذامنو ةلدأ عم ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ىلع اھرثأو مادتسم لیومت ةظفحم

  .٧٣-١ ،)٣(١٥ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا

 يف مادتسملا ءادلأا نیسحت يف اھرودو لامعلأا ةدایر تایجیتارتسا .)٢٠٢٤( .لاضن ،روصلا .١٥

-١٣٢ ،)٥(٣٠ ،ةیعامتجلاا تاساردلا ةلجم .ةوبش ةظفاحمب ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

٥٥١.  

 يف ةیقیبطت ةسارد :تاعورشملا حاجن يف ةلعافلا رطاخملا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٠( .دمحم ،رھاط .١٦

  .٢٦-١ ،)٢٧(١٣ ،ةیرادإ تاسارد ةلجم .دییشتلاو ءانبلا تاعورشم نم ةنیع

 ةسارد :تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثأ .)٢٠٢٤( .ةزیزع ،يزنعلا .١٧

  .٣٢٩-٣٠٠ ،٧١ ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .ةقطنملاب ةصاخلا تاكرشلا ىلع ةیقیبطت

 نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :تامزلأا ةرادإ يف يمقرلا قیوستلا رود .)٢٠٢٠( .مساب ،ریدغ .١٨

  .٤٦١-٤٤١ ،)٤(٤٢ ، تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 .بابشلا زكارمب ةیرامثتسلاا تاعورشملل رطاخملا ةرادإ .)٢٠٢٢( .دومحم يملح دمحم ،نلازغ .١٩

 ..٣٧٣-٣٤١ ،١١٢ ،ةضایرلا مولع تاقیبطت ةلجم
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 ةردابم :RIM نم رطاخملا ةرادإ مامتلإ RMGM جذومن قیبطت رابتخا .)٢٠٢٢( .دمحأ ،داؤف .٢٠

  .٨٢٣-٢٠٠ ،٣ ،ةعجارملاو ةبساحملا ةلجم .رغصلا يھانتم لیومتلا يف رطاخملا ةرادإ

 رطاخم ةرادإ ةیلاعف نیسحتل ةفلكتلل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا جھنم مادختسا .)٢٠٢٢( .دیعس ،ينابقلا .٢١

  .٣٨٣-٣٣٧ ،)١(٢٦ ،يبساحملا ركفلا .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا تاعورشم

 ثوحبلل حامر ةلجم .ءانبلا تاعورشم يف رطاخملا مییقت .)٢٠٢٢( .اطع ناسح ءاھب ،ھنقاوقلا .٢٢

  .٢١٠-١٩٧ ،٧٢ ،تاساردلاو

 مییقت يف ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع زكترملا NPV ةءافك ىدم .)٢٠٢٠( .يدشرم ،لامك .٢٣

  .٨٣٣-٨٢٠ ،)١(١٣ ،ةیراجتلا مولعلاو رییستلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .TORON عورشم

 ةرادإ تاراھمل ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأ كلاتما ىدم .)٢٠٢٣( .يلع ،ایم .٢٤

 ،)٢(٤٥ ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .ةیقذلالا ةظفاحم يف ةینادیم ةسارد :رطاخملا

١٦٤-١٣٩.  
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 قحلاملا ٣

 :نایبتسلاا ٣٫١

 

  ة/كراشملا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 فرعتلا للاخ نم ،ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 )رطاخملا ةجلاعمو ،رطاخملا ریدقت ،رطاخملا لیلحت( رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىدم ىلع

 تاكرشلا لخاد ةیلمعلا ةبرجتلا عقاو نم كلذو ،ةیئاشنلإا تاعورشملا يف حاجنلا قیقحت يف اھرودو

 .ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا وكمارأ ةكرش لثم ،لاجملا اذھ يف ةلماعلا ىربكلا

 نأب امًلع ،ةیفافشو ةیعوضوم لكب عوضوم لكب ةدراولا تارابعلا ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم ىجرُی

 اھعم لماعتلا متیسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس نایبتسلاا اذھ يف ةدراولا تامولعملا عیمج

 .نیكراشملا ةیوھ نع حاصفلإا نود ةمات ةیرسب

 .يثحبلا لمعلا اذھ حاجنإ يف مكتمھاسمو مكنواعت ىلع ركشلا لیزج مكلو
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ

 :بسانملا رایخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجری

رمعلا : 
ةنس ٢٥ نم لقأ ☐  
ةنس 35 – 25 ☐  
ةنس 45 – 36 ☐  

ةنس ٤٥ نم رثكأ ☐  

سنجلا : 
ركذ ☐  
ىثنأ ☐  

يملعلا لھؤملا : 
مولبد ☐  

سویرولاكب ☐  
ریتسجام ☐  
هاروتكد ☐  

ةربخلا تاونس : 
تاونس ٥ نم لقأ ☐  
تاونس 10 – 5 ☐  

تاونس ١٠ نم رثكأ ☐  

ھیف لمعت يذلا عاطقلا : 
يموكح ☐  
صاخ ☐  
  رخآ ☐

ةقطنملا : 
ةدج ☐  

ضایرلا ☐  
مامدلا ☐  
ىرخأ ☐   

 :ةیلاحلا ةفیظولا
.....................................................  
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 رطاخملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 رطاخملا ةرادإ

 رطاخملا لیلحت
٥ 

 تارابع

 رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف

 رطاخملا ریدقت
٥ 

 تارابع

 رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف

 رطاخملا ةجلاعم
٥ 

 تارابع

 رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا حاجن يف

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ردصملا
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 ةرابعلا روحملا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 لیلحت
 رطاخملا

 ةلمتحملا رطخلا رداصم دیدحت متی
 .ةقدب عورشملا لحارم عیمج يف

     

 رطاخملا ثودح ةیلامتحا لیلحت متی
 .عورشملا فادھأ ىلع اھریثأتو

     

 مییقتل ةمدقتم لیلحت تاودأ مدختسُت
 .PEST وأ SWOT لثم رطاخملا

     

 يف نیصتخملاو ءاربخلا كارشإ متی
 .رطاخملا لیلحت ةیلمع

     

 رطاخملا لیلحت جئاتن ثیدحت متی
 .يرود لكشب

     

 ریدقت
 رطاخملا

 رطخ لك ةروطخ ىوتسم ریدقت متی
 .ةقدب لمتحم

     

 تاذ رطاخملل ةیولولأا ىطعُت
 .عورشملا ىلع يلاعلا ریثأتلا

     

 ةیعونو ةیمك رییاعم مادختسا متی
 .رطاخملا ریدقتل

     

 حضوت ةیرود ریراقت دادعإ متی
 .ةردقملا رطاخملا تایوتسم

     

 ةنراقمل ةاكاحم جمارب مدختسُت
 .رطاخملل ةفلتخملا تاھویرانیسلا

     

 ةجلاعم
 رطاخملا

 رطاخملا ةجلاعمل ططخ ریوطت متی
 .ارًیثأت رثكلأا

     

 لیلقتل ةلاعف تایجیتارتسا قیبطت متی
 .رطاخملا عوقو لامتحا

     

 ةجلاعمل ةمزلالا دراوملا صصخُت
 .ةددحملا رطاخملا

     

 تاءارجلإا ةیلاعف مییقت متی
 .اھذیفنت دعب ةیحیحصتلا

     

 رارمتساب ةجلاعملا ططخ عجارُت
 .اھنیسحتل
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 تاعورشملا حاجن :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تاعورشملا حاجن
١٠ 

 تارابع

 تاعورشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ رود .)٢٠٢٢( .دمحم ،يرفعجلا

  ةطسوتملاو ةریغصلا

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ردصملا

 ةرابعلا  روحملا
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 حاجن
 تاعورشملا

  ةیئاشنلإا

 ةدملا نمض عورشملا زاجنإ متی
 .ةددحملا ةینمزلا

     

 دودح نمض عورشملا ذیفنت متی
 .ةررقملا ةینازیملا

     

 يف ةیلاع ةدوج عورشملا ققحی
 .ةیئاھنلا ھتاجرخم

     

 ءلامعلا اضر قیقحت متی
 .عورشملا نم نیدیفتسملاو

     

 يف ةنورملاب عورشملا ةرادإ مستت
 .تایدحتلا ةھجاوم

     

 قرف نیب ةیلاعفب لمعلا قیسنت متی
 .ةفلتخملا عورشملا

     

 عفرل ةثیدحلا تاینقتلا مدختسُت
 .عورشملا ذیفنت ةءافك

     

 ةبقارم ىلع ةرادلإا صرحت
 .ماظتناب زاجنلإا ةعباتمو ءادلأا

     

 ةملاسلا رییاعمب مازتللاا متی
 .ذیفنتلا ءانثأ ةینھملا

     

 ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت متی
 .عورشملا للاخ نم ةسسؤملل
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