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إرمسجصيت

إرمسدسشج إامدجوإمج داد يف إررشملج إرموإلد ةدإلا ددل إدجرشعإ ةرإ إرولإدج عذه صدوإ

ايإ إرولإدج دصمةف .2030 إرمميرج ليلج أعوإإ ما لجوإيو همع إرساودلج، ألإمرو يمةج دإتا

إرمسجولعا ايإ إامدجوإمج رجافلف إرشمةج صاجموعع إرجف إاردإللج دإرممعلدعا إرسشعدعا صايشا

أدعدف ةادخم إررشما إرمعأ لأغ صياشا ةشيشج ايإ إرجمةشف ما دإررشيشج، دإامةجمعاشج إاملجخعدلج

صخمشد صد ةشا إررشعسعا، دصايشا ةما يف إررمشج إرمددمشج إرولإدج إصراا إتاعوإإ. عذه رجاقشو

صد دلو إرمسدسشج. إامدجوإمج داد ايإ إررشملج إرموإلد ممعلدعا صاةشم رقشعغ يعميج إدجرشعسعا

يف دإريدشج إاردإللج إرمسجولعا مصجيو لمايوك ع موظيس 266 مم اشدج ايإ إامدجرشعسعا صارشو

إررشملج إرموإلد ةدإلا أك إردجعأن أظدما دموةولشج. هولج إرراا ممجما صماشا لعمم همع إرشمةج،
دصايشف إرموظيشم، مدعلإا صاولم تملأ مم إرمسدسشج إامدجوإمج صافلف يف ماوللسع إ صيااددلس

إامصخعأ لدوإا دصياشا إرمسدسف، دإامرجفإا إامسجمعل ةقعيج دصافلف هعامدجوإمج، إرممصرخ إتادإل

إرريعلإا دصدمشج ريقشعدإا إامدجمإصشمف إرجصاشخ أعمشج إردجعأن أظدما ةمع ياعأ. هشرا إروإتيف

إرمسجقريشج. إرجاولعا موإةدج ايإ إرشمةج لولا دصافلف إرمسجوإا إتادإل إدجممإللج رعمعك

همإمن صافلف مددع إراميشج، إرجواشعا مم مممواج ةرإ إرولإدج صوايا إردجعأن، عذه ةرإ إ إدجدعدس
إرقعأمج إرمسدسشج إراقعيج دصافلف دإرجايشف، هعرمرعيلا إتادإل دلهخ إرمسجمم، دإرجاولم إرجوللا

ةرإ هعارلعيج إررشملج، إرموإلد دشعدعا لمم إامدجوإمج مرعدم ددمن دإرمشعلةج، إرشيعيشج ايإ
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إرممجماشج إرمشعلةج دصشمشا إرقشعدإا، دصدمشج إروظشيف إرجاعلا رجصاشخ تاخ صاولم

داد يف إررشملج إرموإلد دشعدعا ياعرشج رقشعغ ددللج صقششد ترشعا دةسشعل إامةجمعاشج، دإرمسسدرشج
إرمسدسشج. إامدجوإمج

،2030 إرمميرج ليلج إرمسدسشج، إامدجوإمج إررشملج، إرموإلد ةدإلا إرميجعةشج: إرريمعا

إرممجماشج. إرمشعلةج إرجدظشمشج، إراقعيج إرمسدسف، إرجايشف إرريعلإا، صاولم
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هكارا هافلا

إرمقومج

لياا إدجمإصشمف يملش ةرإ أدعدشج ةدإللج دظشيج مممد مم إررشملج إرموإلد ةدإلا صاولا

مدعم ظا يف إراولا. إرموي ايإ إرمسدسعا دسمعو إتاامعأ إدجوإمج صافلف يف ماوللسع إ ددلس

صاقشو ةرإ صساإ إرجف ريشمةعا أدعدشسع عويسع إامدجوإمج أاراا إراعرف، إراعرمف إتاامعأ
إرامهشج إرمميرج ةإعل ديف هعررشيج. دإامعجمعا إامةجمعاشج دإرمسسدرشج إاملجخعدا إردمو هشم إرجوإئك
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هقشعدا إروإدف إرجاوأ مسشما إساملص ما هعرمج أعمشج إررشملج إرموإلد ةدإلا إةجسرا إرساودلج،
إرمعأ لأغ دصدمشج إاملجخعد، صدولا ةرإ إراموةج إروإدشج إرسشعدج عذه دصدوإ .2030 ليلج

رذرش، دسجشمج إرقاعاعا. ةمشا يف إرمسجوإمج إرجدمشج دصافلف إراشعا، ةودا دصاسشم إررشما،
إدجمإصشمشعا دمن لمدلا مجفإلو هشرا إرساودلج إرامهشج إرمميرج يف إراعميج إرشمةعا صولت

أدرولعا دموإةرج إرجدعيسشج لولصدع ايإ ريايعل إامدجوإمج أعوإإ ما إررشملج إرموإلد ةدإلا

.(2023 ،Bajpai) إرارومج

مم إرمخياج تاااعل إتاةا إوليج لشمج صويشم ايإ ةوعمعع، يف إرمسدسشج، إامدجوإمج صمةف
ةدإلا دصاما دإاملجخعدلج. دإامةجمعاشج إررشيشج إرادعام صشما مسسدرج صمعللج ممعلدعا تملأ

- إرمسدسج أاوأ أةمم ةدإلا تملأ مم رملدجوإمج أدعدف صمرشم ةاعما إررشملج إرموإلد

دإرجوللا إرموظيشم، دةيمإت إراعميج، ريقوي إامدجمإصشمف إرجصاشخ تملأ مم موظيشدع.

دإرسيوت إرجيرشم صواد ةقعيج صاولم إررشملج إرموإلد اردإلا لمُرم إتاتمللشج، دإرقشعدا إرمسجمم،
لأغ رجدمشج إتادرولج 2030 ليلج إملو تعلإج صوُرف ةشا إرساودلج، إررشيج يف إرمسجوإمشم.
أدعدشسع ع مامةس إررشملج إرموإلد ةدإلا صاُجرم إاملجخعدا، ريجدولا أدعدشج ةمةشفا إررشما إرمعأ

يف ريمسععمج إتادعدشج دإرقولإا ريمدعلإا إرموظيشم إمجملت يقخ صعمم ام يدف ريجاوأ.
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إامةجمعاشج إرمسسدرشج صواد إرجف إرشمةعا ممعلدعا ع ألعس صاُفئ ها إرودرج، أعوإإ صاقشو

.(2020 ،Mazur)إررشيف دإامعجمعا دإامهجرعل

رميلج إرمأشسشج إتاعوإإ صاقشو يف إامدجوإمج همإمن ما إررشملج إرموإلد ةدإلا دمن لسُعاو ةمع

إرقاعا دصشمشا إراعميج، إرقوي يف إرممأا دصمرشم ريموإإدشم، إراما يمف صاسشم ماا ،2030
إررشملج إرموإلد امدجمإصشمشعا لمُرم إاملجخعدلج. إرجدمشج يف يعايشج أةام هودل إرقشعا ايإ إرصعف

أسظمج دصارشو يعميج، صوظشو اميشعا صاولم تملأ مم إتاعوإإ عذه صاقشو يف صسُدد أك إرياعرج

إرموإلد اردإلا لمُرم ارش، ايإ املدا إرمددف. إرجاولم يمف دصافلف إتادإل، ايإ لعأمج صاولت

دإرمشعلةج إتاتمللف، إرسيوت صشُما لوإاو إاجمعد تملأ مم إرشمةج إدجوإمج صافلف إررشملج

ارش، لول يف إراما. مرعك يف مسجوإمج ممعلدعا تملأ مم إررشيف إتاةم مم دإراو إرممجماشج،
رقشد ع ةعلدس ع ألعس صخُرت ها ياسا، إرجشمشيشج ريريعلا إ مس مُشسي إررشملج إرموإلد ةدإلا صخُرت ام

.(2025 ،Alyamani) إامدجوإمج دمرعدم إرشمةعا

يف اقرعا صوإةل إرشمةعا مم إراولو صفإأ ام إامدجوإمج، هاعمشج إرواف صفإلو دلسد ارش، دما

هميععشد إرواف لاو ماا لععلع دصاُشو رولدع. إررشملج إرموإلد ةدإلا أسظمج يف إرمُاا عذه دمن

همإمن ةيعلج داوا إررشملج، إرموإلد دروإأت إراما إدجمإصشمشج هشم إرجوإيو داوا إامدجوإمج،
صردف إررشملج إرموإلد مُصجخف ايإ لما إرمشرملا، عذه دراا إرجقوا. دإرجاولم، إرجوللا
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إررشملج، إرموإلد ةدإلا ممعاما ةمشا يف إامدجوإمج صوُمن دإدجمإصشمشج إدجرعلشج إدجمإصشمشج

إرموظيشم. دليععشج إرقشعدا صاولم ةرإ داوامس إتادإل دصقششد إرجوظشو مم هولسإ

2030 إرساودلج ليلج ةإعل يف إتاامعأ إدجوإمج صافلف يف إررشملج إرموإلد ةدإلا ددل يإك درذرش،

إرجدمشج أعوإإ ما إررشما إرمعأ لأغ مرعدلإا دمن تملأ يمم دإةو. تكد يف دصاورفيا إدجمإصشمفيا

إرجدظشمشج، إرممدسج دهدعل إراقعيف، إرجمششم صافلف إررشملج إرموإلد اردإلا لمُرم إروإدشج، إرمسجوإمج
ةدإلا ممعلدعا مسععمج ةشيشج دصايشا إدجرشعإ ةرإ إرولإدج عذه صدوإ إراعا. إتادإل دصاسشم

دةيوأ ليي دصقولد إرمسدسشج، إامدجوإمج صاقشو يف إرساودلج إرشمةعا يف إررشملج إرموإلد

إرشمةج. ددإلا إروإدشج إتاعوإإ هشم إريموا رسو

إرولإدج مشريج

ليلج تملأ مم إرمسجوإمج إرجدمشج ساو ع مياوظس ع صقومس إرساودلج إرامهشج إرمميرج أةمئا ةشم يف

ةدإلا إدجمإصشمشعا يف هياعرشج إامدجوإمج دمن يف ااوهعا إرشمةعا مم إراولو صوإةل ،2030
دإرمسسدرشج إاملجخعدا، إرجدولا ايإ صمُةف إرجف إرماودا إروإدشج إتاعوإإ دلسد إررشملج. إرموإلد

دشعدعا هشم ةرشما يموا عدعت صفإأ ام إررشما، إرمعأ لأغ دصدمشج إررشيج، دةمعلج إامةجمعاشج،
رجاولا إرشمةعا مم إراولو دصرعيت إررشملج. إرموإلد تالسعا إرشومشج دإرممعلدعا إامدجوإمج
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إرموظيشم، مشعلةج لاو ةرإ لسدا ممع عرج، ياي هشملج موإلد إدجمإصشمشعا ةرإ إامدجوإمج أعوإإ

إامدجوإمج دأعوإإ إراعميج إرقوي صصاشخ هشم إرموإلمج ةيعلج داوا إرجوللا، همإمن دلاو

أسشاج صاةشم رماو أدإل دمسيمإا دإلاج اما أإم سشعل يإك ارش، ايإ املدا إرمسدسشج.

عذإ لامو إتاعوإإ. عذه رجاقشو إرمرذدرج إرمدود و لاُقي إامدجوإمج سجعأن ايإ إررشملج إرموإلد

ةممريم إراما ايإ إررشملج إرموإلد ةدإلا لولا موي هشاك ةرشما مصعدإ إررااف إرجاوا

صسصشم إرساودلج إرامهشج إرمميرج يف ريمدظمعا لمرم دةشو إتاامعأ امدجوإمج إدجمإصشمف

إريموا عذه ماعرمج ةرإ إرولإدج صدوإ .2030 إرمميرج ليلج رواد ياعأ هشرا إررشملج إرموإلد

إرممعلدعا صافلف يف دصاولعصدع دياعرشجدع إررشملج إرموإلد ةدإلا ددل إدجرشعإ تملأ مم

إرسشعدعا رخعساف ريجديشذ لعهيج ليي صويشم دهعرجعرف إرساودلج، إرمدظمعا دإتا إرمسجوإمج

.(2025 ،Altassan) إررشملج إرموإلد دماجميف دإرمولملم

إرولإدج أعمشج

صسُععد أك إررشملج إرموإلد اردإلا لمُرم ةشو صاُيا تاسدع هعرمملةظج ةولما إرولإدج عذه صاُو

دلإدج تملأ دمم .2030 إرساودلج إرامهشج إرمميرج ليلج ما لجوإيو همع إرشمةعا إدجوإمج يف

دو يف إرولإدج صسُدد إرمسجوإمج، إرجدمشج يف إررشملج إرموإلد اردإلا إامدجمإصشمشج إرمسععمج
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إرسشعدعا رخعساف لشيمج لييس مُقومجس إرجدظشمشج، دإرممعلدعا إروإدشج إتاعوإإ هشم إريموا

إرشمةعا. دلعدا دإررعةاشم

إرايمشج: إتاعمشج -

إررشملج إرموإلد دةدإلا إامدجوإمج أدهشعا يف إرمسععمج .1

ما إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا دمن تملأ مم إتاةعدلمشج إتادهشعا إرولإدج عذه صاُما

إرواف صاُفئ ةمع .2030 إرساودلج إرامهشج إرمميرج ليلج ةإعل يف دشمع ام إامدجوإمج، سظملعا

مُويماس إررشما، إرمعأ لأغ دصدمشج إتاامعأ إدجوإمج ايإ إررشملج إرموإلد دشعدعا صاةشم هرشيشج

دإروإدشج إرجدظشمشج إرسشعلعا يف إامدجوإمج هومن صاُدإ إرجف إرمسجقريشج ريولإدعا ايمشجس مدخجس

.(2023 ،Campos-García)

سظملج لدإهخ ةلعمج .2

ع ةعييس إراملةشج"، "إردجعأن دميدوا إامدجمإصشمشج إررشملج إرموإلد ةدإلا هشم إرامللج إرراا لاُفئ

لرُمئ سظملسع ع سمواةس دلقجمو دإاملجخعدا. دإررشيف إامةجمعاف إتادإل ايإ إتايمإد ةدإلا صسةم ةشو

إرجاوأ ةوأ إتاةعدلمف إردقعا لاُما ممع رملدجوإمج، صمرشم ةاعما إررشملج إرموإلد ةدإلا مرعسج

.(2025 ،Griep)إراولا إرموي ايإ إرقشمج دصورشو إرجدظشمف

إارليشمف إرراا ساعص صودشا .3
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إرامهشج إرمميرج يف دإامدجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا هشم إرامللج ةاشما دلإدعاا صجدعدأ رد

يف إراعرمشج إامدجوإمج موإلشا دلا تملأ مم إريموا عذه دوي يف إرولإدج عذه صسُدد إرساودلج.

ا لوُدي ممع إرساودلج، إرمسدسعا مم دإلاشج ةقعأوف إرولإدج ا دصقُوي .٠٢٠٢ ليلج ةإعل لمم دشعلدع

إرشمص إلجخعدإا أساعل ةمشا يف مُقعلسج هاوب ةةمإل يف دلسُعاو إارليشمف، إتاةعدلمف إريدد
.(2025 ،Arous)إتاددخ

إرجصخخعا مُجاود إرراا صشمشا .4

هذرش ع مُوامس إررشيشج، دإاردإلا دإاملجخعد هعامدجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا إرمولوا عذإ لمهخ

مسععمج ةشيشج ايإ إرعول لسُييخ إرممعاما، عذه دمن تملأ دمم إرجصخخعا. مُجاود إرراا

ايمعل هشم إرجاعدك إرايمف إردموان عذإ لواد إرمُسجوإا. إتادإل يف إررشما إرمعأ لأغ ةدإلا

إرمُسجوإا إرجدظشمف إردمو يف صسُدد ةهوإاشج مدععن رجاولم إررشيششم دإررعةاشم دإاملجخعد إامةجمعا

.(2025 ،Christina)

إرمُسجقريشج إتاةعدلمشج إتاإم داد .5

إررشملج إرموإلد اردإلا ةولوا اما أإم دلا ايإ إتاةعدلمششم إرراا عذإ سجعأن دجُسعاو

إدجمإصشمشعا ةوأ إرمُسجقريشج ريراوب ع ممةاس دششُريا ةمع إروإدشج. هعرميي مُمصراج إرمُسجوإمج،
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إردظملج إرماميج هذرش ع اس مُودي إرجدظشمشج، دإامدجوإمج إرسشعدعا، دصاولم إررشملج، إرموإلد
إررشملج. إرموإلد اردإلا إرمُجاول إامدجمإصشمف هعرودل دإرجمملرشج

إراميشج: إتاعمشج -

إرجدظشمشج إرسشعدعا صاولم صوةشل .1

دممعلدعا دشعدعا يف إامدجوإمج دمن ايإ إرشمةعا رمسعاوا اميشج ليي إرجقملم عذإ لقوا

ريمسدسعا لمرم ،2030 رميلج إررشملج إرموإلد ةدإلا داد ةشيشج يدد تملأ مم إررشملج. إرموإلد

إامدجوإمج أعوإإ ما صجوإيو إتادإل، دةدإلا دإرجوللا ريجوظشو سعةاج إدجمإصشمشعا هدعل

.(2025 ،Shahid)إراولا إرموي ايإ إرجدظشمشج إرممدسج دصافئ إروإدشج،
هعامدجوإمج إراعميج إرقوي داف صافلف .2

ريمسدسعا دلمرم إراعميج. إرقوي دإتا هعامدجوإمج إرجاقشو لمدلا ايإ إرجقملم لسةو

إرمسجوإمج، ريممعلدعا إرموظيشم يدد صافئ ممةفا صوللرشج همإمن رردعل سجعأمل مم إامدجيعدا

صاقشو يف مرعيم هشرا لسععد ممع إامةجمعاشج، دإرمسسدرشج دإارهوإا إتاتمللف إرسيوت دصواد

.(2023 ،Bilderback) ليلج2030 أعوإإ
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إامدجمإصشمشج دإامدجمإصشمشج إرقشعدا داد .3

دمن ايإ إررشملج إرموإلد دمولما إرجديشذلشم إرمولملم صسعاو أك إرولإدج عذه ردجعأن لمرم

إرجفإا رجمدشل إتادرج ايإ لعأمج إدجمإصشمشعا صقوا ةمع إامدجمإصشمف. إرجصاشخ يف إامدجوإمج

سدعلج يف لسدا ممع إرقمإل، ادا اميشج يف إامدجوإمج مسيمإا ددمن يعميج، ةقعيج دصافلف إرقشعدا،
.(2025 ،Papademetriou) اعا هشرا إرجدظشمشج دإرمسسدرشج إتادإل ئلعدا ةرإ إرماعإ

إرجدعيسشج دلولصدع إرشمةعا دماج صاسشم .4

لمرم إرراا، عذإ يف إرمواويج إرمسجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا إدجمإصشمشعا هعدجصوإا

صجوإيو ام إرمخياج. أااعل ةقج دصافلف إرمسعيج، إرريعلإا دإدجقاعل دماجدع، صافلف ريشمةعا

إارليشمف إاملجخعد يف صدعيسشج مشفا ع ألعس صصيو ها ياسا، ٠٢٠٢ ليلج ما إرمسجوإمج إراميشعا

.(2024 ،Barakat) دأتمللشج مسسدرج ةدإللج ممعلدعا تملأ مم دإراعرمف

إروإدششم دإرمصااشم إرمسسدرششم مسعاوا .5

ليلج مشعللا هجديشذ إرمادششم دإرمسسدرشم إرارومشج ريمدعا ميشوا مايومعا إرراا عذإ لقوا

إرراا لقوا إامدجوإمج، يف إررشملج إرموإلد ةدإلا مسععمج ةشيشج صولشت تملأ دمم .٠٢٠٢
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إرشمةعا دةوةمج دإرشموأ، إراعميج، إرقوي صاولم ايإ صشما دإدشج همإمن رولا اميشسع ع مصااس

إرساودلج. إرشمةعا ةمشا يف إامدجوإمج ايإ إرقعأمج

إرولإدج أعوإإ

إرمأشسف: إردوإ -

إرمميرج ليلج ةإعل يف إرشمةعا إدجوإمج دداد صافلف يف إررشملج إرموإلد ةدإلا ددل دلإدج

.2030 إرساودلج إرامهشج

إريماشج: إتاعوإإ -

إررشيشج إامدجوإمج صاقشو يف صسُدد إرجف إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا إدجرشعإ 

إرساودلج. إرمسدسعا يف دإاملجخعدلج دإامةجمعاشج

دمرعدلإصدع. دشعدعصدع يف 2030 ليلج تايرعل إررشملج إرموإلد ةدإلإا دمن موي صايشا 

دصيعاا إرمسدسج أدإل ايإ إرمسجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا إدجمإصشمشعا صاةشم صايشا 

إرموظيشم.

إامدجوإمج. مرعدلإا صديشذ يف إررشملج إرموإلد مجصخخو لوإةددع إرجف إراقرعا دلإدج 

إتاامعأ. إدجوإمج أعوإإ ما إررشملج إرموإلد ةدإلا صرعما رجافلف دأدعرشا صواشعا صقولد 
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إرولإدج صسعياما

إرمأشسف: إرسسإأ -

ما لجوإيو همع إرشمةعا إدجوإمج دصافلف داد يف صسُععد أك إررشملج إرموإلد اردإلا لمُرم ةشو

2030؟ إرساودلج إرامهشج إرمميرج ليلج

إريماشج: إتادييج -

إرساودلج إرشمةعا يف ةعرشسع إرمُارقج إرمأشسشج إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا عف مع .1

إرشمةعا؟ إدجوإمج رجاسشم

إررشيشج إامدجوإمج أعوإإ صاقشو ايإ إررشملج إرموإلد ةدإلا أدعرشا صسُةم ةشو .2

2030؟ إرساودلج إرامهشج إرمميرج ليلج يف دإاملجخعدلج دإامةجمعاشج

إامدجوإمج أعوإإ ما إررشملج إرموإلد دممعلدعا دشعدعا صجوإيو موي أا ةرإ .3

2030؟ إرساودلج إرامهشج إرمميرج ليلج يف إرمذةولا

دإتا إرموظيشم دةيمإت دإامهجرعل إامدجوإمج ةقعيج هدعل يف إررشملج إرموإلد ةدإلا ددل مع .4

إرمسدسعا؟
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إامدجوإمج مرعدم دمن يف إررشملج إرموإلد مُصجخو لوإةددع إرجف دإراوإأو إرمشعةا عف مع .5

إررشملج؟ إرموإلد داميشعا دشعدعا يف

إرولإدج يملشعا

إرمأشسشج: إريملشج -

أعوإإ دصاقشو إرمسجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا هشم مدمج ةلمعهشج امللج عدعت

.2030 ليلج ما لجوإيو همع إرساودلج إرشمةعا يف إرمسدسشج إامدجوإمج

إريماشج: إريملشعا -

مرعدا صاقشو يف 2030 هميلج إرممصراج إررشملج إرموإلد ةدإلا إدجمإصشمشعا صسععد 

إرجدعيسشج. دإرقولا إرمسدسف إتادإل يف ميمودج

دإدجرقعأدد، دمشعلةجدد إرموظيشم صايشف إرمسجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا إدجمإصشمشعا صافئ 

مجيعسشج. ةوإدل لدُجن ممع
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دلولإصدد إرموظيشم ماعلإ إامدجوإمج ايإ صمةف إرجف دإرجاولم إرجوللا همإمن صافئ 

إرمسجوإمج. إتاسشاج يف دمشعلةجدد

أعوإإ إرشعميج إراعميج إرقوي ددشعدعا إتاتمللشج إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا صواد 

دإررشيشج. إامةجمعاشج إامدجوإمج

إرموظيشم صخميعا ايإ ةرشم هشرا إامدجوإمج ماعلشم صجعمم إرجف إتادإل ةدإلا أسظمج صسةم 

دلمإلإصدد.

إرراا اراوإد إرمجراج إرايمشج إردظملج

مممد رشسا إررشملج إرموإلد ةدإلا أك صسةو إرجف إرايمشج إردظملج ةرإ إرولإدج عذه صسجدو

إرايمشج إردظملج دصاجمو إرمسدسشج. إامدجوإمج رواد إدجمإصشمشج أدإا عف ها صقيشولج، ةدإللج دظشيج
ةاعما إررشما إرمعأ لأغ ةرإ لدُظم ةشا إامدجوإمج، همرعدم إراولاج إاردإلا ميععشد لهخ ايإ

إرموظيشم، صاولم أك ةرإ إردظملج دصششم إرمسدسعا. دإتا إرمسجوإا إردمو رجاقشو لأشسف

ايإ لعدلا مسدسج رردعل إتادعدشج إرمةشفا لماا إرمسدسشج، هعرقشد إرجفإمدد دصافلف دصايشفعد،
إراولا. إرموي ايإ إرمسدسف إدجقمإلعع ايإ دإرماعيظج إرمسجقريشج إرجاولعا موإةدج



30

إردظملج إرمرعدم ةرإ إرمسجدو إررمف إردموان ايإ إرولإدج إاجموا إرراا، عذإ ةاوإد يف

هشم إرامللج رجقششد إرراا أددإا صخمشد صد ةشا إرمسدسشج، دإامدجوإمج إررشملج إرموإلد اردإلا
دإرجايشف، إرجقششد سظد دإرجاولم، إرجوللا همإمن ماا إرمصجييج، إررشملج إرموإلد ممعلدعا

إرمسجولعا ايإ إامدجوإمج صافلف ايإ إرشمةج لولا دهشم إروإتيف، إامصخعأ ددشعدعا

إرريعلإا صافلف هاك إرقعأيج إريملشج ةرإ إرددن عذإ دلسجدو دإررشيشج. دإامةجمعاشج إاملجخعدلج

ريمسدسج. إرمسجوإا إتادإل ايإ مرعيما لدارل إرمسدسف إامرجفإا دصايشف إررشملج

إرمسدسشج دإرقشد إرجدظشمشج إراقعيج أك صيسم إرجف إرايمشج إردظملج ايإ إرولإدج صاجمو ةمع

يعرموظيوك إامدجوإمج. أعوإإ صاقو أك تملردع مم إررشملج ريموإلد لمرم إرجف إررشيج صشرا

يف ريمسععمج إ إدجاوإدس أةام لروسوك إرمسدسشج إرقشد ما دلجمعيوك هعامسجمعل لشامدك إرذلم

ةدإلا دشعدعا أةم لشعغ ايإ إرراا لةف عدع، دمم دإاملجخعدلج. دإامةجمعاشج إررشيشج إرمرعدلإا

دصايشف إامدجوإمج، همرعدم إرواف مسجوي دليا إرمسدسف، إروامل صافلف ايإ إررشملج إرموإلد

.2030 إرمميرج ليلج ما لجوإيو همع إرمسدسف إامهجرعل

هعتادإل إامدجمإصشمف إررشملج إرموإلد صصاشخ صمهخ إرجف إرايمشج إردظملج إررااايإ لمصرف

إرريعلإا، دإدجقاعل إرقشعدإا، صاولم لعمم إامدجمإصشمف يعرجصاشخ إرمسجوإا. إرمسدسف

إرموي. هاشوا أعوإيدع صاقشو ايإ إرمسدسج لولا مم لفلو ممع إروظشيف، إرجاعلا تاخ ددلا
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دمن ايإ لاجمو إرمسدسشج إامدجوإمج صاقشو يف مسدسج أا سمعو أك ايإ عدع إردظملج دصمةف

إتادإل ايإ إرسشعدعا عذه أةم دصقششد إرريشج، إرمسدسج أعوإإ ما إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشعا

دإرممعاف. إريمدا

إرموإلد ةدإلا هشم إرامللج ريدد مجرعمملس إ ةإعلس إرولإدج عذه يف إرمجراج إرايمشج إردظملج صويم

صافلف إامرجفإا، صايشف إرمدعلإا، صاولم ايإ إرجمةشف تملأ مم إرمسدسشج، دإامدجوإمج إررشملج

إررشعسعا صايشا ريرعةاشم لجشت إرددن عذإ ريموظيشم. إرممجماشج إرمشعلةج دصياشا إرمسدسشج، إراقعيج
دشعص يف ريجارشو لعهيج اميشج صواشعا دصقولد دلشقج، إدجدجعةعا دإدجصملف ايمف، هشرا

يف 2030 إرمميرج ليلج أعوإإ صاقشو لعمم همع إرساودلج، ألإمرو ماا إرررمي إرمسدسعا

إرمسدسشج. إامدجوإمج ممعأ
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هااللا هافلا
هابلسدق هاداهدلا
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إرمقواا

يدد ايشل لرُدإ إرذا دإردظما إرايمف إارإعل رششرا إرولإدج عذه مم إراعسف إريخا لاصف

دلدوإ إرساودلج. ألإمرو يمةج يف إرمسدسشج دإامدجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا هشم إرامللج

ما إرراا، صواد إرجف إردظملج دإرمرعدم إتادعدشج ريميععشد يعما صايشا صقولد ةرإ إريخا عذإ

دلاو ريمسدسج. إراميف إرسشعص يف صارشقدع ةشيشج دهشعك إرخيج، اإا إرسعهقج إرولإدعا إدجامإا

إرسشعدعا هشم إرامللج صخول ماسع دإرقعلم ريرعةا لجشت تاسل هعرمج أعمشج اإ إريخا عذإ

ع أدعدس دلعا دمددمف، دإلت هشرا إرمسجوإمج إرمسدسشج إردجعأن دهشم إاردإللج دإارةمإلإا

إرجعرشج. إريخوأ يف دصايشيدع إررشعسعا ةما أددإا صخمشد ةشيشج ريدد

إرمسدسشج، دإامدجوإمج إررشملج هعرموإلد إرممصراج إرموعملج إرميععشد دلإدج إريخا لجدعدأ

صولشت ايإ إريخا دلاما .2030 إرمميرج ليلج أعوإإ رجاقشو صرعميدع ةشيشج ايإ إرجمةشف ما

إرجدظشمشج، إراقعيج إررشملج، إرريعلإا ارش يف همع إرمسدسشج، إراما هشيج صشرا إرجف إرمصجييج إتاهاعد
ايإ دإدجوإمجدع إرمسدسج أدإل ايإ مددع ةا أةم ةهمإئ ما دإرجايشف، إراوإيف دسظد إرقشعدا، أدعرشا
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صيسم إرجف إردظملج إتادل ايإ إرجامإ ريقعلم لمرم إرجايشا، عذإ تملأ دمم إراولا. إرموي

إرولإدج مخوإلشج مم لافئ مع دعو إرمسدسشج، إامدجوإمج دسمعو إاردإللج إرسشعدعا هشم إرامللج

ع. امةقس إردجعأن ريدد دلسدل

صماا ةشا إرخيج، اإا إرايمشج دإرممإةا إرسعهقج إتادهشعا دلإدج أعمشج إريخا لولت ةمع

ماقوا اما هشيج يف إررشملج إرموإلد ممعلدعا صارشو ةشيشج ريدد إساملص سقاج إرولإدعا عذه

دإرجاولعا إردمعةعا صقششد ريرعةا إامدجامإا عذإ دلجشت إرساودلج. ألإمرو يمةج هشيج ماا

ةرإ إراعرشج إرولإدج صساإ إرجف إررااشج إريموإا دصاولو إتاتمي، إرمسدسعا دإةدجدع إرجف

ةرشل. إراعةج دلرمل إرراا أعمشج لافئ مع دعو ماعرمجدع،
يف إرممةوا هعردجعأن إاردإللج إرمرعدم لمهخ إرذا إردظما إارإعل هدعل ايإ إريخا لمُةف

دإارةمإلإا ريسشعدعا لمرم ةشو ريدد ع مدمس ع ممةاس إارإعل عذإ دلاجرم إرمسدسشج. إامدجوإمج

صاقشو لعمم ممع إرمسدسف، إامرجفإا دصايشف إررشما إرمعأ لأغ صاولم يف صسةم أك إراميشج

دشجد إرجف إتادعدشج دإرامللعا إرمجمشمإا صاولو ع ألعس إريخا دلجشت ريمسدسج. إرمسجوإا إتادإل

ايإ إررشملج إرموإلد ةدإلا أةم ريدد إرجايشا عذإ أعمشج ةهمإئ ما إرولإدج، يف ع امةقس صايشيدع

دمددمف. ايمف هشرا إرمسدسشج إامدجوإمج
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رياوإما يعمملس إ صخولس ريقعلم دلويم ريولإدج، دإرمددمف إريرما إتادعغ إراعسف إريخا لعا

إرامللج يدد لافئ ةمع إررشملج. إرموإلد ةدإلا تملأ مم إرمسدسشج إامدجوإمج صاقشو يف صسةم إرجف

دسجعأن إرمددمشج صدعدأ ادو ددملدج ع دلوةس أةام إرجعرشج إريخوأ دلماا دإرممعلدج، إردظملج هشم
إرموإلد ةدإلا ددل ام دمجرعميج يعميج ليلج صقولد يف لسدد همع إراميشج، دإرجواشعا إرراا

.2030 إرمميرج ليلج ديو إرمسدسشج إامدجوإمج داد يف إررشملج
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دإرمسجقا إرجعها إرمجمشم

إرمسدسشج إامدجوإمج إرجعها: إرمجمشم -

ايإ إرمسدسج لولا ةرإ صششم دعف إرولإدج، ردذه إرمأشل إردوإ إرمسدسشج إامدجوإمج لماا

دإامةجمعاشج إاملجخعدلج هعرماعلشم إامرجفإا ما إراولا إرموي ايإ دةيعلصدع أدإأدع ايإ إرايعل

إرريعلا صاسشم إراميشعا، إدجممإللج ماا اوا، مروسعا إرمسدسشج إامدجوإمج دصشما دإررشيشج.

ديف إرماشاج. دإررشيج إرممجما يف إريعايج دإرمسععمج إرجدظشمشج، هعرقشد إامرجفإا صافلف إارسجعةشج،
إررشملج إرموإلد ةدإلا دشعدعا ردمعو ع مقشعدس إرمسدسشج إامدجوإمج صاجرم إرولإدج، عذه دشعص
إرجدعيسشج إرقولا صافلف ام يعملس إرجدظشمف، دإروامل إرمسدسف رملرجفإا دإامج اما هشيج تيو يف

إراولا. إرموي ايإ ريشمةج

إرمسجقيج إرمجمشمإا -

إرمسجوإا دإرجاولم إرجوظشو ممعلدعا .1
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إامدجوإمج داد يف صسةم إرجف إراوإما أعد مم إرمسجوإا دإرجاولم إرجوظشو ممعلدعا صاو

دلشقج، ماعلشم ديو إرممياشم إتجشعل إرريعلإا، إدجقاعل دشعدعا صشما يدف إرمسدسشج.

ةمع ريموظيشم. دإاردإللج إريدشج إرمدعلإا صاولم ةرإ صدوإ مسجمما صوللرشج همإمن دصويشم

ايإ إرموظيشم لولإا دصاسشم إرمسجقريشج، إرقشعدإا رجاولم ع تااس إرممعلدعا عذه صجعمم

إرموإلد ةدإلا ةدلإت إرمعسا هدذإ إامعجمعا دلارل إامدجوإمج. مرعدلإا يف دإرمسععمج إامهجرعل

دصاقشو إتامو إوليج إرشمةج أعوإإ داد ايإ لعدل لوا هشما معأ لأغ هدعل تاعمشج إررشملج

.2030 إرمميرج ليلج

دإرجايشف إتادإل ةدإلا .2

إرمسدسشج. هعامدجوإمج إرموظيشم إرجفإا صافلف يف ماوللسع إ ددلس دإرجايشف إتادإل ةدإلا صياا

دإراوإيف، دإرمرعيلا إرموظيشم أدإل هشم صمهخ دلشقج صقششد سظد صخمشد إرممعلدعا عذه دصشما

عذه أةم دلظدم ريشمةج. دإامةجمعاشج دإررشيشج إامدجمإصشمشج هعرمرعدلإا إامرجفإا ايإ إرجمةشف ما

أعوإإ صاقشو يف إريعايج إرمشعلةج ايإ إرموظيشم دصايشف إرمسدسف إروامل ئلعدا يف إرممعلدعا

إرمسدسف إتادإل إدجممإللج دصعمم دإارهوإا إرجاعدك صايف اما هشيج لصيو ممع إامدجوإمج،
إرمسجوإا.

إررشما إرمعأ لأغ دصدمشج إامةجمعاشج إرمسسدرشج .3



38

إررشملج، إرموإلد دشعدعا لمم دإررشيشج إامةجمعاشج إرمرعدلإا دمن يف إرممعلدعا عذه صجماا

إرممجما صمعه دإرمسسدرشج هعامسجمعل ياولعد دصافلف إرموظيشم مدعلإا صاولم ايإ إرجمةشف ما

إرمسدسشج، إرقشد إرجوللاايإ إامةجمعاشج، ريمسسدرشج همإمن إرممعلدعا عذه دصشما دإرمسدسج.

إرمجمشم عذإ دلاما دإامةجمعاشج. إررشيشج إرمشعللا يف إارددعا ريموظيشم صجشت إرجف إرريعلإا دصدمشج

دإرريعلا إارسجعةشج هشم صمما مجوإئسج اما هشيج تيو تملأ مم إرمسدسشج إامدجوإمج صافلف ايإ

مسجوإمج مسدسعا هدعل يف 2030 إرمميرج ليلج ما لدسمد مع دعو إرممجماشج، دإرمسسدرشج
. دإاد دممجما

إرمجمشمإا هشم إرامللج -

إرمسجقيج إرمجمشمإا هشم مرعيما ةلمعهشج امللج دةود ةرإ إراميشج دإردجعأن إردظملج إرولإدعا صششم

دصدمشج إامةجمعاشج إرمسسدرشج دإرجايشف، إتادإل ةدإلا إرمسجوإا، دإرجاولم إرجوظشو (ممعلدعا

صاولم ايإ إرجمةشف ئإد يريمع إرمسدسشج). (إامدجوإمج إرجعها دإرمجمشم إررشما) إرمعأ لأغ

ايإ ةلمعهشسع ارش إسارل ةيمع إامةجمعاشج، هعرمسسدرشج ياولعد دصافلف أدإأدد، دصايشف إرموظيشم،
دإررشيشج. دإامةجمعاشج إاملجخعدلج أعوإيدع دصاقشو هريعلا، دإردمو إامدجممإل ايإ إرمسدسج لولا

ةرإ إرممعلدعا عذه صجمةد إرجف إرمأشسج إليرشج صماا إررشملج إرموإلد ةدإلا أك إردجعأن دصولت
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لمم دإرممعاشج إريمدلج إرمرعدلإا دمن ايإ صاما ةشا إرمسدسشج، إامدجوإمج يف ميمودج سجعأن
ريمسدسج. إرمسجوإا إتادإل صواد مجرعميج إدجمإصشمشج

إرسعهقج إرولإدعا

دإرجوظشو إرجصاشخ إ دصاولوس إررشملج، إرموإلد ةدإلا ممعلدعا صاةشم ةشيشج يف دلإدج صراا

إرجملشج، يف دإرمسعدإا إروظشيف، إتامم ماا إرمددف، إرمسعل ةودا أهاعد ايإ دإرجايشف، دإرجوللا

إدجُصوا .(JEDCO) إتالدسشج إرردمهعل صوئلا يمةج موظيف روي إرقمإل، ادا يف دإرمشعلةج

سظمعد روةدعا مجامقج دلإدج أصعو ممع ع، موظيس 173 مم هشعسعا رمما مقااف ةمف مست سدن

م لاُسي إرجوللادإرجايشف مم ةملس أك إردجعأن صظُدم إررشملج. إرموإلد ةدإلا ممعلدعا ما دصمعلهدد

ألوي إ ياولس مجقوا صوللا ايإ لاخيوك إرذلم إرموظيوك لظُدم ةشا إرمددف، إرمسعل ةودا
تةعل أك دُةو إرمقعها، يف إرقمإل. ادا اميشعا يف ريمشعلةج أةرم ديماج إروظشيف هعامدجقمإل

صيُريف ام إرجف لا إرمُجخويف دإامدجمإصشمشعا ريجاشفإا إ سظمس ليشيج، دإرجصاشخ إرجوظشو أدعرشا

إراعمج إرولةعا مم إرمسد ايإ مدعدا. هشرا إراولا إرموي ايإ إراعميج إرقوي مجايرعا

إروظشيف إتامم أهمئعع ريجاولم، لأشسشج ممعاما صاولو صد يقو إرمددف، إرمسعل رمودا إرماقورج
إدجصوإا ماا ،JEDCO رشمةج ميمودج صواشعا إرجقملم عذإ ا لقُوي إرموظيشم. دمشعلةج
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صوللرشج دةوإا دةسشعل إرماسوهشج، مم رياو إاماادعاف هعرذةعل مج إرمُواي إرجوظشو أددإا

أعمشج ايإ إرولإدج صشُود ارش، ايإ املداس إرمدعلإا. صاولم رجاسشم إتاراعل هاديول مج مُخمي

يف لسُدد همع إتالدك، يف رياعلج إروإدشج إامدجمإصشمشج يف إررشملج إرموإلد ةدإلا ةاملةعا دمن

يف صراا إرجف إتادرإ إرولإدج عذه صاُو إرمسجوإمج. إرجدمشج أعوإإ مم إراعمم إردوإ صاقشو

دصقُوا إتالدسف، إراعلج لاعا يف إرمددف إرمسعل دةودا إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا هشم إرامللج

ا صوُدي رردعك). ةدمهعل يمةج (ماا إردعييج إاملجخعدإا يف إراعمج إرممإيو ايإ صارشقدع لمُرم مددمشج

ةشو ةعييجس إرممهشج، سشم إردممشج إرموإلو رجشما إامةجمعاف إرجرعدأ سظملج ساعص إرولإدج عذه

ةولوا ةوددلج ةعرج دعف - إرجرعدأ دلدعمشرشعا إرقريشج دإرمدإهخ إررشمدلمإإف إرممود ا لقُوي

(2025 ,Al-Oun) إرممل. ةوأ إرمُجماولا دإرجرعدرشج إامةجمعاف إرجرعدأ سمعان صدُعلت

إتادإل ايإ (HRM) إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا أةم صقششد ةرإ إرولإدج عذه صدوإ

ايإ إرمجمودا إرموإلد امدجصوإا إرموظيشم إموو صاةشم ةشيشج يف دصراا ريمدظمج. إررشيف

إرساودلج. إرشمةعا يف إررشيشج دإردجعأن إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا هشم إرامللج

صايشا صد دلو هشعسعا. إرساودلج إرامهشج إرمميرج يف إرمدظمعا مصجيو مم ع مشعلةس 228 لوا دلو

إدجصوإا يف إرموظيشم ردشج إرودشخ إرجاةشم رجاولو إردممف إامساوإل سدن هعدجصوإا إررشعسعا

صاةشم ردع ةعك إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا أك إرولإدج ددةوا إرمجمودا. إرموإلد
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مسدسشج ةقعيج صافئ إرسيوةشعا عذه أك إةجشعإ صد دلو ريمدظمج. إررشيف إتادإل ايإ ةرشم ةلمعهف

صاسشدعا ةرإ ع ألعس ارش أدي دلو إرمجمودا. إرموإلد إدجصوإا يف إرموظيشم لسرج مم صفلو

لمدلا ايإ دصسةو إامدجوإمج. رجافلف اميشج إ أيرعلس إرولإدج عذه صقوا إررشيف. إتادإل يف ميمودج

إرمسلوا إرموإلو صشمشا أةا مم إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا صافئ دشعدعا دةود

إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا لهخ لسُعاو أك لمُرم ريجقملم، ع ديقس إررشيشج. إردجعأن دصاسشم ريرشيج

اميشج ليي إرولإدج عذه صقُوا ميمودج. هشيشج يوإأو صاقشو ايإ دةقعيجدع إرمسدسج هاعوإإ

هعتاعوإإ رولدع إررشملج إرموإلد ةدإلا إدجمإصشمشعا لهخ ةرإ صساإ إرجف إرساودلج ريمسدسعا

ةمرعسشج ةوأ مسجقريشج رراوب إراملو إرولإدج صمُديو ةمع .2030 ليلج ما لجمعيإ مع دعو إررشيشج،
،Dey) ةولوا مجمشمإا ددمن أددا، ساعص ايإ إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا صارشو

.(2025

ريجوةل إرمدد إرودل يف إرمسدسشج، إردظملج ايإ صاجمو إرجف (2025 ،Al-Romeedy) دلإدج صراا

يف (GOI) إرصعمإل إرجدظشمشج دإردولج ،(GI) إتاتعم دإامهجرعل ،(GEO) إتاتعم إرملعدا

صاُو .(GR) إرصعمإل دإرسماج (GHRM) إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا هشم إرامللج صاولو

هشرا إرصعمإل دماجدع صاسشم ريمسدسعا لمُرم ةشو صولت تاسدع إتاعمشج هعرمج إرسمعا عذه

صد دإرعشعيج. إرسشعةج ماا إامدجوإمج ايإ صمُةف إرجف ريشمةعا إتاعمشج هعرب أمم دعو إدجرعلف،
866 صايشا دصد إرساودلج، إرامهشج إرمميرج يف إرسيم دةعاما موظيف مم إررشعسعا ايإ إراخوأ
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.(PLS-SEM) إرمفأشج إرخممي ريممهاعا إردشريشج إرماعداما سمذةج هعدجصوإا ااشاج ةةعهج

GIد GEO صاما ةشا إرصعمإل، إرسماج ايإ دةلمعهف مرعيم صاةشم رل GHRM أك إررشعسعا صظُدم

إرخدعاج رماجميف اميشج ليي إرولإدج عذه صقوا إرجاةشمإا. عذه رفلعدا ةفأششم ةوداعل GOIد

دماجدد رجاسشم GHRM ممعلدعا امدجصوإا ميمودج أدعرشا ايإ إرجمةشف تملأ مم

إرممعلدعا يف إرصعمإل إرمرعدلإا رومن إامدجمإصشمشج إرعمدلا ايإ إرولإدج صسةو إرصعمإل.

ةولوا دسجعأن ليي لويم ممع إرخدعاج، دماعلشم إامدجوإمج أعوإإ صاولم ما لجوإيو همع إرجدظشمشج

دإرممعلدشم. إتاةعدلمششم مم ررا

(CSR) ريشمةعا إامةجمعاشج إرمسسدرشج ممعأ يف دإاردإلا إتاامعأ هعةاف مسععمعا يدوا

ةدإلا ةوأ إرمجويما ريادهشعا يعمملس ع صقششمس إرمقعرج عذه صقوا إتاتشما. إراقود يف مياوظج ئلعدا

دلو إامةجمعاشج. إرقشمج تيو صافلف يف دددلعع (SRHRM) إةجمعاشسع إرمسسدرج إررشملج إرموإلد

دصظُدم إرايوا. ديررج دروامل، دةوةا دروهل، مم صمملرشج دلإدج 78 إرممإةاج صدعدرا

إرموإلد ةدإلا رمرعدلإا إرمأشسف إرمامت عف ريشمةعا إامةجمعاشج إرمسسدرشج مجايرعا أك إردجعأن

إ دصاولوس - رملدجوإمج إامةجمعاف إرراو يف إرراا لفإأ ام ارش، دما إةجمعاشسع. إرمسسدرج إررشملج

هاوةسع. إامدجوإمج لةعأف ألا مم إامةجمعاشج إامدجوإمج لماا ممع إ، ماوددس - "إتايمإد" ةعسا
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إرموإلد ةدإلا هشم إرامللج ةوأ إرراا مم إرمفلو ةةمإل ايإ إرولإدج صاا رذرش، دسجشمجس

.(2025 ،Somuah) إامةجمعاشج إرقشمج دتيو إةجمعاشسع إرمسسدرج إررشملج

يف إرجيرشم ةاعدا ةرإ صساإ ةولوا ةدإللج صقدشج عف (GHRM) إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا

إرمما إرمسجوإمج. إرجدمشج صردف دصشمشا إرجدظشمشج إراقعيج صمششم أةا مم إررشملج إرموإلد أيرعل

ميععشمشج تملاج ةسشعل ةرإ هعارلعيج ،GHRM أدهشعا دصاةشم ةودا يات عو إرولإدج عذه مم

هولإدعا إرصعاج دإرمشرملا دإاراوإدإا دإرمددمشعا إرمأشسشج إردظملج إرمدععن صاود

Scopus لوما .2022 اعا ةجإ سشُما GHRM هب ع مجايقس أدهسع 379 إرجايشا صعمم .GHRM

لو GHRM دلإدعا أك إردجعأن أظدما إردجعأن ةلعيشج. مسيمإا أتمي دمخعدل SCImagoد

دإرممملا ريمسريشم إراعا مجودخ​​إارسجعن ايإ دصيولا (0.964 = 2R) ةرشم هشرا ئإدا

مم دإداج مممواج ام إرميععشمشج إرصملاج ةشيا .GHRM هب إرمجايقج إرصرما دممعاما

سسةو يإسدع إرجدوا، عذإ مم إرمسد ايإ دصامشمدع. إردجعأن مقعلسج إرمسجاشا مم لماا ممع إرجقدشعا،

إرماعداما دسمذةج إرموإلد، ايإ إرقعأمج دإرميلج دإريماج دإروإيا إرقولا سظملعا إدجصوإا ايإ

مم ةرشم داود دإريملشعا، إردمعان ااج مم ريجاقو إرمفأشج إرخممي إرممهاعا - إردشريشج

أةرم لجماا دإردعمششج. إردعمششج ديرل إردعييج إرريوإك يف أةملا إرجف إرجمملرشج إرولإدعا

يف يدمدجدع صد إرجف GHRM دممإةاعا مقعاما يف يقخ سظما أسدع يف إرولإدج يف لاو
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إليةعل أتمي. هشعسعا لوإاو صعمشم صد ةاإ إردجعأن صمشم أك إرممرم مم ةعك دإرجف ،Scopus
مم إرمفلو إسجرعه لييا لو ممع إرمولوا، صوئلا يف إرمأشسشج إراميشج إرمسععمج صجماا إراميشج.

هعتاةعدلمششم ايج اإا إرولإدج عذه .GHRM ممعأ يف دإرمددششم دإرمولملم إررعةاشم

ممعلدعا دسشم ةولوا دلإدعا لشعدا يف صسعاو أك دلمرم دإراملل دإرممعلدشم دإرمولملم

.(2025 ،Cosenza) إررشيشج إرسشعدج إدجصوإا تملأ مم إرمسدسعا يف GHRM

دشمع ام سمعةدع، اميج دديا إرشمةعا إدجوإمج رجافلف أدعدشجس إررشملج إرموإلد ممعلدعا صاُوي

إرموإلد ممعلدعا صاةشم ةشيشج يف إرولإدج عذه صراا دإرجدعيسشج. إرولدعمشرشج إرظمدإ ظاي يف

إتادإل، دةدإلا إرموظيشم، دصاولم دصوللا إرموإعا، إدجقاعل ماا إامدجمإصشمشج، إررشملج
إدجرشعسعا إدجُصوما أسعمرمإ. داملج يف دسمعةدع إرمسدسعا إدجوإمج ايإ إرموظيشم، دةيمإت
مُصجعلا مسدسعا مم إررشعسعا رمما إررشملج إرموإلد دموظيف مولما ما مج مُدظي دمقعهملا

إررشيشج، إرمسسدرشج ماا إامدجوإمج، سجعأن ايإ إررشملج إرموإلد مرعدلإا صاةشم ةشيشج رولإدج

صجردإ إرجف إرمسدسعا أك إردجعأن صظُدم إتاةا. إولا إاملجخعدا دإتادإل إامةجمعاشج، دإراوإرج
أايإ، صشمشيشج دةيعلا إرموظيشم، ةعسا مم أايإ هعرجفإا صجمجا إ ةشوس مج مُدظي هشملج موإلد دشعدعا

لولا م صاُسي إرقولإا دهدعل إرجوللا همإمن أك ةرا دلو إامدجوإمج. أعوإإ ما أيعا دموإلمج

ارش، ايإ املداس دإامهجرعل. إرمسعلرج إتادإل ةدإلا أسظمج ئ صاُفي هشدمع إرجرشو، ايإ إرموظيشم
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سموي ةرإ ي أدي ممع إرمُسجمم، دإرجاولم إرمسسدرشج ةقعيج تيو يف إرموظيشم ةيمإت أسشاج دععما

أعوإإ ما إررشملج إرموإلد ممعلدعا دمن أك ةرإ إرولإدج صشُشم إتاةا. إولا مسدسف

ايإ إرمسدسج لولا مم سيسل إرولا يف دلفلو إروإتيشج، إراميشعا م لاُسي إرمسدسشج إامدجوإمج

.(2025 ،Mustafa)إراولا إرموي ايإ إرسوص يف دإدجممإللجدع دممدسجدع، إرمدعيسج،
مسدسشج دةقعيج إرشمةعا، يف إرموظيشم يسدك ةدإلا صاُو إررشيج، صامف مسجوإمج دشعدج رولا

موإلد صاولم لجايا إتاعمشج. هعرمج اوإما إررشملج، إرموإلد ألسعا يف موظيشم ددةود لولج،
دإردشعةا دإرجارشقعا إرسشعدعا مم مممواج إامةجمعاشج ريمسدسعا عرج دياي هشيشسع مسسدرج هشملج

ةعك إرقمك، عذإ مم إرمعلششم إراقولم تملأ إرصعمإل". إررشملج إرموإلد "ةدإلا هعدد صاُمإ

يف ردع ةخم ام ميوةعا صسررا ةشا إرمعدا، إررشيشج إرملعهج لمدلا ايإ اعرمف إصيعص عدعت

إتامد مسصمم أةو دلو إرخدعاشج. إرديعلعا عو إرمأشسف دإرسرا إرارشاشج. موإلدسع إدجدفإإ

اُقو دإرذا إررشملج"، ريرشيج إتااظد "إرمشاعص هعدد إرمامدإ إررشملج، ريرشيج إرودرف إرمجاوا
إراعرششم ريالمإك دصاسشددع إررشملج إررشيج ةمعلج أك ايإ ،1972 لوسشو يف دجوةدورد يف

ساو إليدشوا إاملجخعدا إرجودا هعيجمإا ريرشملج. إ مسةوس إ أممس لخراع أك لما دإرمسجقريششم

،Shalini) إرممهف إراعرد مم صدرا إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا دلإدعا سعررشج يإك إررشيشج، إاردإلا
.(2025
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دإتا دصاولمعع إامدجوإمج مرعدلإا داد يف إررشملج إرموإلد ددل 2025)يف ،R) دلإدج صراا

إراعرج. ددلإدعا إرشمةعا دصقعللم إراعرشج إتاهاعب مم ةعسولج هشعسعا ايإ هعاماجمعد إرمسدسعا،

اميشعا صوإيو ةشيشج يف إرولإدج دجراا ، أدامس لأشسشج. أعوإإ ةملةج ايإ إرولإدج عذه دصمصرف

أعوإإ ما إتادإل، دةدإلا دإرجوللا إرموظيشم دصاولم إرجوظشو ماا إررشملج، إرموإلد

رملدجوإمج إررشملج إرموإلد ددشعدعا مرعدلإا دمن ةشيشج يف صراا ةمع إرمسدسشج. إامدجوإمج

إامدجوإمج أدإل ايإ إررشملج إرموإلد أةم صقششد ةرإ إرولإدج صدوإ ةعسشعس، إرمسدسشج. إراقعيج يف
إررشيشج إامدجوإمج يف إررشملج إرموإلد دشعدعا مسععمج ةشيشج ايإ إرجمةشف ما إرمسدسشج،
ئلعدا يف إررشملج إرموإلد رمشعلةج صقششمعس إرجقششد لجعمم ريمسدسج. دإاملجخعدلج دإامةجمعاشج

دأتشمإس، إرمسجوإمج. إرموإعا ممعلدعا دةدإلا إامدجوإمج، لشعدا دصاولم إرموظيشم، مشعلةج
ايإ إرجمةشف ما إامدجوإمج، أعوإإ داد يف إررشملج إرموإلد مسجقرا يف إرولإدج دجراا

ايإ دجسةم إرجف إرمجمشما إتاامعأ دممعلدعا إرجردوروةشج، دإرجاولإا إرمولوا، إامصمعععا

إرمسدسعا ترمإا هشم إرولإدج عذه دجمما . مسجقرملس إامدجوإمج يف إررشملج إرموإلد مشعلةج

هياعرشج إامدجوإمج تاعوإإ إررشملج إرموإلد ةدإلإا داد هرشيشج يعميج ماميج رجويشم إرمإأوا

إررشملج إرموإلد رممعلدف إردجعأن ددجويم إراولا. إرموي ايإ إتاامعأ سمعو يف دإرمسععمج

مسدسعصدد. دإتا إامدجوإمج صافلف يف صاةشمعد رفلعدا ميمودج إ أيرعلس
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إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا هشم إرامللج دلإدج 2024)ةرإ ،Pasha) دلإدج صدوإ

دةدإلا إتاتعم، دإرجاولم دإرجوللا إتاتعم، دإامتجشعل إرجوظشو إ دصاولوس ،(GHRM)

سسجيل إ دصاولوس إررعةسجعسشج، إرجخدشا يمةعا يف إرمسدسشج دإامدجوإمج إتاتعم، إتادإل

،SPSSد 3.2 PLS همسعممف هعدجصوإا إارةخعأف إرجايشا أُةما دهشرسف. دةوةعةوام

أتذ أديول هعدجصوإا اعمملس 395 ايإ دئاا مميقج إدجرشعسعا تملأ مم إررشعسعا دةُماا

إرموإلد ةدإلا أدعرشا هشم ةوعملج ةلمعهشج امللج دةود ام إردجعأن ةشيا إرمملأد. إراشدعا

دإرجاولم دإرجوللا إتاتعم، دإامتجشعل إرجوظشو دشمع دام ،(GHRM) إرصعمإل إررشملج

املدا إررعةسجعسشج. إرجخدشا يمةعا يف إرمسدسشج دإامدجوإمج إتاتعم، إتادإل دةدإلا إتاتعم،

إرمُملةظج. إرمجمشمإا ايإ إرامملل رملع مُصيو صاةشم دةود اوا إررشعسعا أظدما ارش، ايإ

إدجوإمج صاسشم يف إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا أدعرشا أعمشج ايإ إرولإدج عذه صسُةو

رجاسشم اميشج أيرعل ايإ صمُةف ةمع هعةسجعك. يف إرجخدشا يمةعا ةرمي هشم إرشمةعا

إرخيج اإا إراممإا رسو إرراوب مم إرمفلو ةةمإل ايإ دصشما إرمسجوإمج، إامدجمإصشمشعا

دتعاج إرولإدج، ساعص ماوددلج مم إرمسد دايإ إرخدعاج. مسجوي ايإ صارشقدع ساعص دصودشا

يف إامدجوإمج ممعلدعا رجاسشم ميشوا ليي صقوا يإسدع دإريمدلج، إرمددشج هعرصخعأت لجخا يشمع

يموإا رجماشج ةلعيشج أهاعب ةةمإل ةرإ إراعةج ايإ إرجاةشو ما هعةسجعك، يف إرجخدشا لاعا

أددا. ساعص ايإ إرخدعاف إرجارشو دصايشف إرقعأمج إرماميج
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دةشيا إررشملج. ريموإلد إامدجمإصشمف إرجصاشخ صاسشم ةرإ (2024 ،Alghamdi) دلإدج صدوإ

إرمسجمم إرجوللا ماا إروظشيف، إتادإل رجاسشم صقدشعا صسجصوا إراعمج إرمأعدج أك إردجعأن

أصمجج لجشت ممع إرملمف، إرجاوأ يف ةرشم إدجامعل دعدعت إرمولوا. دإرجقدشعا إرقشعدا دصاولم

إروظعأو صوإشم ماا لععلع صوإةل إرمأعدج أك إروإلت مم دأارت إرريعلا. مم دلفلو إراميشعا

صدوإ إرجف إرجوللا همإمن أك ةشيا ةمع إرجدظشمشج. إتاعوإإ ما إرموظيشم مجايرعا دموإئسج

دصدوإ إرفدإل. دتومج إرقشعدا ممعاما يف دتعاج صاسدا، لو 2030 ليلج مجايرعا صيرشج ةرإ

إروظشيشج إرساعدا صاسشم أةا مم إرجايشفلج إتادعرشا ايإ إرجمةشف ئلعدا ةرإ ع ألعس إرولإدج

إرريعلإا أةرم رمذل إرمددف دإرجاولم إرجوظشو أسظمج صاسشم إرمأعدج دصملو دإارسجعةشج.

ليلج أعوإإ رقشعغ هعرمسيمإا إردجعأن دلهخ إتادإل ممإةاج إدجممإل ما إروظعأو. دصوإشم

إرجف إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشعا يف ع ةعدمس إ ددلس صياا إرمأعدج أك إروإلت مم أارت .2030

يإك ارش، دما .2030 إرمميرج ليلج يف هعرمسععمج إرامإا إرمسمو رشسدك إراعمج ريمأعدج صسمت

إروإدشج دإرمجايرعا إرمجمشمإا ما إرجرشو رعمعك مايوهج إتادعرشا ردذه إرمسجمما إرممإةاج

دإرودرشج.

،2030 إرساودلج إرامهشج إرمميرج ليلج مشمدا رجديشذ سقولجس (2024 ،Salman) دلإدجس صجدعدأ

إتادعدف "إرصخ سموان إاجمعد ما مددمف، ةإإعل ميخيج دايشج ةعرج دلإدج ع مسجصومس
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إتادعدف "إرصخ همرعدم 2030 ليلج امللج يف إرمقعأ دلجامو سظما. ةادعغ إراملةف"

دلو إررشيج. دةمعلج إامةجمعاف، دإرشموأ إاملجخعدا، إرجدولا ايإ صاةشمعع إ دصاولوس إراملةف"،

ع مياوظس ع صقومس أةمئا لو 2030 ليلج أك ةرإ دتيخا إراملةج، إرادعام عذه إرولإدج صدعدرا

2030 ليلج صمُةف إةجمعاشسع، إرديخ. ايإ إرجقيشوا إاجمعده ام إ هاشوس إرساودا إاملجخعد صاولا يف

إرخاشج دإرماعلج إرجايشد يف إامدجامعل تملأ مم إرمميرج درعك ةمشا ةشعا ةودا صاسشم ايإ

هعامدجوإمج ع لإدصس ع إرجفإمس 2030 ليلج يجُظدم إررشيف، إرخاشو ايإ أمع إامةجمعاشج. إرماعلج دهمإمن

TBL اما ةإعل لاُو ريرشيج. إرخولقج دإرسيوةشعا إرمجمودا إراعلج ايإ صشُما همإمن تملأ مم

إاملجخعدا إرجدوا يف إرمرعدلا صقوا صقششد دلرشو .2030 رميلج إرماقو إرجاةشم ريات ميشوا أدإا

ايإ إرساودلج إرامهشج إرمميرج صسعاو 2030 ليلج أك إررشيج ايإ دإرايعل إامةجمعاف دإاردمعن

دإدجوإمج. صوإئسعس أةام صدمشج مسعل ةرإ إامسجقعأ

إررمهوك إلجخعد سموان رجردف إرمجعةج دإارمرعسعا إراقرعا يف (2023 ،Yusuf) دلإدج صراا

إررمهوك. أةسشو ةعسف إسراعةعا ايإ إرجمةشف ما إرساودلج، إرامهشج إرمميرج يف دإرملمدج إروإأما

يف إرساودلج إرامهشج إرمميرج سماا ،2020 اعا يف إرمعأاج صيشف لرا أسل إرولإدج دصرجشو

إامدجمإصشمشعا مم مممواج تملأ مم إارسجعن ايإ إرقعأمج إررمهوك أةسشو ةعسف إسراعةعا صارشا

إاملجخعدلج إتائمج أدا يقو ارش، دما .2030 إرساودلج إرامهشج إرمميرج ليلج يف ايشدع إرمدخوف
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أعمشج لسةو ممع إررمهوك، أةسشو ةعسف إسراعةعا إصمعععا يف إرموي لخشم إسصيعا ةرإ ريمعأاج

عذه صششم ةعلع، عولج ماا صايشيشج أدعرشا إدجصوإا ةرإ إ دإدجدعدس ظدولعع. راودا إامدجاوإد

ياعرج ددشيج لروك أك لمرم ةولاسع إرمقجمو إروإأما إررمهوك إلجخعد سموان أك ةرإ إرولإدج

إرمخياج أااعل ةمشا صدسشو تملأ مم إرامإلا إامةجرعغ سعئإا إسراعةعا مم رياو ريرملد

إسراعةعا إصمعععا يف إرولإدج دصراا إرارومششم. دإرمسسدرشم إرشمةعا ارش يف همع إرمدمشم،
إراولو دصقجمو إرمعلششم إراقولم موي ايإ إرساودلج إرامهشج إرمميرج يف إررمهوك أةسشو ةعسف

يف إراعميج إرمسجوإمج ريشمةعا دإلجخعدلج دهشيشج إةجمعاشج يوإأو رجاقشو إامدجمإصشمشعا مم

ادا دأددإا إرجدظشمشج، إاراملةعا أعمشج ايإ سسةو ةمع إتاةيولا. هعرولود سدشج ددرج

إرجاولملا اميج ديا يف إرمخياج دأااعل دإرمسجديرشم إرارومعا دداد إرمولوا، إرسشعدعا

إردجعأن صرُمئ اعا، دهشرا إرذةشج. إرجقدشعا دإاجمعد إروإأما إررمهوك إلجخعد سموان رومن إرملئمج

إرمصعإم صوئلا مم إامدجيعدا مم دإرارومعا إرشمةعا صمُريم صدعيسشج ةمشفا إامدجوإمج أعمشج

إرمشجمةج. دإرمسعلرج

صيرشج ايإ إرقعدمج إتاةشعأ هقولا إرمسعغ ددك إراعرشج إرمجايرعا صيرشج ةرإ إامدجوإمج صششم

يف إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا صارشو موي صايشا ةرإ إراعرشج إرولإدج صساإ إةجشعةعصدع.

صاقشو ايإ إرمسدسعا إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا صسعاو دةشو إرشمةعا، إدجوإمج
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إرموإلد ةدإلا صارشو يوإأو ايإ إرولإدج صمةف ارش، ايإ املدا هعامدجوإمج. إرمجايقج أعوإيدع

إدجوإمج ايإ إرصعمإل إرجوظشو ممعلدعا صسةم دةشو إرشمةعا، يف إرصعمإل إررشملج

لاعا يف ةرشم هشرا إرجدعيسشج إرقولا صافلف يف دإامهجرعل إرجردوروةشع دععما رقو إرشمةج.

إرمسجوإمج. ممعلدعصدع تملأ مم صدعيسشج مشفا إةجسعل ةرإ إرمسدسعا صساإ ةشا إتاامعأ،
إرصعمإل إررشملج إرموإلد ةدإلا إدجصوإا ةشيشج ايإ إرعول صسيشخ ةرإ إرمقعرج عذه صدوإ رذرش،

إامدجوإمج، إرصعمإل، إررشملج إرموإلد ةدإلا إرميجعةشج: إرريمعا إرشمةعا. امدجوإمج ةادإا

.(2021 ،S.C.B) إرصعمإل دإرممعلدعا إرسشعدعا هعرموظيشم، إامةجيعل

إرسعهقج: إرولإدعا ايإ إرجايشو

إرسعهقج إرولإدعا يف إرجشعهل أدةل -

أدعدشسع إ ادخمس صاُو إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا أك ةرإ مجرمل هشرا إرسعهقج إرولإدعا صششم

عذه صسةو ةمع إامةجمعاشج. أد إررشيشج أد إاملجخعدلج إردعةشج مم دوإل إرمسدسشج، إامدجوإمج رواد
همإمن دأك إرمدظمج، دأعوإإ إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشعا هشم إرمهخ أعمشج ايإ إرولإدعا

إروامل صافلف يف مرعيم هشرا صسُدد إتادإل دةدإلا دإرجايشف، إرموظيشم، دصاولم إرجوللا،

يف إررعةاشم ماظد لشجمت ةذرش، إراولا. إرموي ايإ مسجوإمج سجعأن دصاقشو إرمسدسف

ةدإلا إتاتعم، إرجوظشو لشما همع إررشملج، إرموإلد دشعدعا يف إامدجوإمج دمن ايإ إرجمةشف
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إرجوإئك رجاقشو لأشسشسع ع يمإس إرجرعما عذإ لاجرم ةشا إامةجمعاشج، دإرمرعدلإا إررشيف، إتادإل
صارو إرجف إرمسدسعا أك إرولإدعا دأظدما إامدجوإمج. دإرجفإمعا إرمسدسف إتادإل هشم

إرمسعل ةودا صاسشم صشما مجاودا، يوإأو يشدع صجاقو إررشملج ريموإلد مجرعميج ممعلدعا

دإامةجمعاشج. إررشيشج هعرمرعدلإا إامرجفإا دصافلف إرجشمشيشج، إرريعلا دئلعدا ريموظيشم، إروظشيف
إرسعهقج إرولإدعا يف إامتجملإ أدةل -

ةشاممعاما مم هشددع يشمع صصجيو إرولإدعا أك ةام إردجعأن، يف اعا صوإيو دةود مم إرمسد ايإ

ايإ لةفا إرولإدعا يرات إرمسجصومج. إررااشج دإتادعرشا إرمولددج دإرقاعاعا إرجارشو

إرممإيو أد إرسشعةج ماا إرصومشج، هعرمدظمعا أتمي إعجما هشدمع إراقشيج، دإرخدعاعا إراعلج لاعا

إرمجمشمإا ساعص يف إتجييا إرولإدعا أك ةمع إرمسجصيخج. إردجعأن إرشاج ايإ أةم ممع إراعمج،
دإرجايشف إرجوللا ماا إرجقيشولج إررشملج إرموإلد هممعلدعا إعجد يراعدع لشعددع، صد إرجف إرمسجقيج
إامةجمعاشج إرمسسدرشج أد إرصعمإل إرممعلدعا ايإ أتمي دلإدعا لةفا هشدمع إتادإل، دةدإلا
إدجصوما ةا إررااشج، إتادعرشا صصجيو ةمع إرمسجوإا. إرمسدسف إتادإل ايإ دصاةشمعع ريشمةعا

صايشا أد إرمقعهملا ايإ أتمي إاجموا هشدمع إامدجرشعسعا، أد إررمشج إرمسوو إرولإدعا هات

ريرعةاشم. إرمجعو دإرجايشا إرامو مسجوي يف إتجملإ ةرإ أدي ممع إراعسولج، إررشعسعا

إراعرف إرراا لمشفعع إرجف إررااشج إريموإا -
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إرراا لمياعع أك لمرم يموإا اوا عدعت أك ةام إرسعهقج، إرولإدعا يمورشج مم إرمسد ايإ

إامدجوإمج داد يف إررشملج إرموإلد ةدإلا ددل هراا إرسعهقج إرولإدعا إعجمعا لاي ، أدامس إراعرف.
ليجت ممع ،2030 ليلج ديو إرساودلج إرامهشج إرمميرج يف إرررمي إرشمةعا دإتا إرمسدسشج

ةعسشسع، إرمسجوإا. إرمسدسف إتادإل ايإ إروإدشج دإرجوةدعا إرمايشج إرسشعدعا أةم رولإدج إرممعأ

يف دإامةجمعاشج إرصعمإل إرمرعدلإا ما دإامدجمإصشمشج إرجقيشولج إرممعلدعا دمن يف سقت عدعت

دصاةشمعع إرممعلدعا عذه ةمشا هشم إرمهخ ايإ إراعرف إرراا لمةف هشدمع مجرعما، دإةو ةإعل

إررشملج إرموإلد ممعلدعا هشم إرامللج رولإدج ةعةج عدعت ةعراسع، إرمسدسشج. إامدجوإمج ايإ
إريمدا إرمسجوي ايإ يقخ درشل ريمسدسج، إرريف إرمسجوي ايإ إرمسدسشج دإامدجوإمج

إ، دأتشمس ميمودج. مسجوإمج سجعأن ةرإ إرسشعدعا صمةمج ررشيشج أامو هيدد لسمت مع دعو ريموظو،

إرراا لويم هشدمع تعلةشج، دشعلعا أد ماوددا سظملج أإم ايإ لةفا إرسعهقج إرولإدعا ماظد

لجشت همع إرساودلج، ألإمرو ماا لإأوا رشمةج دإلاف مايف دشعص لمم ع مامقس صايشملس إراعرف

.2030 إرمميرج ليلج أعوإإ ما دمجوإيقج إراميف ريجارشو لعهيج سجعأن إدجصملف
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ريولإدج إردظما إارإعل

مرعدم ما إررشملج إرموإلد اردإلا إراولاج إرميععشد دمن ةرإ إرولإدج ردذه إردظما إارإعل لسجدو

هعرموإلد إرمجايقج دإرممعلدعا ريسشعدعا لمرم ةشو لولت هاشا إرمسدسشج، إامدجوإمج
إاملجخعدلج أهاعدعع لمم إراولا إرموي ايإ إرمسدسج أعوإإ صاقشو يف صسدد أك إررشملج

دةدإلا إرمسجوإا، دإرجاولم إرجوظشو ممعلدعا أك ايإ إارإعل دلسةو دإررشيشج. دإامةجمعاشج

ايإ إرمسدسج لولا رجافلف إتادعدشج إرمةعأف صشرا إامةجمعاشج، دإرمسسدرشج دإرجايشف، إتادإل

لسيخ ةمع إرمسدسف. دإامرجفإا إامهجرعل صشما اما هشيج تيو ما هريعلا، دإردمو إامدجممإللج

ما إامدجوإمج، رجافلف إرمسدسشج دإرقشد إرجدظشمشج هعراقعيج إرممعلدعا عذه لهخ أعمشج ايإ إرعول

إررشيشج دإرمرعدلإا إرمشعللا داد يف دددلعد إرموظيشم ديوةشعا ايإ إرمرعيم صاةشمعع ممإاعا

سظملج ارش يف همع إرماعاما، إردظملعا مم مممواج ةرإ إردظما إارإعل دلسجدو دإامةجمعاشج.

ةشيشج رجولشت إتاهاعد، إراملةشج إامدجوإمج دسمعان دإرقولإا، إرموإلد دسظملج إامةجمعاف، إرجرعدأ
دعو دإرممجما، ريمسدسج مسجمما لشمج دصورشو إرمسدسشج إامدجوإمج ما إررشملج إرموإلد صيعاا

دإرجاةشم إرمدعيسج ايإ لعدلا مسجوإمج مسدسعا هدعل يف 2030 إرمميرج ليلج ما لجوإيو مع

إارلمعهف.
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رسامرسل ررظنلا رطاإلم يحيضوت1: مسر
إامدجمإصشمشج إررشملج إرموإلد ةدإلا سظملج .1

دممعلدعا إدجمإصشمشعا موإلمج أعمشج ايإ إامدجمإصشمشج إررشملج إرموإلد ةدإلا سظملج صسةو

إرمعأ لأغ مسععمج ةشيشج ايإ دصمةف ريمسدسج. إرموي إوليج إتاعوإإ ما إررشملج إرموإلد ةدإلا

صعمم ،٠٢٠٢ ليلج ما دصمعيشسع إرموي. إوليج صدعيسشج مشفا صاقشو يف إ ةشوس إرمُوإل إررشما

دإرشموأ إامهجرعل إرجاولم، دأسشاج دإرجوظشو، إررشملج، إرموإلد دشعدعا صشُما أك SHRM

ريجمششم ةمامت إررشملج ريموإلد إامدجمإصشمف إرودل ايإ إرددن عذإ دلسةو دإامدجوإمج.

ريمدظمعا دلمرم هاجج. ةدإللج دظشيج صروك أك مم هوامس إامدجوإمج، ساو دإرجاوأ إرجدظشمف

مم إررشما إرمعأ لأغ دصدمشج إاملجخعدا إرجدولا يف ٠٢٠٢ ليلج هاعوإإ أةرم إلصرعل صاقشو

.(2024 ،Caylan) إرشمةج هاعوإإ إررشملج إرموإلد تشعلإا لهخ تملأ

إراملةشج إرماخيج سظملج .2
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إاملجخعدا، إتادإل أهاعد: ةملةج ارم إامدجوإمج رجايشا يعمملس إ ةإعلس إراملةشج إرماخيج سظملج صقوا

لاجمو إردمعو أك إررشملج إرموإلد ةدإلا ايإ إردظملج عذه صارشو دلسةو دإررشيف. دإامةجمعاف،
مم TBL يمةج (HRM) إررشملج إرموإلد ةدإلا صسعاو إرمهت. ةرإ هعارلعيج دإررشيج، إتايمإد ايإ

ريرشيج. إرخولقج إراما هشيج دمرعدلإا إتاتمللشج، إراما دماعلشم إراعدأ، إرجوظشو صافلف تملأ

دصوللردد. إرموظيشم ةيمإت تملأ مم إامةجمعاشج دإرمسسدرشج إررشيشج إامدجوإمج يف صسععد ةمع

إردمو صافئ إررشملج إرموإلد ةدإلا لمإلإا أك TBL إدجمإصشمشج صعمم ،2030 ليلج ةإعل ديف

إرساودلج دإرممجماعا إرمسدسعا يف إتامو إولا دإامئدععل إرمسدسشج، دإرمسعلرج إرمجوإئك،
.(2020 ،Miller)

إررشما إرمعأ لأغ سظملج .3

إرقشمج ةسجعن يف مرعيم هشرا صسُدد أاوامس إرموظيوك لاُو إررشما، إرمعأ لأغ ردظملج ع ديقس

مم لفلو إرمددف دإرجاولم دإرجايشد إرجوللا يف إامدجامعل أك إردظملج عذه دصسةو إرجدظشمشج.

إرساودلج، إرامهشج إرمميرج ايإ تعف هشرا إرميدوا عذإ دلدارو دةسجعةشجدع. إرمسدسج إهجرعل

لوا صاولم ةرإ إرمعدج إراعةج صرُمئ ةمع إررشملج. إرقولإا صاولم ايإ 2030 ليلج صمُةف ةشا

إررشملج، إرموإلد ةدإلا صقدشعا دصواد إتامو. إولا إلجخعدا صاوأ رجاقشو دمايفا مولهج اعميج

تملأ مم إرميدوا عذإ إتادإل، ايإ إرقعأمج دإرمرعيلا إرقشعدا، دصاولم إرموإعا، ةدإلا ارش يف همع
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صاقشو يف أدعدشسع إ ادخمس إررشما إرمعأ لأغ لخُرت دهعرجعرف، ريمدعلإا. إرمسجمم إرجاولم صافلف

.(2025 ،Awu)إرمسدسف دإرجمشف إرمسجوإمج إتاعوإإ

إرمخياج أااعل سظملج .4

رجشما إرمسععمشم، مممد صجمعدئ مسسدرشعا إرمسدسعا صجاما إرمخياج، أااعل ردظملج ع ديقس

إرددن عذإ لشما إررشملج، إرموإلد ةدإلا مدظول دمم دإررشيج. دإرممجماعا، دإرامملل، إرموظيشم،
عذإ أردد دلو إرمخياج. أااعل ةمشا مخعرت صمإاف ديعميج دييعيج اعدرج اما هشيعا هدعل ايإ

دهمإمن إراعدرج، دإرجاولععا إتاتمللف، إرجوظشو ماا إررشملج، إرموإلد ةدإلا ممعلدعا إرددن

أااعل إعجمعمعا دمن تملأ مم دإرشماشج إراقج صافلف ريمسدسعا دلمرم إرموظيشم. ليععشج

إراوةمج يف 2030 ليلج أعوإإ ما ع صمعمس عذإ دلجوإيو إرقمإل. ادا اميشعا يف إرمخياج

إررشملج إرموإلد ةدإلا صاما دهعرجعرف، إتاتمللف. إراما دديوت إامةجمعاف، دإاردمعن إرمسسدرج،
دإرمسجوإمج إرمجوإئسج إرجدمشج ايإ لشما ممع إرممجما، دصولاعا إرمسدسج أعوإإ هشم ةمسم

.(2023 ،Gutterman)

إرموإلد ايإ إرقعأمج إرميلج سظملج .5

إرموإلد دتعاج مجمشفا، دإتيشج موإلد دةود أعمشج ايإ إرموإلد ايإ إرقعأمج إرميلج سظملج صسةو

إررشملج إرموإلد ةدإلا صمةف إردظملج، ردذه ع دديقس إتاةا. إوليج صدعيسشج مشفا رجاقشو إررشملج،
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صرجسا ةسجعةدع. ةاعدا إرمدعيسشم ايإ لخاا دمرجرما دمصيخج ةيسا اعميج لوا هدعل ايإ

ةقعيج دصمدشل إرممعاف، إراما دصشمشا إرموإعا، صاولم تملأ مم إدجمإصشمشج لوا إرمسدسعا

يف إررشما إرمعأ لأغ لشمج ايإ إرمسدسشج إرقشمج صشُود ،2030 ليلج ما دصمعيشسع مسجوإمج.

دهعرجعرف، إراولا. إرموي ايإ إاملجخعد صدولا يف صسُدد دإدشج ةامدا إرساودلج إرامهشج إرمميرج

صدظشمشج مفإلع ةرإ دةمرعسعصدد إتايمإد لولإا صاولا يف ع ععمس إ ددلس إررشملج إرموإلد ةدإلا صياا

.(2024 ،Mailani)إتاةا إوليج دإةجمعاشج

إرمسدسشج إردظملج .6

إرصعلةشج ريقوي إدجمعهجس دةةمإلإصدع إرمسدسعا عشعةا صمشم ةشيشج إرمسدسشج إردظملج صخو

إررشملج إرموإلد ةدإلا دشعدعا صاول ةشيشج يدد يف إردظملج عذه صسُدد دإرجولاعا. دإتاامإإ

صساإ .2030 إرساودلج ليلج دشعص يف إامدجوإمج دلوإسشم إرارومشج رحااملةعا إدجمعهجس

إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشج موإلمج تملأ مم إرممدول دةقج إرشماشج إةجسعل ةرإ إرمسدسعا

دأإم إامةجمعاشج دإرماعلشم إراقعيج صاةشم ايإ إردظملج عذه صمُةف إروإدشج. إرماعلشم ما هدع إرصعاج

ةدإلا ممعلدعا صارشو تملأ دمم إررشملج. إرموإلد ةدإلا إدجوإمج ممعلدعا ايإ إرسشعدعا

ممع دإرمسسدرشج، دإاممجاعأ إامصسعص إرساودلج إرمسدسعا صعمم إرمسجوإمج، إررشملج إرموإلد
دمسجوإمج. ييعيج اما هشيج هدعل يف إرمجماا 2030 رميلج إتادمإ إردوإ صاقشو يف لسُدد
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هاالاا هافلا
هاداهدق ةيرانق
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إرمقومج

إرايمشج إتادل صولشت ةرإ صدوإ ماوللج ممةيج إرولإدج عذه مم إراعرا إريخا لاو

عذإ دلاصف ددلجدع. إردجعأن موةولشج لعمم همع إررشعسعا، دصايشا رمما إاجمعدعع صد إرجف دإرمددمشج

إراميشج إردجعأن دهشم إرسعهو إريخا يف املل صد إرذا إردظما إارإعل هشم إرمإهخ رشماا إريخا

هاملقج دصديشذه إرراا صخمشد ةشيشج صولشت ةرإ إريخا دلدوإ ع. امةقس مدعلشجدع دججد إرجف

إرجاولعا ماعرمج دةشيشج دمخعدلعع، إررشعسعا ما إرجاعما ةشيشج يدد ريقعلم لجشت همع مددمشج،
ريراا إرايمشج إتادل لولت تاسل هعرمج أعمشج اإ إريخا عذإ دلاُو إرولإدج. ةةمإل أةدعل إرماجميج

دييعيشج. هولج إرراا تاوإا مجعهاج ريقعلم دلجشت مخوإلشجل، دلافئ

هشم إرامللج رولإدج إرملئمج إرمايومعا رجاولو إرمجراج إرايمشج إتادعرشا إريخا لجدعدأ

مدعدرج رجروك إرراا أددإا صخمشد صد دةشو إرمسدسشج، دإامدجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا

إرشمةج، دإلا صماا إرجف إراشدج إتجشعل أعمشج ايإ إرعول لسيخ ةمع هولج. إرمولددج إرظوإعم رقشعغ

هشم إرامللج إرشاج يايشسع صارل إردجعأن أك رعمعك ريموظيشم، دإرمممإيف إروظشيف إرجدوا ممإاعا ما
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إرراا ساعص صاولو ريرعةا إرجايشا عذإ دلجشت إامدجوإمج. دمرعدلإا إاردإللج إرسشعدعا

إرولإدج. أعوإإ رجاقشو ديعميج ةعيشج إرمممواج إررشعسعا أك مم دإرجاةو

همع دمولواشج، هولج إررشعسعا ةما رعمعك إصرعادع صد إرجف إراميشج إرصاوإا إريخا لولت

صافلف ةرإ ارش دلدوإ ايمشج. هاملقج دماعرمجدع دصسمشيدع إرمايومعا ما إرجاعما إملقج ارش يف

ةمع مددمف. هشرا دإارةخعل ريجايشا لعهيج إرمسجصيخج إردجعأن أك مم دإرجاةو إرراا مخوإلشج

إرموظيشم ةمشا ةرإ إرواوأ ااوهج ماا إرولإدج، صديشذ أةدعل إرماجميج إرجاولعا إريخا لجدعدأ

ريجميا إرمجراج إامدجمإصشمشعا دلاما إرراا، يف ريمشعلةج إامدجمعهج مسجولعا إتجملإ أد

إرجاولعا. عذه ايإ

إرولإدج ساعص دلوو لجشت همع إرراا، ةودد صاولو أعمشج ايإ إرعول إريخا لسيخ ةمع

أك مم إرجاةو يف إرجاولو عذإ دلسدد إردجعأن. صيسشم تملرل مم لمرم إرذا إارإعل دلاود

ممإاعا ما دلشو، هشرا إرمسدسف إروإلا صارل إرولإدج دجقومدع إرجف دإرجواشعا إامدجدجعةعا

دصايشيدع. إررشعسعا ةما ايإ صسةم لو إرجف دإرمممإيشج دإرفمعسشج إراميشج إرقشود

ريرعةا دلجشت دإرممعلدج، إردظملج هشم لمهخ إرذا إتادعغ ةمم إراعرا إريخا لشرا

دلمعك إررشعسعا، ما إرجاعما ررشيشج يعمملس ع يمةس لقوا يدو دمدظمج. مددمشج هاملقج إرراا صقولد

صقولد ايإ إرولإدج لولا مم لافئ مع دعو موةولج، سجعأن إدجدجعن لعمم همع دصيسشمعع دلجدع،
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همع إرمسدسشج إامدجوإمج رجافلف إرساودلج ألإمرو يمةج دإتا ريجارشو لعهيج اميشج صواشعا

.2030 إرمميرج ليلج ما لجوإيو

إرراا ممجما

ألإمرو يمةج دإتا إراعميشم إرموظيشم ةمشا إرولإدج عذه يف إرراا ممجما لشما

إررشيشج مرعدلإصدع دصافلف إرمسدسشج إامدجوإمج رجاقشو إريقما إرامود لمايوك إرذلم إرساودلج،
إروظشيشج إرمسجولعا ةشا مم هجدوال إرممجما عذإ دلجمشف دإاملجخعدلج. دإامةجمعاشج

ةدإلا صاةشم رولإدج دإداج لعاوا لويم مع إرشمةج، دإتا إرمصجييج دإرقاعاعا دإامتجخعاعا

لجشت تاسل أدعدشسع، اعمملس إرجدوا عذإ دلاُجرم يعما. هشرا إامدجوإمج ايإ إررشملج إرموإلد

أد إارسجعن موإلا يف إرموظيشم مم دوإل مجاودا، سظم دةدعا صماا دلشقج هشعسعا ةما ريرعةاشم

.2030 إرمميرج ليلج هجديشذ إرممصراج إامدجمإصشمشج إرمشعللا يمص يف أد إرممةفلج إاردإلإا يف

مرعيما لجاةمدك إرذلم إتايمإد ةمشا لشما ةوسل مم أعمشجل إرراا ممجما دلرجسا

إتادإل دةدإلا إرمسجوإا، دإرجاولم إرجوظشو همإمن ماا إررشملج، إرموإلد ةدإلا هممعلدعا

صارشو يف إرمأشسشوك إريعايوك عد يعرموظيوك دإررشيشج. إامةجمعاشج دإرمرعدلإا دإرجايشف،
سمعو يف ع ةعدمس إ ددلس لياا إرجدظشمشج هعرقشد دإرجفإمدد دأدإيعد إرمسدسشج، إرسشعدعا

دلإدج إرممجما عذإ ايإ إرجمةشف لجشت ايشل، دهدعلس إراولا. إرموي ايإ إرمسدسشج إامدجمإصشمشعا
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إامدجوإمج ايإ إرميمودج دإردجعأن إرمسدسف دإرسيوت إاردإللج إرممعلدعا هشم إرامللج

ريشمةج. دإامةجمعاشج دإررشيشج إرموإساإاملجخعدلج ايإ إرسشعدعا عذه صاةشم لاو ما إرمسدسشج،
ايإ إامدجمإصشمشج إرميي صارشو ةشيشج ريدد ع مدعدرس ع سمواةس لماا إرراا ممجما أك ةمع

إدجمإصشمشعا دمن صجايا دإرجف ،2030 إرمميرج هميلج إرممصراج إرمرعدلإا دتعاج إروإلا، ألا

إرجيعاا دلإدج ريرعةا ع ألعس إرممجما عذإ دلجشت إروإدشج. إامدجوإمج أعوإإ ما إررشملج إرموإلد

إامرجفإا ماا إرموظيشم، ديوةشعا ايإ صاةشمعع دموي إاردإللج، دإرممعلدعا إرجدظشمشج إراقعيج هشم

إرجشمشيشج. إرريعلا صافلف يف دإرمسععمج إامةجمعاشج، إرمرعدلإا يف دإرمشعلةج إررشيشج، هعرماعلشم
إامدجوإمج داد يف إررشملج إرموإلد ددل ةوأ دموةولج دلشقج سجعأن إدجصملف لمرم دهعرجعرف،

مجرعما. اميف دشعص لمم إرمسدسشج

إردجعأن صروك هاشا مددمف، هشرا إررااشج إراشدج رجاولو لولج لعاوا إرممجما عذإ لويم
ةرشما رشمةعا مشعهدج دشعلعا يف مددع إامدجيعدا ةمرعسشج ما إرشمةج، ساعص لمم ريجامشد لعهيج

إرموإلد ةدإلا هشم إرامللج دلإدج أعمشج إرراا ممجما ايإ إرجمةشف عذإ دلظُدم إرمميرج. يف أتمي

رجاقشو إتادعدف إرمامت إرموظيوك لماا ةشا مجرعما، هشرا دإامدجوإمج إررشملج

ديو دإامةجمعاشج إررشيشج إتاهاعد داد ام يعملس إرجدعيسشج، إرقولا دصافلف إرمسدسشج إامدجممإللج

.2030 إرمميرج ليلج
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إرراا دإمص إرمددمشج

ددل رجايشا دسواشج ةمشج هاا مددمشعا هعدجصوإا إتادعرشا، مجاود ع سدمس إرولإدج عذه صجردإ

إرامهشج إرمميرج ليلج ما لجوإيو همع إرشمةعا إدجوإمج صافلف يف (HRM) إررشملج إرموإلد ةدإلا

إرموإلد ةدإلا رممعلدعا ع مجامقس ع ديدمس ةةخعأشسع صايشملس إامدجمإصشمشج عذه دصويم .2030 إرساودلج

إامدجوإمج يف إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشعا مسععمج ررشيشج يعميج دلإدج لويم ممع إررشملج،
دإررشيشج. دإاملجخعدلج إامةجمعاشج

إرراا مددن .1

إتاسمعل امةجشعإ دصايشيدع إررمشج إررشعسعا همما صروأ صولشاشج، صسيسيشج مددمشج إرراا لجرا

سواشج مددمشعا ارش دلجرا إرمسجوإمج. دإردجعأن إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا هشم دإاملصرعإعا

ممعلدعا صارشو ةرإ صويا إرجف إرسشعلشج دإراوإما دإرخاوهعا إليرشعا ةوأ أامو ليي رجويشم

مشريج يدد دةمإل دموةولشج ااج إرمددمشم ةمل صرعما دلعمم إرمسجوإمج. إررشملج إرموإلد

إرراا.

دإراشدج إرولإدج ممجما .2
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دإرمسسدرشم دإرمولملم إررشملج إرموإلد مجصخخف مم إرمسجدوإ إرولإدج ممجما لجروك

إرساودلج. إرامهشج إرمميرج أساعل ةمشا يف دإراعمج إرجمعللج إرمسدسعا يف إراعميشم إرجديشذلشم

إراشوإأف إراشدعا أتذ أديول هعدجصوإا ع مشعلةس د150 100 هشم صجمإدو اشدج إتجشعل دشجد

إردجعأن صماشا إرجقدشج عذه صعمم إرمسدسعا. دأةمعا إرقاعاعا مصجيو صماشا رعمعك إرارقف

إرجدظشمشج. إرظمدإ مصجيو يف إررشملج إرموإلد ممعلدعا مم دإداج رمممواج

إررشعسعا ةما إمص .3

رياخوأ إررشملج إرموإلد ممعأ يف رياعميشم موةو إدجرشعك صويشم دشجد إررمشج: إررشعسعا -

ليلج ما دموإلمجدع إرمسجوإمج، إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا صردف ةوأ هشعسعا ايإ

رشرما، مقشعغ ادعام إامدجرشعك دشسجصوا إتاامعأ. إدجوإمج ايإ إرمجولا دإتاةم ،2030
إارةخعأف. إرجايشا رجمرشم دلموسمإيشج دمايومعا مجاود، مم إتجشعل دأدييج

مولما مم مصجعلا مممواج ما مدظمج يرل مقعهملا ةةمإل دشجد إردواشج: إررشعسعا -

دأيعا دإرايوأ إرجاولعا ةوأ ليي امةجسعل إرجديشذلشم إررشملج إرموإلد دمسسدرف

عذه دجويم إامدجوإمج. ايإ صمةف إرجف إررشملج إرموإلد دشعدعا صارشو يف إرممعلدعا

إررمشج. إردجعأن صرُما موداج دأمايج ع لخخس إردواشج إراملقج
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إررشعسعا صايشا .4

إرمدإهخ رجايشا SPSS همسعمن هعدجصوإا ةةخعأف صايشا دشُممي إررمف: إرجايشا -

إدجوإمج دسجعأن إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا هشم إرماجميج دإرسررشج دإاملصرعإعا

إاملصرعل دإتجرعلإا إامساوإل، دصايشا إروايشج، إارةخعلإا إرجقدشعا دجشما إرشمةج.

دأعمشجدع. إاملصرعإعا لوا رجاولو

دإتاسمعل إرموإلشا امةجشعإ إررشعسعا رمقعهيج مولواف صايشا دشُممي إردواف: إرجايشا -

دشسُجصوا إرمسجوإمج. إررشملج إرموإلد ةدإلا هممعلدعا إرممصراج إرمجرملا دإرميي

يف إرمدظمج دأدعرشا دلععلع مدععن ام يعميج اولا لقُوا ممع إرمددد، رجخدشو إرجممشف

إامدجوإمج. صافلف

إتاتمللشج إاماجرعلإا .5

مسجدشما موإيقج ايإ إراخوأ دشجد عولجدد. ةشو داوا إرمشعلةشم دملج إرولإدج دجعمم

هاجج، هااشج تاسمإا إررشعسعا دجُسجصوا إتجشعللج. إرمشعلةج ددجروك إررشعسعا، ةما لرا

إتاتمللشج. إرراا رماعلشم دإاممجاعأ إراقج ايإ ريايعل ممدورج إرمدظمعا عولعا ددجرقإ

إرقشود .6
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إامدجمعهج، يف صاشف ةرإ لسُدا لو ممع اإصشسع، اددع إرمُرييب إررشعسعا ايإ إاماجمعد إرماجميج إرقشود صشما

ايإ إردجعأن صامشد ةمرعسشج لقُشيو لو ممع إرساودلج، إرامهشج إرمميرج دإتا إرمسدسعا ايإ دإرجمةشف

إرمما تملأ مم إرقشود عذه مم إرمُصجياج إتادعرشا سدن لصُيو ارش، دما أتمي. دإدشج دشعلعا

إردواف. دإرامو إررمشج إرولج هشم

إرولإدج أددإا

ممع دإردواشج، إررمشج إررشعسعا رمما إرمخممج إرراا مددمشعا مم ع مفلمس إرولإدج دجسجصوا

ليلج ما لجوإيو همع إرشمةعا امدجوإمج إررشملج إرموإلد ةدإلا داد ررشيشج يعمملس ع يدمس لعمم

دلعهيج دموةولج دلشقج ليي رجقولد إتاددإا عذه إتجشعل صد دلو .2030 إرساودلج إرامهشج إرمميرج

مجدواج. صدظشمشج سظم دةدعا مم ريجديشذ

إامدجرشعك .1

ممعأ يف إراعميشم ددشسجدوإ إررمشج. إررشعسعا رمما إتادعدشج إراملقج إرمدظد إامدجرشعك دشروك

إامدجرشعك دشجعمم إرساودلج. إرشمةعا يف إرجديشذلشم دإرمسسدرشم دإرمولملم إررشملج إرموإلد
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صوإيقدع دموي إرمسجوإمج، إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا موي رجاولو رشرما همقشعغ إ هدودس

دلموسمإيشج أدييجس دشجعمم ةمع إرشمةج. إدجوإمج ايإ إرمجولا دإرجاةشم ،2030 ليلج أعوإإ ما

ةما إررمسعمن عذإ لجشت إرمسدسعا. دأةمعا إرقاعاعا هشم إرجرعلدعا رجقششد صدظشمشج دعشريشج

إارةخعأف. ريجايشا دمدعدرج هريعلا موةوا هشعسعا

إرمدظمج يرل إرمقعهملا .2

صديشذلشم دمسسدرشم مولما ما مدظمج يرل مقعهملا ةةمإل دشجد إررمشج، إررشعسعا امدجرمعأ

دأيعا دإتادعرشا إراقرعا إرمقعهملا عذه دجدعلس إررشملج. إرموإلد ةدإلا مم مصجعللم

إرميجوةج إتادييج إرشاج دجُمريم إامدجوإمج. ايإ صمةف هشملج موإلد دشعدج دلا يف إرممعلدعا

اردإلا إريايف إامدجصوإا ايإ إرعول ليُقف ممع يعميج، دأمايج يمدةعا صقولد مم إرمشعلةشم

إراما رسشعص أامو يدد مم إردواشج إتادإا عذه صمُريم إتاامعأ. إدجوإمج رجاقشو إررشملج إرموإلد

إرموظيشم. ةيمإت دةةمإلإا

إروةعأو صايشا .3

إرسشعدعا، دةليعدإا إامدجوإمج، دصقعللم إررشملج، إرموإلد أدرج ماا إرجدظشمشج، إروةعأو دجُمإةا

صسُعاو إررشملج. إرموإلد اميشعا يف إامدجوإمج مرعدم دمن ةشيشج رولإدج إروإتيشج، دإرمذةمإا
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ايإ درشملس لقُوا ممع دإرمقعهملا، إامدجرشعسعا مم إرمُسجقعا إرمايومعا صاةشو ايإ إراملقج عذه

إرشمةعا. دإتا إرمُقددج إامدجوإمج دممعلدعا إدجمإصشمشعا

(SPSS) إارةخعأف إررمسعمن .4

إدجصوإا دشجد إامدجرشعك. هشعسعا رماعرمج SPSS همسعمن إدجصوإا دشجد إررمف، ريجايشا

ممعلدعا هشم إرمدإهخ يف ريجاقشو إامساوإل دسمعان إاملصرعل، دصايشا إروايشج، إارةخعلإا

موةولشج لاُفئ ممع دلشقعس، صايشملس إررمسعمن لعمم إرشمةج. إدجوإمج دسجعأن إررشملج إرموإلد ةدإلا

إردجعأن. دااج

إرمولواف إرجايشا ةإعل .5

مولواف. صايشا ةإعل إدجصوإا دشجد إرمقعهملا، مم إرمُسجقعا إردواشج إررشعسعا ايإ رياخوأ

دمشعةا هممعلدعا إرمجايقج إرموإلشا دصخدشو إتاسمعل، دصاولو إارةعهعا، صقششد ارش لشما

ريرشعسعا مددمشسع ع صقششمس إارإعل عذإ لعمم .٠٢٠٢ ليلج ما دإرجوإيو إرمسجوإمج، إررشملج إرموإلد
إرخيج. اإا دإرجواشعا إامدجدجعةعا إدجصملف مم إرولإدج لمُريم ممع إردواشج،
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إررشعسعا ةما تاوإا

إرذا إتادعغ صشرا ةشا إررمشج، إرمددمشج يف إرممإةا أعد مم إررشعسعا ةما اميشج صاو

صخمشد صد إرولإدج، عذه يف إرولإدج. مجمشمإا هشم إرامللعا دإدجدجعن إردجعأن صايشا ايشل لرُدإ

ةوأ يعميج مايومعا ةما ايإ إرجمةشف ما دموةولشجدع، دلجدع رعمعك هادعلج إررشعسعا ةما تاوإا

إرساودلج. ألإمرو يمةج يف إرمسدسشج إامدجوإمج ايإ دصاةشمعع إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا

إاردإللج دإرمسجولعا إرموظيشم مسجولعا ةا رجشما هادعلج إارةمإلإا صاولو صد دلو

إامرجفإا ايإ إاردإللج دإرممعلدعا إرسشعدعا صاةشم ررشيشج مجرعما هيدد لسمت همع إرمصجييج،
إرمسدسج. دإتا إرمسجوإمج دإرسيوةشعا

صشما هاشا إرمسجدويج، إراشدج رجاولو دلشقج تاج هولا إررشعسعا ةما اميشج هوأا

إررااف. إرممجما أهاعد ةعيج صماشا رعمعك إروظشيشج دإرمسجولعا إاردإلإا مصجيو مم موظيشم

موةولج، ةمشج مقعلشل ايإ لاجمو مميو إدجرشعك يف صجماا دإرجف إرراا، أدإا صاولم صد ارش، هاو

ةدإلا إرمسجوإا، دإرجاولم إرجوظشو ممعلدعا لشما همع هولج، إرولإدج مجمشمإا رقشعغ اُمد

إامدجوإمج ةرإ هعارلعيج إررشما، إرمعأ لأغ دصدمشج إامةجمعاشج إرمسسدرشج دإرجايشف، إتادإل
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يف دممعلدشم أةعدلمششم ترمإل لرا مم إامدجرشعك ممإةاج صد دلو لأشسف. ن ةمصمف إرمسدسشج

إرمايوهج. إرمجمشمإا لشعغ يف ددلجدع إتادييج دلوو رعمعك إررشملج إرموإلد

ما ماود، ئمدف ةإعل لمم إرمشعلةشم ايإ إامدجرشعسعا صوئلا إرجعرشج إرممةيج صعمدا

دموةوا. دلشقج هشعسعا ةما رعمعك إتادييج ايإ إارةعهج ةشيشج ةوأ دإلاج صايشمعا صوةشل

إرييعا ةمشا صماشج رعمعك إراعاما هات يف دإرمرعيم إارررجمدسف إرجوئلا أديول إاجمعد صد دلو

مم إرمسجدشما دإرموإيقج إررشعسعا دملج ايإ ريايعل إرملئمج إرعمعسعا صويشم ما إرمسجدويج،
إرايمف. ريراا إتاتمللشج هعرماعلشم إامرجفإا لارل مع دعو إرمشعلةشم،

دةود داوا إامدجرشعسعا إدجشيعل مم ريجاةو ةاا ام إررشعسعا ةما اميشج مجعهاج صد ةمع

ةودا رعمعك مددمشج هاملقج مرجميج سشم ةعاما أا ما إرجاعما دصد مشويج، أد سعلخج ةةعهعا

إرجايشا همإمن يف دةدتعردع إررشعسعا صممشف صد إامدجرشعسعا، ةما مم إامسجدعل دهاو إرددعأشج. إررشعسعا

عذإ أصعو دلو إررمف. ريجايشا إرمايوهج ريماعلشم دماعهقجدع ااجدع مم ريجاقو إارةخعأف

إرموإلد ممعلدعا صاةشم موي دصاولو هولج، إرمجمشمإا هشم إرامللعا لشعغ ةمرعسشج إتاديول

إرمسدسشج. إامدجوإمج ايإ إرمصجييج إررشملج

دلشقج هشعسعا صويشم ايإ إررعةا ةمف إرولإدج عذه يف إررشعسعا ةما تاوإا صظدم

دلمعك إروظشيشج، إرمسجولعا رممشا إراعدأ إرجماشا ممإاعا ما إررمف، ريجايشا لعهيج ديعميج



72

إردجعأن مم إرقخوي إامدجيعدا إرددن عذإ دلجشت إرمايومعا. ةما يف دإرشيعيشج إرمولواشج

يمةج دإتا صارشقدع لمرم دإلاج اميشج صواشعا صقولد ايإ إرقولا لافئ ةمع إرمسجصيخج،

.2030 إرمميرج ليلج ديو إرمسدسشج إامدجوإمج رواد إرساودلج ألإمرو

إرراا ةودد

هشملج ةودد -

يف إراعميشم إرجديشذلشم دإرمسسدرشم دإرمولملم، إررشملج، إرموإلد مجصخخف إرولإدج صسجدوإ

إرمشعلةوك عسامل لشعلت إرساودلج. إرامهشج إرمميرج أساعل ةمشا يف دإراعمج إرصعاج إرمسدسعا

إراقعيج دصافلف إرموظيشم، صاولم دةدإلا إررشملج، إرموإلد دشعدعا صارشو يف مرعيم هشرا

إدجوإمج يف إررشملج إرموإلد ةدإلا مسععمج ررشيشج يعمملس ع يدمس دليإعد ترمإصدد دجويم إرجدظشمشج.

.2030 ليلج أعوإإ ما دموإلمجدع إرشمةعا،

مرعسشج ةودد -

مجدواج مممواج دلماف إرساودلج. إرامهشج إرمميرج دإتا إراعميج إرمسدسعا ايإ إرراا لقجخم

مجاودا دإرشمةعا إرصعاج، دإرشمةعا إرارومشج، إرمسدسعا ارش يف همع إرقاعاعا، مم

هعرسشعص اإاايج إردجعأن صروك أك إرمرعسف إرجمةشف عذإ لعمم إرمايشج. إراميشعا اإا إرمدسشعا
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لجمعيإ همع إرساودلج إرمسدسعا دإتا إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا صارشو دصارل إروإدف،
.2030 ليلج ما

ئمعسشج ةودد -

إريجما تملأ إرمُارقج إامدجوإمج دمرعدلإا إررشملج إرموإلد ةدإلا ممعلدعا ايإ إرولإدج صمةف

إراعرشج دإرجاولعا دإرسشعدعا إامدجمإصشمشعا هجايشا إرفمدف إرداعص عذإ لسمت .2024-2025

إ ماعامس ع صقششمس لويم ممع إرساودلج، إرامهشج إرمميرج يف إرمسجمما 2030 ليلج مرعدلإا دشعص يف

إرمسدسشج. إامدجوإمج صافلف يف إررشملج إرموإلد ةدإلا هودل ايج داإ
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هاشهسا هافلا
هاداهدق لتلئن

إرمقومج

إرجف ريدجعأن مجرعمملس ع املس ا لقُوي ةشا إرولإدج، عذه يف ةعدمج ممةيج إرمإها إريخا لماا

هعارإعل دلهادع إردجعأن عذه صيسشم ةرإ هعارلعيج إررشعسعا، دصايشا ةما تملأ مم ةرشدع إرجواا صد

ام يعميج اولا صقولد ةرإ إريخا عذإ دلدوإ إرسعهقج. إريخوأ يف املل صد إرذا إردظما
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إرجمةشف ما إرمسدسشج، دإامدجوإمج إررشملج هعرموإلد إرمجايقج دإرممعلدعا إرسشعدعا هشم إرامللج

رشرما إريخا عذإ دلاصف .2030 إرمميرج ليلج أعوإإ صاقشو يف إرسشعدعا عذه ياعرشج موي ايإ

لجشت همع إراميشج، إردجعأن ةرإ إردظما إرمعسا مم إرولإدج إسجقعأ ةشيشج ع مولاس إررااشج، إرايقج
إرمسجوإا. إرمسدسف إتادإل ايإ إررشملج إرموإلد ةدإلا رجاةشم أامو يدد ريقعلم

مم إررعةا لجمرم هاشا إرمممواج، ريرشعسعا دلشو صايشا صويشم ةرإ إريخا لدوإ

دمرعدلإا إررشملج إرموإلد ةدإلا ادعام مصجيو هشم إرموعملج دإرامللعا إتاسمعل إدجدجعن

هدع إرمواإ إردظملج إرسشعدعا هشم إرجوإيو موي صولشت يف إرجايشا عذإ لسدد ةمع إامدجوإمج.

إراما عذإ تملأ دمم إرساودلج. ألإمرو يمةج دإتا إراميف إرجارشو دهشم إرسعهقج إتادهشعا يف

دةذرش إرمسدسشج، إامدجوإمج داد يف صاققا إرجف إردمعةعا ام إررشو لمرم إرمددمف،
هعامدجوإمج. إرمجايقج إرمرعدلإا صديشذ يف إرشمةج صوإةددع لو إرجف إرجاولعا ايإ إرجامإ

صردشدع، صد إرجف إردظملج هعتاإم لهادع ما إرمسجصيخج، ريدجعأن ايمشج صيسشمإا إريخا عذإ لويم

لمدللسع إرجايشا عذإ دلاُو إرمسدسف. إتادإل ايإ إرمصجييج إاردإللج إارةمإلإا أةم دلسجاما

ايإ دوإل إامدجوإمج، صواد ميمودج سجعأن ةرإ إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشعا صاولا ةشيشج ريدد

لمرم دإلاج إدجدجعةعا صقولد إريخا لجشت ةمع إررشيف. أد إامةجمعاف أد إاملجخعدا إرمسجوي
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إرمسدسشج أعوإيدع صاقشو ايإ إرشمةج لولا مم لافئ همع اميشج، صواشعا رجقولد ايشدع إاماجمعد

إتامو. إوليج

هشعسعا مم ةمال صد مع هشم صمهخ مجرعميج ليلج صقولد أعمشج ايإ إرعول إريخا لسيخ

اولا صقولد ريرعةا لجشت دعذإ إرمسدسف. إروإلا صارل إرجف إرددعأشج إردجعأن دهشم دصايشيل،
إرودل ايإ إرجاةشو ما إامدجوإمج، داد يف إررشملج إرموإلد ةدإلا سمعو موي ام يعميج

إريخا دلظُدم .2030 إرمميرج ليلج أعوإإ صاقشو يف إررشملج إرموإلد صيارل إرذا إامدجمإصشمف

رمسعاوا يعايج أدإا إرولإدج لماا ممع اميشج، دشعدعا ةرإ إرايمشج إردجعأن صاولا لمرم ةشو ع ألعس

إرمسجوإا. إرمسدسف إتادإل صاسشم يف إرقمإل اعساف

دلهادع إردجعأن دصايشا إرراا ةدود صوةو إرجف إرددعأشج إرممةيج إرمإها إريخا لويم

يف إرولإدج أعمشج لارل يدو دإرجارشو. إردظملج هشم إتادعدف إرمإهخ دلاو إراميشج، هعرجواشعا

إرمسدسشج، إامدجوإمج داد يف إررشملج إرموإلد ةدإلا ددل ةوأ دموةولج دلشقج ايمشج ماميج صقولد

إامدجوإمج صاقو اميشج دممعلدعا دشعدعا ةرإ صجمةد أك إرماميج ردذه لمرم ةشو دلولت

.2030 إرمميرج ليلج ما لجوإيو همع إرساودلج، ألإمرو يمةج دإتا إرمسدسشج
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إررشعسعا صايشا

ريرشعسعا إارةخعأف إرواو 

إررشملج إرموإلد ممعلدعا ددل ةوأ سسرشعس ممصياج إدجمعهج يمدإس 266 مم إرمروسج إراشدج دميا
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عذه صارل .3.62 هيب ةسعهف مجودخ أايإ إرردو عذإ ةقو ةشا إرمسدسف؛ إتادإل صاسشم يف
ها صدظشمشج، ةةمإلإا مممد رشسا إاردإللج إرممعلدعا هاك إرموظيشم روي لإدصج لدعاج إرقشمج

3.23 هشم إرردود ررقشج إراسعهشج إرمجوداعا أسيا صمإدةا ألإمرو. رريعلا ةوعما مامت عف

سمعو ةرإ لششم مع همجودخ3.57؛ إامدجوإمج مرعدم صمإاف إرجف إرجوظشو دشعدعا صرمئ د3.57.

إرودشاج إرقشمج ريمدظمج. إرموظو دتوأ راظج مدذ 2030 إرمميرج ليلج ميععشد دمن يف إرشمةج

ساو لمشا إرشعأا إرمأا أك صسةو إرارعلإا رماظد 4.00 ادو إدجقما إرجف (Median)

ةعسا إرمشعلةشم مم ييج دةود ةرإ صششم دإرودشخ إرمجودخ هشم إريموا "إرموإيقج"؛

إتاديا. ساو ليشملس إرمجودخ داا ممع ةوا، ألا صقولمإصدع

هعامدجوإمج؛ إرواف صافلف يف دددلعع إراما هشيج ةوأ إردظم دةدعا يف دإلت صرعلم روةل

إرجمدد عذإ .3.23 هيب مجودخ ألا مقعها 1.670 هقشمج ماشعلا إسامإإ أايإ إرردو عذإ دما

همإمن إرشمةج. يف إاردإللج أد إراميشعصشج إرموإلا هعتجملإ إرموظيشم صمعلل إتجملإ لارل

صمعدئا ممصياج ماشعللج إسامإيعا ألععس أظدما إرمسدسشج هعرقشد إرمرعيلا دلهخ إرجوللا

إرقاعاعا. ةمشا ارم إرولةج هديل مجسقعس لروك ام لو إرسشعدعا عذه صارشو أك لادف ممع 1.50؛
يف لجمةف رحاةعهعا إراعا إامصمعه إرمجمشمإا؛ رممشا دعررج ةعلا (Skewness) إامرجوإل لشد

صوئلا أك صولت دإرميمودج إرسعررج (Kurtosis) إرجيمإت لشد (إرموإيقج). ريمقشعغ إتالمم إرمعسا
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سقاج ةوأ صجمةف دام دإدا هشرا موئاج إليلإل إرارشاف؛ إرجوئلا مم صسااعس أةام إارةعهعا

ريموإلد إرماولا هعرودل إارلمإل ألإمرو. ماا دمجدواج لصمج هشيج يف مداقف أمم دعو دإةوا،
إصيعص عدعت 1.379؛ ماشعلا إسامإإ ما 3.54 لوله مجوداعس ةخو إامدجوإمج داد يف إررشملج

صشدو صفإأ ام إرشومشج مدعمل يف ريموظو إرودل عذإ مملمسج دلةج ررم إرودل، أعمشج ايإ اعا

إرجدظشمشج. إرموإلمج مم مفلوإس لجايا صيعدصعس

Statistics

N

Mean

.Std

Error
of

Mean

Median
.Std

Deviation
Skewness

Std. Error

of
Skewness

Kurtosis
.Std

Error of
KurtosisValid Missing

رمعلا 266 0 3.06 086. 3.00 1.406 065.- 149. 1.308- 298.

رمجلا 266 0 1.51 031. 2.00 501. 045.- 149. 2.013- 298.

رمعلللا رمردلا 266 0 3.27 078. 3.00 1.277 172.- 149. 1.023- 298.

رمرالا دعتلر
ديظلت اليايس

ئديبم داررت

راماتررئا

266 0 3.57 087. 4.00 1.416 528.- 149. 1.120- 298.

راتقتيا متي
مرري الي رمءايكرس
ةيملا رداهررا

رملرا

266 0 3.52 093. 4.00 1.513 530.- 149. 1.223- 298.

رمرالا ديوا

دردمت اارئب
متعلمل ئرتلام

رمليظالا ئايدرس

266 0 3.33 095. 4.00 1.552 283.- 149. 1.466- 298.

طتخ دراي

رميظلات رمتتيما
ديقلت وت

رملسارلا راماتررئا

266 0 3.44 097. 4.00 1.590 470.- 149. 1.389- 298.
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دقللي ئعيملا داددخ
ااهررا ردابرك
راماتررئا

266 0 3.52 089. 4.00 1.444 390.- 149. 1.328- 298.

رمليظالا ديالل متي
ددلت رلع

رلع ئليدايس
ئرتررئا

266 0 3.54 086. 4.00 1.409 468.- 149. 1.159- 298.

رمييرول درري
ةرملعليما رمليبما
رداهررا ديقلت
راماتاردلجلا

266 0 3.52 093. 4.00 1.515 511.- 149. 1.254- 298.

رملءيولس داخ متي
راممتلرا الرتيا
رملسارلا ايمقلي

266 0 3.34 101. 4.00 1.641 298.- 149. 1.589- 298.

رمليردب ةبردم دراي
دعلمل وت رمدراما

رملرسةملا
راملتليرلا

266 0 3.44 090. 4.00 1.463 423.- 149. 1.278- 298.

رمرالا درجت
رلع رمليظالا
وت رملريدلا

رملديبدرس
رملجتلعلا

266 0 3.44 090. 4.00 1.464 416.- 149. 1.251- 298.

دأر دلللا متي
الي رمدراا رمليا

ئتتلديس ئت متيروت
2030 ديما

266 0 3.43 096. 4.00 1.565 421.- 149. 1.414- 298.

رمعلع اليا دريهي
رميرت دعلمل وت

اياماتررئا
266 0 3.23 102. 4.00 1.670 241.- 149. 1.642- 298.

ئليدايس دراي
وت رمدراما رمليردب
ردابرك ديرلا
رملسارت

266 0 3.62 083. 4.00 1.358 544.- 149. 1.037- 298.

اليايس دعلت
رمدراما رمليردب
رميظلات راماتقارد

266 0 3.36 092. 4.00 1.493 341.- 149. 1.325- 298.
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راتاردلجليس درري
رمدراما رمليردب
رملرتررا رمللي

ملرالا

266 0 3.35 097. 4.00 1.589 361.- 149. 1.476- 298.

دتيما ملعءا
ةمجياليي رمءايكرس
راتررئا رلع
رمعللليس

266 0 3.40 098. 4.00 1.599 380.- 149. 1.462- 298.

ةبردم أأ أدا
رمدراما رمليردب

ئييدميي ر بةدي دلعت
راماتررئا بري وت
ايمرالا رملسارلا

266 0 3.54 085. 4.00 1.379 474.- 149. 1.109- 298.

رطااصلإضل ررلوسضلتا : 1 لادج

إرجممهج يف إرمشعلةشم امم 

30-40) إرشعهج إرييج مرعيما صيشدع .%22.9 هدسرج إراشدج عما اعمعس) 50-60) إرامملج إرييج صجخول

إرصرمإا صجمعئن ةشا ألإمرو؛ دإتا دلموسمإيشعس صوإئسعس إرجقعلل عذإ لظدم .%21.1 هدسرج اعمعس)

هشم إردسا صقعلل عو رملعجمعا إرماشم إرملمف. ريجاوأ إرمامةج إرشعهج إراعلعا ما إرمجمإةمج

إرجوئلا عذإ إتاتمي. صدمس ييج صوةو ام ةوإس. هسشاج إريمدلعا صقملرعس. إرامملج إرييعا ةمشا

ددك دإةو ةشا ايإ صقجخم ام يعميج ليلج لارل يدو إردجعأن؛ مولواشج مم لافئ إرمجسعدا

إرجدوا عذإ صجايا إرمسدسشج إامدجوإمج دإلاشعس. ئتمعس إرولإدج صمدت إراشدج يمورشج سشمه.

صاولوإس.
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إدجرقعل دشعدعا صارل إردسرج عذه .%20.3 هدسرج لولعس ةعولإس اعمعس) 60 مم (أةرم ييج دميا

اعمعس إرصمسشم ددك إرييعا صشرا إرمقعها، يف إراعلج. لاعا يف إردعدلا إريدشج دإرصرمإا إرريعلإا

إراولا. إرموي ايإ 2030 ليلج مسجدويعا صاقشو هدع إرمدول إرييج عف إتاةرم. إررجيج ممجماج

إتاةشعأ؛ هشم إامدجوإمج ميععشد ةدلإت يف يموا دةود إةجمعرشج مم لقيا ماشدج رسم إرجاشيف سشعل

إرقوي دإلا صماا مجفسج. رياشدج إرامملج إرردشج اعا. مسدسف صوإيو ام دجارم إرملةقج يعردجعأن

إرمسجمم. دإامهجرعل إرمشوإسشج إرارمج مم مفلمعس صجايا ادعاشج هشيج يف إراعميج

رمعلا

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

-50
60 61 22.9 22.9 22.9

-30
40 56 21.1 21.1 44.0

+60 54 20.3 20.3 64.3

-20
30 48 18.0 18.0 82.3

-40
50 47 17.7 17.7 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررلجللل يت ررعرلممضا رمعل رطااصلإت ررلوسضا : 2 لادج



84

ررلجللل يت ررعرلممضا رمعل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت1 لكا

إرجممهج يف إرمشعلةشم ةدل 

هولا إتالا إردسرج إرذةول دما ةا إرولإدج؛ اشدج يف إرمدسشم هشم إرشعداج إريمدص سعها

إرملمف إرجقعلل عذإ .%51.1 ةرإ سسرجدم رجخا ةوإس إيشو هيعلص إارسعب صقوما .%48.9

إرجف إرشمةج إرساودلج. ألإمرو يمةج دإتا إراعميج إرقوي عشريج يف ةذللعس صاوامس لارل إرررشم

ليلج ظا يف إريمف رجرعيس سمواةعس إرشوا أاراا مشوإسف، اةولا إعها اإا صعللصشعس ةعسا

ام إرمسدسشج يعامدجوإمج اعرشج؛ اولشج إرولإدج سجعأن لمدت إرماقو إرجوإئك .2030 إرمميرج

أتمي. ددك ييج ايإ صقجخم

%51.1 إرب يدسرج إرمصجييج؛ إاردإلإا يف إراولا إرجوظشو دإلا ام لارم إراشدج صوئلا أك لرود
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إريموا رملدجوإمج. إرمسعسوا دإتاددإل إرقمإل إصصعا ممإةف يف إرياعأ صوإةوعم صسةو رحاسعب

ممعلدعا أةم لاو يف يمورشج لعمم إرجمعةا عذإ مداومج. صروك صرعد إرييجشم هشم إارةخعأشج

ايرج أللشج صويم أساإ د136 اةمإس 130 إدجمعهج تتم. ايإ اوا لامإ ام إررشملج. إرموإلد

إررشيج صارل ةوإس. مجفسج إردجشمج إرمجدواج. هقاعاعصدع ريشمةج إتاايف إرممجما ايإ إردجعأن رجامشد

إرمسجقريف. إردمو لةعأف ةاةو إرجدوا صجردإ إرجف إرمددشج

رمجلا

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

أثنع 136 51.1 51.1 51.1

رلا 130 48.9 48.9 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررلجللل يت ررعرلممضا رجظل رطااصلإت ررلوسضا : 3 لادج
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ررلجللل يت ررعرلممضا رجظل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت2 لكا

إرجممهج يف إرمشعلةشم روي إرايمشج إرولةج 

صجمليإ .%10.2 هوإلا إراشدج مم إتالا إردسرج يف إراعسولج إرولإدج يدعدا ةميج ييج إساخما

(دهيوا ايشع" "يدعدا ييج دميا إرايشع. إتاةعدلمشج ريريعلإا إرراشو إراعول أمعا إردسرج عذه

إروةجولإه ةد %22.6 هدسرج إرمعةسجشم ةميج لجرادع .%26.3 هب إتاايإ إردسرج لاعدردع) مع أد اعرف

إرروإدل ايإ إاماجمعد ةاشيج. ماميشج ةرشيج ألإمرو إرشاج صارل إتاللعا عذه .%21.8 هدسرج

دمجايرعا إرجشمشيشج إراميشعا رجاقشو إسارعغ عو ها اويج؛ مممد رشل أةعدلمشعس إرمسعيج

موةولشج صافئ إردجشمج اعرشعس. صاعشملس مسعيج إراشدج مجقومعس. دايمشعس هااشعس داشعس صجايا إرجف إامدجوإمج

.2030 ليلج ةوأ إرمامدةج إليلإل
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لششم ممع إارةمعرف؛ إراشدج سخو لمإهج ددةجولإه) (معةسجشم ايشع دلإدعا ايإ إراعايوك لشرا

ييج إررشملج. إرموإلد اردإلا إامدجمإصشمشج إتاهاعد صولت يملاج إدجدوإ إامدجقخعل أك ةرإ

تييشج مم سعهاج إارةعهعا أك لعمم إتاةعدلمف إرمفلن عذإ .%19.2 هدسرج ةعما إرررعروللوغ

إروةجولإه راميج إرقوا إرجوإةو هامو. إرمسدسشج إرسشعدعا صايشا ايإ دلولا ايمشج

إرييعا يف إردقت إردواف. إررشما إرمعأ لأغ يف إرشمةج إدجامعل ايإ مسيمإس لااف دإرمعةسجشم

صاجمو ألإمرو يف إامدجوإمج إرولشقج. إرجصخخشج ساو إروظعأو صاوأ لسةو إروسشع إرجايشمشج

إراعرمشج. إرجاواما موإةرج ايإ لعدلا مجايمج اقوأ ايإ هولوو

رمعلللا رمردلا

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

رللي ةايبم 70 26.3 26.3 26.3

ئيلرتلا 60 22.6 22.6 48.9

بلتيدرد 58 21.8 21.8 70.7

بدلا
رمدءيميدمير 51 19.2 19.2 89.8

رمردراا ةايبم
رمنيثيما 27 10.2 10.2 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررمسعضل رساملل رطااصلإت ررلوسضا : 4 لادج
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ررمسعضل رساملل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت3 لكا

إامدجوإمج مرعدم صمإاف صوظشو دشعدعا إرشمةج صاجمو 

"أدإيو" تشعل صملعع .%36.8 هدسرج هشوا" "أدإيو رصشعل إتاةرم إرجخولجشج إررجيج إساعئا

مسدسشعس داشعس صارل هولوو. ةلمعهشج إردجشمج .%60 مم لقجمل إرممموا .%22.6 هدسرج

مال مممد لاو رد ألإمرو يف يعرجوظشو 2030؛ ليلج ماعلشم ايإ هدعلس إرريعلإا هييجما امشقعس

إامصمعه عذإ لظدم إرموإلد. دلمومج صجردإ اقوأ إدجقاعل صسجدوإ إراعرشج إرسشعدعا يدشج. يوإسم

إرجوةل ما مجسقج صرود دإامتجشعل إريمئ يف إرمشوإسشج إارةمإلإا إرجالشو. سسرج إلصيعا يف هولوو

إراعا. إامدجمإصشمف

ممجماج هشوا) أدإيو دام أدإيو (ام إرماعللشم سسرج هيما ةشا إليلإل؛ هقشج يف صرعلم ظدم
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هات مملمسج اوا ةرإ إاماجمإا عذإ لمةا لو ليشيج. رشسا إرييج عذه .%28.2 ةوإرف

دما إراشعد هقاعاعصدد. إرصعاج إرجوظشو ةواما يف مرعيم هشرا إامدجوإمج رماعلشم إرموظيشم

ةشيشج ةوأ أةام ةلععةعا ةرإ عسامل لاجعن لهمع إرممعدلج. إرمداقج يف صقو ييج عدعت .%12.4

إرشمةج ةعةج ةرإ لششم إرجرعلم إرقروأ. دماعلشم إراما اقود يف هدود ةرإ "إامدجوإمج" صمةمج

إاردإللج. إرمسجولعا ةعيج ارم إرمسجوإا إرجوظشو يمدل ةوأ إرجوإاا رمج رجوةشو

راماتررئا ئديبم داررت ديظلت اليايس رمرالا دعتلر

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 98 36.8 36.8 36.8

أةروت 60 22.6 22.6 59.4

أةروت ام 45 16.9 16.9 76.3

ئييمر 33 12.4 12.4 88.7

أةروت ام
اررم 30 11.3 11.3 100.0

Total 266 100.0 100.0
رادسلارئل ئاللم يلرمت يحظضت سضلسلا رررلمل ادملعلل رطااصلإت ررلوسضا : 5 لادج
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رادسلارئل ئاللم يلرمت يحظضت سضلسلا رررلمل ادملعلل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت4 لكا

إرموي إوليج إتاعوإإ لواد همع إرريعلإا إدجقاعل لجد 

رولدد إرمشعلةشم أك ةرإ لششم مع يقخ؛ %12 هدسرج إرجرمإلإا لعأمج "إراشعد" ييج صذليا

صدشمم إرمقعها، يف إرمسجقريشج. إرموإعا ةيا ايإ إرشمةج لولا صمعه دماود دإلت مولو

عذإ .%19.5 هدسرج "أدإيو" تشعل صملعع .%39.1 هيما هدسرج إرمشدو ايإ إرمايقج إرموإيقج

إررقعل دهشم إرجوظشو هشم صمهخ مسدسشج دماج هدعل يف سماا ألإمرو أك لسةو إرمسعل

لمصرف ها راظف، إةجشعن دو ةرإ لدوإ ام عدع يعامدجقاعل إراعرمف؛ إرسوص يف إامدجمإصشمف
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"أدإيو تشعل يف إراعرف إرجمةشف .2030 ليلج دمجايرعا إراعلوا إرجاوأ صصوا موإايعا ايإ

إدجوإمج رعمعك إررشملج إرموإلد ةدإلا صجرادع إرجف إرجقششد ترشعا يف ةقج دةود ايإ لرمعم هشوا"

إريدشج. إرريعلا

هشوا أدإيو (ام إرخملت إرميت دما ةا صمععيدع؛ لمرم ام ةةخعأشج ممعساج صرمئ إرجيعيأ، عذإ لسد
ييج هوةود صوةف إردجشمج إرمها. صجمعدئ إرقشمج عذه .%29.3 ةرإ صخا ةةمعرشج سسرج أدإيو) دام

أد إرمرعيما، إرجقيشولج إرمدعلإا ايإ صمةف صفإأ ام لو إامتجشعل ماعلشم أك صمي إرشمةج دإتا

إامدجوإمج أعوإإ ما إرجرشو ايإ إرمولو إرموظو لولا رقشعغ دإلاج ليرشعا صيجقم لهمع

إرمسعلإا يشدع صجاود اممللج اما هشيج يف إرشاشعس إسقسعمعس لارل إرمألشم هشم إرجرعلم إرموي. إوليج

يف إرشيعيشج صافلف تملأ مم إرمإيعج إرييج عذه صقيشت صجايا إرمسدسشج إامدجوإمج إروظشيشج.

مولال. يف ريموظو إرجشمشيف هعروإلا دلهادع رملدجقاعل إامدجمإصشمشج إرصاخ اما

رملرا ةيملا رداهررا مرري الي رمءايكرس راتقتيا متي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 104 39.1 39.1 39.1

أةروت 52 19.5 19.5 58.6

أةروت ام
اررم 44 16.5 16.5 75.2

أةروت ام 34 12.8 12.8 88.0

ئييمر 32 12.0 12.0 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررعاا إحمسل رداهارا مامر لعل رركالكرا ادسلتسلل رطااصلإت ررلوسضا : 6 لادج
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ررعاا إحمسل رداهارا مامر لعل رركالكرا ادسلتسلل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت5 لكا

إرموظيشم مدعلإا رجافلف مسجمما صوللا همإمن إرشمةج صويم 

هشوا" "أدإيو تشعل ةخا إرمقعها، يف .%12.8 هولا إتالا إردسرج إرماعلوا إرييج دميا

يف إرجوللا مدظومج هريعلا إراشدج ةيا روي لدعاج عدعت أك لرود .%35.7 هدسرج إرخوإلا ايإ

ةوإرف أدإيو) دام هشوا أدإيو (ام سسرج هيما ةشا إرميت؛ سسا دمن ادو ررم ألإمرو.

صشمشيشعس دإلاعس لارل إليلإل يف إامسقسعا عذإ إرقوا. ريجالشو صمعمعس ماعهقج سسرج دعف ،%35.7

ريرمإمن مسجممإس صويقعس ليمسوك لو إراولاج إرممإيو أد إرممةفلج إاردإلإا يف إرموظيوك مجرعلدعس.

داوأ يف إررخل مم هدوا إردعأشج أد إرمشوإسشج إرموإلا يف إراعميوك لشام لو ةشم يف إردواشج.

يف صاولعس صوإةل إررشملج إامدجوإمج أك ةرإ لششم إارةمعا سشعل ةرشدد. إرجوللرشج إرمرعدلإا عذه



93

إرجاولملج. إريمف صوئلا اوإرج

دماعلشم إرمجمودا إراعلج صقدشعا رموإةرج إرروإدل ةععفلج ايإ مرعيم هشرا إرجرعلم عذإ لسةم

صوللا دةود إراشدج ةيا مم أةام لاعلا ادومع .2030 ليلج يف إرمايوهج إررشيشج إامدجوإمج

إرمسجمم إرجاعشا لاو إرولا. هممدل إريدشج إرمدعلإا صلةا ةرإ لسدا لو ارش يإك مسجمم،
أمعك امعا عو ها ةلعيشج مشفا مممد رشل يعرجوللا إرمشوإسف؛ إتادإل ةيعلا ايإ ديرعس لدارل

اراعدا إررشملج إرموإلد ةدإلا ةعةج ةرإ هولوو صششم إامدجمعهعا إرماقوا. إراميشعا امدجوإمج

يف إريشا سظملعس. "صويمه" يقخ درشل إرموظيشم ررعيج إرجوللرف إرماجوي "داوأ" صقششد

إرمدشود. إرمسدسف إرجاوأ دصشما مم لراي لو إرماميشج إريموا عذه لدا

رمليظالا ئايدرس متعلمل ئرتلام دردمت اارئب رمرالا ديوا

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 95 35.7 35.7 35.7

أةروت ام
اررم 50 18.8 18.8 54.5

أةروت ام 45 16.9 16.9 71.4

أةروت 42 15.8 15.8 87.2

ئييمر 34 12.8 12.8 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررعحظاضا ئالمرا رلململ ياممتئرلعلم للرئب رررلمل رلحيضل رطااصلإت ررلوسضا : 7 لادج
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ررعحظاضا ئالمرا رلململ ياممتئرلعلم للرئب رررلمل رلحيضل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت6 لكا

إرمسدسشج إامدجوإمج صاقشو يف إروظشيف إرجاولم تاخ صسدد 

إرجوةل عذإ لارل .%39.5 هوإلا إرمسجمشرشم هشم إتاايإ هشوا"هعردسرج "أدإيو تشعل إدجاةم

إرمدظمج؛ دلمومج دهشم ريموظو إرمددف إرمسعل هشم إراعوا ريمإهخ ألإمرو دإتا امشقعس ةدلإةعس

.2030 ليلج أعوإإ صاقشو يف إدجامعلإس أةام لخرت دإرجملف ريدمو أيقعس لمي إرذا يعرموظو

سمعو صسةو إردجشمج .%60 مم صقجمل ةخشيج لااف هشوا) دأدإيو (أدإيو إرجالشو سسا دمن

إرمسجمم. إرجاولم هيمف إريدشج إرريعلا لهخ لجد ةشا إرشمةج؛ يف إروظشيف" "إرجولن سظعا
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دإتا إرعمدشج إرماميج ايإ لاعيل مع إروظشيف؛ إرودلإك سسا مم لقيا إرمسدسف إارلمعك عذإ

إرشمةج. ةولإك

سسرج عف .%20.7 هشوا"سسرج أدإيو "ام تشعل ةشادما إرميت؛ إصمعععا يف إردظم دادو

إروظشيشج إرمسعلإا صمي ييج هوةود لوةف إليلإل يف إرجمدد إراعدا. "أدإيو" تشعل صجمعدئ

أد إردظشيج إراعلج لاعا يف إرمجسعلاج إرجمشمإا ما صاياعصدع صجمعيإ ام لهمع صقيشولج؛ إراعرشج
رولدد إرمشعلةوك يقخ. %9 هدسرج إرقعأمج "إراشعد" تشعل صذلا إرمولوا. إرملمشج إروظعأو

إرشملاج ةلدعا يف لرمم إرجاوا إروظشيف. إرجاولم أةم صقششد يف لرعهشج صوةو ام لعإاج. تلإل

إامدجقمإل ريشمةج. إرريشج إامدجوإمج اعرت يف يايشعس صخا إريمدلج إردمو تاخ هاك إرمإيعج

دإرولةعا إرجصخخعا رمصجيو يمورشجدع رعمعك إرصاخ ردذه ددللج ممإةاج لجايا إرمسدسف

إروظشيشج.

رملسارلا راماتررئا ديقلت وت رميظلات رمتتيما طتخ دراي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 105 39.5 39.5 39.5

أةروت ام
اررم 55 20.7 20.7 60.2

أةروت 50 18.8 18.8 78.9

أةروت ام 32 12.0 12.0 91.0

ئييمر 24 9.0 9.0 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررعسسرضل رادسلارئل يوتضت يت ررحظضات ررلسحمل طسخ رعرلهعل رطااصلإت ررلوسضا : 8 لادج
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ررعسسرضل رادسلارئل يوتضت يت ررحظضات ررلسحمل طسخ رعرلهعل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت7 لكا

إامدجوإمج هاعوإإ إتادإل صقششد ماعلشم صمصرخ 

إرميت مولو مرعيما ليشل إارةعهعا. ةةمعرف مم %38.3 هدسرج هشوا" "أدإيو تشعل إدجاةم

رمدظومج إرموظيشم ةدلإت يف إدجقاعهعس صارل إردجشمج .%21.4 هدسرج أدإيو" "ام إرخملت

يف للمشج هدود ةرإ 2030 ليلج صمةمج يف سماا ألإمرو أك صمي إرمسلوا إررجيج إرجقششد.

هشرا لسةمإك إراعلج دةيعلا إرموإلد ايإ إرايعل أك لولت يعرموظو إرسدوا؛ إتادإل دمملا

إردسرف إراشعد سشعل إرمسسدأ. إرمسدسف إرسيوت لافئ إرمهخ عذإ إرددعأف. صقششمل ايإ مرعيم

ادو إرممعدلج ريمداقج مرعك ام رياشدج. إرمرعيما إروظشيشج إرمخعرت صمل إرقعشج أك لسةو (%12.4)

دإراملدإا. إرجملشج ماعلشم ام إراولا
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إرشملاج عذه . ةةمعامس %31 صمعدئا إرجف إرماعللشم ردسرج إردظم ادو إليلإل يف إرجمدد لظدم

لو إرمشوإسشج إرمدعا يرات لومشج؛ ةممعلدج "إامدجوإمج" لشعغ ةشيشج يدد يف ااوهج صوإةل لو

إرمسجوإا إرجقششد ماعلشم دلوو يف إردقت إرموي. هاشوا إامدجمإصشمشج إتاعوإإ ام هاشوا صرود

رمج يف يموا دةود ةرإ لششم إارةخعأف إرجرعلم إرجشمشيشج. إرموإلا يف إرريعلإا لارخ لو

إرجقعللم ةرشسج ظيا ةاإ صدمت ام إامدجوإمج إرجديشذا. دإرموظو إرايشع إاردإلا هشم إرجوإاا

مسعله ايإ يايشعس صدارل دإامةجمعاشج إررشيشج مسععمجل هاك يمد ةا لشام أك لما يقخ. إرسدولج

إرمددف.

راماتررئا ااهررا ردابرك دقللي ئعيملا داددخ

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 102 38.3 38.3 38.3

أةروت ام 57 21.4 21.4 59.8

أةروت 46 17.3 17.3 77.1

ئييمر 33 12.4 12.4 89.5

أةروت ام
اررم 28 10.5 10.5 100.0

Total 266 100.0 100.0
رادسلارئل لاهارا ردالرك يتضضر ئملمضل ادميالل رطااصلإت ررلوسضا : 9 لادج
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رادسلارئل لاهارا ردالرك يتضضر ئملمضل ادميالل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت8 لكا

مسجوإمج اما ممعلدعا صردف ايإ إرموظيشم صايشف لجد 

.%20.3 هدسرج إراعدلج إرموإيقج صيجدع .%36.5 هدسرج إامدجمعهعا مشدو إرقولج إرموإيقج صخولا

ةقعيج رجمدشل دإرمعدلج إرمادولج إرجايشف أددإا صياشا يف ألإمرو سمعو إتاللعا عذه صارل

إرمسدسف. دإرجقولم إرمرعيلا سظعا يف إرمسسدرج رممعلدعصل اويس لمو عدع يعرموظو إامدجوإمج؛
إراوإيف أك ةرإ لششم عذإ إراشدج. سخو إرمسلولم ممموا لجمعدئ هولوو. ةلمعهف إراعا إرجوةل

مم صجاوأ إامدجوإمج إرقاعاعا. مصجيو يف إراعميوك ليمسل دإلا ها ياعلإا، مممد رشسا
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مايف. ديوت ةرإ صدظشمف اال

دلو%15 هشدمع ،%28.2 إرماعللشم سسرج هيما ةشا دإراشعدلشم؛ إرمإيعشم ييج ادو صرعلم همئ

دلوو يف سقت مم إاردإلإا هات صاعسف لهمع ععمششج. رشسا إررجيج عذه إراشعد. مداقج يف

إراوإيف هاك لوةف %15 هدسرج إراشعد دإامةجمعاشج. إررشيشج هعتاعوإإ إرممصراج إرجايشف ترشعا

ممعلدعصل هشم لمهخ ام لو إرراشوا إرجشمشيشج إرموإلا يف يعرموظو إرريعلا؛ هديل ريممشا صخا ام لو

إراوإيف. عذه ةلخعأ لدوإا ممإةاج ةرإ إرشمةج صاجعن إرمرعيما. إرجايشفلج إراوإأو دهشم إرشومشج

إتادإل. دلمومج صعمم إرجايشف يمورشج

ئرتررئا رلع ئليدايس ددلت رلع رمليظالا ديالل متي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 97 36.5 36.5 36.5

أةروت 54 20.3 20.3 56.8

أةروت ام 46 17.3 17.3 74.1

ئييمر 40 15.0 15.0 89.1

أةروت ام
اررم 29 10.9 10.9 100.0

Total 266 100.0 100.0
ئرلارئل ئعلمسلامعا ياظت مسع ررعحظاضا رلواضل رطااصلإت ررلوسضا : 10 لادج
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ئرلارئل ئعلمسلامعا ياظت مسع ررعحظاضا رلواضل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت9 لكا

إامدجمإصشمشج إتاعوإإ صاقشو دإرمادولج إرمعدلج إراوإيف صواد 

رولدد إرموظيشم أك ايإ لرمعم مع 11.7%؛ هدسرج مسجولعصدع أدسإ ادو "إرماعلو" ييج إدجقما

هشوا" "أدإيو تشعل إةجست إرمقعها، يف إرررمي. إرشمةج صاياعا ايإ إرمرعيلا هاةم داف

يف إراوإيف سظعا أك لرود .%18.8 هدسرج إراعدلج إرموإيقج تييل صاصف .%39.5 هدسرج إردجشمج

يعررعدل دإرشمةج؛ ريودرج إامدجمإصشمف هعرمسعل ريموظو إريمدلج إرمخياج لهخ يف سمت ألإمرو

عذه ميموغ. صقولم اولا يف ةرشل لمصو إامدجوإمج داد يف إرمرذدأ إرمدو أك لولت إررشما

يف يملش عدع إرموظو إرمدصشدشج. إرمدعا ةصمعا مممد صجمعدئ تيعص ساو هعارسجعةشج صويا إرقدعاج

مديذ. مممد درشل إرميلج
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هيما ةةمعرشج سسرج (هشاملل) إرميت دما ةشا إرمإيعشم؛ تلإل يف مياول صمدد همئ

ماعلشم دلوو أد إراوإيف صوئلا اوإرج ةوأ صسعيامس صاشم إرماعللج إرشملاج عذه .%30.1

إرمسجوإا إامهجرعل صايف دام صقيشولج صفإأ ام إراعرشج إراوإيف أك إرييج عذه صمي يمهمع إدجاقعلدع؛
ةوإسا رجشما إراوإيف ديج عدودج ةاعدا هعمدلا دلإيتلشف مسلو هشم إامسقسعا . ةعإد هشرا

لااا لو إراعيف لشمج ةدلإت يف إردقت دإامةجمعاشج. إررشيشج 2030 ليلج همسجدويعا إلصرعإعس أةام

ممإةاج لجايا إرملع دإأما تعلن إراشدج ةيا هقعل إريماشج. إاردإلإا هات يف إرجاوأ دصشما

ريممشا. يمورشجدع رعمعك إرمرعيلا رسشعدعا يعميج

راماتاردلجلا رداهررا ديقلت ةرملعليما رمليبما رمييرول درري

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 105 39.5 39.5 39.5

أةروت 50 18.8 18.8 58.3

أةروت ام
اررم 43 16.2 16.2 74.4

أةروت ام 37 13.9 13.9 88.3

ئييمر 31 11.7 11.7 100.0

Total 266 100.0 100.0
رادسللريضجضل رداهارا يوتضت دررعمظحمل ررعللمل رروحريل رامر رطااصلإت ررلوسضا : 11 لادج
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رادسللريضجضل رداهارا يوتضت دررعمظحمل ررعللمل رروحريل رامر رراضللت ررلعتضا : يحيضوت10 لكا

إرمسدسشج هعرقشد إامرجفإا همسجوي إرمرعيلا لهخ لجد 

إسقسعا ةشالرمئ إرمسدسشج؛ هعرقشد هعامرجفإا إرمرعيلا لهخ موي ةوأ هاوا إراشدج صيعدصاتلإل

هولا إتاايإ إردسرج هشوا" "أدإيو تشعل دما إرشولو. دإرميت إرمايو إرجالشو هشم دإلت

صاولا يف إرشمةج ةولج ليمسوك ألإمرو موظيف مم املععس لاعاعس أك ةرإ لششم مع دعو ،%41

أدإيو "ام تشعل ةيوأ ديف إرمقعها، يف ميمودج. معرشج اوإأو ةرإ دإرمددشج إتاتمللشج إرقشد

هشم إرجدظشمشج إراقعيج يف إتجمليعس لارل إرجرعلم عذإ .%21.8 هدسرج إراعسشج إرممصرج يف هشوا"



103

أتمي ييج صشام إرمسدسشج، إردولج رجافلف أدإا إرمرعيلا إررات لمي يرشدمع إرمصجييج؛ إاردإلإا

إريايف. إرجقولم دسظعا إرقشمف إرسيوت هشم إسيخعأ هوةود

امشد صمل إرقعشج أك صسةو إردجشمج .%8.3 هوإلا مسجولعصدع أدسإ ةرإ إراشعد سسرج إسصيعا

(ام إرميت سسا دمن لعإاج. موإلو إرمشعلةوك إصصذ رذإ إرجدظشمشج؛ دإراوإرج إروظشيف إرملع

إرجالشو سسرج مم ةاشمإس صقجمل سسرج دعف ،%38.3 ةرإ هعرماعللج لخا هشوا) أدإيو دام أدإيو

يعرقشد هعرقشد"؛ "إامرجفإا لشعغ ترشج يف تيا هوةود لدذل إارةخعأف إرجقعلل عذإ إرمايو.

إرروإدل هات روي إارسخعإ هاوا ياولإس لورو لو مع صرمشمدع، لخاا سواشج ماعلشم هارشاجدع

دامل رعمعك ريقشعغ دلعهيشج ييعيشج أةام صقششد ماعلشم صجايا إرمسدسشج إامدجوإمج إرمشوإسشج.

إرمعدا. إرجدمشس ياول دصمدا ريشمةج إرايشع ريقشد إرموظيشم

رملسارلا ايمقلي راممتلرا الرتيا رملءيولس داخ متي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 109 41.0 41.0 41.0

أةروت ام
اررم 58 21.8 21.8 62.8

أةروت ام 44 16.5 16.5 79.3

أةروت 33 12.4 12.4 91.7

ئييمر 22 8.3 8.3 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررعسسرضل للرتضر رادرللرا لعرلحا ررعكليلا رللخ رطااصلإت ررلوسضا : 12 لادج
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ررعسسرضل للرتضر رادرللرا لعرلحا ررعكليلا رللخ رراضللت ررلعتضا : يحيضوت11 لكا

إامةجمعاشج إرمسسدرشج صافلف يف إررشملج إرموإلد ةدإلا صسدد 

تشعل مرعيما ليشل .%33.5 هوإلا إرمسجمشرشم هشم إتاايإ هعردسرج هشوا" "أدإيو تشعل إدجاةم

ريموإلد إرجقيشوا إرودل هاك إراشدج سعررشج لدعاج ةرإ إردجشمج عذه صششم .%23.7 هدسرج "أدإيو"

إروإتيشج يعرسشعدعا إرشمةج؛ أدوإل صجمعدئ ممجماشج أهاعدإس رششما صمود لو ألإمرو يف إررشملج
.2030 ليلج مسجدويعا ما لجمعيإ همع ماشال يف يعاملس ادخمإس رشروك إرموظو صويا هعصا

إرمسدسشج" "إرموإإدج ميدوا دمن يف إرشمةج سمعو لارل إرردو عذإ ايإ إردسرف إارةمعا

صقعللم مممد صاو رد إامدجوإمج أك ايإ لولعس مسيمإس صااف إردجشمج إاردإللج. ممعلدعصدع لمم

ةدإلصل. صوةشدعا يف إررشما إررعدل ليمسدع ةقعيج ها ددولج،
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أدإيو أدإيو"د"ام "ام ييج ةشادميا إرميت؛ إصمعععا يف إردظم ادو مياول صمدد همئ

هوةود صشف عدع دإريرما إرمايو. إرجالشو سسرج صقملرعس صاعدأ إردسرج عذه .%32.3 هشوا"ممجماج

إامةجمعاشج إرمسسدرشج صافلف يف ةدإلصدد مسععمج ةشيشج ةوأ إرموظيشم ةيا روي ةدلإةشج يموا

إارةمإأشج إراميشعا ايإ مدميقج صفإأ ام إررشملج إرموإلد أك عسامل لمي لهمع ميموغ. هشرا

هعرظععما دإلت داف رولدع إراشدج .%10.5 هدسرج إرقعأمج "إراشعد" تشعل صذلا يقخ. دإرجوظشو

ريمشعلةج إرموظيشم ةمعغ ايإ لسةم لو إاردلإت عذإ يف إردقت مجرعلدج. إرمشوإسشج صمعلهدد ررم

إاردإللج إرممعلدعا رمهخ إروإتيف إامصخعأ لدوإا يف لجاياصراشيعس ممع إرصعلةشج؛ إرمرعدلإا يف

إرددعأف. إامةجمعاف هعتاةم

راملتليرلا رملرسةملا دعلمل وت رمدراما رمليردب ةبردم دراي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 89 33.5 33.5 33.5

أةروت 63 23.7 23.7 57.1

أةروت ام 48 18.0 18.0 75.2

أةروت ام
اررم 38 14.3 14.3 89.5

ئييمر 28 10.5 10.5 100.0

Total 266 100.0 100.0
رادللعلمضل ررعرسدرضل يململ يت ررارلمل ررعحرمل ةلرمم رعرلهعل رطااصلإت ررلوسضا : 13 لادج
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رادللعلمضل ررعرسدرضل يململ يت ررارلمل ررعحرمل ةلرمم رعرلهعل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت12 لكا

إرممجماشج إرمرعدلإا يف إرمشعلةج ايإ إرموظيشم إرشمةج صشما 

صاولا يف ألإمرو سمعو لسةو مع 34.6%؛ هدسرج إتادرإ إرممصرج هشوا" "أدإيو تشعل ةخو

صيشدع هواف. إرموظيوك لمعلدل يمدا ديوت ةرإ مسدسف إرجفإا مممد مم إامةجمعاشج إرمسسدرشج

راقعيج صمدن إرجف إروإتيف إرجوإاا لدوإا ياعرشج إتاللعا عذه صارل .%20.3 هدسرج إرموإيقج

يمةجل هاك إرموظو لشام ادومع .2030 ليلج أعوإإ ما لجمعيإ همع إرخعراج دإرموإإدج إرجاوا

عذه ريمدظمج. دإامسجمعل إروظشيف إروامل ماواما رولل صفدإد إرممجما؛ صدمشج يف ريمسععمج صوامل
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إرشعميج. رملدجوإمج اعرمف ةمامت ألإمرو عولج هدعل يف لةشفا عف ها صميعس؛ رشسا إرمشعلةج

صمإدةا ةوإس مجقعلهج سسرعس دإراشعد إرميت ةشادما إامدجمعهعا؛ هقشج يف مياول صمدد همئ

مم صمدادع صشمشيشج اوإأو صوإةل لو إرماعلوا أد إرماعللج إرشملاج عذه د%15.8. %14.7 هشم

إرولا إرموظو صمدت ام لو إراعلج لاعا يف إردوهعا أد إرمشوإسف إراما يارشاج إريايشج؛ إرمشعلةج
هشوا" أدإيو "ام سسا هشم إرجسعدا لشف إرممجماشج. إرمرعدلإا يف رملسصمإل إررعيف

إرمشعلةج أك صمي لهمع أد هولوو، إرجشمشا لدعأا صخيدع رد ييج عدعت هاك د"ماعلو"

لو إرواوأ يف إردقت عذإ ماعرمج اوا ميموغ. هشرا إرمددف مسعلعع ايإ صدارل ام إرممجماشج

إرمدعإو مصجيو يف إامةجمعاف أةمعع صافلف ايإ لعدلا ععأيج هشملج إعلعا مم إرشمةج لاما

إرجشمشيشج.

رملجتلعلا رملديبدرس وت رملريدلا رلع رمليظالا رمرالا درجت

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 92 34.6 34.6 34.6

أةروت 54 20.3 20.3 54.9

أةروت ام 42 15.8 15.8 70.7

أةروت ام
اررم 39 14.7 14.7 85.3

ئييمر 39 14.7 14.7 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررعجلعمضل ررعاللمرا يت ررعرلممل مسع ررعحظاضا رررلمل رلرجضل رطااصلإت ررلوسضا : 14 لادج
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ررعجلعمضل ررعاللمرا يت ررعرلممل مسع ررعحظاضا رررلمل رلرجضل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت13 لكا

2030 ليلج مجايرعا ما لجوإيو همع إررشما إرمعأ لأغ صدمشج لجد 

إرقوا عذه إرمشعلةشم. ةةمعرف مم %38.7 هدسرج إرخوإلا هشوا" "أدإيو تشعل دما

إروإدشج؛ إراموةعا ما إرجوللرشج همإممدع موإلمج يف ألإمرو سمعو ايإ صرمعم إرجخولجشج

إرملمف دإرجاوأ إامدجوإمج أعوإإ رجصوا صشرشيدع لمما إراعرشج مدعلإصل أك لولت يعرموظو

.%57 صيوص ةخشيج لااف هشوا) دأدإيو (أدإيو إرجالشو سسا دمن .2030 ليلج صدتايشدع إرجف

عدع إرقدعاج دإامهجرعل. إرجوللا ممإةف يف إرملعاما ميشعلإا صسجامم رشمةج مداقشج سجشمج عف

لاعا يف إرمولو إرمددف ريمسجقرا همععفلجل إرموظو ياول ةرإ رجخا إردظما إرمعسا صجمعدئ

إراعلج.
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ادو هشوا" أدإيو "ام سسرج ما "أدإيو" سسرج صسعدا ةشا إردجعأن؛ هقشج يف صرعلم همئ
يرشدمع إرمشوإسشج؛ إرموظو صممهج يف إسقسعا ام لرشو إرملمف إرجمعةا عذإ مددمع. ررا %18.4

لهمع أد إررمإمن عذه ام هعسجمإل أتمي ييج صشام إررشملج، إرجدمشج يف سواشج ليفإا إررات لمي

لمل إرمولوا أك لسةو %8.6 ةرإ إراشعد سسرج إسصيعا إرولشقج. صصخخعصدد يف ةودإعع هاوا

مم صقجمل ةةمعرشج ماعللج سسرج دةود دإلاج. إرموإلو ةعسا رذإ إروظشيف؛ إرمسجقرا امشد
إرمسجولعا رممشا إرريعلا هديل صخا ام لو إرميلج ةمعل أك ةرإ إررشملج إرموإلد ةدإلا لدرل %34

هات يف إروإدشج ريمجايرعا إامدجمعهج دماج مم لراي لو إرجدمشج يمورشج يف إردقت إاردإللج.

إرجشمشيشج. إرقاعاعا

2030 ديما ئتتلديس ئت متيروت الي رمدراا رمليا دأر دلللا متي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 103 38.7 38.7 38.7

أةروت ام
اررم 49 18.4 18.4 57.1

أةروت 49 18.4 18.4 75.6

أةروت ام 42 15.8 15.8 91.4

ئييمر 23 8.6 8.6 100.0

Total 266 100.0 100.0
2030 ميمل ئلسسالا ئل ملحريت لعل ررارلا ررعلج مأر رلظعضل رطااصلإت ررلوسضا : 15 لادج
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2030 ميمل ئلسسالا ئل ملحريت لعل ررارلا ررعلج مأر رلظعضل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت14 لكا

هعامدجوإمج إرواف صافلف يف إراما هشيج صسععد 

يف تالإمرو ميمودعس سمعةعس لارل ممع 36.5%؛ هدسرج إرخوإلا هشوا" "أدإيو تشعل دما

إرييج عذه يف إرموظيوك هعامدجوإمج. دصاقشيشج صايشمشج ددشيج ةرإ رياما إرمرعسف إريععل صاولا

صظدم أامو. دإةجمعاف هشيف داف ساو صويادد إرماشاج دإررشيج إرجدظشمشج إراقعيج هاك لشامدك

عذإ .%26.7 هدسرج مرعيما إراعسشج إرممصرج يف هشوا" أدإيو "ام تشعل ةيوأ يف إريرما

إرذةشج يعرمرعصا إرشمةج؛ دإتا إراما هشيعا إرشاج يف ةوعما صرعلم ةرإ لششم إامدجقاعل
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ردذه إردعأشج أد إرمشوإسشج إرمدشلا صيجقم لو هشدمع ريواف، مايفا هشيج صويم لو إرممةفلج دإاردإلإا

يشدع. إراعميشم روي إامدجوإمج ميدوا صافئ إرجف دإرجدظشمشج إررخملج إرمروسعا

ادخم إراما هشيج أك صسةو إردجشمج .%6.4 هوإلا مسجولعصدع أدسإ رجسما "إراشعد" ييج صمليا

أدإيو (ام إرماعللج سسا دمن لرعهف. همولو صمععل إرولوإ ريموظو لمرم ام دميموغ لومف

عذإ إرمايو. إرجالشو صجمعدئ سسرج دعف 40.2%؛ هب صقول ةجيج ةرإ هدع لخا أدإيو) دام هشوا

إردقت إرجشمشيشج. إرموإلا يف إامدجوإمج ممعلدعا يمورشج موي ةوأ إدجيدعا املمعا لعا إرملد

ةيعلا دصقدشعا إرصعمإل إرسشعدعا صردف دماج لااا لو إرمرعيما إراما هشيج دإتا إرواف عذإ يف

ام صارشمإس أةام رجروك إراما هشيعا عدودج ةاعدا إرولا عذإ لجايا إراشولج. إرموإلا يف إراعلج

إرمشوإسف دمولال مرجرل صيعاشا يف ماششعس دإلاعس إامدجوإمج رميلج لاجعن يعرموظو 2030؛ ليلج

دإأد. مددف ةسيوت رجردشدع

اياماتررئا رميرت دعلمل وت رمعلع اليا دريهي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 97 36.5 36.5 36.5

أةروت ام
اررم 71 26.7 26.7 63.2

أةروت 45 16.9 16.9 80.1

أةروت ام 36 13.5 13.5 93.6

ئييمر 17 6.4 6.4 100.0

Total 266 100.0 100.0
للادسلارئل ررحمت يململ يت ررمعا لضيل رعرلهعل رطااصلإت ررلوسضا : 16 لادج
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للادسلارئل ررحمت يململ يت ررمعا لضيل رعرلهعل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت15 لكا

إرمسدسف إتادإل صاسشم يف إررشملج إرموإلد ممعلدعا صسدد 

ايإ إررشما إرمولد اردإلا إريايف إتاةم ةوأ إراشدج أيمإد هشم إرقدعاج مسجولعا صرعلدا

إرمشا لسد دإرماعللشم إرمسلولم هشم يموا دةود لجعت ةشا ريمدظمج؛ إرددعأشج إرمصمةعا

تشعل لجرال ،%36.5 هدسرج إرخوإلا ايإ هشوا" "أدإيو تشعل إدجاوا رحالمعهشج. إراعا

هشم لمهاوك إرموظيشم مم %60 مم أةام أك ةرإ لششم إرمسعل عذإ .%23.7 هدسرج "أدإيو"

إرجف إرجاواما ظا يف مداقشج إردجشمج إرساودلج. ألإمرو أدإل دصاول إاردإللج إرممعلدعا ةودا

إرجشمشيشج، إرريعلا رميا صدوإ ةولاج دةدإللج صقدشج أسظمج صردا يعرشمةج 2030؛ ليلج يملجدع

إارسجعن. اميج يف ةوعما ةجمغ هودله إرموظو داف ايإ إسارل مع دعو
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إرماعللج إررجيج إراشعد. مداقج يف %13.5 دلو هشدمع ،%17.7 سسرج أدإيو" "ام تشعل دما

إردظملج إرسشعدعا صمةمج يف صاولعا هوةود لشف مع إراشدج؛ ةيا مم صقجمل ممجماج دإرماعلوا

صاتم أد إررشمدلمإإشج إارةمإلإا هاك عسامل لشام لهمع إرقاعاعا. هات يف ميمودج سجعأن ةرإ

أدإيو "ام تشعل صذلا يايشعس. إتادإل صاسشم لاشو إرمشوإك رمجايرعا إررشملج إرموإلد إدجمعهج

يعامدجوإمج صاذلملج؛ ةيعلا لااف رردل ةذللعس، رشل عدع إامسقسعا .%8.6 هدسرج إرقعأمج هشوا"

لو إاردلإت عذإ يف إردقت إررشملج. إرممعلدعا ةودي ايإ أددا ةةمعاعس صجايا إرمسدسشج

إتاعوإإ هشم إرمدإهخ صافلف لسجوةا ممع إرشعميج؛ إرمودا ماعلشم صارشو يف صمإتف ةرإ لسدا

إرريف. إرمسدسف دإردمعو إريمدلج

رملسارت ردابرك ديرلا وت رمدراما رمليردب ئليدايس دراي

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 97 36.5 36.5 36.5

أةروت 63 23.7 23.7 60.2

أةروت ام 47 17.7 17.7 77.8

ئييمر 36 13.5 13.5 91.4

أةروت ام
اررم 23 8.6 8.6 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررعسسرت ردالرك يورضا يت ررارلمل ررعحرمل ئعلمسلا رعرلهعل رطااصلإت ررلوسضا : 17 لادج
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ررعسسرت ردالرك يورضا يت ررارلمل ررعحرمل ئعلمسلا رعرلهعل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت16 لكا

إروظشيف إامدجقمإل إررشملج إرموإلد دشعدعا صافئ 

تشعل لرمئ إرمقعها؛ يف .%14.7 هوإلا إراشدج تشعلإا هشم إتادسإ أدإيو"إردسرج "ام تشعل دما

عذه .%18.8 هدسرج إراعدلج إرموإيقج صيشدع .%33.1 هدسرج إرجرمإلإا إيشاج يف هشوا" "أدإيو

رموظيشدع؛ إرمددف إتامعك مم ايرج أللشج هدعل يف ألإمرو يمةج سمعو ايإ صرمعم إتاللعا

إتامو. إولا هعامسجمعل ريشاول إرموظو صويا إررشملج إرموإلد ةدإلا صجردععع إرجف يعرسشعدعا

رييمد إرمددف إرمسعل صواد إرشمةج هاك لدعاج عو إرمدخا. يف هقعل مممد رشل إروظشيف إامدجقمإل



115

سخو لجمعدئ ةلمعهشعس مسيمإس لااف إرجالشو سسا دمن .2030 ليلج مسجدويعا ما لجسو همع

إرمدظمج. دإتا إررشملج إامدجوإمج صاقشو يمف مم لافئ ممع إراشدج؛
إرميت دما هشدمع إراشعد، مداقج يف %16.2 دلو ةا إامدجمعهعا؛ هقشج يف إردظم ادو صرعلم ظدم

يمهمع عشريشج؛ صاولعا هوةود لشف إرجمدد عذإ إارةمعرف. مم %32 ةوإرف (هشاملل) إرخملت

إرملمشج إرجاواما سجشمج إروظشيف إرشقشم يف هجذهذل إرمجاعلولم أد إرشعهج إرروإدل مم ييج صشام

ةيا روي هعامدجقمإل إرشاول يف إردقت إراعلج. دوص يف إراعرمشج إرمدعيسج لمول أد إرمجسعلاج

إامدجوإمج إرصرمإا. دصمإةد إرمشوإسشج إراميشعا ةودا ايإ ديرعس لدارل لو صقملرعس إراشدج

ةوأ إرجوإاا لدوإا اشعسج اراعدا ةعةج عدعت أك لرود رذإ أددا؛ ةةمعاعس صجايا إرمسدسشج

إدجادعل. ددك إروظشيشج إرييعا ةعيج رششما إروظشيف" "إتامعك

رميظلات راماتقارد رمدراما رمليردب اليايس دعلت

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 88 33.1 33.1 33.1

أةروت 50 18.8 18.8 51.9

أةروت ام
اررم 46 17.3 17.3 69.2

ئييمر 43 16.2 16.2 85.3

أةروت ام 39 14.7 14.7 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررحظضات رادسلتلرم ررارلمل ررعحرمل سضلسلا رلململ رطااصلإت ررلوسضا : 18 لادج
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ررحظضات رادسلتلرم ررارلمل ررعحرمل سضلسلا رلململ رراضللت ررلعتضا : يحيضوت17 لكا

ريشمةج إرمسجوإا إردمو إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشعا صواد 

صيجدع إرمشعلةشم. ةةمعرف مم %36.5 هدسرج إتاةرم إراعول هشوا" "أدإيو ييج دميا

إرموإلد إدجمإصشمشعا هاك إراشدج أسيرشج لدعاج إردجشمج عذه صارل .%19.2 هدسرج إراعدلج إرموإيقج

إولا دإردمو ريجودا ةوعملج مامةعا عف ها ةدإللج، أددإا مممد رشسا ألإمرو يف إررشملج

سمعو ةرإ لششم يدذإ إراشدج، سخو إرجالشو سسرج صجمعدئ ادومع .2030 ليلج لوإةا همع إتامو

لجايا إرمسجوإا يعردمو إرررمي؛ إامدجمإصشمشج هعتاعوإإ إراعميج إرقوي تاخ لهخ يف إرشمةج

لافئ إاملصرعل هدذإ إارلمعك إررشملج. إرريعلإا دصاولم إرجشمشا إةجشعةعا هشم دلشقج موإلمج

إراعرمف. إراعلج دوص صقيرعا موإةدج يف إرمدظمج ممدسج مم
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.%21.1 سسرج هشوا) أدإيو (ام إرقوا إرميت ةخو ةشا إليلإل؛ هقشج يف مياول صمدد همئ

صسعيامس صاشم إراشدج ةيا صجمعدئ إرجف إرماعللج إررجيج عذه .%14.7 هدسرج إراعدا إرميت صملعع

عسامل لمي يمهمع إرمشوإسشج؛ إرقاعاعا هات يف إررشملج إرموإلد إدجمإصشمشعا سعون موي ةوأ

إررشملج إرجدمشج ةسعل ايإ إرسملاج إرمهاشج أد إررمف إردمو ايإ مدخرعس لفإأ ام إرجمةشف أك

إرجمدد. صقرا دام دإلاج عدع إردجعأن .%8.6 هدسرج إرقعأمج "إراشعد" تشعل صذلا إرمسجوإمج.

دإرجديشذ إرممةفا إرجصاشخ هشم يموا ةرإ لسدا لو إامدجمإصشمف إرواد عذإ ةدلإت يف إردقت

إرشومف إروظشيف هعروإلا دلهادع إامدجمإصشمشج إرصاخ ييعيشج صافلف لسجوةا مع إراما؛ موإلا يف
إرمسدسف. إردمو يمورشج رعمعك

ملرالا رملرتررا رمللي رمدراما رمليردب راتاردلجليس درري

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 97 36.5 36.5 36.5

أةروت ام
اررم 56 21.1 21.1 57.5

أةروت 51 19.2 19.2 76.7

أةروت ام 39 14.7 14.7 91.4

ئييمر 23 8.6 8.6 100.0

Total 266 100.0 100.0
رسرلمل ررعرلارا ررظعح ررارلمل ررعحرمل رسللريضجضلا رامر رطااصلإت ررلوسضا : 19 لادج
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رسرلمل ررعرلارا ررظعح ررارلمل ررعحرمل رسللريضجضلا رامر رراضللت ررلعتضا : يحيضوت18 لكا

إراميشعا إدجوإمج ايإ ةلمعهشسع إرريعلإا صاولم لدارل 

هشوا" أدإيو "ام تشعل صملعع .%40.2 هدسرج إرمايقج إرخوإلا هشوا" "أدإيو تشعل ةخو

إريمدلج مدعلإصدد هشم ريامللج إرموظيشم ةدلإت يف إدجقاعهعس إردجشمج عذه صارل .%20.7 هدسرج

إرولود عف ألإمرو يف إرجاولم همإمن أك املت لاعا لمي يرشدمع إرمشوإسف؛ إرجشمشا ددلمومج
صجيقعه إرذا إرجوللا هشم صعا هعسيخعأ أتمي ييج صشام إرماقوا، إراميشعا امدجممإللج إراقشقف

همدئ ررم إرجالشو. سسا دمن ادو رحالمعهشج لمشا إراعا إرجوإيو إرجشمشيشج. إامدجوإمج دإلا دهشم
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رمللصرعل إرجاولملج إررمإمن هات صيجقم لهمع ةولج. صسعياما لاشم ةعسشج ةممصرج إرقعإا إرميت

.2030 ليلج صيملدع إرجف إراولاج هعرجقدشعا إرمرعيم

أدإيو" "ام دتشعل ،%13.9 "أدإيو" تشعل دما هشدمع ،%12 ادو إراشعد سسرج إدجقما

أةم إرموظو تملردع مم لقشل إرجف إرماعلشم يف لرعهشج ةرإ لششم إردسا عذه صقعلل .%13.2

ةودا صمإةا ةرإ لسدا لو إاردلإت عذإ يف إردقت يعما. يدف "إامدجوإمج"ةميدوا ايإ ةيعلصل

ممعلدج ةرإ صجمةد رد ةاإ إررشملج يعرريعلا إارسجعةشج؛ إرموإلا يف إراعلج ةيعلا أد إرولعأشج إرخشعسج

صولت دإلاج لهخ همإمن ةرإ إرمشوإك لاجعن مااا. ماميف صمإةد مممد صظا مسجوإمج

ددك إراميشعا صويو دلمعك إررشيج دةمعلج إردول صقيشا يف إرمددف صاوله لسععد ةشو ريموظو

إررمدصوةوأ مم ةفلإس رجخرت إردظما إرمعسا صجمعدئ أك لما إرجوللرشج إرسشعدعا إسقاعا.

إتاةم. يمورشج رعمعك إرشومف إرجشمشيف

رمعللليس راتررئا رلع ةمجياليي رمءايكرس دتيما ملعءا

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 107 40.2 40.2 40.2

أةروت ام
اررم 55 20.7 20.7 60.9

أةروت 37 13.9 13.9 74.8

أةروت ام 35 13.2 13.2 88.0

ئييمر 32 12.0 12.0 100.0

Total 266 100.0 100.0
ررمعسضلا رسلارئل مسع ةمجللضيل رركالكرا يسحمل ادلمكلر رطااصلإت ررلوسضا : 20 لادج
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ررمعسضلا رسلارئل مسع ةمجللضيل رركالكرا يسحمل ادلمكلر رراضللت ررلعتضا : يحيضوت19 لكا

هعرشمةج إرمسدسشج إامدجوإمج داد يف ماوللسع إ صيااددلس إررشملج إرموإلد ةدإلا أك ألي 

تشعل مرعيما ليشل .%34.2 هوإلا إرمسجمشرشم هشم إتاايإ هعردسرج هشوا" "أدإيو تشعل إدجاةم

ألإمرو يف إراعميج إرقوي سعررشج أك ةرإ إرملمشج إردجشمج عذه صششم .%23.3 هدسرج "أدإيو"

راميشج ةمامت إررشملج إرموإلد ةدإلا صيارل إرذا إرماولا إرودل صولت (%57.5 صالشو (هإةمعرف

أدعدشج لةشفا أاراا ها صدظشمشج، ةةمإلإا مممد صاو رد إاردإللج يعرسشعدعا إامدجوإمج؛
ةوإسا يف إررشملج إرموإلد ممعلدعا ميمودشج مم سعهاج عدع إرقدعاج .2030 ليلج صاياعا رجاقشو

ةيعلا هشم إروةشو إاملصرعل ةوأ إرولإدج يملشج صواد إردجشمج دإرجايشف. دإرجوللا إرجوظشو

إراعرمف. إراعلج لاعا اوإلا يف إرمدظمج دهقعل إررشما إرمولد
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(هشاملل) إرميت دما ةشا دإراشعد؛ إرميت ررجيج إردظم ادو إليلإل يف مياول صمدد همئ

ةةمعرف مم %42.6 صقعلل إرجف إرييج عذه إراشعد. مداقج يف %14.7 دلو هشدمع ،%27.9 سسرج

أك عسامل لمي يمهمع إرموظيشم؛ رممشا إامدجوإمج لدعأا داوأ يف يموا دةود صارل إراشدج

عذإ يف إردقت إرمرعيما. إراميشعصشج هشيعصدد يف ميموغ سشم أد صقيشولعس لفإأ ام إررشملج إرموإلد ددل

إامدجوإمج إرمشوإسشج. إرموإلا يف إرمسجوإمج إرمرعدلإا ما إرجيعاا لاو ةرإ لسدا لو إاردلإت

صافلف لسجوةا إارةخعأف إرجرعلم إرمدود. صوةشو رعمعك أددا ةةمعاعس صجايا إرمسدسشج

صجردععع إرجف دإامةجمعاشج إررشيشج هعتاعوإإ دلوةعس أةام هشرا دلهادع إاردإللج إرممعلدعا ييعيشج

إرشمةج.

ايمرالا رملسارلا راماتررئا بري وت ئييدميي ر بةدي دلعت رمدراما رمليردب ةبردم أأ أدا

Frequency Percent Valid
Percent

Cumulative
Percent

Valid

اررم أةروت 91 34.2 34.2 34.2

أةروت 62 23.3 23.3 57.5

أةروت ام 47 17.7 17.7 75.2

ئييمر 39 14.7 14.7 89.8

أةروت ام
اررم 27 10.2 10.2 100.0

Total 266 100.0 100.0
للررلمل ررعسسرضل رادسلارئل لمر يت ل ئوحممي ر لدمي يسمت ررارلمل ررعحرمل ةلرمم أأ رليمل رطااصلإت ررلوسضا : 21 لادج
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للررلمل ررعسسرضل رادسلارئل لمر يت ل ئوحممي ر لدمي يسمت ررارلمل ررعحرمل ةلرمم أأ رليمل رراضللت ررلعتضا : يحيضوت20 لكا

دإرموةولشج إرمخوإلشج إتجرعل 

إرقشمج عذه صششم .%0 هوإلا إارةخعأف إرجايشا مم صمعمعس إرمسجراوا إراعاما سسرج إساوما

هياعرشج يعلةا يمدإس 266 إررعرمج يعراشدج إرمشوإسف؛ إرمما اميشج ددلج إررشعسعا ةمعأ ةرإ إرخيملج

عذه صارل اعرشج. ةةخعأشج إماسشدج صااف إردجشمج إدجقخعأشج. مجمشمإا أا يقوإك ددك ةعميج

إارةخعأشج إرماعرمج صعام رد إرولشقج. إررااشج إرمشعلةج هاعمشج ألإمرو موظيف داف إردسرج

إارةعهعا يف إامصسعص .(Listwise deletion) إرميقودا إرمجمشمإا ايإ إرقعأد إراذإ امدجصوإا
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صاقشوإس. إتاةام إرارعا إتجرعلإا ةرإ رملسجقعأ ايرج لعاوا ديم

ايإ إرقشمج عذه صرمعم يقما. 20 راود 0.872 هيما ممصياج لشمج ةمدسرعم" "أريع إتجرعل دما

إارةخعأف إرقروأ راجرج إتادإا صمعدئ إرولإدج. ماعدل هشم دإتيف دإصسعص لوا ةةمعا دةود

يمةج يف إرولإدج ممجما ايإ صامشمدع دةمرعسشج إردجعأن موةولشج لسةو (0.70) ايشدع إرمجاعلإ

داد يف إررشملج إرموإلد ددل ياملس صقشل إريقمإا هاك لشف إرممصيا إرارعا إرساودلج. ألإمرو

إررعةا اعرشج. همخوإلشج صجمجا إرمسجصومج إتادإا إرمادإ. يف صمدد أد صوإتا ددك إامدجوإمج

إرولإدج. ماا إاردإللج إرظوإعم صيسشم يف إتاللعا ردذه إرمةوك لمرددمع دوإل ةو ايإ دإرمارد

إرقوا. إرماعما عذإ ظا يف معموسعس لرود إرجارشو ةاعدا ادو إردجعأن إدجقمإل

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 266 100.0

Excludeda 0 0.

Total 266 100.0

.a. Listwise deletion based on all variables in the procedure
رطااصلإضل ررلوسضلتا ئسلم : 22 لادج

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

872. 20
دررعحوحلضل ررتالا رطلالم : 23 لادج
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إرولإدج: رمجمشمإا إرمجقعإاج إرموإدأ صايشا 

دإرجاولم إرجوظشو دممعلدعا إرمسدسشج إامدجوإمج هشم ريامللج إدرولم ةعا إتجرعل .I

إرمسجوإا

صاةشو يف ةسمعس إتاةام إردجشمج دعف 0.000؛ إامتجرعل ردجشمج (Sig) إامةجمعرشج إرقشمج دميا

دهشم دإرجاولم إرجوظشو ممعلدعا هشم إاملصرعل اعرشج. ةةخعأشج دامرج اإا امللج دةود

عذه صارل .87.722 ررشمدوك درولم ةعا لشمج هيما دةشو. ألإمرو يف إرمسدسشج إامدجوإمج

رشل إرجوظشو إرمشوإسشج. إراميشعا دلمومج دهشم إرريعلإا إدجقاعل ماعلشم هشم إرجملةد إرقوا

إررشما إرمولد ةودا .2030 ليلج صجردإ اقوأ صويو رعمعك إتادأ إرييجم عو يقخ. ريارول هوإهج

إرمسدسف. رملدجقمإل إريايف إرععمم عف

ةرإ ارش دلمةا 5؛ مم ألا مجولا هجرمإل إرصمللع مم %32 هوةود ةةخعأشج مملةظج ظدما

هات يف إرجرمإلإا رقيج أدي إرميت ساو إرجمدد سشعل إرقولج. إرموإيقج ييعا يف إراشدج تلإل صمةف

إرجاولم أةم ةوأ مسدسف ةةمعا دةود لسةو ها إردجشمج. لعاو ام عذإ إردعمششج. إرصمللع

ألإمرو يف إامدجوإمج إرممصياج. إتاللعا عذه أسجن دإرممعلدج إامدجمإصشمشج هشم إرجوإيو إروظشيف.

لامف أمعك ةخمعا عدع صاما إاردإللج إرسشعدعا ريجاعلو. إتادرإ إرياظج مم صروأ ممعلدج
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إررشما. إرمعأ لأغ يف إرشمةج إدجامعلإا

Chi-Square Tests

Value df -2) Asymptotic Significance
(sided

Pearson Chi-Square a87.722 16 000.

Likelihood Ratio 93.069 16 000.

Linear-by-Linear
Association 70.112 1 000.

N of Valid Cases 266

a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum
.77. expected count is

ررعرلارا دررلسحمل ررلحظضت دئعلمسلا ررعسسرضل رادسلارئل لضا رسملتلل رسكحمل ملا رطلالم : 24 لادج

دررلسحمل ررلحظضت دئعلمسلا ررعسسرضل رادسلارئل لضا رسملتلل ررعلتلإمل ررجاردج رلوسضا ررعلعلوسل ررعتلمضل : يحيضوت21 ررعرلارالكا

دإرجايشف إتادإل دةدإلا إرمسدسشج إامدجوإمج هشم ريامللج إدرولم ةعا إتجرعل .II
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Asymptotic) إارةخعأشج إروامرج هولوإ إردجعأن عذه يف صمعمعس إرخويج إةجمعرشج إساوما

ام دةشو إلصرعل دةود ةرإ إرخملاج إرخيملج عذه صششم .0.000 إرقشمج ادو (Significance

هيما ألإمرو. يف إرمسدسشج إامدجوإمج دهشم إتادإل دةدإلا إرجايشف مدظومج هشم إرجادلا لقرا

ممعلدعا لجردإ ام إرموظو أك ايإ ةةخعأف همععك إردجشمج .61.402 درولم ةعا لشمج

إرشمةج. دإتا دإرمرعياا إرجقولم هدظعا اعولعس ممصراج ةممعلدج ها صاواف؛ ةوإةا إامدجوإمج

ةرإ سظملج سخوف مم 2030 ليلج لاوأ مع عو د"إامدجوإمج" "إتادإل" هشم إرمارد إرمهخ

إرجشمشيشج. إرموإلا يف لومشج مددشج ديوةشعا

اشدج ةةعهعا رجمةف ارش دلمةا 5؛ ام لقا مجولا هجرمإل إرصمللع مم %28 دةود إرجايشا أظدم

إرصاف إاملصرعل لوا دإراشعد. إرميت تعسعا يف إرجرمإل ليا ممع إرموإيقج، تعسعا يف يمدإس 266 إرب

يف صاسم ةا أك صسةو إرقشمج عذه .53.116 دميا (Linear-by-Linear Association)

دلوو يف إردقت إرمسدسشج. إامدجوإمج مسجوي يف إلصقعل هعرعمدلا لجرال إرجايشف دشعدعا

صممهج هجامشد صاعرا يعتاللعا رذإ إرجاوأ؛ دصشما لااا لو إاردإلإا هات روي إاملصرعل عذإ

مممد رشسا ألإمرو هشيج يف إامدجوإمج إروظشيشج. إرمسجولعا ةعيج رجشما إرمسجوإا" "إتادإل

إتاعوإإ ساو إررشملج إراعلعا صوةشل ايإ لعدلا اةشج ةوإيف رمدظومج سدعأشج ماخيج عف ياعل.

إامدجمإصشمشج.

Chi-Square Tests
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Value df -2) Asymptotic Significance
(sided

Pearson Chi-Square a61.402 16 000.

Likelihood Ratio 66.113 16 000.

Linear-by-Linear
Association 53.116 1 000.

N of Valid Cases 266

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum
.83. expected count is

دررلواضل ردالرك دةلرمم ررعسسرضل رادسلارئل لضا رسملتلل رسكحمل ملا رطلالم : 25 لادج

دررلواضل ردالرك دةلرمم ررعسسرضل رادسلارئل لضا رسملتلل ررعلتلإمل ررجاردج رلوسضا ررعلعلوسل ررعتلمضل : يحيضوت22 لكا

دصدمشج إامةجمعاشج دإرمسسدرشج إرمسدسشج إامدجوإمج هشم ريامللج إدرولم ةعا إتجرعل .III
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إررشما إرمعأ لأغ

دةود صسةو إردجشمج 0.001؛ هيب دامرج مسجوي درولم ةعا امتجرعل إامةجمعرشج إرقشمج ةققا

مم إامةجمعاشج دإرمسسدرشج إررشما إرمعأ لأغ صدمشج هشم ةةخعأشعس دمسةوا لولج إلصرعإشج امللج

إامتجرعل لشمج دميا أتمي. ةدج مم ألإمرو يف إرمسدسشج إامدجوإمج صافلف دهشم ةدج،
إرموظو يف إامدجامعل أك ايإ إرملد عذإ لرمعم .38.213 مقوإله مع (Pearson Chi-Square)

دسموعع إرشمةج امدجقمإل عشريف مامت عو ها صرمشيف؛ سشعل رشلمممد إرممجماف ددله دصياشا

إرجف إرخيرج إردوإا لشرا د"إرممجما" "إارسسعك" هشم إرمهخ .2030 ليلج صاياعا ديو

إراعلج. لاعا يف إرجشمشيشج إراميشعا إدجوإمج صعمم

رجمةف لافي مع دعو ،5 مم ألا مجولاعس صرمإلإس دميا إرصمللع مم %28 أك إررشعسعا أظدما

-Linear-by) إرصاف إاملصرعل ماعما إرامللج. عذه هاعمشج إراعرشج إرقدعاج ساعص يف إراشدج ةةعهعا

يف إلصقعل أا أك لادف ممع 0.000؛ دامرج همسجوي 29.712 لشمج دما (Linear Association

إرمسجوإمج دإرمرعسج إرذعدشج إرخولا صافلف ةرإ إمدلعس دشسدا إررشما إرمعأ لأغ صدمشج همإمن

همإمن صياشا يف إردقت إاملصرعل. عذإ موةولشج مم لافئ إليلإل يف إروإدا إرجمدد سشعل ريمدظمج.

صششم إتاللعا إرشعما. إرجاوأ دصشما مم لاو لو إاردإلإا هات يف إامةجمعاشج إرمسسدرشج

دإلا ةرإ إامدجوإمج أعوإإ رجاولا إروةشوا إرعمعسج عف إرمسعيج إررشملج إرقوا أك ةرإ هولوو

إراما. موإلا دإتا ماشس صشمشيف
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Chi-Square Tests

Value df -2) Asymptotic Significance
(sided

Pearson Chi-Square a38.213 16 001.

Likelihood Ratio 40.748 16 001.

Linear-by-Linear
Association 29.712 1 000.

N of Valid Cases 266

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum
.89. expected count is

ررارلا ررعلج مأر ديظعضل رادللعلمضل دررعرسدرضل ررعسسرضل رادسلارئل لضا رسملتلل رسكحمل ملا رطلالم : 26 لادج

ررعلج مأر ديظعضل رادللعلمضل دررعرسدرضل ررعسسرضل رادسلارئل لضا رسملتلل ررعلتلإمل ررجاردج رلوسضا ررعلعلوسل ررعتلمضل : يحيضوت23 ررارلالكا
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إرولإدج رمجمشمإا إتاةعدا إرجرعلم إتجرعل 

،0.000 مسجوي (Sig) إامةجمعرشج إرقشمج دميا ةا إرولإدج؛ سموان هدعل ام صمعمعس إرخويج سعها

إرمسجقيج إرمجمشمإا أك إرقشمج عذه صسةو إارةخعأف. إرجايشا يف ةفمعس إتاةام إردجشمج دعف

ةقشقشج صيسشملج لولا صمجيش إامةجمعاشج دإرمسسدرشج إرجايشف، إرجاولم، إرجوظشو، يف إرمجمايج

(F) إتجرعل لشمج هيما ألإمرو. رشمةج إرمسدسشج إامدجوإمج يف إراعايج ريجمشمإا دةوعملج

إررشملج إرموإلد ممعلدعا إرماجمو. إردموان يف ةرشمإس صمعدرعس لارل إرملد .17.471 ةوإرف

مسجدويعا صاقشو ساو هقوا صعمخ مجوإتيج مامةعا عف ها مافدرج؛ أسشاج مممد رشسا

ةوإس. اعرشج عدع إرجدرس دلج .2030 ليلج

إررشملج إرموإلد ممعلدعا أك لادف مع 0.453؛ مسجوي (R Square) إرجاولو ماعما لشمج هيما
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صاود إرمجرقشج إردسرج هعرشمةج. إرمسدسشج إامدجوإمج مسجوي يف إرجرعلم 45.3%مم صيسم دةوعع

دما إرذا (Bayes Factor) هعلف ماعما عو ريوعشج إرماشم تعلةشج. إلجخعدلج أد صقدشج راوإما

مقعها إررولا إردموان دصواد هعرشقشم إرشش صقاا إردجشمج دشرسجشيشوك؛ 30 لجمعدئ ييرشعس للمعس

إررشما إرمعأ لأغ هشم إاملصرعل ريمخعديج. ممعامس صوا ام إتاللعا ةعداج. هقوا إرخيما إردموان

دشسدا إرماعدل عذه مم أا ياعرشج يف إردقت ايرج. ةةخعأشج ةقشقج ألإمرو يف إرمدظمج ددلمومج

إرمايوهج. إرايمشج دإرمخوإلشج هعرارعا لجسد إردموان إرريشج. إامدجوإمج ةيعلا يف تيا ةرإ مرعيما

ANOVAa,b

Source Sum of
Squares df Mean

Square F .Sig

Regression 195.129 12 16.261 17.471 000.

Residual 235.473 253 931.

Total 430.602 265

a. Dependent Variable: رملسارلا راماتررئا

b. Model: (Intercept), ةدلللا راملتليرلا رملرسةملا رملرتررا, ةرمتتيما رمتيظلت ئليدايس
ةرمتيالل ردابرك ةبردم رمدراا, رمليا دأر

ردااللا ررلالما رطلالم : 27 لادج

Bayes Factor Model Summarya,b

Bayes
Factorc R R Square Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate



132

00.000 673. 453. 427. 96.

a. Method: JZS

b. Model: (Intercept), ةدلللا راملتليرلا رملرسةملا رملرتررا, ةرمتتيما رمتيظلت ئليدايس
ةرمتيالل ردابرك ةبردم رمدراا, رمليا دأر

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept).
للمل ئملئا ئسلملعحمن : 28 لادج
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إرمدعلشج

إ ددلس صياا إرساودلج ألإمرو يمةج يف إررشملج إرموإلد ةدإلا أك ةرإ إرولإدج سجعأن صششم

ليلج أعوإإ ما لجوإيو همع إرمسجولعا، مصجيو ايإ إرمسدسشج إامدجوإمج صافلف يف ماوللسع

إررشملج، إرريعلإا هجاولم إرمجايقج إامدجمإصشمشعا أك إررشعسعا أظدما يقو .2030 إرمميرج

يف إامدجوإمج رواد لولسع ع أدعدس صشرا إرمسدسف، إامرجفإا ةقعيج دصدمشج إرموظيشم، دصايشف
ايإ أةرم لولا لظدمدك هعسجظعا صوللردد دلجد اعرشج همدعلإا لجمجاوك إرذلم يعرموظيوك إرشمةج.

لارل مع دعو دإاملجخعدلج، دإامةجمعاشج إررشيشج إامدجوإمج أعوإإ صاقشو يف دإرمسععمج إامهجرعل

رملدجوإمج. إدجمإصشمف ةاعما إررشما إرمعأ لأغ صافلف يف إرماجموا إاردإللج إرسشعدعا سمعو

إتادإل لشعغ أددإا ايإ صاجمو ألإمرو يف إررشملج إرموإلد ةدإلا أك إردجعأن أظدما ةمع

إرجفإا موي رجقششد دإرممعاف، إريمدا إتادإل مسيمإا ارش يف همع مسجمم، هشرا إرمسدسف

لافئ إرمسجوإا هعتادإل دإرجقولم إرمرعيلا لهخ أك صرشم دلو إامدجوإمج. همرعدلإا إرموظيشم

ةرإ لششم عذإ إامدجوإمج. لشد صارل ديوةشعا صردف ايإ إرموظيشم دلايف إرمسدسف إامرجفإا

إرمسجوإمج، إرمسدسشج دإرممعلدعا إرياعرج إررشملج إرموإلد ةدإلا سظد هشم لولج امللج عدعت أك

دهشم ريمسدسج إامدجمإصشمشج إتاعوإإ هشم لمهخ ةمسم إررشملج إرموإلد صاما ةشا

ريموظيشم. دإرممعاشج إريمدلج إرسيوةشعا
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ام إررشملج إرموإلد ةدإلا صديذعع إرجف دإرجاولملج إرجوللرشج إررمإمن أك إرولإدج أظدما

إررشيج. دةمعلج إامةجمعاشج هعرمسسدرشج إرواف صافلف صشما ها إريدشج، إرمدعلإا صدمشج ايإ صقجخم

صافئ إررمإمن عذه يف مشعلةجدد هاك لشامدك إرموظيشم أك إامدجرشعسعا سجعأن أظدما دلو

إرمسدسشج. إامدجوإمج هسشعدعا إرجفإمدد مم صفلو ةمع إرمسدسف، دإروامل هعامسجمعل ياولعد

ةشا مسجوإمج، اما هشيج ساو إرمسدسشج إراقعيج صاولا يف إررشملج إرموإلد أعمشج لارل دعذإ

ريشمةج. إامدجوإمج أعوإإ داد يف يعاملس إ ادخمس موظو ةا لخرت

سمعو يف إ ةرشمس إ ددلس صياا إروإتيف إامصخعأ لدوإا دياعرشج إرشيعيشج أك ةرإ إردجعأن أيعلا

هسشعدعا إرمجايقج إرمايومعا يف دلوو رولدد إرذلم يعرموظيوك إامدجوإمج. إدجمإصشمشعا

دلارل إرمسدسشج. إرمرعدلإا يف أةرم مشعلةج لظدمدك إتامو إوليج دإتاعوإإ إامدجوإمج

دإرمشعلةج، إرجاعدك ايإ صشما اما هشيج تيو يف إررشملج إرموإلد اردإلا إراشوا إرودل عذإ

صاقشو يف أدعدشسع إ ادخمس إرميجوو دإامصخعأ إرشيعيشج ةرإ إرمسجدوا إرمسدسشج إراقعيج صاُجرم ةشا

إرمسدسشج. إامدجوإمج

صاقشو ايإ إررشملج ريموإلد إامدجمإصشمف ريجصاشخ ةلمعهف صاةشم دةود إردجعأن أظدما ةمع

إروظشيف، إرجاعلا دصصاشخ إرقشعدإا، صاولم ايإ صمةف إرجف يعرمرعدلإا إامدجوإمج. أعوإإ

موإةدج ايإ إرشمةج لولا صافلف يف دإلت هشرا دععما إرمجمشفا، إرموإعا دإدجقاعل
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ةدإلا أك ةرإ عذإ دلششم إرمسجوإا. إرمسدسف إتادإل إدجممإللج دلمعك إرمسجقريشج إرجاولعا

صاقشو يف لسععد ماولا إدجمإصشمف ادخم عف ها دإامج، دظشيج مممد رشسا إررشملج إرموإلد

ريجرشو دمسجاوا مسجوإمج هشملج لولإا هدعل تملأ مم 2030 إرمميرج رميلج إرررمي إتاعوإإ

إرمسجقريشج. إرجمشمإا ما

أدعدف ةادخم صاما إرساودلج ألإمرو يف إررشملج إرموإلد ةدإلا أك إرولإدج سجعأن صسةو

إتادإل، صايشف إرريعلإا، صاولم صشما مجرعميج إدجمإصشمشعا ارم إرمسدسشج إامدجوإمج رواد

دشعدعصدع موإلمج يف إرشمةج سمعو عذإ دلارل إرياعأ. إرجوإاا دلمعك إرمسدسشج، إراقعيج صافلف
إردمو صاقشو يف إدجمإصشمشسع ع يملرس إررشملج إرموإلد لماا ممع ،2030 إرمميرج ليلج ما إروإتيشج

إراولا. إرموي ايإ إرمسدسشج دإرجدعيسشج إرمسجوإا
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إرصعصمج

إ ددلس صياا إرساودلج ألإمرو يمةج يف إررشملج إرموإلد ةدإلا أك إرولإدج عذه سجعأن صسةو

لأغ صاولم ةرإ صدوإ مجرعميج إدجمإصشمشعا تملأ مم إرمسدسشج، إامدجوإمج داد يف ماوللسع
أك إرولإدج أظدما يقو إرمسجوإا. إتادإل دصاقشو إرمسدسف إامسجمعل دصافلف إررشما إرمعأ

إرممصرخ إتادإل دصايشف إرمسجمم، إرجوللا دصقولد إرموظيشم، مدعلإا صاولم ايإ إرجمةشف

إاملجخعدلج إرمسجولعا ايإ إامدجوإمج صاقشو يف مرعيم هشرا لسدد إامدجوإمج، هاعوإإ

إرموظو هاعمشج إررشملج إرموإلد ةدإلا داف موي إرجوةل عذإ دلارل دإررشيشج. دإامةجمعاشج
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أعوإإ ما لجوإيو مع دعو إتامو، إوليج إرمسدسشج إتاعوإإ رجاقشو لأشسف إدجمإصشمف ةادخم

إروإدشج. إرريعلإا ايإ لعأد مسجوإا إلجخعد هدعل يف 2030 إرمميرج ليلج

هعرمرعدلإا إامرجفإا دصقششد إتادإل رقشعغ دإلاج دشعدعا دةود أك إرولإدج أهمئا ةمع

لشد صارل ديوةشعا صردف ايإ دلايف دإرقشعدا، إرموظيشم هشم إرجيعاا مسجوي لافئ إرمسجوإمج

هعرماعلشم إرجفإمدد لارل دأدإلعد ةدودعد هاك لشامدك إرذلم يعرموظيوك إرمسدسشج. إامدجوإمج

اما هشيج صاولم يف ةلمعهف هشرا دإرمسععمج إرشمةج يف ريرقعل إ إدجاوإدس أةام عد إرمسدسشج

إرجقيشولج إروظعأو ايإ صقجخم ام ألإمرو يف إررشملج إرموإلد ةدإلا أك ةرإ عذإ دلششم مسجوإمج.

دصافلف إرمسدسشج إرسشعدعا اشعسج يف إدجمإصشمشسع ع يملرس رجخرت صجاوإعع ها دإرمجعهاج، رحايمإإ

إرمسجولعا. ةمشا ايإ إامدجوإمج

لدوإا دصافئ إرشيعيشج، صواد إرجف إرمسدسشج إراقعيج أك ع ألعس إرولإدج سجعأن دأظدما

إدجمإصشمشعا سمعو يف ع ةعدمس إ ددلس صياا إرقمإل، إصصعا يف إرمشعلةج دصشما إروإتيف، إامصخعأ

هاعمشج إرموظيشم روي إرواف مسجوي ليا يف إراوإما عذه دععما ةشا إامدجوإمج.

إتاعوإإ دصاقشو إامهجرعل ايإ صشما صاعدسشج اما هشيج دتيو إامدجوإمج، إدجمإصشمشعا

دصاولم إروظشيف، إرجاعلا هجصاشخ إرمجايقج إامدجمإصشمشعا أك إردجعأن أظدما ةمع إرمسدسشج.
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دصافلف إرمسدسف إتادإل إدجممإللج رعمعك أدعدشج ادعام صاو إرموإعا، دإدجقاعل إرقشعدإا،

إرمسجقرا. يف ريشمةج إرجدعيسشج إرقولا

إرساودلج ألإمرو يف إررشملج إرموإلد ةدإلا هاك إامدجدجعن لمرم إردجعأن، عذه لول ديف

إرمميرج ليلج صاقشو يف دصسععد إرمسدسشج إامدجوإمج صواد إرجف إتادعدشج إراوإما أةو صماا

إرمسجقريشج إرجاولعا موإةدج ايإ لعدلا مجرعميج، هشملج مدظومج هدعل ايإ صاما يدف .2030

إرمسسدرشج مسجوي ايإ أد إرمسدسف إتادإل مسجوي ايإ دوإل إرمسجوإا، إردمو دصاقشو

اميشج عف ها صدظشمف، عوإ مممد رشسا إامدجوإمج أك إرولإدج دصولت دإررشيشج. إامةجمعاشج

إراعما عو إررشما إرمعأ لأغ دلظا دإرموظيشم، إاردإلا هشم إرمدود صععيم صجايا مسجمما

إراميشج. عذه سمعو رعمعك إتادعدف

ايإ يقخ لاجمو ام إرمسدسشج إامدجوإمج صاقشو يف إرشمةعا سمعو أك إرولإدج صسةو

إرجف عرج إرياي إررشملج إرموإلد ةدإلا ايإ لأشسف هشرا لمصرف ها إرجردوروةشع، أد إرمعرشج إرموإلد
إرمسدسف. دإامرجفإا إامسجمعل ةقعيج دصافئ دإرريعلإا، إرمدعلإا دصدمف مايفا، اما هشيج صويم

إدجمإصشمشعا دلا يف مدل إامدجيعدا لمرم اميشسع ع سمواةس صماا إرساودلج ألإمرو يإك دهعرجعرف،
،2030 إرمميرج ليلج ما لجوإيو همع إرمسدسشج إامدجوإمج رواد إررشملج إرموإلد اردإلا مجقومج

دإرودرف. إرمايف إرخاشولم ايإ مسجوإمج دصدعيسشج إتامو إولا إدجقمإل صاقشو لعمم ممع
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إرجواشعا

دإاردإللج، إريدشج إرمدعلإا ايإ إرموظيشم صوللا همإمن يف إامدجامعل هفلعدا لواإ .1

إررمإمن صشما أك دلما إرمسدسشج. إامدجوإمج همرعدلإا إرواف صافلف ةرإ هعارلعيج

إامدجوإمج، أعوإإ صواد هاملقج إررشملج إرموإلد ةدإلا ايإ إرقشعدإا صوللا إرجوللرشج

ريشمةج. دإاملجخعدلج دإامةجمعاشج إررشيشج إرمرعدلإا يف إرموظيشم ددل صياشا دةذرش

إرموظيشم إرجفإا همسجوي مرعيما ممصرخ دصايشف مرعيلا سظعا هجردف إرولإدج صواف .2

إرجفإمدد هاك لشامدك إرذلم إرموظيشم أك إرجايشا دلظُدم إرمسجوإمج. هعرممعلدعا

ممع ريمسدسج، دداملس ع إرجفإمس أةام لروسوك دمرعيلصدد أدإأدد صقششد ايإ لدارل هعامدجوإمج

إرمسدسشج. إامدجوإمج إدجمإصشمشعا ياعرشج لافئ

إرمجايقج إرمايومعا داوأ رعمعك إروإتيف إامصخعأ لدوإا ياعرشج هفلعدا إرولإدج صواف .3

إرميجوو إرجوإاا ياقعيج إرقمإل. ادا يف إرمشعلةج دصشمشا إرموظيشم، رممشا هعامدجوإمج
يف مسجوإمج ديوةشعا صردف ايإ دصايفعد هعامسجمعل إرموظيشم ياول مم صفلو دإرشيعيشج

إراما. هشيج

إرموإعا دإدجقاعل إرقشعدإا رجاولم دإلاج تاخ دةود أعمشج ةرإ إردجعأن صششم .4

صدوإ إرجف إررمإمن هجافلف دلدُخت إرمسجوإا. إرمسدسف إتادإل إدجممإللج رعمعك إرمسعيج،
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ريجقوا دإلاج مسعلإا دصويشم إراعرششم إرموظيشم روي إرقشعدلج إرمدعلإا اقا ةرإ

إراولا. إرموي ايإ إرمسدسشج إامدجوإمج أعوإإ صاقشو يف لسدد همع إروظشيف،
إرموإلد دةةمإلإا دشعدعا مم لجمفأ ام ةفلسإ إامدجوإمج صخرت هاك إرولإدج صواف .5

ةا صارل أك دلما دإرمرعيلا. دإرجوللا، دإرجقششد، إرجوظشو، ارش يف همع إررشملج،
.2030 إرمميرج ليلج دداد إرموظيشم إرجفإا رجافلف إرمسجوإمج إرمسدسشج إرقشد إرسشعدعا

دإررشيشج إامةجمعاشج إرمرعدلإا يف إرمشعلةج ايإ إرموظيشم صشما همإمن هجاولم لوُاإ .6

إرشمةج لشد ما صجوإيو مسجوإمج اما هشيج دلصيو إرمسدسف إروامل لافئ همع ريشمةج،
.2030 إرمميرج دليلج

إرموإلد ةدإلا إدجمإصشمشعا ياعرشج رقشعغ مسجمما صقششد ترشعا هإسشعل إرولإدج صواف .7

ةمشج مسيمإا إليرشعا عذه صشما أك دلما إرمسدسشج. إامدجوإمج داد يف إررشملج

إتادإل دلافئ إردجعأن أيعا لاقو همع دإرصاخ إرسشعدعا صاولا ايإ صسعاو دسواشج

إرمسجوإا. إرمسدسف
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هايمللا

هااف إدجرشعك صارشد إيا إرمولوا:

………………………………………………………………………… إروةجول/

إرماجما،

دهمةعصل، إريل دلةمج ايشرد إرسملا
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ةعأ. دهايعا هصشم صروسوإ أك أصمدإ

أامعأ، ةدإلا يف معةسجشم صصخت - إاردإلا ةيشج - مشوأديم ةعماج يف إعرا هاسدف ةهملسرد أدد

دلإدج إرمسدسشج: إامدجوإمج داد يف إررشملج إرموإلد ةدإلا "ددل هادوإك هاا ايإ ةعرشعس دأاما

دلةج مجايرعا مم ةمفل دارش ،"2030 إرمميرج ليلج ديو إرساودلج ألإمرو رشمةج ةعرج

إتاامعأ. ةدإا يف إرمعةسجشم

أليو هرااف. إرصعف إامدجرشعك صارشد يف إرقشمج ترمإصرد مم تادجيشو إرايا هدذإ ةرشرد أصوةل

ةوأ دإلجمإةعصرد مملةظعصرد دةهوإل هممإةاجدع إرجرما مدرد دألةو إامدجرشعك، مم سسصج ررد
مدرد ألةو ةمع إرولإدج مم إرممةوا إتاعوإإ رقشعغ إرمامدةج إرارعلإا دممللمج دلج موي

ارعلإا ةلعيج أد ةذيدع، أد إرارعلإا، اشعسج هإاعدا دوإل مدعدرج صمدسدع صاولملا أا إلجمإو

ةولوا.

إرقشمج. مملةظعصرد صيقف ةرإ دأصايا دةدودةد، دلجرد ايإ إرشرم ةفلا أيرمةد

دإامةجمإا.. إرجقولم تعرت ما

إرامما أةمو / إراعرا إدد
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أامعأ ةدإلا معةسجشم إعرا

أديم مشو ةعماج إاردإلا، ةيشج

إامدجرشعك

إرمةشد إرمةمم إريل هسد

…………………………………………………………………………… إرسشو/

إرماجما،

دهمةعصل، إريل دلةمج ايشرد إرسملا
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إتاامعأ، ةدإلا يف صصختمعةسجشم - إاردإلا ةيشج - مشوأديم ةعماج إعرايف هاسدف ةهملسرد أدد

دلإدج إرمسدسشج: إامدجوإمج داد يف إررشملج إرموإلد ةدإلا "ددل هادوإك هاا ايإ ةعرشعس دأاما

إرمعةسجشم دلةج مجايرعا مم ةمفل ،"2030 إرمميرج ليلج ديو إرساودلج ألإمرو رشمةج ةعرج

إامدجرشعك عذإ ايإ هعارةعهج إرجيعا مدرد ألةو إرقشمج، تلإأرد تاعمشج دسظمإس إتاامعأ. ةدإلا يف

ةام صسجصوا درم صعمج، هسملج ددجاعما ةرشم صقولم ماا دجروك ةةعهعصرد أك ررد دأيةو

يف ريمسععمج إارمرعك لول داعدلج دلشقج ةةعهعصرد صروك أك ألةو رذإ إرايمف. إرراا تاسمإا

دلشقج. سجعأن صاقشو

صاعدسرد ةسم ررد يعةم

/ إرمشميشم

ةسم إريشخا د.

إرامما أةمو إراعرا/ إدد

مامو إرامشو ارو إريشخا أ.د

إتاامعأ ةدإلا معةسجشم إعرا

ةمإد ايف يعلف أ.د.

أديم مشو ةعماج إاردإلا ةيشج
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مشوأديم ةعماج إاردإلا، ةيشج

هاندتسللق
رداايلا رابلياا

رمعيئا رامايلا -1
رمعلا 20-30 30-40 40-50 50-60 60+
رمجلا رلا أثنع

رمعلللا رمردلا
ةايبم
رمردراا
رمنيثيما

بدلا
رمدءيميدمير رللي ةايبم ئيلرتلا بلتيدرد

أايلا -2
راباتدليأ
صاجمو

إرشمةج

دشعدعا

صوظشو

مرعدم صمإاف

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت
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إامدجوإمج

إدجقاعل لجد

همع إرريعلإا

لواد

إتاعوإإ

إرموي إوليج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

إرشمةج صويم

همإمن

صوللا

مسجمما

رجافلف

مدعلإا

إرموظيشم

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

تاخ صسدد

إرجاولم
أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت



153

يف إروظشيف

صاقشو

إامدجوإمج

إرمسدسشج

ماعلشم صمصرخ

إتادإل صقششد

هاعوإإ

إامدجوإمج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

صايشف لجد

إرموظيشم

صردف ايإ

ممعلدعا

اما

مسجوإمج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

صواد أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت
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إراوإيف

إرمعدلج

دإرمادولج

صاقشو

إتاعوإإ

إامدجمإصشمشج

لهخ لجد

إرمرعيلا

همسجوي

هعرقشد إامرجفإا

إرمسدسشج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

ةدإلا صسدد

إرموإلد

يف إررشملج

صافلف

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت
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إرمسسدرشج

إامةجمعاشج

صشما

إرشمةج

إرموظيشم

ايإ

يف إرمشعلةج

إرمرعدلإا

إرممجماشج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

صدمشج لجد

إرمعأ لأغ

همع إررشما

ما لجوإيو

مجايرعا

2030 ليلج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت
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هشيج صسععد

يف إراما

إرواف صافلف

هعامدجوإمج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

صسدد

ممعلدعا

إرموإلد

يف إررشملج

صاسشم

إتادإل

إرمسدسف

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

صافئ

دشعدعا

إرموإلد

إررشملج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت
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إامدجقمإل

إروظشيف

صواد

إدجمإصشمشعا

إرموإلد

إردمو إررشملج

إرمسجوإا

ريشمةج

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

لدارل

صاولم

إرريعلإا

ايإ ةلمعهشسع

إدجوإمج

إراميشعا

أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت

ةدإلا أك ألي أةروت ام
اررم أةروت ام ئييمر أةروت اررم أةروت
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إرموإلد

إررشملج

إ ددلس صياا

يف ماوللسع

داد

إامدجوإمج

إرمسدسشج

هعرشمةج

 https://forms.gle/G9xRUouB8xLNx8RYA

Abstract
This study aims to explore the role of human resource management in

supporting corporate sustainability within Saudi Aramco, in line with the goals
of the Kingdom's Vision 2030. The study focuses on analyzing the policies
and management practices adopted by the company to promote sustainability
at the economic, social, and environmental levels, with an emphasis on how

https://forms.gle/G9xRUouB8xLNx8RYA
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human capital is leveraged as a key element in achieving these goals. The
study employed a quantitative methodology for data collection and analysis,
utilizing comprehensive questionnaires designed to measure the impact of
human resource practices on supporting corporate sustainability. These
questionnaires were administered to a sample of 266 employees representing
various administrative and technical levels within the company, ensuring
accurate and reliable representation of the research population. The results
demonstrated that human resource management plays a pivotal role in
enhancing corporate sustainability by developing employee skills, motivating
sustainability-related performance, fostering a culture of belonging and
organizational commitment, and effectively activating internal communication
channels. The findings also highlighted the importance of strategic leadership
planning and competency development to ensure the continuity of sustainable
performance and enhance the company's ability to meet future challenges.
Based on these findings, the study developed a set of practical
recommendations, including strengthening continuous training and
development programs, linking performance to rewards and incentives,
fostering a corporate culture based on transparency and participation,
integrating sustainability principles into human resources policies, developing
succession planning and leadership development plans, encouraging
community engagement and social responsibility, and establishing periodic
evaluation mechanisms to measure the effectiveness of human resources
policies in supporting corporate sustainability.

Keywords: Human Resources Management, Corporate Sustainability,
Saudi Vision 2030, Competency Development, Corporate Motivation,
Organizational Culture, Community Engagement.
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