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 المقدمة: .1.1

 

هداف تعد حوكمة المشاريع الركيزة الأساسية التي تضمن توجيه الموارد والقرارات نحو تحقيق الأ

تي تتجاوز ال (Megaprojects) "الاستراتيجية بكفاءة عالية. ومع توجه العالم نحو "المشاريع العملاقة

الشفافية والقدرة ميزانياتها مليارات الدولارات، تبرز الحاجة إلى أطر حوكمة غير تقليدية تتسم بالمرونة و

 .على إدارة المخاطر المعقدة

قتصر كونه ييمثل مشروع "نيوم" في المملكة العربية السعودية نموذجاً فريداً لهذه المشاريع، حيث لا 

لحوكمة ارؤية لمستقبل حضري جديد. تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف آليات  مشروعاً إنشائياً، بل هو

ل في بيئة المتبعة في نيوم، وكيف يساهم هيكل اتخاذ القرار وإدارة أصحاب المصلحة في ضمان سير العم

 .تتسم بالابتكار التقني والتحديات اللوجستية الكبرى
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 مشكلة الدراسة .1.2

 

 ع العملاقةتتمثل مشكلة البحث في الفجوة التنظيمية بين أساليب الحوكمة التقليدية ومتطلبات المشاري

(Megaprojects) اريخياً تعاني مما التي تتسم بالديناميكية العالية والتعقيد المتزايد. فالمشاريع الضخمة ت

وفشل في تحقيق  ميزانيات بنسب هائلة، وهي ظاهرة تتمثل في تجاوز ال"لعنة المشاريع العملاقة"يسمى بـ 

 .الجداول الزمنية نتيجة تداخل الصلاحيات وبطء اتخاذ القرار والبيروقراطية

 ً  :وفي حالة مشروع "نيوم"، يواجه الهيكل الإداري تحدياً مزدوجا

دون  2030ية الحفاظ على وتيرة تنفيذ فائقة السرعة لمواكبة مستهدفات رؤ :السرعة مقابل الضبط .1

 .لال بمعايير الجودةالإخ

ات الدولية في بيئة ضمان أعلى معايير الشفافية والرقابة المالية لجذب الاستثمار :الشفافية الدولية .2

 .تختلف أنظمتها عن النظم التقليدية

 :بناءً عليه، يمكن تلخيص مشكلة البحث في التساؤلات التالية

 ن واحد؟رية" و"الضبط المؤسسي" في آكيف يمكن تصميم إطار حوكمة يجمع بين "المرونة الابتكا 

 لقرار الإداري؟ما هو دور الاستقلالية التنظيمية والمناطق الخاصة في نيوم في تسريع دورة اتخاذ ا 

 ت عن المخطط إلى أي مدى تساهم أنظمة الرقابة الرقمية )مثل التوأم الرقمي( في تقليل الانحرافا

 الرئيسي للمشروع؟

. 
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 وجه
 المقارنة

 نيوم( نموذج) العملاقة عالمشاري حوكمة للمشاريع ديةالتقلي الإدارة

 في يءوبط سلسلي،ت هرمي، القرار هيكل
 اسعة.و وصلاحيات خصصيةت لجان لىع قائم مرن، الاستجابة.

 إدارة
 المخاطر

 بعد لةالمشك عم التعامل) دفاعية
 وقوعها(.

 والذكاء لرقميا التنبؤ ام)استخد استباقية
 الاصطناعي(.

 تينوالرو لعامةا لقوانينل تخضع التشريعات
 ومحفزة. رنةم "خاصة" وتشريعات لأنظمة تخضع السائد.

 إدارة
 الموارد

 يصبالتخص دودةومح مركزية
 السنوي.

 والاستثمارات تالتدفقا لىع عتمدت ديناميكية
 المباشرة.

 برع حظيةل مراقبة) الحوكمة من عضوي جزء قط.ف البيانات قلتوثي اعدةمس أداة التقنية
 والبيانات(. الأقمار

 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

لمشاريع مفارقة الحوكمة في ا"تتمحور مشكلة البحث نظرياً حول ما يعرف في الأدبيات الإدارية بـ 
مليار قيمتها  حيث تشير الدراسات )مثل دراسات بنت فليفبيرج( إلى أن المشاريع التي تتجاوز ."العملاقة

 :دولار تقع ضحية لثلاث فجوات قاتلة

حيث يفقد أصحاب المصلحة  :(Information Asymmetry) فجوة المعلومات .1

مشروع الهائل، )المستثمرون أو الدولة( القدرة على مراقبة التفاصيل الدقيقة للتنفيذ بسبب حجم ال

 .مما يؤدي إلى اتخاذ قرارات مبنية على بيانات غير مكتملة
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واضحة،  في المشاريع التقليدية، تكون المسؤولية :(Accountability Gap) مساءلةفجوة ال .2

ا يؤدي إلى أما في المشاريع العملاقة، فتتعدد الأطراف )استشاريين، مقاولين، جهات حكومية( مم

 .ضياع المسؤولية عند حدوث إخفاقات

ي فنظرية تتمثل وهي مشكلة  :(Strategic Misrepresentation) فجوة التفاؤل المفرط .3

م الاصطدام ثتقديم تقديرات متفائلة جداً للتكاليف والزمن في البداية للحصول على الاعتمادات، 

 ً  .بالواقع لاحقا

كية" التي لا هو إيجاد نموذج نظري يعالج هذه الفجوات من خلال "الرقابة الذ :الهدف من الحوكمة هنا

 .تعطل التنفيذ ولكن تضمن الانضباط

 

 

 على المستوى التطبيقيفجوات  .1.2.2

 

تتطلب حلولاً غير  عند إسقاط التحديات السابقة على واقع نيوم، نجد أن المشكلة تأخذ أبعاداً تطبيقية فريدة

 :مسبوقة

ق نيوم تسابق الزمن لتحقي :(The Speed Challenge) "تحدي "السرعة مقابل الجودة .1

كومية البيروقراطية" التقليدية )مثل لجان المناقصات الح . تطبيق "الحوكمة2030مستهدفات 

ديري كيف نمنح م :المطولة( سيؤدي حتماً لتأخر المشروع سنوات. لذا، المشكلة التطبيقية هي
در هالمشاريع في نيوم "صلاحيات واسعة" للتحرك سريعاً، وفي نفس الوقت نضمن عدم 

 الأموال؟
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نيوم ليست مشروعاً واحداً بل  :(Multi-Regional Governance) "تحدي "تعدد المناطق .2

لفة. المشكلة هي )ذا لاين، أوكساجون، تروجينا، سندالة(. كل منطقة لها طبيعة هندسية وبيئية مخت

ياسة حوكمة ؛ أي ضمان أن تعمل كل هذه المناطق تحت س"منع "الجزر المنعزلةالتطبيقية هنا هي 

 .هامالية وفنية موحدة رغم اختلاف طبيعت

نيوم تعمل  :(Special Regulatory Environment) "تحدي "التشريعات الخاصة .3

بدوره إلى  يحتاج بناء نظام قانوني مستقلكمنطقة اقتصادية خاصة. المشكلة التطبيقية تكمن في 

 .دوليحوكمة قضائية وإدارية خاصة تختلف عن بقية مناطق المملكة لضمان طمأنة المستثمر ال

 محور
 المشكلة

 يومن في التطبيقي الواقع ي()الأكاديم ريالنظ التحدي

 جربتها.ت تسبق لم قنيةت لمشاريع يةفور قراراتل الحاجة اللامركزية. مقابل المركزية القرار اتخاذ

 الرقابة
 لدوليةا الشركات ئاتم مع خمةض يزانياتم إدارة لمتوقع.ا غير ليفالتكا تضخم المالية

 المتنوعة.

 إدارة
 المخاطر

 لمشاريعا في ليقينا عدم
 الطويلة.

 ذا في لعموديا البناء )مثل تقنية خاطرم عم التعامل
 لاين(.

 لدوليةا المعاييرب الالتزام الامتثال
 والقوانين.

 لسعوديا القانون ينب يجمع اصخ امتثال"" ظامن خلق
 الدولية. والمعايير
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 أهمية الدراسة .1.3

 

ريع الضخمة التي إثراء المكتبة العربية ببحث يتناول مفهوم الحوكمة في سياق المشا :الأهمية العلمية

 .تدمج بين القطاع العام والخاص

يم هياكل تقديم دروس مستفادة لصناع القرار ومديري المشاريع حول كيفية تصم :الأهمية العملية

 .حوكمة مرنة لمشاريع المستقبل

        ارية والاحترافية تسليط الضوء على أحد أكبر مشاريع المملكة وإبراز الجوانب الإد :الأهمية الوطنية    

 .التي تقود هذا العمل الضخم

 
 

 على المستوى النظري: .1.3.1

 

لمشاريع، وذلك من تكمن القيمة العلمية لهذا البحث في إثراء الأدبيات الإدارية بمفاهيم حديثة حول حوكمة ا

 :خلال

فجوة يساهم البحث في سد ال :(Megaprojects) حوكمة المشاريع العملاقةتطوير نموذج  .1

عقيدها المعرفية حول كيفية صياغة أطر الحوكمة في مشاريع "غير نمطية" تتجاوز في حجمها وت

 .النماذج التقليدية التي تدرس في الكتب الأكاديمية

حول  البحث رؤية نظريةيقدم  :(Agile Governance) "تأصيل مفاهيم "الحوكمة الرشيقة .2

واسع في  مع الانضباط المؤسسي، وهي إشكالية لا تزال محل نقاش (Agility) كيفية دمج المرونة

 .علم إدارة المشاريع الحديث

يمثل البحث مرجعاً نظرياً مهماً للباحثين باللغة العربية، حيث يربط بين  :إثراء المكتبة العربية .3

 ونظرية أصحاب المصلحة Agency Theory لوكالةمثل نظرية ا) النظريات العالمية

Stakeholder Theory) وبين واقع المشاريع الكبرى في منطقة الشرق الأوسط 



 

10 

 

 
 

 :على المستوى التطبيقي .1.3.2

ع ملموس، وذلك تتجلى أهمية البحث من الناحية العملية في كونه يقدم "دليلاً استرشادياً" مستوحى من واق

 :من خلال

يمية التي أثبتت يوفر البحث فهماً عميقاً للهياكل التنظ :في المشاريع الكبرىدعم صناع القرار  .1

 .لناجحنجاحها في نيوم، مما يمكن مديري المشاريع في مناطق أخرى من محاكاة هذا النموذج ا

الرقمية المتبعة  من خلال تسليط الضوء على آليات الرقابة :تحسين كفاءة الإنفاق وإدارة الموارد .2

ريع الإنشائية يساعد البحث في تقديم حلول عملية لتقليل الهدر المالي والزمني في المشافي نيوم، 

 .والتقنية الضخمة

القوية  تكمن الأهمية التطبيقية في توضيح كيف تساهم الحوكمة :جذب الاستثمارات العالمية .3

وال الأجنبية الأموالأنظمة المستقلة في بناء "الثقة" لدى المستثمر الدولي، مما يسهل تدفق رؤوس 

 .للمشاريع الوطنية

يل يساهم البحث في توثيق المسار الإداري الذي يضمن تحو :2030تحقيق مستهدفات رؤية  .4

 .ليةالرؤية الاستراتيجية إلى واقع ملموس عبر حوكمة تضمن التنفيذ الدقيق والجودة العا

 

 لبحثا من الرئيسية الفائدة التأثير مجال المستوى

 دبياتوالأ الأبحاث النظري
 الإدارية

 فائقة لمشاريعا "حوكمة ـل جديد ظرين طارإ تقديم
 الضخامة".

 والجودة. التكلفةو السرعة تحدياتل عملية ولحل توفير لمشاريعا إدارة ممارسة التطبيقي

 المستقبل. مدن دارةإ في الميع كقائد لمملكةا كانةم تعزيز الوطني الاقتصاد الاستراتيجي
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