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 المقدمة  

 المحاثث   والنتاطج   الساااااماط   من  حاطا   أو  مثاط   ربر  يتم  قاث.  لحاثوثا   احتماطا  أقا   أو  أكثر  حاث   أنهاط على  المخاطرر  تعريف  يتم

 لبنطء الأشاخط  لهؤاء قيم  تجرب  أو بيجي تصاري  على  الحصاو   أمطم عقب   ذلك يكون قث  ، أخرى  بعبطر . بخرر والمنساوب 

  النفقط   مث  ، متوقع هو ممط تكلف  أكثر تكون أن أو أرو  وقتطً تسااات ر  حطلي  لعملي   ضااارر حثو  احتمطلي . المشااارو   هذا

ط  ويمكن  ، نقثي   خسااااطر  الأحيطن بعض  في  تعتبر.  التجطوز أو التأخير  بسااااب  المتزايث    أعمط   أنهط  على إليهط  الإشااااطر  أيضااااً

 التقلي  ثم والتنفيذ التخرير. )الأرواح فقثان حتى  أو ،  الممتلكط  خساطر  أو  ، السامع  أو  الشارك  خساطر  أو ، محتمل   مساتقبلي 

  على  القثر  ،  ثطنيًط ؛  المشاطك   تجن   يعني  الحواث   منع  ،  أواً .  آخرين شايجين أيضاًط يتضامن(  والروارئ  حطل  لأساوأ وااساتعثاث

  فعطل  رر   على العثور  يكون مط  عطث .  الحث  قب  تتم ، مط  لحطث   بطلتخرير أيضاًط  والمعروف  ، محثث   واساتجطبط  خرر  تنفيذ

 وقطجي  أنشااار   الروارئ خرر تعث ، التهثيث  على  تمطمًط  القضاااطء أو الآثطر تقلي   أج  من.  لل طي   مكلفًط  التثابير هذه  تأثير لتقلي 

٪  0  بنسااب   وفرصاا   القصااير  المثى  على  الحطل  تأثير من للتخفيف٪  50  بنسااب   فرصاا  هنطك.  الخرر  ظهور  قب   تنفيذهط  يج 

  المطلي والأمن  الصاااح   يعرض  قث  وهذا. المخطرر مع التعطم   كيفي  تعلم  إلى  شاااخ  ك   يحتطج  ،  لذلك.  تمطمًط عليهط  للقضاااطء

  قث. كح  سايساوثان والفقر  المرض  أن أو ،  ويقوضاونهط للخرر الجميع  رفطهي  بطلتطلي سايعرضاون النطس  أن  يعني ممط ،  للخرر

  أن قب   المخطرر  تخفيف  اساتراتيجي   تنفيذ  الضارور  من.  المخطرر  تجن   يمكنك ولكن ، المهم  محطول  ثمن تحم   إلى تضارر

 الإجراء اتخطذ قب  بشأنهط قرار اتخطذ يج  التي المخطرر مع التعطم  استراتيجي  على  كبير  تأثير للمخطرر يكون

[  قلق  وجوث] خرر هنطك فسااايكون ،  للخثم  منطسااابًط  يكن  لم  إذا أو  ،  المحثث  الموعث من أرو  وقتطً  الترخي   اسااات ر   إذا  ، أو

 أو الإجمطلي  الميزاني   على كبير  تأثير الحث   هذا لمث  يكون  قث. اليث متنطو  في  سايكونون اللازمين الموظفون  كطن  إذا مط حو 

 ضارور   الفشا  ؛  التعلم عملي   مكونط  أحث فقر ليسا  المخطرر. المشارو   تساليم  أو للتساليم الزمني  الجثو   أو الزمني  الجثو 

 ضااطر   آثطر أ  حثو  إمكطني   بين  نوازن  أن ،  ذلك مع ، علينط يج  ، وبطلتطلي. من  بث ا أمر والتوسااع ، للنمو  مرلو   لكن  ،

 .المحتمل  الفواجث  مقطب  محتمل 

 لقث. التحثيط  أكبر  أحث بطلفع  اليوم المهني  المنطه   أصابح  ، الشاركط  لنجطح  أساطساي  عنطصار  والفر  المخطرر تظ   بينمط

  نحو  الأوقط  هذه مث   في  الإنتطجي   لزيطث  ررقًط ووجث  الآن حتى المنتظم  غير  بطلأساااوا   معرف   المنظمط   معظم  اكتساااب 

ط وهنطك ، أكبر التقل   ثرج  تكون  أن  يمكن ،  ذلك  ومع  ، المخطرر   الإساتراتيجي  المخطرر وإثار  ، ملاءم  أكثر  فرصا  أيضاً

 النتطج  وتصاب   اساتقرارًا  أق   الساو  أساعطر أنمطر تصاب   ، الساو   في  المشاطرك  الشاركط   عثث  يزثاث عنثمط.  لل طي   ضاروري 

 ، جثيث   منتجط   لتروير  الفرثي  المؤساساط  تسات رق   الذ   الوق   إن"(.  التنطفساي  شاثيث "   تزا   ا) متزايث  بشاك  مؤكث  غير

 يمكن التي العنطصاااار  عثث فإن  ، ذلك  من العكس وعلى.  السااااو  أوقط   في ااسااااتقرار  عثم  على  الجثيث   التكنولوجيط  وتؤثر

 خر   على  الحصاو   الصاع  من يجع  ممط ،  وتوحيثًا تنوعًط أكثر  ااساتراتيجيط  وأصابح   ، اازثيطث  في آخذ إليهط  الوصاو 

 يتم قث  لذلك ،  وضاوحًط أكثر  تكون التقلبط  لأن نظرًا  واعث  المساتقر   غير الأساوا  تعث ،  للشاركط  بطلنساب . جيثًا محثث   عم 

ط يوفر  المتزايث  التعقيث  فإن ،  تجنبهط أو ثمجهط   لتوساايع  المسااتمر  المحطوا  أصاابح .  تجنبهط أو ثمجهط  يج  ومخطرر  فرصااً

ً  معهط التعطم  ورر  المحتمل  المخطرر ومجموع  المعرف  ً  مسطهمط  .المهني القرط  في الأعمط  نجطح في  حيويط

 

 

 

 



 

ي )  (Literature of reviewالاطار الادب 

 أولجك من  بطلمنت   الخطصاااا   المخطرر  تمييز  على  قطثر  سااااتكون العطم  غير  الخرر  عوام   أن يعرفون المنت  في  الخبراء فقر

 المنت   أن  حقيق  حي  من التهثيث  على  مثطاً  معقث  شااابك  موارث توفر يعث. الفريث   المخطرر من سااايساااتفيثون  يعرفونهم  الذين

  إلى  منفصاالين قساامين  إلى  والصاانطع   والمنت  المشاارو  مخطرر  جميع تقساايم يمكن. الخطصاا  الميزا  من  العثيث  على  يحتو 

  الجثو   على  تؤثر  التي تلك ك  هذه المشارو  مخطرر تشام . بطلمنت   خطصا  مخطرر أو  بطلمنت   خطصا   ومخطرر  عطم  مخطرر

 الخثمط  وتقثيم والتوزيع التصنيع في الكطمن   المخطرر مث .  في   المستثمر ( الأموا  أو الأشخط )  والموارث للمشرو  الزمني

 مهمًط مصاااثرًا إمط اعتبطرهط يمكن والتي ، المنت  ربحي  تهثث الساااو  تحثيط  أن  القو  الممكن من ،  أخيرًا.المنت  واساااتخثام

 .(ااستراتيجي  الأهثاف ينطس  يعث لم أو ذلك يريث أحث ا)  التنطفسي  للميز 

  تضامين  فيج   ،  المشارو   عم  عمليط  من كجزء  متكرر بشاك  المخطرر  إثار  مع التعطم   تترل  المشارو   إثار  لأن نظرًا

 مخطرر جميع تسااارث المخطرر لتحثيث منهجي  رريق  المشااارو  يساااتخثم. المشااارو   إثار   إجراءا  من كجزء النشاااطر  هذا

 لتقييم بطلنسااب . مشااطك  تصااب  أن  قب   نطشااج   قضااطيط  أ  وتوضااي  تحثيث من الفريق  تمكين  أج  من ظهورهط عنث المشاارو 

 جميع اساااتكشاااطف فرصااا  الفريق لمن  جيثًا أمرًا  المختلف  المخطرر  أشاااكط  فت  يعث. في   للنظر رر   عث   هنطك  ، المخطرر

  الت ييرا    هي  العطم   التهثيثا   على  الأمثل .  المبثأ حي   من وجوثهط  ضمطن يمكن  ا مخطرر  على المشرو  ينرو .  الخيطرا 

 الشااركط  تكون أن يج . عمي  أو شاارك   وإفلاس ،  مهمين أشااخط  وسااقور ، الموظفين اسااتنزاف وكذلك ، الظروف  في

 معرف   للفر   يمكن.  الجثيث  والميزا   المنتجط  هذه مشاااارو   تروير في تواجههط قث  التي المحتمل   المخطرر لتحثيث  مسااااتعث 

 المتطحين والمساؤولين  المبرمجين  على بنطءً   معين   نسابي  قيم  تعيين  ويمكن مشاروعهم  على  تؤثر  قث  التي المعروف   غير العنطصار

 .المؤكث  غير المشرو  لعنطصر احتمطلي  قيم  تعيين للمستهلكين  ويمكن

.  الأج   رويل  المشاكلا  وكذلك الأج  ورويل   الأج  قصاير   القضاطيط  من  كلاً   للشاركط   الفعطل  ااجتمطعي  الإساتراتيجي   ت ري

 والمسااتثام الأمث روي  النمو تعزيز أج  من القيم  وتوليث الأمني  ااعتبطرا  بين ممكن توازن أفضاا   إيجطث هو الشاارك   هثف

 البعض بعضااااهط مع الأعمط  قرط  من  النوعي  المخطرر  وإثار   المطلي القرط  من الكمي   المخطرر إثار  منطه  تتزاوج. للقيم 

 والمخطرر النجطح  مؤشارا   على  العثور  للمثيرين  يمكن  ،  الإساتراتيجي  هذه بطساتخثام. للمخطرر شاطم   إرطر  بنطء في لمساطعثتنط

 رويل  تقني  هي المخطرر  إثار .  واحث  لمر  حث   على قطجم  مشارو   من  بثاً . فيهط يفكرون التي للشاركط  الكبير  الأهمي  ذا 

 ، والتثقيق  ،  بهط وااعتراف  ، المخطرر  تخرير مع  تتعطم  واساع  رريق  إنهط.  المشارو  مساطر مثار  على  اساتخثامهط يتم الأج 

 المخطرر  إثار   تتمث .  للمشارو  المشارو  عمر  خلا  جثيث  مخطرر اكتشاطف مع الإجراءا   هذه من  الكثير  ت يير يتم.  والرقطب 

 من ااساتفطث  عليك يج  أن  هو  المقطب .وتأثيره حطث  حثو   فرصا  تقلي   رريق  عن  وتأثيره المشارو   فشا   فرصا   تقلي   في

 اكتشااااطف يتم مط عطث .  ضااااروري   غير  توسااااعط  إجراء تجن  عليك  يج  بينمط ، مفيث  أنهط على إليهط ينُظر كطن إذا  الفر 

  الوقا  على  التاأثير  مع  جنا  إلى  جنباًط  ، المخاطرر تحاثياث  يتم. الحياط   ثور   خلا  تزثاث وباطلتاطلي  ،  المشااااارو   باثء قبا  المخاطرر

ط حثوثهط وإمكطني  حثوثهط احتمطلي  إلى بطلإضاااطف   ، والجوث   العنطصااار من ك   على والمصاااروفط  والميزاني   حي  من أيضاااً

 .ااعتبطر في أخذهط يتم الميزاني 

 (Methodologyالمنهجية )

  جموعط  م  الأفراث قب   من  التعلم تحسينالممطرسط   تحثيث  أج   من  ، والعم   البح  ،  جزأين  من  العملي البح  نه  يتكون هو

  بت يير  الإجراء ويساام  ، الح  ورر  للمشااكل   أفضاا  فهم  اكتسااط   في  مشااطركين  آخرين  وأفراث للبطح   يساام  البح .  العم 

 .المرروح  المشكل  ح  أج  من ، المجتمع أو المنظم 

 والبطح  مبطشر بشك  القضطيط يختبرون الذين أولجك المشطرك  خلا  من التنظيمي  القضطيط بح  هذه البح   منهجي   تهتم

  الأفراث  قبا   من  التعلم  تحساااااين  المماطرساااااط   تحاثياث  أجا   من  ،  والعما   البحا   ،  جزأين  من  العملي  البحا   نه   يتكون  هو

 ، الح  ورر  للمشكل  أفض  فهم اكتسط  في مشطركين آخرين وأفراث للبطح  يسم  البح . العم   ومجموعط 



 

 .المرروح  المشكل  ح  أج  من ، المجتمع أو المنظم   بت يير الإجراء ويسم 

 والبطح  مبطشر بشك  القضطيط يختبرون الذين أولجك المشطرك  خلا  من التنظيمي  القضطيط بح  هذه البح   منهجي   تهتم

 في مفصا  هو كمط  الإنشاطء قيث PRM  إجراء  أثنطء  الإرشاطثا   بعض المشارو  وإثار  المشارو  لإعرطء PRM اساتخثام يتم

 الأسااااطلي  من والعثيث  ، المخطرر وتحثيث ،  والجثول  ،  التقييم  وأغراض ، PRMs  جميع  الوثيق  توضاااا   ، السااااطبق  القساااام

  إثار  خرا   تتي . PRM وظاطجف  لتنفياذ  اساااااتخاثامهاط  يمكن التي  والممكنا  الحاطليا   النماطذج تحاثث  كماط.   المتضااااامنا  والإجراءا 

 تحلي  أسالو  يتكون. المشارو  مخطرر معطلج   على  لمساطعثتهم المشارو   لأعضاطء بساهول  متطح   معين   معلومط  المشارو 

. الت يير على والمجموعط   الأفراث لمسااااطعث   ،  المعتقثا  من والتحقق  التصااااحي ( 2 يلي   ،  التحقيق( 1: مرحلتين  من العم 

 العم   في  بطاساتمرار لهم وسامح  للقضاي  ثطقب  نظر  مع شاطرك من وك  للبطح   المعرف   الثراسا  هذه قثم   ،  لذلك  ونتيج 

 مخطرر  جميع  فعط   بشااك  الوثيق   هذه في الموجوث المحتوى يلتقر. المنطسااب  التثابير اتخطذ المجتمع أو الموضااو   ت يير لبثء

 لمبطثر  كنتيج . حثث  التي والترورا  المخطرر  إثار  في  المحرز  التقثم  على مؤشاااراً   التجطري   للأعمط  وسااايقثم المشااارو 

 مخطرر وتقييم البيطنط  جمع إلى بطلإضاطف .  الحطلي   بطلتهثيثا   المتعلق   المعلومط  جميع المخطرر  ساج   يجمع  ، المخطرر  إثار 

 هي  المعتمث  البح  اساتراتيجي .  الصاحيح   التحثيثط   بتربيق مصاحوب  المخطرر  إثار  أنشار  جميع  تكون  أن يج  ، المشارو 

 لتنظيم ، RBS.  الإثار  في والترورا   القضاطيط  ح   في البطحثين وكذلك  بطلتحثيط  تأثروا  الذين أولجك مع مبطشار  اتصاط   على

 التثقيق وعمليط  ، التثقيق  وإجراءا  ، المساتفطث  والثروس  ، المخطرر  ساج  مث   مختلف  وثطجق من المخطرر  حو   المعلومط 

 تم  التي  التاثقيق  وعملياط   ،  المخاطرر  تقييم  وتقاطرير  المساااااتفاطث   الاثروس  في  التقاطرير  لتقاثيم الجياث   المماطرساااااط   من  وكاذلاك  ،

 .معهم على إجراؤهط

 

 

 

 

 (Resultsنتائج )

  رؤي    ثم  ،  معهط  والتعطم   الفر   تحثيث  على  أيضًط   قطثرًا  تكون  أن  يج   ،  المخطرر  هذه  ،  التجطري   الأعمط   إلى  النظر  عنث

  استخثام   قب   موجوثين  التطليين  الشررين  كلا  يكون  أن  يج .  بعنطي   منهط  ااستفطث   أو  وتجنبهط  المعطكس   المواقف  احتمطا 

 فيمط  وااختلاف  التشطب   أوج    من  التأكث  هي  الخرور   شثيث   بطلتجطر   يتعلق  فيمط  الأولى  الخرو :  المخطرر  إثار   استراتيجي 

 التهثيثا   على التعرف يتضمن المخطرر عن للكشف نظطم إنشطء فإن ، المخطرر تحثيط  أكبر  وفهم معرف  إلى بطلإضطف . بينهط

  ااستخثام   في   وللمسطعث  .  الظهور  من  لمنعهط  ررقًط  ويضع  السطبق  من   ك    تحثيث  يمكن   مورثًا  يصب   أن   يضمن   المحتمل   الوجوثي 

 نظطم  يتألف ، ذلك بعث. الموارث عثث زيطث  وينب ي ، الثطني  الأولوي  مجطا  على التركيز يج  ، المتطح  للموارث فعطلي  الأكثر

 تحثيث  المخطرر  إثار   تتضمن  المخطرر  إثار   استراتيجيط   النظطم  هذا  يشم   وقث  ،  المخطرر  لإثار   عم   إرطر  من  المخطرر  إثار 

  العوام    مطلي   مخطرر  أ    ومعطلج   وتعيين  ،  الأثاء  على  عبجطً  تصب   أن  قب   وإزالتهط  وقيطسهط  العم   لإعطث   المحتمل   الأسبط 

: مرتبرين  كطنط  إذا  مط  لمعرف   المخطرر  إثار   مكونط   من  مكونين  فح   يج .  العملي   أو  المنت   مخطرر  لقضطيط  ثطنوي   تعتبر  التي

 المخطرر  إثار   في  المستخثم   التقنيط   من  العثيث  تشم   قث.  آخرين  فرعيين  قسمين  إلى  فصلهمط  يتم  المخطرر  وتنظيم  المخطرر  تقييم

.  وإثارتهط  المخطرر  وتقلي   المخطرر  تقييم  المخطرر  إثار   تشم .  المخطرر  أولويط   وتحثيث  المخطرر  وتحلي   المخطرر  عن  الكشف

 . الفش  احتمط  توقع
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