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 :ةمدقم

 ةـــفاL ميدـــقت لـــجأ نـــم ،اـــHراGتبا مـــت ةدـــيدج ةـــق?رط نـــع ةراـــبع 7ـــ6 ةـــينو01كللإا تامدـــ'&ا نإ

 ةــموNG&ا دــع_ ،ھمادختــسا اــنم 1ــZثكلا XــWع لVــسT يــRو01كلإ لGــشP نــكلو ةــيموNG&ا تامدــ'&ا

 تامدـــــــــ'&ا و .ةـــــــــيديلقتلا وأ ةـــــــــيداعلا ةـــــــــموNG&ا نـــــــــم ةيـــــــــضا01فلاا ة'ـــــــــabلا 7ـــــــــ6 ةـــــــــينو01كللإا

 اـVل نوـGي نأ بـجي و ،ةـثيدN&ا لـصاوتلا و لاـصتلاا تاـينقت مادختـسا ةيلمع 67 ةينو01كللإا

 زـــــكارم و تـــــن01نلااL( ةيلاـــــصتلاا تاوـــــنقلا و ،اVلبقتـــــسم و ،ةـــــمد'&ا دوزـــــم 7ـــــ6و فارـــــطأ ةـــــثلاث

 وـــــH تامدـــــ'&ا هذـــــH حاـــــجن 7ـــــ� �~ـــــ{|ئرلا بzـــــسلا و .)اـــــZ1Hغ و ،لوـــــمwNا فتاـــــVلا و ،لاـــــصتلاا

 ميدــقت لاــمتكلا ط01ــشT و ،ساــنلل تامدــ'&ا هذــH ميدــقت 7ــ� ميــظع رود ھــل نأ ثــيح ،تــن01نلاا

 ،يدعـــسلا ( ةيلاـــصتلاا ةـــيلمعلا فارـــطأ نـــم فرـــط لـــL ىدـــل تـــن01نلااب لاـــصتا رفاوـــت ةـــمد'&ا

 .)77-75 ص ص،2019

 7ـــ6 1ـــ�تع_ لـــيمعلا وأ ،ةـــسسؤملل ءاوـــس ةـــينو01كللإا تامدـــ'&ا ةدوـــجب ماـــمتHلاا دـــيازت نأ اـــمك

  نأ اـــمك . نئاـــ�زلا نـــم ةـــعقوتلماو ةـــمدقلما تامدـــ'&ا ىوتـــسم ةـــفرعمو نZـــسحتل ةـــلاعفلا ةادلأا

 ءاــنب ،ةيكولــسلا مHاــياونو ءلاــمعلا اــضرو فــقاوم XــWع تاZ1ثأــت اــVل ةــينو01كللإا ةــمد'&ا ةدوــج

 اــــمب ةــــمظنلما دراوــــم صيــــصخت نــــم نZــــسراملما نــــكمي ،ةدوــــ¡ ل ءلاــــمعلا ميــــيقت نإــــف كــــلذ XــــWع

 ( ةـــيباجيلإا ةيكولـــسلا اـــياونلاو فـــقاولماو ،اـــضرلا مـــVل قـــقحت ةـــينو01كلإ تامدـــخ ءادأ نمـــضي

 .) 93ص ،2017 ،ي§رغلما

 ماـظن رفوـي ھـنلأ ادـج ماـH ءلاـمعلا اـضر نأ )171ص ،2016( دشارلا ةسارد جئاتن ت©بثأ دقلو

 ةبــــسR ةفعاــــضم 7¯اــــتلا�و م®­اــــجتنم نZــــسحتل ھمادختــــسا نــــم ةــــينعلما تاــــV¡&ا نــــكمي ساــــيق

 ددـــــجتو ر?وـــــطت Xـــــ¯إ يدؤـــــي 7¯اـــــتلا�و ،ءادلأا 7ـــــ� فعـــــضلاو ةوـــــقلا نطاوـــــم لـــــلحي ھـــــنوGل حاـــــجنلا

  .ةدمتعلما تا�راقلما

 اـ®³م ديدعلا رطضتف ،ةع²رسلا تاZ1غتلاب رثأتي تامظنلما ةيبلاغل �~{فانتلا عضولا نلأ ارظنو

 X¯إ
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 ةـسفانلما دـع_ كلذـل ،لامعلأا ايند �7 رارمتسلااو ءاقبلا نم ا®³كمت تايجيتا01سا �´بتل ءو¡ لا

 عاــــطق 7ــــ� لــــمع_ �ــــµلا تاــــمظنملل ةيــــس|ئرو ةيجيتا01ــــسإ ةيــــضق تامدــــ'&ا ةدوــــج نZــــسحت 7ــــ�

 اــــ®¹لامعP ظاــــفتحلال 1ــــ·كأ دــــVج لذــــبت تاــــسسؤلما تحبــــصأ رــــضاN&ا تــــقولا يــــفف ،تامدــــ'&ا

 ةـــينو01كللإا تامدـــ'&ا ةرادإ Xـــ¯إ ةـــجاN&ا ءازإ قلقلاـــب روعـــشو 7ـــ«و 1ـــ·كأو ،ددـــج ءلاـــمع بذـــجو

PــشGع لــمعلاو ،لــضفأ لWــX فVلا لــماوعلا مــµىوتــسمو ةــينو01كللإا ةــمد'&ا ةدوــج 7ــ� رثؤــت �ــ 

 XـWع ةـينو01كللإا تامدـ'&ا رـثأ عوـضوم ةـساردلا كـلت 7ـ� ةـثحابلا لوان©ت اذلو ، ديفتسلما اضر

 .فيفعP هايلما تامدخ عرفب نيديفتسلما اضر

 :ةساردلا ةل\شم

Tغ اروـــطت يلماـــعلا داـــصتقلاا فرـــعZھـــيف تامدـــ' ل راـــص ثـــيح ،ةـــيعاطقلا ھـــت|نب 7ـــ� قوبـــسم 1ـــ 

 تا?وتـسم لـL ت¿ـZم ةع²رـس تا1ـZغ_و ةـماH تلاوـحت ،تلاوحتلا هذH ثادحإ �7 ي§اجيلإا رودلا

 اـ®­زرفأ تاروـطت ،ةـيمومعلا وأ ةـصا'&ا تاـسسؤلما 7ـ� ءاوـس ،ةـيئز¡&ا و اـ®³م ةـيلGلا داصتقلا

 لاـــصتلاا ةـــمظنأب قـــلع_ اـــم ةـــصاخ ةـــيجولونكتلا تاروـــطتلا اـــVمHأو اـــHزربأ ةـــفلتخم تاـــيطعم

 .)63 ص ،À�،2016عزلا ( تن01نلإا ةكبشو ،دعP نع

 م®¹اــق�و ءلاــمعلا ءاــضر XــWع ظاــفN&ا نأ )146ص ،2015 ( راــطعلا ةــسارد جئاــتن تــ©بثأ دــقلو 

 XــWع دــمتعT ثيدــN&ا ق?وــس©لا نلأ كــلذو ادــج يرورــض رــمأ حبــصأ ةكرــشلل نZــمئاد ءلاــمعك 7ــ�

 كلذـــلو م®Ãـــلع ةـــظفاwNاو ءلاـــمعلا عـــم ةزاـــتممو ةدـــيج تاـــقلاع ءاـــنب اـــ®³م لـــماوعلا نـــم دـــيدعلا

 ھــتحار XــWع لــمعلا بــج?و ةكرــشلا ىدــل دــيحولا لــيمعلا ھــنأ XــWع لــيمع لــL عــم لــماعتلا بــجي

  .ةمد'&ا ميدقت دع§و ءانثأو لبق

 نZلماــعلا عفدــي لــيمعلا اــضر نأ )13ص ،Esmond ) 2019 دنومــسTا ةــسارد جئاــتن تــ©بثأ اــمك

 اوــــــنوGي 7¯اــــــتلا�و م®­اــــــجتنمو مــــــVعمجي يذــــــلا ناــــــيكلاو م®­اردــــــقو مVــــــسفنأ 7ــــــ� ةــــــقثلل ةكرــــــشلاب

 XـــــWعو ،ناـــــقتلإو بـــــحب لـــــمعلل نوعـــــس²و ناـــــGلما اذـــــH لـــــمع قـــــ?رف نمـــــض مHدـــــجاوتب ن?روـــــخف

 اوـــــنوG?و مHرودـــــب ماـــــيقلا نـــــع نوـــــفظولما سعاقت|ـــــس ائ|ـــــس ةكرـــــشلا لاـــــح ناـــــL اذإ ضيـــــقنلا

 .مVلمع نم نولصن©?و امود نZطبحم



4 
 

 ةـــمد'&ا لاGـــشأ نـــم لGـــش ةـــينو01كللإا ةـــمد'&ا نأ راـــبتعا 7ـــ� ةـــساردلا كـــلت ةلGـــشم لـــثمتتو

 فـظولما X¯إ بلطلا ميدقت نم لادبف ،ھسفنب ھسفن ةمدخب نو�زلا مايق بلطتي يذلا ةيتاذلا

 متـــــــي تاراـــــــسفتسا وأ تاـــــــمولعلم اـــــــبلط فتاـــــــVلا 1ـــــــ�ع ص'ـــــــX Îـــــــ¯إ ثدـــــــحتلا وأ بـــــــتكلما فـــــــلخ

 7ـÐبaي اذـل .ةـللآاو ةـمد'&ا بلاط نZب لدابتلماو 7¯لآا لعافتلا ق?رط نع ةمد'&ا WXع لوصN&ا

 ة�1خو تاعقوتو تاعلطتو تابغرو تاجاح WXع ازكترم ةينو01كللإا ةمد'&ا ميمصت نوGي نأ

 رــثأ اــم : 7¯اــتلا س|ئرــلا لؤاــس©لا نــع ةــباجلإا ةــلواحم 7ــ� ةــساردلا ةلGــشم ددــحتت  اذــلو .نوــ�زلا

 ؟ فيفعD هايلما تامدخ عرفب نيديفتسلما اضر 67ع ةينو0/كللإا تامد'&ا

 :ةساردلا ةيمaأ

  :W7ي اميف ةساردلا ةيمHأ ÒÓتت

 : ةيملعلا ةيمaلأا -أ

 تامدـــ'&ا رـــثأ XـــWع فرـــعتلا Xـــ¯إ ÕXـــس_ اـــ®ÔوL 7ـــ� ةـــساردلا هذـــVل ةـــ?رظنلا ةـــيمHلأا ز1ـــ�ت -

 لــــــظ 7ــــــ� ةــــــصاخ ،فــــــيفعP هاــــــيلما تامدــــــخ عرــــــفب نيديفتــــــسلما اــــــضر XــــــWع ةــــــينو01كللإا

 هذــH ةــيمHأ نــم ز1ــ�ي اــمم ةيدوعــسلا ةــي�رعلا ةــكلملما ا®­دVــش �ــµلا ةرــصاعلما تا1ــZغتلما

   .ةيملعلا ةساردلا

 اذـــH 7ـــ� نوثحاـــبلا ھـــنم ديفتـــسT دـــق يذـــلاو ، نZثحاـــبلل اـــعجرم ةـــساردلا هذـــH لGـــش©س -

  . لا¡wا

 7ـ� 2030 ةـ?ؤر تايدـحت ةVجاوم لبسP ةكلملما �7 ةيداصتقلاا ةسايسلا 7¯وئسم دوزت -

 . يرادلإاو ، يداصتقلاا لا¡wا

 : ةيلمعلا ةيمaلأا -ب

 تامدــ'&ا رــثأ XــWع فرــعتلا Xــ¯إ ÕXــس_ اــ®ÔوL 7ــ� ةــساردلا هذــVل ةــيلمعلا ةــيمHلأا ÓــÒتت -

 ةــــيناGمإ �ــــ´عT اــــمم ، فــــيفعP هاــــيلما تامدــــخ عرــــفب نيديفتــــسلما اــــضر XــــWع ةــــينو01كللإا
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 ةــيباجيلإا راــثلآا زــ?زع_ ةــلواحم Xــ¯إ نوــينعلما ÕXــسT 7¯اــتلا�و ، راــثلآا هذــX HــWع فرــعتلا

 .ةيبلسلا راثلآا جلاعو

 لـبق نم ةساردلا هذH تاح01قمو تايصوتو جئاتن نم ةدافتسلاا متت نأ ةثحابلا لمأت -

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �7 نZثحابلا

 .تاونس ذنم ةZ1بك ةيمHأب ةينو01كللإا تامد'&ا عوضوم ىظحي -

 تاـسسؤلماب ةـينو01كللإا تامدـ'&ا ميدقت تايلآ ةساردل نZثحابلا ھجوي لاخدم �1تع_ -

. 

 .ةيمنتلا قيقحت �7 ھتيمHأو لامعلأا عاطقل ةلودلا ھيلوت يذلا Z1بكلا رودلا -

 :ةساردلا فادaأ

 :W7ي اميف ، ةساردلا فادHأ ددحتت

 نــم ، فــيفعP هاــيلما تامدــخ عرــفب ةــينو01كللاا تامدــ'&ا ميدــقت ىوتــسم XــWع فرــعتلا .1

 .ةساردلا ةنيع رظن ةVجو

 تامدـخ عرـفب ةينو01كللاا تامد'&ا ىوتسم نع نيديفتسلما اضر ةجرد WXع فرعتلا .2

 .ةساردلا ةنيع رظن ةVجو نم ، فيفعP هايلما

 ةـينو01كللاا تامد'&ا ىوتسم نع نيديفتسلما اضر ز?زعتل ةح01قلما تايصوتلا عضو .3

 .فيفعP هايلما تامدخ عرفب

hةساردلا تلاؤاس 

 رــظن ةــVجو نــم ، فــيفعP هاــيلما تامدــخ عرــفب ةــينو01كللاا تامدــ'&ا ميدــقت ىوتــسم اــم .1

 ؟ةساردلا ةنيع

 هاـــــيلما تامدـــــخ عرـــــفب ةـــــينو01كللاا تامدـــــ'&ا ىوتـــــسم نـــــع نيديفتـــــسلما اـــــضر ةـــــجرد اـــــم .2

Pجو نم ، فيفعV؟ةساردلا ةنيع رظن ة 

 ةــــينو01كللاا تامدــــ'&ا ىوتــــسم نــــع نيديفتــــسلما اــــضر زــــ?زعتل ةــــح01قلما تايــــصوتلا اــــم .3

 ؟فيفعP هايلما تامدخ عرفب
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 :ةساردلا ضورف

 هاـيلما تامدـخ عرـفب ةـمدقلما تامد'&ا ىوتسم نسحت WXع ةينو01كللإا تامد'&ا دعاس_ .1

Pفيفع. 

 عرـفب ةـمدقلما تامدـ'&ا نـع نيديفتـسلما اـضر قـيقحت XـWع ةـينو01كللإا تامدـ'&ا دعاس_ .2

 .فيفعP هايلما تامدخ

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةقلعتلما تاساردلا :لولأا ثحبلما : امHو ، نZثحبم X¯إ ةقباسلا تاساردلا ةثحابلا مسقت

 . ديفتسلما اضرب ةقلعتلما تاساردلا :يRاثلا ثحبلماو ، ةينو01كللإا تامد'&اب

 :ةينو0/كللإا تامد'&اب ةقلعتلما تاساردلا :لولأا ثحبلما

 ةيملاسلإا ةعما¡&ا �7 ةينو01كللإا تامد'&ا عقاو : ناونعP ةسارد )2015 ( سابع ىرجأ

  تامد'&ا عقاو WXع فرعتلا X¯إ ةساردلا هذH تفدÚ� . Hيظنتلا ر?وطتلا WXع اHرثأو

 تمدختسا دقو .�Úيظنتلا ر?وطتلا WXع اHرثأو ةزغP ةيملاسلإا ةعما¡&ا �7 ةينو01كللإا

 نم )126( �7 ةساردلا ةنيع تلثمتو ، ةناب©سلإا ةادأو ، W7يلحتلا يفصولا ÛÜنلما ةساردلا

 ىدل كاردإ دوجو : ا®³مو ةماH جئاتن X¯إ ةساردلا تلصوت دقو . ةعما¡&اب نZ?رادلإا نZفظولما

 Z1فوتو ،لمعلا زاجنإ �7 ةعرسلا لثم ةينو01كللإا ةرادلإا ايازلم ةعما¡&ا �7 ةساردلا عمتجم

 تاقيبطتلاب ةفرعم WXع م®Ôأ امك .ايجولونكتلا تادجتسم عم قفاوتلاو ،ةفلGتلاو دV¡&ا

 م®Þدل نكت مل نZلماعلا ضعP نأ لاإ ،يRو01كللإا دي�1لا لثم ةعما¡&ا �7 ةرفوتلما ةينو01كللإا

 ،يRو01كللإا ميلعتلا جمانرب ، دعP نع عامتجلاا ماظن لثم تاقيبطتلا ضعP دجاوتب ةفرعم

 ا®³م ةينو01كللإا ةرادلإا قيبطت نود تلاح تابقع كانH نأ امك . يRو01كللإا ءارشلا ماظن

 ةيدالما تاناGملإا صقن ،ةينو01كللإا ةرادلإا جمارب قيبطتل ةيعي¡ß©لا زفاوN&ا صقن

  . ة?رشzلاو ةينفلاو

 تامدخ قيبطت ليعفت �7 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود : ناونعP ةسارد )6x )2016بشلا ىرجأو

 ةفاقثلا رود WXع فرعتلا 7¯إ ةساردلا تفدH .ميلعتلاو ةيب01لا ةرازو �7 ةينو01كللإا ةرادلاا
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 .رصم �7 ميلعتلاو ةيب01لا ةرازو �7 ةينو01كللإا ةرادلإا تامدخ قيبطت ليعفت �7 ةيميظنتلا

 نم )146( �7 ةساردلا ةنيع تلثمتو . ةناب©سلإا ةادأو يفصولا ÛÜنلما ثحابلا مدختسا دقو

 تلصوت دقو . ةرازولا �7 ةينو01كللإا ةرادلإا بولسأب نZلماعتلما نZ?رادلإا نZفظولما عيمج

 عوجرلا نود ھلمعP ةقلعتلما تارارقلا ذاختا فظوملل حاتي لا : ا®³مو ةماH جئاتن 7¯إ ةساردلا

 �7 ني¿Zمتلما نZفظولما ¿Zفحت وأ م?ركت متي لا ،يRو01كللإا لمعلا ةئ|ب نمض رشابلما ھس|ئر X¯إ

 مظن ر?وطت �7 ةكراشلما ةصرف نZفظولما ءاطعإ متي لا ،ةرازولاب يRو01كللإا لمعلا رشRو ءانب

 .ھنومدختسT يذلا يRو01كللإا جمان�1لاب لمعلا تايلآو

 �7 ة?رادلإا ماسقلأاب ةينو01كللإا تامد'&ا عقاو :ناونعP ةسارد )2016( يرودلا ىرجأو

 WXع فرعتلا 7¯إ ةساردلا تفدH . دادغP ةعماج �7 ةيناديم ةسارد –ةيقارعلا تاعما¡&ا

 ثحابلا مدختسا دقو .ةيقارعلا تاعما¡&ا �7 ة?رادلإا ماسقلأاب ةينو01كللإا تامد'&ا عقاو

 �Úلعم نم )114( �7 ةساردلا ةنيع تلثمتو . ةناب©سلإا ةادأو W7يلحتلا يفصولا ÛÜنلما

 نأ : ا®³مو ةماH جئاتن 7¯إ ةساردلا تلصوت دقو . دادغP ةعماجب ة?رادلإا ماسقلأاب نZلماعلا

 ةجردب يفيظولا ءادلأا ةءافكو ةيلعاف ةدا?ز WXع لمعT ةينو01كللإا  تامد'&ا مادختسا

 لاصيإ ةقدو ةعرسو ،ةيجاتنلإا عفرو ،لمعلا زاجنإ ةعرس للاخ نم كلذو ةZ1بك

 ماظن �7 فعض دوجو ترVظأ ةساردلا نأ لاإ . نZلماعلا دVجو تقو Z1فوتو ،تاميلعتلا

 ىدل روصق دجوي ھنأ امك ،يRو01كللإا لمعلا �7 ني¿Zمتملل ةعما¡&اب دوجولما زفاوN&ا

 ةقلعتلما جما�1لاو فادHلأا عضو �7 ة?رادلإا تا?وتسلما عيمج ةكراشم �7 ايلعلا ةرادلإا

 .يRو01كللإا ةرادلإا قيبطتب

 لاــــــــجم 7ــــــــ� نZــــــــ?رادلإا تاردــــــــق نZــــــــسحت : ناوــــــــنعP ةــــــــسارد )Myron ) 2019 نو0ــــــــ}م  ىرــــــــجأو

 تاـــــيلآ ةـــــفرعم 7ـــــ¯إ ثـــــحبلا فدـــــH: ح1ـــــ0قم روـــــصت – لااـــــميتاوج ةـــــلودب ةـــــينو01كللإا  تامدـــــ'&ا

 ةــــــــلودب )سومفاــــــــتإ( ةــــــــنيدمب ةــــــــينو01كللإا  تامدــــــــ'&ا لاــــــــجم 7ــــــــ� نZــــــــ?رادلإا تاردــــــــق نZــــــــسحت

 نـم يـRو01كلا جماـنرب 7ـ� ةـساردلا ةادا تـلثمتو ، á7ـسلما ÛÜنـلما ثـحابلا مدختـساو . لااميتاوج

 ةـــنيدمب �´طوـــلا 7ـــ�ارغ¡&ا  دـــVعلماب نZـــ?رادلإا نـــم )X )75ـــWع ھتـــسارد ثـــحابلا قـــبطو ، ھميمـــصت
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 مـ®¹ادأ XـWع نZ?رادلإا تاردق نZسحت : ا®³مو ةماH جئاتن 7¯إ ةساردلا تلصوت دقو . )سومفاتإ(

  . جمان�1لا مادختسا ةيفيك WXع مVفرع_ دعZ¿ Pمتم لGشP لمعلل

 ةـــــنيدمب ةـــــ?وناثلا سرادـــــلماب نZـــــ?رادلإا ةـــــجاح : ناوـــــنعP ةـــــسارد )Kraay )2019 يارـــــك ىرـــــجأو

 ةــجاح بابــسأ ةــفرعم 7ــ¯إ ثــحبلا فدــH. ةــ?رادلإا  تامدــ'&ا  ر?وــطت Xــ¯إ اــيجروج ةــلودب 7ــ¯ورب

 ذختاو .ة?رادلإا  تامد'&ا ر?وطت X¯إ ايجروج ةلودب 7¯ورب ةنيدمب ة?وناثلا سرادلماب نZ?رادلإا

 دـــقو .ھتـــساردل اـــجذومنك اـــيجروج ةـــلودب 7ـــ¯ورب ةـــنيدمب ةـــ?وناثلا سرادـــلماب نZـــ?رادلإا ثـــحابلا

 نZــــ?رادلإا نــــم ) X ) 85ــــWع ھتــــسارد قــــبطو ةناب©ــــسلإا ةادأو يفــــصولا ÛÜنــــلما ثــــحابلا مدختــــسا

 جئاــــتن 7ــــ¯إ ةــــساردلا تلــــصوت دــــقو .اــــيجروج ةــــلودب ، اــــHارقو 7ــــ¯ورب ةــــنيدمب ةــــ?وناثلا سرادــــلماب

Hاـــيجروج 7ـــ� ةـــينو01كللإا ةرادلإا وـــحن لوـــحتلا 7ـــ¯إ ةـــيعادلا بابـــسلأا نـــم نإ : اـــ®³مو ةـــما Hوـــ: 

 و ، ةـيفيظولا م®­اـسرامم ر?وـطت وـحن نZـ?رادلإا ءلاؤـH تاـHاجتاو تاروصت تا?وتسم نZسحت

 اـيجولونكتلا مادختـسا 7ـ� ةراـVمو اـمامتHا 1ـ·كأ ةرورـضلاب نوحبصي نZفظولما نأ W7ع ديكأتلا

 .ايلمع اVقيبطتو اVمادختسا W7ع ةيلعافو ةردق 1·كأ م®ÔوGل ةجي©ن ملعتلا �7

 : ديفتسلما اضرب ةقلعتلما تاساردلا :ي�اثلا ثحبلما

 ةيلمعلا ةيب01لا �7رشم ءادأ ر?وطتل ح01قم روصت : ناونعP ةسارد )2015( ھللإا دبع ىرجأ

 : �~{سؤلما ءادلأا نع ديفتسلما اضر موVفم ءوض �7 ة?رصلما تاعما¡&اب ةيب01لا تايلGب

Hب ةيلمعلا ةيب01لا �7رشم ءادأ ر?وطتل ح01قم روصت عضو 7¯إ ةساردلا تفدGةيب01لا تايل 

 ةنيع تلثمتو . ةناب©سلإا ةادأو يفصولا ÛÜنلما ثحابلا مدختسا دقو .ة?رصلما تاعما¡&اب

 7¯إ ةساردلا تلصوت دقو .ة?ردنكسلإاو ، ةرHاقلا �µعماج ةذتاسأ نم )128 ( �7 ةساردلا

 ةيلمعلا ةيب01لا WXع نZفرشلما ءادأ �7 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت : ا®³مو ةماH جئاتن

 دجوت مل نZح �7 ،ةيناسRلإا مولعلا صصخت نم نZفرشلما Ó&اصل صصختلا Z1غتلم ىزع_

اقورف
ً

 دجوت لا امك .صصختلا Z1غتلم ىزع_ مVVجاوت �µلا تلاكشلما �7 ةيئاصحإ ةللاد تاذ 

 ةمد'&ا تاZ1غتلم ىزع_ مVVجاوت �µلا تلاكشلماو نZفرشلما ءادأ �7 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 .ةعما¡&او لHؤلماو
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 ءادلأا نع ديفتسلما اضر قيقحت : ناونعP ةسارد )Marcus ) 2016سوكرام ىرجأ امك 

 ي§ورولأا داحتلاا �7 ديدج �Úيلع_ لخدم ، ب?ولا �1ع ةيفرعلما تلاحرلا مادختساب �~{سؤلما

: Hمئاقلا رظن ھيجوت 7¯إ ةساردلا تفدZع نWX 7¯إ ي§ورولأا داحتلاا �7 ةيميلعتلا ةسايسلا 

 ملعلما ءادأ نZسحتل ديدج �Úيلع_ لخدمك ، ب?ولا �1ع ةيفرعلما تلاحرلا مادختسا  دامتعا

 �1ع ةيفرعلما ةلحرلا ثحابلا فرع دقو .بلاطلا لبق نم يدرف لGشP اVمادختسا نم لادب

اقبسم ھضرع متي تن01نلاا مادختساب ةلحر WXع �´بم طاشR نع ةرابع ا®Ôأب تن01نلاا
ً

، 

 مدختسا دقو. اVعم لماعتلا ةيفيكو ةبلطلل اVميلع_ دارلما ةفرعلما مادختسا ةبلطلا ميلع_و

 دHاعمو تاعماج  )WX )7ع ھتسارد ثحابلا قبط دقو . ةناب©سلإا ةادأو á7سلما ÛÜنلما ثحابلا

 نأ : ا®³مو ةماH جئاتن 7¯إ ةساردلا تلصوت دقو . ادنلوHو ايناط?ر�و اGي¡ ب �7 ةيملع

 ،ةفرعلما جاتaتساو فاشكتسا ملعلما WXع لVس_ ب?ولا �1ع ةيفرعلما تلاحرلا ةيجيتا01سإ

 ةيجيتا01سإ نأ امك ، تن01نلإا  ةكبش WXع ،ةحاتلما ةفرعلما رداصمو ،بوساN&ا مادختساب

 سايقو ،ملعتلما ءادأ مييقت لVس_ ا®Ôأ ثيح ملعلما دعاس_ ب?ولا �1ع ةيفرعلما تلاحرلا

 .مييقتلاو ،بيك01لاو ،ليلحتلا لثم  ايلعلا ةيلقعلا تاراVلما روطت

 اضر WXع اHرثأو ةيبلسلاو ةيباجيلإا رعاشلما : ناونعP ةسارد )2016( دشارلا ىرجأ امك

 تفدH.ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلودب يموNG&ا فظوملل �~{سؤلما ءادلأا نع ديفتسلما

 ءادلأا نع ديفتسلما اضر WXع اHرثأو ةيبلسلاو ةيباجيلإا رعاشلما WXع فرعتلا 7¯إ ةساردلا

 ÛÜنلما ثحابلا مدختسا دقو .ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلودب يموNG&ا فظوملل �~{سؤلما

 ةنيع تلثمتو . ثحابلا ميمصت نم رعاشملل سايقم �7 ةساردلا ةادأ تلثمتو �À?رجتلا ھبش

 دقو .ةيتاراملإا نZعلا ةنيدمب نZيموNG&ا نZفظولما نم صوحفم )96( ددع  �7 ةساردلا

 نم لL نZب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو : ا®³مو ةماH جئاتن 7¯إ ةساردلا تلصوت

 ءادأو ، ةدايقلا طمن ، رارقلا ذاختا �7 ةكراشلما ، ةيجازلما ةلاN&ا ، ةيص'ßلا تامسلا

 ا®Ãلع تدمتعا �µلا ةيبلسلاو ةيباجيلاا رعاشلما رواحم نأ نZبت دقو . يموNG&ا فظولما

 . ةديج ةبسaب يموNG&ا فظولما ءادأ WXع ي§اجيا رثأ اVل اVعيمج تناL ةساردلا
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 نودمتعT ةكللما ةللاج �~å©فم : ناونعP  ةسارد )Giovanni )2019ي�افويج ىرجأ امك 

 7¯إ  مدق يذلا ثحبلا  فدH.�~{سؤلما ءادلأا نع ديفتسلما اضر نZسحت جمارب معدل ةينا¿Zم

 نودمتعT ةكللما ةللاج �~å©فم تلعج �µلا بابسلأا ةفرعم 7¯إ يRاطي�1لا مومعلا سلجم

 ءادلأا نع ديفتسلما اضر نZسحت جمارب معدل �´يل01سإ ھينج )3500000 ( غلبت ةينا¿Zم

 ةناب©سلإا ةادأو يفصولا ÛÜنلما ثحابلا مدختسا دقو . ةدحتلما ةكلملماب ملعملل �~{سؤلما

 ةكلملماب  ةي�رغلا ندنل ةيحاضب د?رب نوج ةسردم �Úلعم نم ) WX ) 29ع ھتسارد قبطو

 �7 ةيميلعتلا تلاكشلما زربأ نم نإ : ا®³مو ةماH جئاتن 7¯إ ةساردلا تلصوت دقو  .ةدحتلما

 فعض نم نZملعلما ىواGش ة1·ك ، يديلقت �Úيلع_ ىوتحم ميدقت وH ندنل سرادم نم Z1ثك

 ةينVلما ةيمنتلا جمارب معد 7«اود زربا نم ، تايضا?رلا اميسلاو داولما ضعP �7 بلاطلا ءادأ

 ءادلأا نZسحت جمارب �7 نZكراشلما نZملعلما باس©كا لوح تاساردلا ھيلع تدكأ ام ةكلملماب

 .ةينVم ةيمنت جمارب يأ �7  اوLراشT لا نيذلا ن?رخلآا نZملعلما نم 1·كأ فراعم ةينو01كللإا
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 : ةقباسلا تاساردلا 67ع بيقعتلا

D6ي ام ن}بت ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دعx:  

 قافتلاا ھجوأ-1

 تامدـــــ'&ا رـــــثأ  عوـــــضوم XـــــWع ¿ـــــZك01لا 7ـــــ� ةقباـــــسلا تاـــــساردلا عـــــم ةـــــيلاN&ا ةـــــساردلا تـــــقفتا

 تاــــــساردلا ضــــــعP عــــــم ةــــــيلاN&ا ةــــــساردلا تــــــقفتا اــــــمك ، نيديفتــــــسلما اــــــضر XــــــWع ةــــــينو01كللإا

  . يفصولا ÛÜنلما مادختسا �7 ةقباسلا

 فلاتخلاا ھجوأ-2

 فلاتــخلاو اــVلوانت مــت �ــµلا اــياوزلا فلاتــخلا ةقباــسلا تاــساردلا نــع ةــيلاN&ا ةــساردلا تــفلتخا

 7ـــ� ةـــساردلا عوـــضوم ةقباـــسلا تاـــساردلا تـــلوانت اـــمك. ةـــسارد لـــL اـــ®Ãلإ تعـــس �ـــµلا فادـــHلأا

 اــ®Ãف متــت فوــس �ــµلا ةــينمزلا ة1ــ0فلا فلاتــخا اــضيأو  ةــيلاN&ا ةــساردلا ةــئ|ب نــع ةــفلتخم تاــئ|ب

  . ةقباسلا تاساردلا ا®Ãف تمت �µلا ةينمزلا تا01فلا نع ةيلاN&ا ةساردلا – الله ءاش نإ –

 ةدافتسلاا ھجوأ-3

 يرـــــظنلا ليـــــصأتلا : اـــــ®³م عـــــضاوم ةدـــــع 7ـــــ� ةقباـــــسلا  تاـــــساردلا نـــــم ةـــــثحابلا ديفتـــــس_ فوـــــس

 7ــــــ� ةقباــــــس تاــــــسارد XــــــWع علاــــــطلاا 7ــــــ� ،ةــــــساردلا تاN طــــــصم دــــــيدحت 7ــــــ� ، ةــــــيلاN&ا ةــــــساردلل

 ، ةـساردلا ÛÜنـم دـيدحت 7ـ� ةقباـسلا تاـساردلا نـم ةدافتـسلاا 7ـ�و ، ةيلاN&ا ةساردلا عوضوم

 �ـµلا جئاـتنلا Z1سفتو ليلحت �7و ، ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ديدحت ، ةساردلا ةادأ ءانب �7

 .ةساردلا ا®Ãلإ تلصوت
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 :ةساردلل ة�رظنلا تاقلطنلما

 : ةينو0/كللإا تامد'&ا مو�فم

 W7ماGتلا مادختسلاا : ا®Ôأب ةينو01كللاا تامد'&ا )13 ص،2011 ( ناوحق فرع -

 ةقدب تامد'&ا ع²رس_و ليVس©ل ،تلااصتلااو تامولعلما تاينقت عيم¡& لاعفلا

 . ةيلاع

 ةثيدح ةموظنم : ا®Ôأب ةينو01كللاا   تامد'&ا )21 ص،2012 ( قراط فرع امن|ب -

 ةرادإ X¯إ ةيديلقتلا ةرادلإا ل?وحت X¯إ فد®­و ،ةينو01كللإا ايجولونكتلا WXع دمتع_

 .ھتاقيبطتو بوساN&ا مادختسا WXع دمتع_ ةينو01كلإ

 فئاظولا ةفاL : ا®Ôأب ةينو01كللاا تامد'&ا )15 ص،2014 ( دومحم فرع امن|ب -

 لاصتا لئاسو WXع دامتعلاا للاخ نم نZفظوملل ةرادلإا اHددحت �µلا ماVلماو

 اذH يدؤ?و ،�Úقرلا لاصتلاا تاونقو ،يRو01كللإا دي�1لا لئاسر لمش_و ،ةي�وساح

 .ءلامعلاو ،نZفظولماو ،ءاردلما نZب ط�رلا ةلوVس X¯إ ةرادلإا نم ثيدN&ا عونلا

 نأ WXع ف?رعتلا اذH دكؤي ثيح.ةساردلل برقلأا ھنلأ Z1خلأا ف?رعتلا عم ةثحابلا قفتتو

 يRو01كللإا بتكلما للاحèو ةيقرولا تلاماعلما نع ءانغتسلاا �´ع_ ، ةينو01كللإا   تامد'&ا

 .تامولعلما ايجولونكتل عساولا مادختسلاا ق?رط نع

 : ةينو0/كللإا تامد'&ا ةيمaأ

   تامد'&ا ةيمHأ ، )2013( 7«زابلا و ، )2010 ( 7¯وبدم ، )2010 ( �7اL نم لL ددحي

 : W7ي اميف ، ةينو01كللإا

 طامنأ Z1يغ_ و ل?وحت �7 زراب رودب ةينو01كللاا ةرادلإا موقت : ةيداصتقلاا ةيمaلأا -

 يديلقتلا لGشلا نم رامث©سلااو ةراجتلا و  تامد'&او لالما �7 يداصتقلاا ءادلأا

 دعاسT يذلا ةفرعلما داصتقا Ó طصم زورب X¯إ ىدأ ام اذHو يروفلا لGشلا X¯ا

 ةراجتلا صرف ةدا?زو ، يلماعلا داصتقلاا �7 ةلودلا داصتقا جامدنا ةدا?ز WXع
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 بعصلا نم ناµ� Lلا ةيقوسلا تاعاطقلاو ةيلماعلا قاوسلأل لوصولا و ةيلماعلا

 .)31ص ،2010 ، �7اê~� ) Lالما �7 ا®Ãلإ لوصولا

 �7 تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مHاس_ نأ نكمي ثيحب : ةكراشلما ةلود ءانب -

 . حاتفنلاا ز?زع_ و ةيسايسلا ةيلمعلا �7 نZنطاولما ةكراشم ليVس_

 نأ نكمي تن01نلاا WXع اHدامتعاب ةينو01كللاا تامد'&ا نإ :���ايسلا حاتفنلاا  -

 ةلودلا موVفم ز?زع_ اضيأ كلذكو  ،�~ëايسلا ماظنلا حاتفنا �7 ايساسأ لاماع نوGت

 .)55-54ص ص ، 2013 ، 7«زابلا ( ةيتامد'&ا

 راش©نا ةداعإ �1ع كلذ و :ة�رادلإا ل¡اي�لا ن}ب ةيمر�لا تاقلاعلا x  رظنلا ةداعإ -

 تادحولا فلتخم نZب يدومعلاو يقفلأا قيسaتلا ةجرد نم عفرلاو تاءافكلا

 ا®³يب اميف ةك01شلما و ةصا'&ا تامولعملل كانبا عضو للاخ نم كلذو ة?رادلإا

 ةيلاعفلاف ، رطاسلماو تاءارجلإل عابتإ نود ميلسو قيلط لGشP تامولعلما لدابتل

 ةرادلإا عبطت �µلا ةنورلماو ةيلصاوتلا ةعرسلا اذك و ةيa?زختلا و ةيت¡&اعلما ةردقلاو

-31 ص ص ، 2010 ، 7¯وبدم (  ¿Zك01لا و ة?زكرلما زواجت ةيناGمإ تلVس ةينو01كللاا

32(. 

 ةدعاق دوجو WXع دمتع_ ةينو01كللاا تامد'&ا نلأ : رارقلا عنص ةيلمع ن}سحت -

 و ةبئاصلا تارارقلا ذاختا و طيطختلا WXع ن?ريدلما دعاس_ تامولعمو تانايب

 ارود يدؤت �µلاو ، تامولعلما ةيمHأب ساقت ةينو01كللاا ةرادلإا ةيمHأ ناف 7¯اتلاب

 .)37ص ،2010 ، �7اwNW7 ) Lاو �´طولا ىوتسلما WXع رارقلا عنص �7 ارثؤمو لاعاف

 ،ادج ةثيدح ا®Ôأب ¿Zمتت ةينو01كللإا تامد'&ا نأ )19-18 ص ص،2011 ( ناوحق ىر?و

 مت?و ،صصختلا �7 تايئاصحلإا وأ ر?راقتلا وأ تا?رودلا نم نكمم ددع �1كا يطغ_و

 ةعوبطلما ةيديلقتلا تامولعلما رداصم نأ نZح �7 .ةعرس§و رارمتساب ا®Ãلإ ةفاضلإاو ا®íيدحت

 ع²رس ھنأب يRو01كللإا ثحبلا ¿Zمت?و .ةعساو ةيطغ_ بولطلما عوضولما يطغ_ لاو ، ةميدق



14 
 

 ل¿îلما نم ملاعلا �7 ناGم يأ �7 ةينو01كلإ تامولعم ةدعاق يأب لاصتلاا نم ثحابلا نكم?و

 .لطعلا مايأ للاخو ،عوبسلأا مايأ ةليطو ،را®Ô ليل

 موقت �µلا و ،مويلا اVش|عµ� Rلا ةلئاVلا ةروثلا نأ )32-31 ص ص ،2016 ( مشاH ىر?و

اساسأ
ً

 دق ،ةصاخب ب|ساوN&ا و تامولعلما تاGبش عم دعP نع لاصتلاا لئاسو جوازت WXع 

 ةروث ا®Ôإ عقاولا X¯إ ا®³م لاي'&ا X¯إ برقأ تاحاجن و تازاجنإ تامولعلما عمتجم X¯إ تطعأ

 ةيعانصلا ةروثلا ھتZ1غ امك ،ا?رذج اZ1يغ_ تاعمت¡wا نZتور Z1يغ_ X¯إ اVق?رط �7 ةيتامولعم

ارودأ بعلت تذخأف ،تامولعملل ةرادصلا تطعأ تلاوحت ا®Ôلأ ، ةيضالما نورقلا للاخ
ً

 

 ارًصع كلذب دلوتل ةيفاقثلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا : تلاا¡wا عيمج �7 ةساسح و ةZ1بكو

 امنإ و ةN سأ نم ا®Þدل امب مملأا مدقت ساقيُ لا ثيح ، ة?راضN&ا ةVجاولما وH اديدج

 . ةقئافلا ةيجولونكتلا - ةيتامولعلما ةروثلا هذH ةVجاوم WXع ا®­ردقب

 ، يرشzلا لخدتلا نم دN&اب موقت ا®Ôأ : ةينو01كللإا تامد'&ا ةيمHأ X¯إ ةثحابلا فيضتو

 7¯اتلا�و ، ةي�وسwNاو ةوشرلا �7 لثمتلما يرادلإا داسفلا نم دN&ا �7 ايساسأ ارود يدؤتف

 اVماوق ام®³يب ةديدج ةقلاع ةماقèو ةرادلإا ن�Zو نطاولما نZب ةقثلا ءانب ةداعإب موقت ا®Ôإف

 .ةيفافشلاو ةاواسلما

 : ةينو0/كللإا  تامد'&ا فادaأ

 ر?وطت : W7ي اميف ةينو01كللإا تامد'&ا فادHأ )43-42 ص ص ،2011 ( يرشzلا ددحت

 :لثم ،ةيديلقتلا ةرادلإا �7 ةمدختسلما تاودلأا لادب©سا X¯إ يدؤي يذلاو ،ةرادلإا لمع

 تامد'&ا ىوتسم ةدا?ز ، بوساN&ا ةزVجأL ،ةينو01كلإ تاودأب ملاقلأاو ،قارولأا

 ة01فلا ليلقت للاخ نم لمعلا ماسقأ ةفاL ر?وطت �7 مHاس_ �µلاو ،ءلامعلا X¯إ ةمدقلما

 نZب نواعتلاو ،لصاوتلا ز?زع_ �7 ةمHاسلماو، ةيفيظولا ماVلماب مايقلل ةصص'wا ةينمزلا

 .ك01شلما راوN&ا نم ةئ|ب ءانب للاخ نم نZفظولما
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 : W7ي اميف ةينو01كللإا تامد'&ا فادHأ )92ص ،2014 ( رداقلا دبع ددحي امن|ب

 ، ا®ñ صا'&ا �ðلما رودلاو ،ةأشaلماب ف?رعتلل تن01نلإا ةكبش تاقيبطتو لئاسو مادختسا

 ف?راصلما ليلقت :لثم ،ةيديلقتلا ةرادلإا تانوGلم ةصص'wا ف?راصلما ليلقت و

 .ا?رVش ملاقلأا ءارشل ةصص'wا

 دبع و ، )2012 ( قراط ، )2011 ( يرشzلا ، )2010 ( �7اL ، )2010 ( ناوضر نم لL ددح?و

   :ةيلاتلا بابسلأل ارظن ، ةينو01كللإا تامد'&اب يلماعلا مامتHلاا فادHأ  ، )2014 ( رداقلا

  : رقفلا ةحفا\م -

 تا?ولوأ X¯وأ نوGي نأ بجي رقفلا WXع ءاضقلا نإ )64 -61 ص  ص ،2014 ( يرشzلا ىرت

 لمش_ ةميدتسم ةيمنت قيقحت نكمي لا ةمئاقلا ةيعامتجلاا قراوفلل يدصتلا نودبف ةمقلا

 ةيaبلا WXع رطخ ةيعامتجلاا قراوفلا لثمت ذإ.ةديد¡&ا لاصتلااو تامولعلما تايجولونكت

 جمارب فيaصت بجيف ةلوذبلما تادوw¡Vا تناL امVم يداصتقلاا روطتلا WXعو ةيعمت¡wا

 عضول ةلودلا ةزVجأ فلتخم دينجتو ةينطولا تا?ولولأا نمض ش|م®òلاو رقفلا ةحفاGم

 WXع رامث©سلاا ع²زوتو ةيمنتلا ميمع_ �1ع رقفلا نم صيلقتلل تاع²رش©لا حا01قاو جما�1لا

 ةايN&ا ىوتسم نZسحتل ةيصوص'&ا جما�1لاو ةجمدنلما ةيمنتلا جمارب زاربèو تاV¡&ا

 تايصوص'&ا WXع علاطلإا نم نكمي امب تاV¡&ا X¯إ ةجم�1لاو طيطختلا ة?رح ءاطعèو

 �µلا تاV¡&ا X¯إ يمومعلا رامث©سلاا ھيجوت متيف ةVج لGل ةيعامتجلاا ةبيك01لاو ةيداصتقلاا

 . صا'&ا رامث©سلاا فعض دVش_

 : ن}س¦¥&ا ن}ب ةلادعلا -

 اVع²وطتو تايجولونكتلا رايتخا تلااجم �7 ةأرلما ماحقإ ةرورض )21 ص ،2010 ( �7اL  ىري

 صوصنلا رادصإ X¯إ ةوعدلا تمتو لجرلا عم ھيف ىواس©ت لGشP اVكلمتو اVلامعتساو

  .ضرغلا �7 ةيلودلا تانلاعلإا عم ô~õامتت �µلا ةينطولا تاع²رش©لاو

  : بابشلا ةيمaأ -
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 روطلما وVف ، لبقتسملل ةلماعلا ةوقلا لثمي بابشلا نأ )26-24 ص ص ،2012 ( قراط ىري

 لاصتلاا تاينقت W7معتسم مHأ كلذك وHو راGتبلااو ءاLذلا �7 عدبلما وHو ايجولونكتلل

 ةحاتلما تايناGملإا لL ر'b©ف ىوصق ةيمHأ ھيلوت نأ تاموNG&او مملأا WXع ھنإف كلذل

 عي¡ß_ �1ع ةيداصتقلاا تارودلا �7 ھجامدèو ةيملعلا ھتايحو ةيساردلا ھفورظ نZسحتل

 نZمثتو ةمHاسلماو ر?وطتلا لماوع نم م®³يكمتو فراعلماو مولعلا ةبكاوم WXع نابشلا

 ةصا'&ا تاسسؤلما ثعWX Pع مVعي¡ß_و م®Þدل عا01خلااو راGتبلاا ةيلقع خيسرتو م®ñراجت

 نيديفتسم ةفلت'wا ما¡øلأا تاذ ع²راشلما ءاشRإب  تامد'&او تلاواقلما ملاع �7 لوخدلاو

  .ةثيدN&ا تايجولونكتلا اHرفوت �µلا تاصاصتخلااو نVلما عونت نم

  : لاصتلاا لئاسوو تامولعلما x¨إ ذافنلا -

 لئاسوو تامولعلما X¯إ ذافنلا موVفم روطت دقل )29-27 ص ص ،2014 ( رداقلا دبع ىري

 تدان دقو ةيطارقميدلا نم عافتنلاا لاGشأ دحأو ةيمومعلا ةعفنلما لGش ذختيل لاصتلاا

 ذافنلا �7 ةاواسملال يدصتلاب ، ة?رشzلا تاجاN&ا ةمد'& تامولعلما عمتجم ليكش_ ةقيثو

 نZب ةيمقرلا ةوجفلا �1ع ازراب ةاواسملالا ھجو ناL نèو لاصتلاا لئاسوو تامولعلما X¯إ

 نإف امدقت لقلأا نادلبلاو ةمدقتلما نادلبلا نZب رمتسلما نيابتلا كلذكو بون¡&او لامشلا

Hا سفن لخاد ةدوجوم ةوجفلا هذw¡ع ايجولونكتلا عزوت �7 توافتلا �1ع تاعمتWX ا&¡Vتا 

  .تائفلا وأ

 : ةيساسلأا ةيملأا وحم -

 تانوGم مامتHا طاقن دحأ ةيساسلأا ةيملأا وحم دعT )36-35 ص ص ، 2010( ناوضر  

 �´بي يذلا ميلعتلا X¯إ لماشلا ذافنلاب ةيملأا ةمواقم X¯إ ةوعد �1ع ةيلماعلا يRدلما عمت¡wا

 عسوأ حئارشل ةطيشR ةكراشم �7 مHاس²و ايجولونكتلا مادختسلا ùú?و تاراVلماو تاردقلا

 عسوتو بوعشلا فلخت بابسأ مHأ دحأ ةيملأا �1تع_و م®Ôوؤش ف?رصت �7 نZنطاولما نم

 .ةماع ةفصب ةثادN&ا è¯Xو ايجولونكتلا X¯إ ذافن يأ مامأ بابلا قلغ_ ا®Ôلأ ةيمقرلا ةوجفلا

  .عزفم لGشP اVضعP �7 عفترتو ةيمانلا نادلبلا لخاد ةيملأا بسR توافتتو
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 : تامولعلما عمت¥¬ ةيساسأ ة»}كرك ناس�لإا قوقح -

 ساسأ WXع تامولعلما عمتجم ماقي نأ يرورضلا نم )29-28 ص ص ،2012 ( قراط ىر?و

 ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيندلما قوقN&ا لمش_ �µلا ناسRلإا قوقح

 WXع ةيلودلا تاسسؤلماو تاموNG&ا لمع_ نأو ة?وغللا قوقN&او ةيمنتلا قوقح كلذ �7 امب

 ا®ÔأشP تايقافتلاا قيبطتو اZ¿Hك01ب ردابت نأو قوقN&ا هذH لماGتل ماتلا طبا01لا ةاعارم

 . ا®òيامحو

 نيديفتسلما ىدل تامد'&ا ميدقت : ةينو01كللإا   تامد'&ا فادHأ نم نأ ةثحابلا فيضتو 

 ةعرسلا قيقحت ، ةيعوبسلأا ةزاجلأا كلذ �7 امب عوبسلأا مايأ ةليطو ، ةيضرم ةروصب

 عم لماعتلا WXع رداق عمتجم داجيإ ، ةبسانم ةيلام ةفلGت�و لمعلا تاءارجإ زاجنلإ ة�ولطلما

 .ةي�وسwNا نع دعبلاو ةيفافشلا موVفم قيمع_ و ، �´قتلا رصعلا تايطعم

 :ةينو0/كللاا تامد'&ا صئاصخ

   تامد'&ا صئاصخ )2016 ( Josh شوج و ، )Stephen ) 2014 نفي©س نم لL ددحي

 : W7ي اميف ، ةينو01كللاا

 دمتع_ لا �µلا ةينو01كللاا ةرادلإا تاقيبطت : نم ةينو01كللاا ةرادلإا ماظن نوGتي -

 و ، رتويبمكلا W7ع دمتع_ �µلا ةينو01كللاا ةرادلإا تاقيبطت ،رتويبمكلا W7ع

 .تانايب ةدعاق

 ةيلخادلا دراولما ، تا¡&اعلما ، ةيلخاد ةيدام دراوم :67 ماظنلا تلاخدم  -

 .)5 ص ،Stephen ،2014( 7#را'&ا طيwNا نم تامولعم ، ةيجرا'&ا

 ةكرشلل ي$اي¿Zفلا ماظنلا للاخ نم تانايبلا لاخدإ ةينو01كللإا   تامد'&ا �7 متي -

 .تانايبلا ةدعاق 7¯إ لخدت مث ا®ò¡&اعم مت?و
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 يRو01كللاا دي�1لا ، تاملGلا ة¡&اعم : W7ي ام WXع ةينو01كللإا   تامد'&ا دمتع_  -

 دعاوق و ، رتويبمكلا ق?رط نع رواحتلا ، دعP نع تاعامتجلااو ي_وصلا دي�1لاو

 .ةفلتخم ة?رادإ تانايب

 نZب لاصتلاا ق?رط نع ماVلما زاجنا �7 ةينو01كللإا   تامد'&ا دعاس_ -

 رتويبمكلا ق?رط نع ةطيwNا ةئ|بلا عم وأ اضعP مVضعP عم نZمدختسلما

 .)8-7ص  ص ،  Josh،2016( تلااصتلااو

 لخدمك تامولعلما مدختس_ ا®Ôأ ةينو01كللإا تامد'&ا صئاصخ X¯إ ةثحابلا فيضتو

 .رتويبمكلا W7ع دمتع_ �µلا تاقيبطتلل

 : ةينو0/كللإا تامد'&ا تارادإ صئاصخ

   تامد'&ا WXع ةدمتعلما تارادلإا صئاصخ )2010( ناوضر و ، )2009( رHاط نم لL ددحي

 : W7ي اميف ، ةينو01كللإا

-ةلدلأاو يRو01كيللإا دي�1لاو يRو01كيللإا فيشرلأا نم نوGتت ثيح :قرو لاب ةرادإ  -

 .ةيللآا ةعPاتلما تاقيبطت مظنو ةيتوصلا لئاسرلاو ةينو01كيللإا تاركفلماو

 نع لمعلاو ةينو01كيللإا تارمتؤلماو لومwNا نوفيلتلا �7 لثمتتو :ناGم لاب ةرادإ -

P38-37 ص ص ، 2010 ، ناوضر ( ةيليختلا تاسسؤلما للاخ نم دع(. 

 ءاتشلاو فيصلاو را®³لاو ليللا ةركفف ،مويلا لاوط لمعلاب رمتس_ :نامز لاب ةرادإ -

 وN%ت يرخأ بوعشو مانن نحنف ديد¡&ا ملاعلا �7 ناGم اVل دعT مل راGفأ 67

 .)62 ص ، 2009 ، رHاط ( لصاوتلما لمعلا نم دبلا كلذل

 تاسسؤلماو ةيكبشلا تاسسؤلما للاخ نم لمع_ �&ف :ةدماج تاميظنت لاب ةرادإ -

 ، تادعلماو ةزVجلأا :7¯إ جاتحي كلذ ذيفنت ةفرعلما ةعانص W7ع دمتع_ �µلا ةيكذلا

 و ، ة?رشzلا رداوGلا ، تامولعلما مظن ، تلااصتلاا ، اVعاونأ فلتخمب تايجم�1لا

 .)39 ص ، 2010 ، ناوضر ( ةي�وساN&ا ةيعوتلا
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 تامولعلما نمأ WXع دمتع_ ا®Ôأ ةينو01كللإا تامد'&ا تارادإ صئاصخ X¯إ ةثحابلا فيضتو

 WXع دعاسT امم ،ةزVجلأاو تامولعلما دد®­ �µلا رطا'wا نم ةيامN&ا نZمأتب موقي يذلا

 .نيديفتسملل تامولعلما لوصو ةملاسل نZناوقلا نسو ةمظنلأا ع²رش_

 : ةينو0/كللإا تامد'&ا ئدابم

 ةكبش ءانب : W7ي اميف ةينو01كللإا تامد'&ا ئدابم )43-41 ص ص ،2016 ( مشاH ددحي

 Z1فوت ، ىرخلأا عورفلاو ،ماسقلأاو ،ةرادلإا نZب لاصتا WXع يوتحت �µلاو ،ة?وق ةي�وساح

 تامولعلما مظن مسق رود ز?زع_ WXع دامتعلاا ، تن01نلإا ةكبش عم تباثو مئاد لاصتا

 تايجيتا01سلاا نم ةعومجم ميدقتو ،ةينو01كللإا تامولعلما ةرادإ �7 مHاسT يذلاو ،ة?رادلإا

 عم لماعتلا WXع ن?رداقلا نZفظولما نم رداZ1 Lفوت و ، اVلمع �7 ةرادلإا رود دناس_ �µلا

 .ةينو01كللإا ةرادلإاب ةصا'&ا ةزVجلأا

 ةمظنلأ رمتسلما ثيدحتلا : W7ي ام ةينو01كللإا تامد'&ا ئدابم X¯إ ةثحابلا فيضتو

 رادج بيكرت  ،تاسوZ1فلل ةداضلما جما�1لل رمتسلما ثيدحتلا ، ةيللآا تابساN ل ليغش©لا

 اVظفحو ةماVلا تامولعملل ةيطايتحا )Rb لمعو ، تامولعلما رداصمو نيديفتسلما نZب يران

 .ةنمآ نكامأ �7
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 :ثحبلا قرطو ةي¥¯نلما

لاوأ
ً

 :ةساردلا ²¯نم :

 ،ةــــيلاN&ا ةــــساردلا ةــــعيبط ھتzــــسانلم 7ــــWيلحتلا يفــــصولا ÛÜنــــلما ةــــساردلا هذــــH 7ــــ� عــــب©ن فوــــس

 7ــــ� كــــلذ نــــم ةدافتــــسلااو ھــــمVف ضرــــغP ،وــــH اــــمك ءايــــشلأا رــــضاح 7ــــ� يفــــصولا ÛÜنــــلما ثــــحب?و

 ةـــصصختم ةـــفرعم حا1ـــ0قا وأ حيـــضوتلا وأ ثيدـــحتلا وأ حيNـــ%تلاب رـــشابلما لبقتـــسلما ھـــيجوت

 يـــقطنم دـــيVمت وـــVف ھـــعم لـــماعتلا ةـــيفيكو ھـــمVف لـــجأ نـــم عـــقاولا فـــصوب صتـــخي ذإ .ةدـــيدج

 ةدافتـسلاا ضرـغP ھـيلع رثؤـ?و عـقاولا اذـH صـخي يذلا رشابلما ا®Ãضام ،ءايشلأا عقاو فصول

 .ھل ةيدجم لئادب حا01قا وأ لبقتسلما ھيجوت ÛÜ �7نلما كلذ نم

 :ةساردلا عمتجم :ايًناث

 عوـــــضوم نوـــــنوGي نيذـــــلا ءايـــــشلأا وأ صا'ـــــÎلأا وأ دارـــــفلأا عـــــيمج :ةـــــساردلا عـــــمتجمب دـــــصقي

 ، فـيفع ةـظفاحمب هاـيلما تامدـخ عرـف ي§وـسaم نـم ةـيلاN&ا ةـساردلا عمتجم نوGت?و .ثحبلا

 . فظوم )420( 7¯اوحب مHددع ةثحابلا ردقتو

اثلاث
ً

 :ةساردلا ةنيع :

 اـــــقفو )%30( نـــــع لـــــقت لا ةبـــــسaب ،ةيئاوـــــشعلا ةـــــق?رطلاب ةـــــساردلا ةـــــنيع راـــــيتخا متـــــي فوـــــس

 )%10( نـــع ةـــساردلا ةـــنيع ةبـــسR لـــقت لاأ ةرورـــض تأر �ـــµلا ةـــيك?رملأا سفنـــلا مـــلع ةـــيميداLلأ

 راـــيتخلااو قودنـــص 7ـــ� ءامـــسلأا عـــضو قـــ?رط نـــع راـــيتخلاا مـــتو ،ةـــساردلل W7ـــصلأا عـــمت¡wا نـــم

 .ا®³م ي$اوشعلا

 : ةساردلا تاودأ

 1ـــــ·كأ نـــــم نايzتـــــسلاا دـــــع²و  .تانايzتـــــسلاا XـــــWع ةـــــيناديلما ةـــــساردلا 7ـــــ� ةـــــثحابلا دـــــمتع_ فوـــــس

امادختسا لئاسولا
ً

 نايzتـسلاا فـصوي نZـح 7ـ� ،دارـفلأا نـع تاـناي�و تاـمولعم XـWع لوصN ل 

 موــــــقي ءارآ وأ تاــــــمولعم XــــــWع لوــــــصN ل مدختــــــس_و ،دوــــــن�و داــــــعPأ تاذ ةادأ نــــــع ةراــــــبع ھــــــنأب

 .ة?ر?رحت ةباتك 67و ،ھسفن صوحفلما اVل ةباجتسلااب
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 XــــWع علاــــطلاا دــــع§و ،ةــــساردلا ةلGــــشلم ةبــــسانمو ةيــــس|ئر ةادأــــL نايzتــــسلاا مادختــــسا مت|ــــسو 

 ءاـــــنzب ةـــــثحابلا موـــــقت فوـــــس ةـــــساردلا ةلGـــــشمب ةـــــقلعتلما ةقباـــــسلا تاـــــساردلاو يرادلإا بدلأا

 .ةناب©سلاا

 : ةساردلا دودح

 : ةيلاتلا دودN&اب ةيلاN&ا ةساردلا ددحتت

 :ةيعوضولما دود´&ا §

 هايلما تامدخ عرفب نيديفتسلما اضر WXع ةينو01كللإا تامد'&ا رثأ W7ع ةساردلا زك01س 

Pفيفع. 

  :ة�رشµلا دود´&ا §

  هايلما تامدخ عرف ي§وسaم 

 : ةينا\لما دود´&ا §

 .فيفع ةظفاحم �7 ةساردلا ءارجإ متي فوس

  :  ةينمزلا دود´&ا §

 .2024/ـë~�  1445Hاردلا ماعلا للاخ ةساردلا  يرجت فوس 
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 ثحبلا لوح ةرفوتلما عجارلما

 : ةي·رعلا عجارلما

 ت?وGلا ةبتكم : ت?وGلا . ةينو0/كللإا ةرادلإا .)2013(. دمح دمحم، 7«زابلا -

 . ع²زوتلاو رشaلل ةينطولا

 .ةيتامولعلما تامد'&ا و ي�و0/كللإا ميلعتلا .)2011(. دمحم ة?ردق ، يرشzلا -

   .كرابم ةبتكم :ةرHاقلا

 xــ  ةــ�رادلإا ماــسقلأاب ةــينو0/كللإا تامدــ'&ا عــقاو . )2016(. رــصان دــمحم ،يرودــلا -

 Z1تـــــــــسجام ةلاـــــــــسر.دادـــــــــغD ةـــــــــعماج xـــــــــ  ةـــــــــيناديم ةـــــــــسارد –ةـــــــــيقارعلا تاـــــــــعما¥&ا

 . دادغP ةعماج : دادغP . بادلآا ةيلL.ةروشaم

 .) ةــــــــمظنلما فئاــــــــظو ( ةــــــــثيد´&ا لاــــــــمعلأا ةرادإ .)2020( .فــــــــسوي دــــــــمحأ ،نــــــــيدود -

 .رشaلل تيZ1م راد :ةرHاقلا

 اـضر 7ـ6ع اaرثأو ةيبلسلاو ةيباجيلإا رعاشلما . )2016(. نسح ز?زعلا دبع ، دشارلا -

 ةــــــــي·رعلا تاراــــــــملإا ةــــــــلودب يموــــــــك´&ا فــــــــظوملل ��ــــــــ¾سؤلما ءادلأا نــــــــع ديفتــــــــسلما

 .تاراملإا ةعماج : تاراملإا .ةيب01لا ةيلL. ةروشaم Z1تسجام ةلاسر .ةدحتلما

 : توZ1ب .ةيفيظولا اÀ¿اقيبطت و ةينو0/كللإا ةرادلإا .)2010(. دمحأ دومحم، ناوضر -

 . ةرN&ا توZ1ب ةبتكم

 ةـــعبطلا . لاـــمعلأا ةرادإ xـــ  ةـــيملعلا لوـــصلأاو ســـسلأا . )2016( . حلاـــف 7ـــWع ،�ـــÀعزلا -

 .ع²زوتلاو رشaلاو ةعابطلل لئاو راد  : نامع .  ةيناثلا

 :ةرHاـقلا .ةـمظنلما تا�رظنو لامعلأا ةرادإ ئدابم .)2019( .دمحم ةمطاف ،يدعسلا -

   .7¯وبدم ةبتكم

 تايـــــــــساسلأا :لاـــــــــمعلأا ةرادإ ئداـــــــــبم :)2014( .نمحرـــــــــلا دـــــــــبع دـــــــــمحأ ،يرميمـــــــــشلا -

 .ملقلا راد ةبتكم :ضا?رلا .ةثيد´&ا تاaاجتلااو
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 تامدــــخ قــــيبطت لــــيعفت xــــ  ةــــيميظنتلا ةــــفاقثلا رود . )2016(. 7ــــWع ديــــس ، W7بــــشلا -

 .ةـيب01لا ةـيلL. ةروـشaم هاروـتكد ةلاـسر .ميـلعتلاو ةـيب0/لا ةرازو x  ةينو0/كللإا ةرادلاا

 . ةرHاقلا ةعماج : ةرHاقلا

 : توZ1ب .ةصصختلما تايلمعلاو �Äلعلا مو�فلما :ةيتامولعلما .)2009(. يLز ، رHاط -

 .ةرN&ا توZ1ب ةبتكم

 ةبتكم : ةرHاقلا .ةيتامولعلما رصع �6x  xوحتلا ميلعتلا .)2012(. نسح ، قراط -

 . كرابم

 ةـــــــــعما¥&ا xـــــــــ  ةـــــــــينو0/كللإا تامدـــــــــ'&ا عـــــــــقاو . )2015  (. دوـــــــــمح قوزرـــــــــم ، ساـــــــــبع -

 . ةــيب01لا ةــيلL . ةروــشaم Z1تــسجام ةلاــسر .�ــÄيظنتلا ر�وــطتلا 7ــ6ع اــaرثأو ةيملاــسلإا

 .ةيملاسلإا ةعما¡&ا : ةزغ

 ةـــــــيب0/لا x رـــــــشم ءادأ ر�وـــــــطتل ح0ـــــــ/قم روـــــــصت . )Z1 .)2015ـــــــصن دـــــــمحم ، ھـــــــللإا دـــــــبع -

 نـــع ديفتـــسلما اـــضر موـــ�فم ءوـــض xـــ  ة�رـــصلما تاـــعما¥&اب ةـــيب0/لا تاـــيل\ب ةـــيلمعلا

 ةـــــــــعماج : ة?ردنكـــــــــسلإا .ةـــــــــيب01لا ةـــــــــيلL. ةروـــــــــشaم هاروـــــــــتكد ةلاـــــــــسر .��ـــــــــ¾سؤلما ءادلأا

 .ة?ردنكسلإا

 ة�ركفلا تازكترلما :ةينو0/كللاا ةرادلإا . )2014( . دمحأ ماشH ، رداقلا دبع -

 . للاVلا ةعبطم : توZ1ب .سÇسأتلا تابلطتمو

 رادلا  .1ط.ةلعافلا ةثيد´&ا ةيسردلما ةرادلإا . )2013( . دمحأ ديسلا ، رافغلا دبع -

 . ةي�رغلما رشaلا راد : ءاضيبلا

 ءلامعلا اضر 67ع اھرثأو تامد'&ا ةدوج .)2015( .نـــــــسح نمحرـــــــلا دـــــــبع ،راـــــــطعلا -

  .ةزغ ،ةيملاسلإا ةعما¡&ا ،ةراجتلا ةيلZ1(. Lتسجام ةلاسر(

 ة�رادلإا تاسسؤملل يرصعلا ريدلما تايافك . )2012(. دومحم دمحم ، لضافلا -

 . ةمكN&ا راد ةبتكم : توZ1ب.2ط .ة�وب0/لاو
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 و ةثيد´&ا ةيدايقلا بيلاسلأا و يوب0/لا ب�ردتلا . )2015(. دمحم ، مساق -

 .ي§رعلا ركفلا ةبتكم : ةرHاقلا .ة�وب0/لا اÀ¿اقيبطت

 �Äيظنتلا ر�وطتلا x  ةينو0/كللإا ةرادلإا رود . )2011( . مساق دمحم ،ناوحق -

 . ولجنلاا ةبتكم : ةرHاقلا . ةيميلعتلا تاسسؤملل

- Lب.قاروأ لاب ةرادإ : ةينو0/كللإا ةرادلإا . )2010( . فسوي ىفطصم ، �7اZ1تو : 

   .رN&ا ملقلا ةبتكم

 -ةرصاعلما تاaاجتلاا : ةينو0/كللإا ةرادلإا . )2010 ( . قلا'&ا دبع دمحم ،7¯وبدم -

 . ملقلا راد ةبتكم : ضا?رلا . 2ط.ةيجيتا0/سلإا -لخادلما

 .ةماعلا قفارملل ةينو0/كللاا ةرادلإا . )2014( . ز?زعلا دبع دمحم ، دومحم -

 . ةديد¡&ا ةمصاعلا ةبتكم : ةرHاقلا

 ةـبتكم :تو1ـZب .لاـمعلأا ةرادإ xـ  ةـيمكلا بيلاـسلأا .)2017( .دوـمحم دمحم ،ي§رغلما -

 .ةرN&ا توZ1ب

- Hأ : ةمانلما .ةينو0/كللاا ةرادلإا . )2016( . نسح دمحم ، مشاLجيل'&ا ةيميدا 

 .ة?وب01لا تاساردلل ي§رعلا

 

 : ةيµنجلأا عجارلما

- Esmond, B (2019). Business Management Service Bulletin. Eric Digest. 

(96) .  Ed:748555. 

- Giovanni, Piersanti.(2019). Royal inspectors approve a budget to 

support programs to improve beneficiary satisfaction with 

institutional performance.An Electronic Journal of the U.S. Department 

of Modern teaching methods. Vol. 2. No. 5. from 

http://usinfo.state.gov/journals. 

http://usinfo.state.gov/journals


25 
 

- Josh, Lerner (2016). Management of Education in the Information Age 

. Eric Digest. No.(89) .  Ed:78511. 

- Kraay, Leiter (2019). The need for high school administrators in Broly, 

Georgia, to develop administrative services. Eric Digest . No.(95) .  

Ed:987693. 

- Marcus, Caylor (2016). Achieving user satisfaction with institutional 

performance using knowledge journeys via the web, a new 

educational portal in the European Union.An Electronic Journal of the 

U.S. Department of Educational Sciences. Vol. 3. No. 2. from 

http://usinfo.state.gov/journals. 

- Myron, Hunt  (2019) . Improving the capabilities of administrators in 

the field of e-services in Guatemala - a proposed scenario. U.S.A . PP . 

59 – 62 . 

- Stephen, Stich (2014).  Knowledge Management for Educational 

Innovation . Eric Digest . No.(284) .  Ed:536981.  

 

 

 

 

 

http://usinfo.state.gov/journals

