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 : مقدمة

حيث تلعب دورًا حيويًا في    تعزز القيادة التحويلية أداء فرق العمل في شركات المقاولات بمدينة الرياض 

يُدرك القادة التحويليون أهمية إلهام فرق العمل  و  تحسييييين اجنتاجية ورفع مسييييتوز التحفيز ظين المو فين

وتحفيزهم من خلال تبني رؤية واضييييحة واسييييتراتيجيات تدعم ظي ة العمل التعاونيةه مما تسييييهم في تحقي   

تُشييييير الدراسييييات الحديثة إلى أن ه ا النمي من القيادة لا   و  نتائج إتجاظية على مسييييتوز ا داء والاظت ار

  ظل تمتد ليشييييييمل ا داء الجماعي والتنظيمي  تقتصيييييير على التي ير في ا داء الفردظ للمو فين فحسييييييب 

 مما تجعل القيادة التحويلية من أظرز ا ساليب اجدارية الفعالة في سياقات العمل المعقدة.

وهو    تعمل القادة التحويليون على تحفيز فرق العمل من خلال التي ير المثالي والاسيييييييتراتيجيات التحفيزية

 ,Purwanti & Sarıتوضي  دراسية    و  ما ينعكس بشيكل مباشير على زيادة اجنتاجية والرضيا الو يفي

( أن المو فين ال ين تعملون تحت قيادة تحوليين تظهرون مسييييييتويات أعلى من الالتزام والحما  2024

تُسيييهم القائد التحويلي في خل  ظي ة    ومما تسييياعد في تحقي  أهداف المةسيييسييية بفعالية أ بر   تجاه العمل

حيث تُصييب  المو فون أ ثر اسييتعدادًا للمسيياهمة بيف ارهم    عمل تشييجع على التف ير الاظت ارظ والتعاون 

 وإظداعاتهم في سبيل تطوير المةسسة وتحسين أدائها.

تعتمد القيادة التحويلية على ظناء علاقة قوية ظين القائد والمو فينه حيث يُنظر إلى القائد كشييييييييي صيييييييييية  

مة رة قادرة على إلهام وتحفيز الآخرين من خلال تقدتم الدعم الش صي وصياغة رؤية مقنعة للمستقبل.  

( أن القادة ال ين تمتل ون ه ه المهارات لديهم تي ير إتجاظي  Hussain et al., 2024ت شييييا دراسيييية  

مبياشيييييييييييييير على أداء فرقهمه حييث تعملون على توجييق المو فين نحو تحقي  أهيداف واضييييييييييييييحية وتعزيز  

ان راطهم في العميل ظرو  الفري . تُظهر المو فون في  ل ه ه القييادة مسييييييييييييييتويات أعلى من الرضييييييييييييييا 
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الو يفي والولاء للمةسيييسيييةه مما تقلل من معدلات الدوران الو يفي ويسيييهم في اسيييتقرار فرق العمل على  

 المدز الطويل.

حيث تشيييعر ا فراد بينهم جزء من رؤية    تلعب القيادة التحويلية دورًا أسييياسييييًا في تعزيز تحفيز المو فين

( إلى أن المو فين ال ين Suryadi et al., 2024 دراسييييية    شييييييروت  أ بر تسيييييعى المةسيييييسييييية لتحقيقها

مما يرفع من دوافعهم ال اتية للعمل    تعملون تحت قيادة تحوليين تعبرون عن شيييعورهم بالتقدير والانتماء

حيث تشييييييييييييييعر الجميع بينهم جزء من فري   تُسيييييييييييييياهم ه ه الديناميكية في تعزيز ظي ة العمل  وبجدتة أ بر 

 وهو ما تعزز من ا داء العام للمةسسة. مت امل تسعى لتحقي  النجا  الجماعي

حيث تسيياعد القادة على ترجمة     تُعد التواصييل الفعلال أحد الركائز ا سيياسييية التي تدعم القيادة التحويلية

( أن القادة Sidabutar et al., 2024توضيي  دراسيية    و  رؤاهم إلى مهام عملية تمكن تنفي ها بسييهولة

مما تُقلل من الفجوات   ال ين يتمتعون بمهارات تواصييييييل قوية تسييييييتطيعون توجيق المو فين بفاعلية أ بر

ال   وفي الفهم ويعزز التعياون داخيل الفرق يةكيد البحيث أن التي زر ظين القييادة التحويليية والتواصيييييييييييييييل الفعيل

حيث تشيييييييعر المو فون بين لديهم رؤية واضيييييييحة ل هداف التي     يةدظ إلى تحسيييييييين مسيييييييتويات ا داء

 تسعون لتحقيقها.

إلا أن هنياك عواميل أخرز تلعيب دورًا في تحيدييد فعياليية     على الرغم من الفوائيد العيدييدة للقييادة التحويليية

تُشييير الدراسييات إلى أن القيادة التحويلية ت ون أ ثر   و  مثل الثقافة التنظيمية و روف السييوق    ه ا النهج

 Sidabutarتُوضي  دراسية   و تي يرًا في ظي ات عمل تشيجع على الاظت ار وتمتل   قافة تنظيمية داعمة

et al., 2024 أن الشيييركات التي تدمج القيادة التحويلية مع اسيييتراتيجيات إدارية مرنة ت ون أ ثر قدرة )

 على التعامل مع تحدتات السوق وتحقي  نجا  مستدام.
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تعكس ه ه الدراسيييييييييية أهمية القيادة التحويلية كعامل أسيييييييييياسييييييييييي في تحسييييييييييين أداء فرق العمل في قطا   

تُسييييييييييييييلي ا دلية البحثيية الاييييييييييييييوء على دور هي ا النمي من القييادة في تعزيز  و   المقياولات بميدينية الريياض 

مما يةدظ إلى رفع كفاءة ا داء وتحقي  ا هداف التنظيمية    التحفيز والتواصييل الفعلال داخل فرق العمل

تُظهر التحلييل أن القيادة القيادرين على تقيدتم رؤيية ملهمية وداعمية لمو فيهم يلعبون دورًا   و  بكفياءة أعلى

  حاسمًا في تحسين ظي ة العمل وتعزيز القدرة التنافسية للشركات 

 :مشكلة الدراسة

تعيد القييادة التحويليية أحيد أهم ا نمياي القييادتية الحيديثية التي أ بتيت فعياليتهيا في تعزيز أداء ا فراد والفرق 

داخل المةسيييسيييات حيث تعتمد على تحفيز المو فين وإلهامهم لتحقي  أهداف المنظمة من خلال التي ير  

مع التطورات السيييييريعة في ظي ات العمل المثالي والاسيييييتثارة الف رية والاهتمام الفردظ والتحفيز اجلهامي. 

وزيادة تعقيد العمليات التنظيمية أصييب  لزامًا على المةسييسييات تبني نمادي قيادتة أ ثر قدرة على الت يا  

 .مع ه ه التغيرات لامان تحقي  مستويات أداء مرتفعة والحفاظ على ظي ة عمل تنافسية

تبرز  و   بطبيعة ديناميكية تعتمد على تنسيي  الجهود ظين فرق متعددة الت صيصيات   يتميز قطا  المقاولات 

  و  الحياجية إلى نمي قييادظ تمكنيق تحفيز المو فين وتوجيههم بفعياليية نحو تحقي  ا هيداف المشييييييييييييييتركية

والتي تتطلب قيادة قادرة على توجيق ا فراد    تعتمد نجا  المشياريع اجنشيائية على جودة أداء فرق العمل

فإن تطبي  القيادة التحويلية في ه ا القطا      وتحفيزهم بشيييييكل يتجاوز حدود ا وامر والتعليمات التقليدتة

قد تكون لق أ ر كبير على تحسيييييييين أداء فرق العمله سيييييييواء من حيث اجنتاجية أو الالتزام التنظيمي أو 

 .متغيرةالاظت ار في حل المشكلات والت يا مع التحدتات ال
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تشييييييييير الدراسييييييييات السييييييييابقة إلى أن القيادة التحويلية تسيييييييياهم بشييييييييكل إتجاظي في تعزيز ا داء الو يفي  

( أن القيادة التحويلية  2021فقد وجدت دراسة ال صاونة     والجماعي داخل المةسسات بم تلا أنواعها

كما ظينت دراسييييييييييية    تة ر بشيييييييييييكل مباشييييييييييير على جودة حياة العمله مما ينعكس إتجابًا على أداء ا فراد 

( أن القيادة التحويلية تسييييييهم في تعزيز التنو  في الموارد البشييييييرية داخل 2021ال صيييييياونة والشييييييريرظ  

توصييييييلت دراسيييييية ظوكشيييييييريدة وجوادظ   و  المةسييييييسيييييياته مما تسيييييياعد في خل  ظي ة أ ثر اظت ارًا وإنتاجية

ميه وهو مييا تعكس أهمييية هيي ا ( إلى وجود علاقيية ارتبيياطييية ظين القيييادة التحويلييية والتعلم التنظي2021 

 .النمي القيادظ في تطوير فرق العمل وتحفيزها على تبني سلوكيات إظداعية

ن أغلبها ركز على تي يرها على ا داء الفردظ أو مسيييتوز  وأ  تعدد الدراسيييات التي تناولت القيادة التحويلية

تحظَ العلاقيية ظين القيييادة التحويلييية وتحسييييييييييييييين أداء فرق العمييل في قطييا   الرضيييييييييييييييا الو يفيه ظينمييا لم  

معظم الدراسييييييييييات تناولت ظي ات عمل م تلفة مثل الجامعات والمسييييييييييتشييييييييييفيات  و  المقاولات باهتمام كاف  

ظينما تظل قطا  المقاولات بحاجة إلى دراسييات مت صييصيية تسييت شييا كيفية تي ير    وشييركات الاتصييالات 

 .ه ا النمي القيادظ على فرق العمل التي تعمل في ظي ات تتسم بالتعقيد والتغيير المستمر

على تحليل التي ير العام للقيادة التحويلية دون التطرق إلى كيفية تفاعل  أغلب الدراسيات السيابقة  اعتمدت 

ظينما تعد فرق العمل في ه ا القطا     أبعادها الم تلفة مع خصييييييائا فرق العمل في مشيييييياريع المقاولات 

أ ثر عرضيييييييييييييية للتحيدتات التنظيميية واجدارية التي تتطليب قييادة قادرة على التوجييق الفعيال وتحفيز ا داء 

لا تزال الحاجة قائمة لفهم مدز تي ير كل بعد من أبعاد القيادة التحويلية على تحسيييين أداء    و  الجماعي

 .ه ه الفرق 
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تسييعى ه ه الدراسيية إلى اسييت شيياف أ ر القيادة التحويلية بيبعادها الم تلفة على تحسييين أداء فرق العمل 

في شييييركات المقاولات بمدينة الرياض. هل تسييييهم القيادة التحويلية في تعزيز أداء فرق العمل داخل ه ا 

 وما مدز تي ير كل بعد من أبعاد القيادة التحويلية على عناصر ا داء الجماعي؟  القطا  الحيوظ 

 أهمية الدراسة:

 :ا همية العلمية •

ت من ا همية العلمية له ه الدراسيييييييييية في إ راء ا دظيات ال اصيييييييييية بالقيادة التحويليةه من خلال 

تحليل تي يرها على أداء فرق العمل في قطا  المقاولات. تسيييييياعد الدراسيييييية في توضييييييي  العلاقة 

لف ريةه ظين أبعاد القيادة التحويليةه والتي تشيييييييمل التي ير المثاليه التحفيز اجلهاميه الاسيييييييتثارة ا

ا أعم  ل يفييية تو يا هيي ه  والاعتبييار الفردظه ونين مسييييييييييييييتوز ا داء الجميياعيه ممييا يتي  فهمييً

ا   ا بعياد في سيييييييييييييييياقيات مهنيية م تلفية. كميا تقيدم اليدراسييييييييييييييية إطيارًا علمييًا تمكن أن تكون مرجعيً

ر القيادة للدراسييات المسييتقبلية التي تتناول القيادة في ظي ات العمل الديناميكيةه مما تعزز فهم دو 

 التحويلية في تحقي  ال فاءة التنظيمية.

 :عملية ا همية ال •

تسييياعد الدراسييية شيييركات المقاولات في مدينة الرياض على اسيييتيعاا أهمية القيادة التحويلية في 

تمكن المديرين والقادة من تطبي  اسييييييتراتيجيات فعالة تسييييييهم في   مما   تحسييييييين أداء فرق العمل

من خلال التركيز على التحفيز اجلهامي والاستثارة     زيادة اجنتاجية وتعزيز التعاون داخل الفرق 

تمكن خل  ظي ة عمل تشيجع على الاظت ار وتحسيين مسيتوز ا داء الو يفي. كما تقدم    و الف رية

الدراسيية توصيييات عملية لتطوير أسيياليب اجدارة التي تدعم فرق العمل وتعزز من مسييتوز رضييا 
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مما تسيييييهم في تحقي  نجا  مسيييييتدام لشيييييركات المقاولات في  ل التحدتات المتزايدة     المو فين

 التي يواجهها القطا .

 : أهداف الدراسة

التحفيز   المثاليه  التي ير  في  المتمثلة  بيبعادها  التحويلية  القيادة  أ ر  على  التعرف  إلى  الدراسة  تهدف 

اجلهاميه الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ على تحسين أداء فرق العمل في شركات المقاولات بمدينة  

 فرعية :  هدافتنبث  العديد من الاو   الرياض.

 تحليل تي ير التي ير المثالي على تحسين أداء فرق العمل −

 دراسة دور التحفيز اجلهامي في تعزيز كفاءة فرق العمل −

 قيا  أ ر الاستثارة الف رية في تطوير قدرات فرق العمل وزيادة إنتاجيتها −

 توضي  العلاقة ظين الاعتبار الفردظ ومستوز التعاون والالتزام داخل فرق العمل −

 تساؤلات الدراسة

ميا أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا المتمثلية في التيي ير المثياليه التحفيز اجلهياميه    :السييييييييييييييةال الرئيسييييييييييييييي

 الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ على تحسين أداء فرق العمل في شركات المقاولات بمدينة الرياض؟

 وتتفر  منق عدة اهداف فرعية منها :  

 فرق العمل؟ يا ية ر التي ير المثالي على تحسين أداء  −

 ما دور التحفيز اجلهامي في تعزيز كفاءة فرق العمل؟ −
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 ما مدز تي ير الاستثارة الف رية في تطوير قدرات فرق العمل وزيادة إنتاجيتها؟ −

  يا تسهم الاعتبار الفردظ في تعزيز مستوز التعاون والالتزام داخل فرق العمل؟ −

 فروض الدراسة:     

 لتحقي  أهداف الدراسة فقد أعتمد على مجموعة من الفرضيات الآتية:  

( للقيادة  α  ≤0.05لا يوجد أ ر دو دلالة إحصائية عند مستوز معنوية    الفرضية الرئيسية الأولى:

التحويلية بيبعادها المتمثلة في التي ير المثاليه التحفيز اجلهاميه الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ 

 شركات المقاولات بمدينة الرياض.على تحسين أداء فرق العمل في 

 وينبث  من ه ه الفرضية مجموعة من الفرضيات الفرعية التالية:  

( للتي ير المثالي على تحسيين  α  ≤0.05لا يوجد أ ر دو دلالة إحصيائية عند مسيتوز معنوية   ▪

 أداء فرق العمل في شركات المقاولات بمدينة الرياض.

( للتحفيز اجلهامي على  α  ≤0.05يوجد أ ر دو دلالة إحصييييييييييييائية عند مسييييييييييييتوز معنوية    لا ▪

 تعزيز كفاءة فرق العمل في شركات المقاولات بمدينة الرياض.

( للاسيييييييييتثارة الف رية على  α  ≤0.05يوجد أ ر دو دلالة إحصيييييييييائية عند مسيييييييييتوز معنوية    لا ▪

 تطوير قدرات فرق العمل وزيادة إنتاجيتها في شركات المقاولات بمدينة الرياض.

( للاعتبار الفردظ على تعزيز  α  ≤0.05يوجد أ ر دو دلالة إحصائية عند مستوز معنوية    لا ▪

 مستوز التعاون والالتزام داخل فرق العمل في شركات المقاولات بمدينة الرياض.
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 : الدراسات السابقة

 (2021) الخصاونة ,دراسة 

هيدفيت اليدراسييييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا  التيي ير المثياليه التحفيز اجلهياميه  

الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ( على جودة حياة العمل في شركات الاتصالات في الممل ة ا ردنية  

 سياليب اجحصيائية الوصيفية  الهاشيمية. واسيت دمت الدراسية المنهج الوصيفي التحليليه حيث تم تطبي  ا

والاسيييييييتدلالية لتحليل البيانات. وت ونت العينة من عدد من العاملين في شيييييييركات الاتصيييييييالات بالممل ة  

 ا ردنية الهاشميةه حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة محكمة لقيا  متغيرات الدراسة.

وتوصييلت نتائج الدراسيية إلى أن تصييورات العاملين حول القيادة التحويلية جاءت ظدرجة مرتفعة بمتوسييي  

(ه في حين كانت تصييييوراتهم حول جودة حياة العمل ظدرجة متوسييييطة بمتوسييييي حسيييياظي  3.79حسيييياظي  

مي  (. وأوصيت الدراسية بايرورة تشيجيع القادة في شيركات الاتصيالات على الاسيتمرار في تبني ن3.17 

القييادة التحويليية نظرًا   ره اجتجياظي على فعياليية الشييييييييييييييركيةه مع ضييييييييييييييرورة مراعياة الجوانيب الاجتمياعيية  

 واجنسانية للعاملين لتعزيز جودة حياتهم الو يفية.

 (2021) الخصاونة والشريرى ,دراسة 

هدفت الدراسييييييية إلى التعرف على أ ر القيادة التحويلية بيبعادها  ال اريزماه التحفيز اجلهاميه الاسيييييييتثارة  

ا ردنية  الف ريةه والاعتبار الفردظ( على التنو  في الموارد البشيييرية في شيييركات الاتصيييالات في الممل ة 

( عاملًا تم اختيارهم  360الهاشييميةه واسييت دمت الدراسيية المنهج الوصييفي التحليليه وت ونت العينة من  

 ( عامل في شركات الاتصالات.4100بطريقة العينة الطبقية العشوائية من أصل  
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وتوصييييلت نتائج الدراسيييية إلى وجود أ ر دو دلالة إحصييييائية ظين القيادة التحويلية وتنو  الموارد البشييييريةه  

( من التباين في تنو  الموارد البشييييرية. وأوصييييت %49.5حيث فسييييرت أبعاد القيادة التحويلية ما نسييييبتق  

صيالاته لما ل ل  من فوائد الدراسية بايرورة نشير  قافة التنو  والاختلاف ظين المو فين في شيركات الات

في تعزيز اجظدا  والاظت اره والاسييتفادة من ال برات والمعارف والمهارات المتنوعة التي تحملها العاملون 

 إلى ظي ة العمل.

 (.2021بوكشيريدة، و جوادي. دراسة ) 

هيدفيت اليدراسيييييييييييييية إلى التعرف على العلاقية ظين نمي القييادة التحويليية بييبعياده  التيي ير المثياليه التحفيز  

اجلهييياميه الحفز الف رظه والاعتبيييارات الفردتييية( على التعلم التنظيمي في معميييل لورا  للجبس بييييولاد  

  واسييييييت دمت الدراسيييييية المنهج الوصييييييفي التحليليه وت ونت العينة من جميع أفراد مجتمع الدراسيييييية جلال

وتم تحليل البيانات باسييت دام البرنامج اجحصييائي    حيث تم إجراء مسيي  شييامل لهم   عاملاً   50وعددهم  

SPSS  23نس ة. 

وتوصيلت نتائج الدراسية إلى وجود علاقة ارتباطية دات دلالة إحصيائية ظين نمي القيادة التحويلية والتعلم 

التنظيميه كما تبين أن مسيييييييييييتوز ممارسييييييييييية نمي القيادة التحويلية والتعلم التنظيمي كان متوسيييييييييييطاً ل لا 

تعزيز التعلم التنظيمي داخييل   المتغيرينه ممييا يةكييد الييدور الحيوظ اليي ظ يلعبييق نمي القيييادة التحويلييية في

المةسيسية. وأوصيت الدراسية بايرورة تعزيز ممارسيات القيادة التحويلية في ظي ة العمله من خلال تطوير  

مهارات القادة في التي ير المثاليه التحفيزه الحفز الف رظه والاعتبارات الفردتةه لما ل ل  من أ ر إتجاظي  

 ملين.على التعلم التنظيمي وتحسين أداء العا
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 (.2021دراسة ) عليلي، و طيباوي. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على أ ر القيادة التحويلية بيبعادها  التي ير المثاليه الدفع اجلهاميه الاعتبار  

الفردظه الاسييييييييتثارة الف ريةه والتمكين( على تنمية مهارات العاملين في المةسييييييييسيييييييية الجزائرية ل نسييييييييجة  

بالمسييييلة. واسيييت دمت الدراسييية المنهج الوصيييفي التحليليه وت ونت العينة    EATIT( الصيييناعية والتقنية

 .عاملاً  85من 

لنمي القيادة التحويلية كان ظدرجة متوسيييطةه    EATIT( وتوصيييلت نتائج الدراسييية إلى أن تبني مةسيييسييية

 ميا تبين وجود علاقة تي ير دات دلالة إحصييييييييييييييائيية ظين القييادة التحويليية وتنميية مهيارات العياملينه حيث  

 يان لبعيد اليدفع اجلهيامي ا  ر ا  بر في تنميية مهيارات العياملين مقيارنيةً بيا بعياد ا خرز. وأوصيييييييييييييييت 

مع التركيز على تطوير مهارات   القيادة التحويلية داخل المةسيييييسييييية الدراسييييية بايييييرورة تعزيز ممارسيييييات 

 .لما لق من دور كبير في تحسين مهارات العاملين ورفع كفاءتهم اجنتاجية  القادة في الدفع اجلهامي

 (.2021رزق الله، و طيبي. دراسة )

هيدفيت اليدراسيييييييييييييية إلى التعرف على أهميية القييادة التحويليية بييبعيادهيا  التيي ير المثياليه الاعتبيار الفردظه  

التشيييييييييجيع الف رظه والدافع اجلهامي( على منظمات الرعاتة الصيييييييييحية في مسيييييييييتشيييييييييفى أحمد ظن عجيلة  

قيه وت ونت العينة  با غواي. واسييت دمت الدراسيية المنهج الوصييفي التحليلي في الجانبين النظرظ والتطبي

  440من أصييييل   اسييييتبياناً صييييالحاً للدراسيييية تم جمعها من عينة عشييييوائية من عمال المسييييتشييييفى  31من  

 عاملًا.

 كما   وتوصيييلت نتائج الدراسييية إلى أن مسيييتشيييفى أحمد ظن عجيلة با غواي تطب  مفهوم القيادة التحويلية

وأوصييييييييت الدراسيييييييية باييييييييرورة    تبين عدم وجود فروق في القيادة التحويلية تعزز لمتغيرظ الو يفة وال برة

تعزيز ممارسيييييييييات القيادة التحويلية داخل المسيييييييييتشيييييييييفىه والتركيز على تطوير مهارات القادة في التي ير  
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المثياليه التشييييييييييييييجيع الف رظه والاعتبيار الفردظه لميا لي لي  من أ ر إتجياظي على تحسييييييييييييييين أداء العياملين  

 وتطوير ال دمات الصحية المقدمة.

 (.2021صلاحي، و البكري.دراسة )

هدفت الدراسييييييية إلى التعرف على أ ر القيادة التحويلية بيبعادها  صيييييييياغة الرؤياه التي ير المثاليه الحفز 

اجلهاميه الاسيييييتشيييييارة الف ريةه والاعتبارات الفردتة( على التغيير الاسيييييتراتيجي في مديرية توزيع كهرناء 

علاقة ظين مكونات القيادة باظل واسيييييييييييييت دمت الدراسييييييييييييية المنهج الوصيييييييييييييفي التحليليه حيث تم اختبار ال

 التحويلية والتغيير الاستراتيجيه باجضافة إلى مدز مساهمتها في إتجاد الحلول  زمات المنظمة.

 وت ونت العينة من العاملين في مديرية توزيع كهرناء باظل

وتوصيييييلت نتائج الدراسييييية إلى أن نجا  القيادة التحويلية مرتبي بعناصييييير ومواصيييييفات سيييييلوكيةه معرفيةه 

وأخلاقييييةه كميييا تبين أن القييييادة التحويليييية تعيييد من أ ثر المفييياهيم القييييادتييية فعييياليييية في قييييادة التغيير  

حويلية في الاسييييييييييتراتيجي داخل المنظمات. وأوصييييييييييت الدراسيييييييييية باييييييييييرورة تعزيز ممارسييييييييييات القيادة الت

المةسيييييسيييييات من خلال تطوير مهارات القادة في صيييييياغة الرؤياه التي ير المثاليه والحفز اجلهاميه لما 

 ل ل  من دور في تحقي  التغيير الاستراتيجي الفعال وتحسين ا داء التنظيمي.

 (.2021المحمادي، دراسة ) 

هيدفيت اليدراسيييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا  إحيدا  التغييره تعزيز القيمه تطوير  

المهاراته التمكين اجدارظه وتحفيز اجظدا ( على جودة الحياة الو يفية في المةسييييييييييسييييييييييات والمنظمات. 

دارةه ومسيييتويات القيادةه واسيييت دمت الدراسييية المنهج الوصيييفي التحليلي  حيث تناولت مفاهيم القيادة واج
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باجضييييافة إلى تحليل عناصيييير القيادة التحويليةه وصييييفات القائد التحويليه والمعوقات التي تواجق القيادة 

 التحويلية وطرق مواجهتها.

وتوصييييييلت نتائج الدراسيييييية إلى أن القيادة التحويلية تسييييييعى إلى إحدا  تغيير حقيقي مت امل في ا جهزة  

كما  بت أن     المهارات الحكوميةه وتسييهم في الارتقاء بالمنظمات وا فراد من خلال تعزيز القيم وتطوير 

مميا تسيييييييييييييياعيد      القييادة التحويليية تلعيب دورًا كبيرًا في تحقي  جودة الحيياة الو يفيية عبر التمكين اجدارظ 

 المو فين على ات اد القرارات وإ هار قدراتهم اجظداعية.

وأوصييييييت الدراسيييييية باييييييرورة الحد من المركزية في العمل عبر تمكين ا فراد دوظ ال فاءة العالية لات اد  

وتعزيز دور الجيامعيات ومعياهيد اجدارة لتصييييييييييييييب  مرا ز خبرة محليية ودوليية في إعيداد القييادات    القرارات 

 اجدارية الفعالة.

 (.2021الطعان، و العبيدي، دراسة ) 

هييدفييت الييدراسييييييييييييييية إلى التعرف على تطبي  أنمودي القيييادة التحويلييية بيييبعيياده  التييي ير المثيياليه التحفيز  

اجلهاميه الاسييييييتثارة الف ريةه والاعتبارات الفردتة( على مسييييييتوز الشييييييعور بالعدالة التنظيمية في قيادات 

واسييييت دمت الدراسيييية المنهج الوصييييفي التحليليه حيث تم اختيار عينة مكونة     جامعات الفرات ا وسييييي

 فردًا من مجتمع تل  الجامعاته تامنت رؤساء أقسام علمية  115من 

وتوصييييلت نتائج الدراسيييية إلى وجود علاقة ارتباي قوية ظين القيادة التحويلية والعدالة التنظيميةه لا سيييييما 

ظين بعيدظ الاعتبيارات الفردتة والاسييييييييييييييتثيارة الف رية وجميع أنوا  العيدالة التنظيمييةه كميا تبين وجود علاقة 

 .تي ير قوية ظين المتغيرين
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وأوصيييت الدراسييية بايييرورة تبني ظي ة تنظيمية تعزز مسيييتوز الشيييعور بالعدالة التنظيميةه ومراجعة جميع  

السيييييياسيييييات والممارسيييييات اجدارية التقليدتة لايييييمان تحقي  العدالة ظين جميع ا فراد داخل المةسيييييسيييييات 

 .الجامعية

 (.2021دراسة )الزومان، 

هيدفيت اليدراسييييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا  الجيادظيية أو التيي ير المثياليه الحفز 

اجلهياميه الاسييييييييييييييتثيارة الف رييةه والاهتميام اجنسييييييييييييييياني للعياملين( على تطبي  إدارة المعرفية في ا جهزة  

الحكومية المركزية بمدينة الرياض. واست دمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليه وتم جمع البيانات من  

ام أسييييييييييلوا  جهة حكوميةه باسييييييييييت د   21مو ا في   600خلال اسييييييييييتبانة وزعت على عينة مكونة من  

 .المعاينة متعددة المراحله وتم تحليل البيانات باست دام ا ساليب اجحصائية المناسبة

وتوصييلت نتائج الدراسيية إلى أن تطبي  القيادة التحويلية تعزز تطبي  إدارة المعرفة بيبعادها الم تلفة في 

ا جهزة الحكوميةه كما تبين أن بعد "الاعتبار الفردظ" لق التي ير ا  بر في إدارة المعرفةه حيث إن من   

 .المنظمة القائد الاهتمام للمو ا تحفزه على مشاركة معرفتق لتحقي  أهداف

وأوصيييييت الدراسييييية بايييييرورة وجود قيادة تحويلية داعمة جدارة المعرفةه تمتل  رؤية واضيييييحة لتشييييي يا  

مع إشييييييييييييييرا هم في ات ياد   المعرفية بيينواعهيا الم تلفيةه والقيدرة على اختييار أفراد مةهلين تمتل ون المعرفية

 .القرارات لامان توحيد الرؤية داخل المنظمة وتعزيز  قافة إدارة المعرفة

 (.2021دراسة )حماد، 

هيدفيت اليدراسيييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة اجل ترونيية بييبعيادهيا  فعياليية قرار القيائيد اجل ترونيه الثقية  

اجل ترونيةه والبعد الت نولوجي( على أداء فرق العمل الافتراضييية في شييركة مصيير للتيمين  واسييت دمت 
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الدراسيييييية المنهج الوصييييييفي التحليلي  حيث تم جمع البيانات من خلال عينة عشييييييوائية طبقية مكونة من  

 مفردة من كافة المستويات اجدارية  إدارة علياه إدارة وسطىه إدارة تنفي تة(. 280

وتوصييلت نتائج الدراسيية إلى وجود علاقة دات دلالة إحصييائية ظين فعالية قرارات القائد اجل تروني وأداء 

فرق العمل الافتراضييييييييييةه كما تبين وجود علاقة دات دلالة إحصيييييييييائية ظين الثقة اجل ترونية للقائد وأداء  

باجضافة إلى وجود علاقة دات دلالة إحصائية ظين البعد الت نولوجي وأداء فرق    فرق العمل الافتراضية

 العمل الافتراضية في شركة مصر للتيمين.

وأوصييييت الدراسيييية باييييرورة إنشيييياء قاعدة ظيانات مركزية ت ون بمثابة وحدة مرجعية للعاملين في م تلا  

ظهدف أرشفة تقارير ومحاضر الاجتماعات التي تناقش المشكلات والتحدتات التي واجهتها    فرو  الشركة

فرق العمل الافتراضييييية وقياداتهاه مما تسييييهم في تقليل الوقت والجهد المب ولين في البحث عن حلول أو 

 مقترحات للمشكلات المستقبلية.

 (.2021دراسة )عمر، 

هدفت الدراسيييييية إلى التعرف على أ ر تمكين العاملين بيبعاده  المشيييييياركة في ات اد القراره الاسييييييتقلاليةه  

  فر  ولاتة المدتة –توفير الموارده والتطوير المسيييييييتمر( على ا داء الو يفي للعاملين في شيييييييركة نفطال  

 واست دمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليه حيث تم جمع البيانات باست دام الاستبانة.

وت ونييت العينيية من عييدد من العيياملين في الشييييييييييييييركييةه وتم تحليييل البيييانييات لاختبييار العلاقيية ظين تمكين  

 العاملين وا داء الو يفي.

وتوصييلت نتائج الدراسيية إلى وجود أ ر دو دلالة إحصييائية لتمكين العاملين في تحسييين ا داء الو يفيه  

 حيث تسهم التمكين في تعزيز مستوز اجنتاجيةه وتحفيز العاملينه وزيادة كفاءتهم في أداء مهامهم.
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وأوصييت الدراسيية باييرورة تعزيز سييياسييات تمكين العاملين داخل المةسييسيية من خلال إشييرا هم في ات اد 

مما يةدظ إلى تحسييين     القرارات و منحهم مزيدًا من الاسييتقلالية وتوفير الموارد اللازمة لتطوير مهاراتهم

 ا داء الو يفي ورفع مستوز اجنتاجية داخل المةسسة.

 )Purwanti & Sarı, 2024(دراسة 

هيدفيت اليدراسييييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا  التيي ير المثياليه التحفيز اجلهياميه  

الاسيييييييتثارة الف ريةه والتمكين( على أداء الفري  في ظي ة العمل. واسيييييييت دمت الدراسييييييية المنهج ال مي من  

ات أداء الفري ه بما في دل  خلال تصييميم المسيي  التفسيييرظ لدراسيية العلاقة ظين القيادة التحويلية ومةشيير 

 اجنتاجيةه الاظت اره الرضا الو يفيه والالتزام التنظيمي.

مو فًا من عدة أقسييييييييييييامه تم اختيارهم ظناءً على معيار ال برة العملية تحت قيادة   66وت ونت العينة من  

 تحويليق لمدة لا تقل عن سنة واحدة.

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن القيادة التحويلية لها تي ير إتجاظي ودال إحصائيًا على أداء الفري ه حيث 

أ هرت نتييائج اختبييار الانحييدار أن القيييادة التحويلييية تعزز ا داء الو يفي من خلال التييي ير المثيياليه 

ما وهوا   ما أ هرت الدراسييييييييية أن تحفيز الفري  لق تي ير إتجاظي على ا داء  التحفيزه والتمكين الف رظ 

 تشير إلى أن التحفيز ال اتي تعزز اجنتاجية وجودة ا داء.

وأوصيت الدراسية بايرورة تركيز المةسيسيات على تطوير القيادة التحويلية وخل  ظي ة عمل تدعم التحفيز  

 ال اتي  عااء الفري ه لما ل ل  من دور في تحسين اجنتاجية وتعزيز جودة ا داء في ظي ة العمل.

 

 



18 

 

 )Hussain et al., 2024(دراسة 

ه  هيدفيت اليدراسييييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا  التيي ير المثياليه التحفيز اجلهيامي 

واسييييييت دمت الدراسيييييية    الاسييييييتثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ( على ا داء الو يفي من منظور المو فين

حيث تم جمع البيانات من خلال استبيانات وزعت على مو فين من م تلا ا قسام في     المنهج ال مي

ه ظهدف تحليل تي ير أبعاد القيادة التحويلية على  Bandar Baru Bangiإحدز الشيييييييييركات الواقعة في 

 أداء المو فين.

وت ونت العينة من مجموعة من المو فين ال ين شيييييياركوا في الاسييييييتبيانه وتم تحليل البيانات باسييييييت دام  

 لقيا  العلاقة ظين القيادة التحويلية وا داء الو يفي. Pearsonمعامل ارتباي 

وتوصيييييلت نتائج الدراسييييية إلى وجود ارتباي إتجاظي دال إحصيييييائيًا ظين جميع أبعاد القيادة التحويلية وأداء 

ا فردتيًاه   المو فينه حييث تبين أن القيادة الي ين يتمتعون بيال ياريزمياه ويقيدمون رؤيية ملهمية ويوفرون دعميً

 يساهمون بشكل كبير في تحسين أداء المو فين.و  ويشجعون التف ير اجظداعي

من     وأوصيييت الدراسييية بايييرورة تبني ممارسيييات القيادة التحويلية في المةسيييسيييات لتعزيز أداء المو فين

خلال توفير ظي ية قييادتية محفزة تعتميد على التيي ير المثياليه والتحفيز اجلهياميه واليدعم الشيييييييييييييي صيييييييييييييييه 

 مما تسهم في تحقي  النمو المستدام والنجا  التنظيمي. وتحفيز الاظت ار

 )Suryadi et al., 2024(دراسة 

هيدفيت اليدراسييييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا  التيي ير المثياليه التحفيز اجلهياميه  

واسييييييييييت دمت الدراسيييييييييية    الاسييييييييييتثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ( على ا داء التنظيمي وتحفيز المو فين
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المنهج الوصييييييييييييييفي النوعيه حييث تم جمع البييانيات من خلال المقياظلات المتعمقيةه الملاحظياته وتحليل  

 الو ائ  لفهم تي ير القيادة التحويلية على أداء المنظمة ودوافع المو فين.

 وت ونت العينة من مجموعة من المو فين لمعرفة آرائهم حول تي ير القيادة التحويلية في ظي ة العمل.

وتوصييلت نتائج الدراسيية إلى أن القادة التحويليين يتمتعون ظرؤية واضييحة وقادرون على إتصييالها بفعالية  

للمو فينه مميا يةدظ إلى إلهيامهم وتحفيزهم للعميل بجيدتية أ بر. كميا تبين أن القيادة التحويليين تقيدمون  

وي ل  ظي ية عميل إتجياظيية  دعمياً عياطفيياً وف ريياً لمو فيهمه مميا تعزز تنميتهم الشيييييييييييييي صيييييييييييييييية والمهنييةه  

وتعاونية تسييييييياهم في تحسيييييييين ا داء التنظيمي العام. كما أوضيييييييحت المقاظلات أن المو فين تشيييييييعرون  

مميا تعزز دافعهم اليداخلي ويسيييييييييييييياعيدهم على تحقي       بيالتقيدير والتحفيز عنيد العميل تحيت قييادة تحويلييق

واجظدا ه وهما عاملان أسياسييان في تحسيين  تشيجع القادة التحويليون الاظت ار    و  رؤية المنظمة وأهدافها

 ا داء التنظيمي.

وأوصيت الدراسية بايرورة تعزيز ممارسيات القيادة التحويلية في م تلا أنوا  المةسيسياته حيث إنها تعد 

من خلال إلهام وتحفيز المو فين وخل   قافة    اسييتراتيجية فعالة لتحقي  الميزة التنافسييية والنمو المسييتدام

 تنظيمية ديناميكية ومنتجة.

 )Sidabutar et al., 2024(دراسة 

هيدفيت اليدراسييييييييييييييية إلى التعرف على أ ر القييادة التحويليية بييبعيادهيا  التيي ير المثياليه التحفيز اجلهياميه  

ال على أداء المو فين في إحيدز الشييييييييييييييركيات  الاسييييييييييييييتثيارة الف رييةه والاعتبيار الفردظ( والتواصييييييييييييييل الفعيل

نائيةه وإدارة البي ة في المت صييصيية في تقدتم خدمات الاسييتشييارات المعماريةه المدنيةه الميكانيكيةه ال هر 

 مدينة باندونغ.
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واسيييييييييت دمت الدراسييييييييية المنهج ال ميه مع اتبا  النهج الوصيييييييييفي والتحقيقيه حيث تم جمع البيانات من  

 مو ا في الشركة. 100خلال استبيانات وزعت على عينة مكونة من 

المو فينه  وتوصييلت نتائج الدراسيية إلى أن القيادة التحويلية والتواصييل الفعلال لهما تي ير كبير على أداء  

ال كمييا أ هرت   حيييث تبين أن التغير في ا داء الو يفي تُعزز إلى القيييادة التحويلييية والتواصيييييييييييييييل الفعييل

النتائج أن تعزيز القيادة التحويلية وتحسيييييييين اسيييييييتراتيجيات التواصيييييييل تسيييييييهمان في رفع كفاءة المو فين  

 وتعزيز أدائهمه خاصة في قطا  خدمات الاستشارات البي ية.

وأوصييييييت الدراسيييييية باييييييرورة الاسييييييتثمار في تطوير القيادات داخل المةسييييييسيييييياته وتعزيز اسييييييتراتيجيات  

التواصيييييييل الفعلاله ل ل  ظي ة عمل تدعم تحقي  أقصيييييييى إمكانات المو فين وتحسيييييييين ا داء العام. كما 

  نظراً    ةأشييييارت إلى أهمية دراسيييية العوامل ا خرز التي قد تة ر على أداء المو فين في أبحا  مسييييتقبلي

 مما قد تحدل من تعميم نتائجها.   ن ه ه الدراسة شملت عينة محدودة

 الفجوة البحثية  

تتشيييييابق الدراسييييية الحالية مع الدراسيييييات السيييييابقة في تناولها   ر القيادة التحويلية وأبعادها الم تلفة على  

حييث ركزت معظم اليدراسييييييييييييييات على العلاقية ظين القييادة التحويليية وعواميل مثيل ا داء الو يفيه      ا داء

كميا أن العيدييد من اليدراسييييييييييييييات اسييييييييييييييت يدميت المنهج     التعلم التنظيميه العيدالية التنظيمييةه وإدارة المعرفية

مما تعزز    الوصييييييفي التحليلي أو المنهج ال مي في تحليل العلاقة ظين القيادة التحويلية ومتغيرات ا داء

فإن أبعاد القيادة التحويلية التي تم تناولها في الدراسييييية الحاليةه والتي تشيييييمل   ك ل    من مو وقية نتائجها

ميه الاسييييييييييييييتثييارة الف ريييةه والاعتبييار الفردظه تتواف  مع ا بعيياد التي تم  التييي ير المثيياليه التحفيز اجلهييا

مما تسييهم في ظناء إطار نظرظ مت امل حول تي ير القيادة التحويلية    تحليلها في معظم الدراسييات السييابقة
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تم تطبي  العديد من الدراسييات السييابقة في ظي ات عمل متنوعة مثل المةسييسييات الصييحيةه    و  على ا داء

ما يتي  إجراء مقارنات منهجية ظين ظي ات     الجامعاته شيييييركات الاتصيييييالاته والمةسيييييسيييييات الصيييييناعية

 العمل الم تلفة.

فإن الدراسييييييية الحالية تسيييييييد فجوة بحثية من خلال تركيزها على أ ر القيادة    على الرغم من ه ا التشيييييييابق

التحويلية على تحسييين أداء فرق العمل في شييركات المقاولات بمدينة الرياضه وهو قطا  لم تحظَ ظنفس  

   القدر من الاهتمام في الدراسييييييات السييييييابقة التي ركزت في الغالب على ا داء الفردظ أو التنظيمي العام

حيث إن قطا  المقاولات يتميز بطبيعة عمل      ما أن ظي ة التطبي  في ه ه الدراسة تتميز ب صوصيتها

مباشيييييير   دات تي يرمما تجعل القيادة التحويلية    ديناميكية تعتمد على فرق العمل متعددة الت صييييييصييييييات 

لدراسييية في تركيزها على تحسيييين أداء الفرقه ت تلا ه ه ا   ك ل   على التنسيييي  واجنتاجية داخل الفرق 

  وليس فقي ا داء الفردظه مما تاييييا بُعدًا جديدًا في دراسييية القيادة التحويلية في ظي ات العمل التعاونية

مما يتي  تقدتم توصيات أ ثر تحديدًا    إن الدراسة الحالية توفر تطبيقًا عمليًا مباشراً في قطا  المقاولات و 

وهو ما لم يتم التركيز عليق في الدراسيييييات السيييييابقة التي تناولت     تتناسيييييب مع احتياجات ه ه الصيييييناعة

 القيادة التحويلية في سياقات أ ثر عمومية.

الدراسيية الحالية تسييهم في تطوير الفهم حول دور القيادة التحويلية في  فإن   الفجوة البحثيةظناء على ه ه 

مما تعزز من إمكانية تطبي  نتائجها في تحسيييييييين    ظي ة عمل تعتمد بشيييييييكل أسييييييياسيييييييي على فرق العمل

ا     ا داء الجمياعي وتعزيز ال فياءة في قطيا  المقياولات  كميا أنهيا توفر إطيارًا عملييًا تمكن أن تكون مرجعيً

مما تسييييياعدهم في تطوير اسيييييتراتيجيات قيادتة تسييييياهم في تحسيييييين أداء    لصييييينا  القرار في ه ا المجال

 الفرق وتحقي  ا هداف التنظيمية بكفاءة أعلى. 
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 المنطلقات النظرية للدراسة

 القيادة التحويلية 

تُعرَّف القيادة التحويلية بينها نمي قيادظ يهدف إلى إحدا  تغيير إتجاظي في ا فراد والمةسيييييييييسيييييييييات من  

خلال التيييي ير المثييياليه التحفيز اجلهييياميه الاسييييييييييييييتثيييارة الف ريييةه والاعتبيييار الفردظه حييييث يركز القيييائييد 

يز الاظت ار واجظدا ه ونناء  التحويلي على إلهام المو فين وتحفيزهم لتحقي  مسيييييتويات أداء مرتفعةه وتعز 

 (.2021رؤية مشتركة تحفزهم على تحقي  أهداف المنظمة  ال صاونةه 

تُعرف القيادة التحويلية في ه ه الدراسيية بينها مجموعة من السييلوكيات والممارسييات التي تمارسييها القائد و 

في شيركات المقاولات بمدينة الرياضه والتي تشيمل التي ير المثاليه التحفيز اجلهاميه الاسيتثارة الف ريةه 

  هداف التنظيمية بكفاءة وفعالية.والاعتبار الفردظه ظهدف تحسين أداء فرق العمل وتحفيزها لتحقي  ا

 التأثير المثالي

تشير التي ير المثالي إلى قدرة القائد على أن تكون نمودجًا تُحت ز بقه حيث يتمتع بال اريزما التي تجعل  

المو فين ينظرون إلييييق بيييإعجييياا واحترامه مميييا تعزز التزامهم وولاءهم للمنظمييية  حسييييييييييييييين وآخرونه 

2024.) 

تُقا  التي ير المثالي في ه ه الدراسييية بمدز قدرة القائد في شيييركات المقاولات على كسيييب احترام و قة    و

 أعااء فرق العمله وخل  ظي ة تحفيزية تدفعهم لتحقي  أداء متميز.
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 التحفيز الإلهامي

تعكس التحفيز اجلهيامي قيدرة القيائيد على نقيل رؤيية واضييييييييييييييحية وملهمية للمو فينه وتحفيزهم على العميل 

بحميييا  والتفييياني في تحقي  ا هيييداف المشييييييييييييييتركيييةه من خلال ظيييث الطييياقييية اجتجييياظيييية والتفييياؤل ليييديهم 

 (.2021 ظوكشيريدة وجوادظه  

يُقا  التحفيز اجلهامي في ه ه الدراسييييييية بقدرة القائد في شيييييييركات المقاولات على تحفيز أعاييييييياء فرق و 

 العمل وتشجيعهم على تحقي  ا هداف التنظيمية من خلال تقدتم رؤية ملهمة واستراتيجيات واضحة.

 الاستثارة الفكرية

تعني الاسييتثارة الف رية تشييجيع القائد  فراد الفري  على التف ير النقدظ واجظداعيه ودفعهم لاظت ار حلول 

جديدة وتحليل المشيييييييكلات بطرق غير تقليدتة لتحقي  التحسيييييييين المسيييييييتمر في ا داء  عليلي وطيباوظه  

2021.) 

تُقا  ه ا البعد في الدراسيييييييية بمدز تشييييييييجيع القائد في شييييييييركات المقاولات على التف ير اجظداعي وحل  

 المشكلات بطرق مبت رة داخل فرق العمله مما تعزز ا داء الجماعي.

 الاعتبار الفردي

تشيييييير الاعتبار الفردظ إلى اهتمام القائد بالاحتياجات الفردتة  عاييييياء الفري ه ودعمق لتطورهم المهني  

 (.2021والش صي من خلال تقدتم التوجيق والتحفيز الش صي  رزق الله وطيبيه 

تُقا  ه ا البعد في الدراسييييييية من خلال مدز اهتمام القائد في شيييييييركات المقاولات بمتابعة أفراد الفري    و

 بشكل فردظه وتقدتم الدعم والتوجيق لهم لتحسين أدائهم وتطوير مهاراتهم.

 



24 

 

 أداء فرق العمل

اله  تُعرَّف أداء فرق العمييل بييينييق قييدرة المجموعيية على تحقي  أهييدافهييا من خلال العمييل الجميياعي الفعييل

 Purwantiوتحقي  اجنتياجييةه والاظت ياره والالتزام التنظيميه وهو يتيي ر ظنمي القييادة داخيل المنظمية  

& Sarı, 2024.) 

تُقا  أداء فرق العمل في ه ه الدراسيييييية بمسييييييتوز اجنتاجيةه الاظت اره التعاونه والالتزام التنظيمي في   و

 فرق العمل بشركات المقاولات في مدينة الرياض وتي ير القيادة التحويلية على تحقي  ه ه العوامل. 

 :المنهجية وطرق البحث

وهو المنهج ال ظ يهدف إلى وصييا الظاهرة محل    ه ه الدراسيية على المنهج الوصييفي التحليليسييتعتمد  

الدراسيييية وتحليلها من خلال جمع البيانات وتحليلها لاسييييت لات العلاقات وا نماي التي تسيييياهم في فهم 

  أ ر القيادة التحويلية على تحسين أداء فرق العمل في شركات المقاولات بمدينة الرياض.

 :مجتمع الدراسة وعينتها

سيييييييتم التركيز على  حيث   شييييييركات المقاولات بمدينة الرياض سييييييتت ون مجتمع الدراسيييييية من العاملين في 

المو فين في م تلا المسييييييييييتويات الو يفية داخل ه ه الشييييييييييركات ظهدف تحليل تي ير معايير الصييييييييييحة 

 .والسلامة المهنية على تحسين اجنتاجية بيبعادها الم تلفة
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أما عينة الدراسييةه فسيييتم اختيارها باسييت دام أسييلوا العينة الطبقية العشييوائيةه بحيث تشييمل مجموعة من  

المو فين بم تلا الف ات الو يفية والت صيييصيييات لايييمان تمثيل شيييامل وموضيييوعي لمجتمع الدراسييية. 

 .وقاظليتها للتعميموسيتم تحديد حجم العينة ظناءً على ا ساليب اجحصائية المناسبة لامان دقة النتائج 

 :أدوات جمع البيانات

ستعتمد الدراسة على الاستبيان كيداة رئيسية لجمع البياناته حيث سيتم تصميم استبيان محكم لقيا   

القيادة التحويلية بيبعادها  التي ير المثاليه التحفيز اجلهاميه الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ(  تي ير

 . على تحسين أداء فرق العمل دراسة تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض 

سيتامن الاستبيان مجموعة من ا س لة المغلقة والمفتوحة التي تقيس اتجاهات وآراء المشاركين حول  

القيادة التحويلية بيبعادها  التي ير المثاليه التحفيز اجلهاميه الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ(  أبعاد 

 . على تحسين أداء فرق العمل دراسة تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض 

سيييييتم تحكيم الاسييييتبيان من قبل م تصييييين في المجال لاييييمان صييييدق و بات ا داةه كما سيييييتم توزيعق  

إل ترونيًا وورقيًا على عينة الدراسييييييية التي سييييييييتم اختيارها وف  العينة الطبقية العشيييييييوائية. وسييييييييتم تحليل  

 ة للتعميم.البيانات باست دام ا ساليب اجحصائية المناسبة للوصول إلى نتائج دقيقة وقاظل

 :الاساليب الاحصائية المستخدمة

في تحليل البيانات اجحصيائيةه حيث سييتم اسيت دام مجموعة من   SPSS سيتعتمد الدراسية على ظرنامج

القيادة التحويلية بيبعادها  التي ير    ا سيييييييياليب اجحصييييييييائية المناسييييييييبة لاختبار الفرضيييييييييات وتحليل تي ير
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الفردظ( على تحسييييييين أداء فرق العمل دراسيييييية المثاليه التحفيز اجلهاميه الاسييييييتثارة الف ريةه والاعتبار  

 .تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض 

: سييتم اسيت دام الت راراته النسيب الم ويةه المتوسيطات الحسياظيةه والانحراف  الإحصااء الوصافي −

 المعيارظ لوصا خصائا العينة وتحليل اتجاهات المشاركين.

(: لقيا   بات ومو وقية الاسيتبيان والتي د Cronbach’s Alpha   اختبار معامل ألفا كرونباخ −

 من دقة أداة القيا .

القيادة (: لتحليل تي ير Multiple Regression Analysis  اختبار الانحدار الخطي المتعدد −

التحويلية بيبعادها  التي ير المثاليه التحفيز اجلهاميه الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ(  

 . أداء فرق العمل دراسة تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض على تحسين 

(: للمقارنة ظين مجموعات  Independent Sample T-test   للعينات المسااااااتقلة Tاختبار  −

 م تلفة في العينة ظناءً على الف ات الو يفية.

ا ANOVA   تحليااال التبااااين الأحاااادي − (: لاختبييييار الفروق اجحصيييييييييييييييييائييييية ظين المتغيرات وفقييييً

 لل صائا الدتموغرافية للمشاركين.

(: لقيا  قوة واتجاه العلاقة ظين  Pearson Correlation Test   اختبار الارتباط بيرسااااااااون  −

 متغيرات الدراسة
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 :حدود الدراسة

التحويلية بيبعادها  التي ير المثاليه   القيادة تركز الدراسة على تحليل تي ير  :الحدود الموضوعية −

التحفيز اجلهاميه الاستثارة الف ريةه والاعتبار الفردظ( على تحسين أداء فرق العمل دراسة 

 . تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض 

 م.2025يتم تطبي  الدراسة خلال الفترة الزمنية  :الحدود الزمانية −

 .بالممل ة العرنية السعودتة المقاولات بالرياض تُجرز الدراسة في شركات  :الحدود المكانية −

بالممل ة العرنية    المقاولات بالرياض شييركات :تقتصيير الدراسيية على العاملين في الحدود البشارية −

ه حيث سيييييييتم اختيار عينة من م تلا المسييييييتويات الو يفية لاييييييمان تمثيل شييييييامل السييييييعودتة 

 لمجتمع الدراسة
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