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المقدمة :-  

تحتاج النساء إلى مزید من الدعم والفرص لتولي المواقع القیادیة في مختلف المجالات، إلا أنھا تواجھ عدة 
عوامل تنظیمیة واقتصادیة تعیق تحقیق ھذا الھدف. یتمثل أثر ھذه العوامل في تقلیل فرص النساء للتقدم في 
السلم الوظیفي وتقلیص دورھن في اتخاذ القرارات الھامة داخل المؤسسات والشركات. من بین ھذه العوامل 

التنظیمیة ھي العادات والتقالید المجتمعیة التي قد تعطي الأفضلیة للرجال في المناصب القیادیة، بالإضافة إلى 
التحیز الجنسي في بعض الأحیان داخل بعض الھیاكل التنظیمیة. 

من الناحیة الاقتصادیة، یمكن أن تكون قضایا مثل فجوة الأجور بین الجنسین، وقلة الدعم المالي والتمویل 
للنساء اللاتي یسعون لتأسیس أو تطویر الأعمال، ونقص التوازن بین الحیاة العملیة والحیاة الشخصیة عوائق 

كبیرة أمام تحقیق المرأة للنجاح في المواقع القیادیة. إضافة إلى ذلك، تعتبر نقص التمثیل النسائي في المجالات 
التي تتطلب مھارات تكنولوجیة متقدمة وتخصصات معینة عائقاً یعیق وصول المرأة إلى المناصب القیادیة. 

تحقیق التوازن بین الجنسین في المواقع القیادیة یتطلب جھوداً مشتركة من القطاعین العام والخاص لتغییر 
السیاسات والعادات وتوفیر الدعم اللازم لتمكین المرأة وزیادة فرصھا في ھذا المجال الحیوي.   

تتعرض المرأة في العدید من المجتمعات لعوامل تنظیمیة واقتصادیة تعیقھا عن تحقیق مكانتھا في المواقع 
القیادیة. ففي النطاق التنظیمي، تواجھ المرأة تحدیات متعددة مثل قلة الوعي بأھمیة تمكینھا، ووجود تحیزات 
جنسیة في سیاسات التوظیف والترقیات، وثقافة العمل التي قد تكون غیر مواتیة للنساء، بالإضافة إلى ضعف 
التمثیل النسائي في ھیاكل صنع القرار ومجالس الإدارة. وفي النطاق الاقتصادي، تواجھ المرأة تحدیات مثل 

الفجوة بین الجنسین في الأجور، حیث یتقاضى الرجال أجوراً أعلى عموماً من النساء على نفس المستوى 
الوظیفي، وتحدیات في الحصول على الدعم المالي والاستثمارات اللازمة لتطویر مھاراتھا القیادیة وتحقیق 

أھدافھا المھنیة. 

ھذه العوامل تعیق قدرة النساء على التقدم في مساراتھن المھنیة وتحقیق مكانة قیادیة. ومع ذلك، تظھر الأبحاث 
أن تعزیز المساواة بین الجنسین في المؤسسات یمكن أن یؤدي إلى فوائد اقتصادیة واجتماعیة كبیرة، من خلال 

تعزیز الابتكار والإبداع وتعزیز الأداء التنظیمي. لذا، یُحث على اتخاذ إجراءات فعّالة للتغلب على ھذه 
العوائق، مثل تبني سیاسات توظیف وترقیات موجھة نحو المساواة، وتعزیز ثقافة العمل المتساویة، وتعزیز 
الوعي بأھمیة تمكین المرأة في القیادة، إلى جانب توفیر الدعم المالي والتدریب المناسب لتمكین النساء من 

الوصول إلى المواقع القیادیة والنجاح فیھا. 



ان موضوع القیادة وتطویرھا من الموضوعات التي تحظى باھتمام الباحثین والمفكرین في علم الادارة لما 
للقیادة من دور بارز ومؤثر في حاضر ومستقبل المنظمات والدول، وفي ظل النمو السریع في المجالات 

المتعددة في العالم، اصبح ھناك اھتمام بتطور القیادات  في كل القطاعات( الحكومیة والخاصة وغیرھا)، ولكن 
ھناك تحدیات تواجھ تلك القیادات المؤھلة علمیا  ومھنیا لتتعاطى مع المتغیرات المختلفة، ومن اھمھا: 

البیروقراطیة الاداریة المتمثلة بقلة التدریب للموارد البشریة، الھیاكل الوظیفیة في المؤسسات، والثقافة المحلیة 
اتجاه العمل الاداري وضعف التخطیط الاستراتیجي لدى القیادات ذاتھا، اضافة الى اللوائح والانظمة التي قد 
تحتاج لتغییر او تحدیث لتواكب التغیرات والتطورات المستمرة، ولا تقل عنھا اھمیة التحدیات العالمیة مثل 

العولمة و الظروف الاقتصادیة . 
التحدیات التنظیمیة من اصعب اشكال التحدي، حیث ان دور القائد لا یقتصر على رسم الاستراتیجیات ومتابعة 

تنفیذھا، وانما اتخاذ القرارات الحاسمة وادارة المواقف المتباینة في ظروف متغیرة مما یجعلھ یواجھ تحدیات 
مختلفة تبعاً لاختلاف طبیعة عمل المنظمة وتبعاً لاختلاف المستوى الوظیفي للقائد وتبعا ایضا لجنسھ ذكراكًان 

أو أنثى، من تلك التحدیات التنظیمیة  تداخل الصلاحیات والمسؤولیات وتقادم الانظمة وكذلك التباین في مصالح 
مراكز القوة والنفوذ في المنظمة. 

والتحدي الاخر ھو ادارة وتحفیز العاملین واختیار الافضل، حیث یصعب التدخل بلوائح الخدمة المدنیة فیما 
یتعلق بالتوظیف والاختیار وغیرھا، إضافة الى عدم القدرة على ادارة التغییر او التعامل مع مقاومة التغییر من 

عدة اطراف (عاملین ،انظمة ، اومقاومة الادارات العلیا في المؤسسة) . ( 10 حزیران 2018) 



المشكلة :- 
تتسبب التحدیات التنظیمیة والاقتصادیة في إعاقة تقدم المرأة في تولي المواقع القیادیة، حیث یواجھن عدة عقبات 

تمنعھن من الوصول إلى ھذه المناصب بنفس الفعالیة والفرص التي یتمتع بھا الرجال. على سبیل المثال، یواجھن نقصًا 
في الدعم المالي والتمویل، مما یؤثر على قدرتھن على تحقیق التمیز والابتكار في مجالاتھن. بالإضافة إلى ذلك، تواجھ 

المرأة تحدیات في الحصول على التدریب والتطویر المھني، مما یؤثر سلبًا على تطویر مھاراتھن القیادیة وقدراتھن 
على التأثیر واتخاذ القرارات الفعالة. كما تسھم الفجوات في الأجور بین الجنسین والتحیزات في الترقیات والفرص 

الوظیفیة في تعزیز العدالة الاقتصادیة والاجتماعیة بین الجنسین. 

الفجوة النظریة:  

رفع كفاءة أداء المرأة في مختلف مواقع العمل ومجالاتھ ضروري جداً من أجل تأھیلھا لشغل مناصب قیادیة ومواقع 
رئیسة في اتخاذ القرارات: حیث إن الدراسات والاحصائیات المحلیة والعالمیة تشیر الى أن "المرأة" التي تكون نصف 

المجتمع. او اكثر قلیلاً لم تأخذ نصیبھا من الشواغر في القیادات العلیاء وعلیھ . 

الفجوة العلمیة: 

 ان الأمر یتطلب الجمع بین المقدرة والمھارة في رسم وتحدید المعالم والتصورات المستقبلیة لما سیكون علیھ وضع 
المرأة في السنوات القادمة وھذا یتطلب تشخیص العوامل التي تواجھ المرأة والتي تبعدھا عن تولي المواقع القیادیة 

وإیجاد الحلول الجذریة لمعالجتھا وتقلیل تأثیراتھا السلبیة واتخاذ الخطوات الجادة لتعزیز الثقة بقدرات المرأة في تولي 
المواقع القیادیة. (ھنیدة محمد إحسان عماشة) 

تبریر المشكلة:- 
1. عدم المساواة في الفرص: تظھر التحدیات التنظیمیة والاقتصادیة كعائق أساسي یحول دون تحقیق المرأة لفرص 

متساویة في مجال القیادة. فالنقص في الدعم المالي والتمویل یقلل من قدرة المرأة على الاستثمار في تطویر مھاراتھا 
القیادیة وبناء شبكاتھا الاجتماعیة والمھنیة. 

2. التحیزات المؤسسیة: تواجھ المرأة التحیزات في بیئات العمل التي تمنعھا من الوصول إلى الفرص الوظیفیة 
والترقیات بنفس السھولة التي یتمتع بھا الرجال. ھذا ینتج عنھ فجوات في الأجور وتقلیل فرص الترقي، مما یعیق 

تقدمھا المھني. 

3. الحاجة إلى التنویع والشمولیة: یثبت الباحثات أن التنوع في المجالات القیادیة یؤدي إلى اتخاذ قرارات أفضل 
وتحقیق أداء أكثر فعالیة. لذا، یعد عدم تمكین المرأة في تولي المواقع القیادیة خسارة للشركات والمنظمات من الناحیة 

الاقتصادیة والاجتماعیة. 

 تظھر التحدیات التنظیمیة والاقتصادیة على أنھا عوامل تحد من تحقیق المساواة بین الجنسین وتقوض دور المرأة في 
القیادة، مما یستدعي التركیز على إیجاد حلول وتدابیر لتخطي ھذه العقبات وتعزیز دور المرأة في المواقع القیادیة. 

وبناء على الاسباب السابقة، یتجھ البحث الحالي للإجابة على سؤال البحث الرئیسي: "ما ھو تأثیر العوامل التنظیمیة 
والاقتصادیة على قدرة المرأة على تولي المواقع القیادیة؟" 



أھمیة البحث :- 

أھمیة البحث حول "تأثیر العوامل التنظیمیة والاقتصادیة التي تواجھ المرأة في تولي المواقع القیادیة" تتجلى في عدة 
نقاط: 

الاھمیة النظریة: 

تعزیز المساواة: یساھم البحث في فھم العوامل التي تحول دون تحقیق المرأة لمكانتھا الطبیعیة في المواقع القیادیة، 
وبالتالي یمكن استخدام النتائج لتطویر سیاسات وبرامج تعزیز المساواة بین الجنسین. 

تعزیز القیادة النسائیة: من خلال فھم التحدیات التي تواجھ المرأة في الحصول على المناصب القیادیة، یمكن تطویر 
استراتیجیات وتدابیر لدعم وتعزیز قدراتھن القیادیة وتمكینھن من تحقیق طموحاتھن المھنیة. 

الاھمیة العلمیة:  

تحفیز البحث والتطویر: یمكن للبحث في ھذا الموضوع أن یحفز الاھتمام بدراسة العوامل التنظیمیة والاقتصادیة 
الأخرى التي تؤثر على المساواة بین الجنسین في مختلف المجالات والقطاعات. 

یساھم البحث في فھم التحدیات التي تواجھ المرأة في المجال القیادي وتحدید الخطوات التي یمكن اتخاذھا لتعزیز دورھا 
وتمكینھا في ھذه المواقع. 



أسئلة البحث :- 

1. ما ھي العوامل التنظیمیة التي تؤثر على قدرة المرأة على التقدم في المناصب القیادیة؟ 
2. كیف تؤثر السیاسات التنظیمیة داخل الشركات والمؤسسات على فرص المرأة لتولي المناصب القیادیة؟ 

3. ما ھو تأثیر الثقافة التنظیمیة في تعزیز أو تقیید تقدم المرأة نحو المواقع القیادیة؟ 
4. كیف یمكن للتوجھات الاقتصادیة مثل الدخل والتوظیف والتطور الاقتصادي العام أن تؤثر على فرص 

المرأة في التقدم نحو المناصب القیادیة؟ 
5. ما ھي الفوارق الاقتصادیة بین الجنسین التي تؤثر على تولي المرأة المواقع القیادیة، وكیف یمكن التغلب 

علیھا؟ 
6. ھل ھناك أي تحولات اقتصادیة أو تنظیمیة یمكن أن تعزز دور المرأة في المواقع القیادیة؟ 

7. ما ھي أفضل الممارسات التنظیمیة والاقتصادیة التي یمكن اعتمادھا لتعزیز تمثیل المرأة في المواقع 
القیادیة؟ 

8. كیف یمكن تعزیز التوازن بین الجنسین في المناصب القیادیة من خلال التدابیر التنظیمیة والاقتصادیة؟ 



أھداف البحث :- 

1. تحلیل آلیات الاختیار والتوظیف داخل المؤسسات ودورھا في تحدید فرص المرأة في الترقي وتولي المواقع 
القیادیة. 

2. تقدیر تأثیر العوامل الاقتصادیة مثل الأجور والفجوات الاقتصادیة بین الجنسین على فرص المرأة في 
الوصول إلى المناصب القیادیة على مستوى الشركات والقطاعات الاقتصادیة. 

3. استكشاف العوامل التنظیمیة التي تسھم في إنشاء بیئة عمل مشجعة للمرأة وتعزیز فرصھا للتقدم والترقي. 
4. تحلیل الآلیات والسیاسات التي تسھم في تحقیق التوازن بین العمل والحیاة وكیف یمكن أن تؤثر على تطور 

المرأة في المواقع القیادیة. 
5. استكشاف العوامل الثقافیة والاجتماعیة التي تؤثر على تصور المجتمع للقیادة النسائیة وتأثیر ذلك على تولي 

المرأة للمناصب القیادیة. 
6. تحلیل التحدیات الخاصة التي تواجھ المرأة في مجالات معینة أو ثقافات محددة وكیف یمكن التغلب علیھا. 

7. تقدیم استراتیجیات فعالة للتغلب على العقبات التنظیمیة والاقتصادیة التي تعیق تولي المرأة للمواقع القیادیة. 
8. تقدیم توصیات محددة للمؤسسات والسیاسات الحكومیة لتعزیز تمثیل المرأة في المواقع القیادیة بناءً على 

النتائج والتحلیلات البحثیة. 



فرضيات البحث :-  

بناءً على أهداف البحث المحددة، يمكن تطوير العديد من الفرضيات المحتملة. هذي بعض 

الفرضيات التي يمكن أن تشكل جزءًا من البحث:

1. الفرضية الأولى: هناك علاقة إيجابية بين وجود سياسات تنظيمية مشجعة للمساواة بين 

الجنسين داخل المؤسسات وتمثيل المرأة في المواقع القيادية.

2. الفرضية الثانية: تؤثر الفجوة الاقتصادية بين الجنسين على فرص المرأة في التقدم نحو 
المناصب القيادية، حيث تقلل الفجوة الراتبية والفجوة في فرص الوظائف من فرص المرأة 


للترقية والتولي للمناصب القيادية.

3. الفرضية الثالثة: وجود بيئة عمل مشجعة للتوازن بين العمل والحياة يزيد من احتمالية 

تولي المرأة للمناصب القيادية.

4. الفرضية الرابعة: التوجهات الثقافية والاجتماعية تلعب دوراً كبيراً في تحديد قدرة المرأة 
على تولي المواقع القيادية، حيث يمكن أن تكون الثقافة التنظيمية داعمة أو معوقة لتقدم 


المرأة.

5. الفرضية الخامسة: هناك تحديات خاصة تواجه المرأة في بعض الصناعات أو 
القطاعات الاقتصادية، مثل التكنولوجيا أو الصناعات التقليدية، مما يقلل من فرصها في 


التقدم نحو المواقع القيادية في تلك القطاعات.



نموذج البحث :-  

نموذج البحث يمكن أن يتكون من عدة مكونات، تتضمن مقدمة، تحليل للأدبيات السابقة، منهج البحث، 
النتائج المتوقعة، وختام يلخص النتائج ويقدم التوصيات. إليك نموذج مبسط لنموذج بحث حول تأثير 


العوامل التنظيمية والاقتصادية على تولي المرأة للمواقع القيادية:

المقدمة:  

- تقديم للموضوع وأهميته.


- بيان الأهداف والأسئلة البحثية.

- ملخص للفرضيات المفترضة.

تحليل الأدبيات السابقة: 

- استعراض للدراسات والبحوث السابقة ذات الصلة.


- تحليل للنتائج والاستنتاجات السابقة.

- تحديد الفجوات في الأدبيات السابقة التي يهدف البحث لسدها.

منهج البحث: 

- شرح للطريقة المستخدمة في جمع البيانات )مثلا: استطلاع، مقابلات، تحليل الوثائق(.


- تحديد عينة البحث وطريقة اختيارها.

- شرح لإجراءات تحليل البيانات.

النتائج المتوقعة: 

- توقعات بناءً على الفرضيات المفترضة.


- تفسير متوقع للنتائج المحتملة.

النتائج: 

- عرض وتحليل النتائج بناءً على البيانات المجمعة.

- مقارنة النتائج مع الفرضيات والأدبيات السابقة.

الختام: 

- إعادة تقديم الأهداف والفرضيات.


- تلخيص للنتائج والاستنتاجات الرئيسية.

- تقديم التوصيات للعمل المستقبل وتطوير السياسات والممارسات.



مكان التطبيق المقترح للبحث :-  

شركة عبداللطيف جميل  

شركة عبداللطيف جميل هي إحدى أبرز الشركات في المملكة العربية السعودية، وهي مؤسسة عائلية 
تأسست عام 1945 على يد عبداللطيف عبدالكريم جميل. بدأت الشركة نشاطها في تجارة السيارات، 


ومن ثم توسعت لتشمل قطاعات متعددة مثل التمويل، والتأمين، والعقارات، والترفيه.

تعتبر شركة عبداللطيف جميل وكيلًا رئيسيًا لعدة علامات تجارية عالمية في مجال السيارات، بما في ذلك 
تويوتا ولكزس، وتعتبر الشركة الوكيل الحصري لهذه العلامات التجارية في المملكة العربية السعودية. 

بالإضافة إلى ذلك، تعمل الشركة في مجال الخدمات المالية من خلال تقديم حلول التمويل والتأمين 

لعملائها.

من خلال استراتيجية النمو والتوسع المستدام، حققت شركة عبداللطيف جميل مكانة بارزة في السوق 
السعودي وحافظت على سمعتها كواحدة من أكثر الشركات الناجحة والموثوقة في المملكة. وتعتبر الشركة 


من الرواد في مجالات الابتكار وتقديم الخدمات العالية الجودة لعملائها.

تتميز شركة عبداللطيف جميل بالتزامها بمبادئ الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية، حيث تسعى الشركة 
إلى تعزيز التنمية المستدامة في المملكة من خلال مبادراتها في مجالات مثل حماية البيئة، وتمكين 


المجتمع، وتطوير الموارد البشرية.

باعتبارها شركة رائدة في مجالها، تلعب عبداللطيف جميل دوراً هامًا في دعم الاقتصاد السعودي 

وتعزيز التنمية الشاملة في المملكة العربية السعودية.



منهجية البحث :- 

منهجية البحث المتوقعة في دراسة تأثير العوامل التنظيمية والاقتصادية على تولي المرأة للمواقع القيادية 

يمكن أن تتضمن عدة خطوات متتالية تتمثل في:

1. مراجعة الأدبيات السابقة: تقوم المنهجية ببداية بمراجعة الأبحاث والدراسات السابقة التي تتناول 

هذا الموضوع. يتم تحليل الأبحاث والتقارير المتاحة لفهم الاتجاهات الحالية والفجوات في المعرفة.

2. تصميم الدراسة: يتم تصميم دراسة بحثية تتضمن الأهداف والفرضيات المحددة بناءً على مراجعة 

الأدبيات السابقة. يتم تحديد المتغيرات المستقلة والتابعة وكيفية جمع البيانات.

3. جمع البيانات: تقوم المنهجية بتحديد وتنفيذ عملية جمع البيانات باستخدام الأساليب المناسبة، 

مثل استطلاعات الرأي، أو المقابلات، أو تحليل الوثائق.

4. تحليل البيانات: يتم تحليل البيانات المجمعة باستخدام الأساليب الإحصائية أو التحليل النوعي 

لفهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة.

5. تفسير النتائج: يتم تفسير النتائج المستخلصة من التحليل بناءً على الفرضيات المحددة والمراجعة 

للأدبيات السابقة، مع التركيز على التفسير النقدي والتحليل العميق.

6. الاستنتاجات والتوصيات: تقدم المنهجية الاستنتاجات الرئيسية المستنبطة من الدراسة 

بالإضافة إلى التوصيات للسياسات والممارسات المستقبلية في هذا المجال.

يتم اعتماد المنهجية المتوقعة على المراجعة الشاملة للأدبيات السابقة والتحليل الدقيق للبيانات المجمعة، 
مما يسمح بالوصول إلى نتائج دقيقة وموثوقة حول تأثير العوامل التنظيمية والاقتصادية على تولي المرأة 


للمواقع القيادية.



منهجية الدراسة :-  


 (Positivism) المنهج الوضعي : (Research philosophy) ١- فلسفة البحث

 (deductive) استنتاجي : (Research Methodology) ٢- منهج البحث


 (case study) دراسة الحاله : (Research strategy) ٣- استراتيجية البحث

 (quantitative) كمي : ( Research choice) ٤- طريقة البحث

(cross sectional) مقطعية : (Time horizon) ٥- الافق الزمني


 : (Data Collection and Analysis Techniques) ٦- طرق جمع وتحليل البيانات

(statistical analysis & Questionnaire) الاستبيانات والتحليل الاحصائي








١- فلسفة البحث

٢- منهج البحث 
٣- استراتيجية 


البحث 

٤- طريقة البحث

٥- الافق الزمني 

٦- طرق جمع وتحليل 

البيانات 





رسم المخطط المقترح للمشروع :- 



جدول المحتويات :-  

1. المقدمة 

   - خلفية الدراسة

   - الأهداف


   - الأسئلة البحثية

   - الفرضيات المحتملة
   - منهجية البحث

2. مراجعة الأدبيات 

   - تحليل الأبحاث والدراسات السابقة

   - استنتاجات الدراسات السابقة

   - الفجوات في المعرفة

3. تصميم الدراسة 

   - تحديد المتغيرات


   - طريقة جمع البيانات

   - تطوير أدوات البحث )استبيان، دليل للمقابلات(


   - عينة الدراسة
   - الإجراءات الأخلاقية

4. جمع البيانات 

   - تنفيذ عمليات جمع البيانات
   - تأكيد دقة البيانات المجمعة

5. تحليل البيانات 

   - استخدام الأساليب الإحصائية أو التحليل النوعي

   - تفسير النتائج

6. النتائج 

   - عرض النتائج الرئيسية

   - تحليل النتائج بالنسبة للفرضيات

7. الاستنتاجات والتوصيات 

   - تلخيص النتائج والاستنتاجات

   - التوصيات للسياسات والممارسات المستقبلية

8. المراجع 
   - قائمة بالمصادر المستخدمة في الدراسة



المراجع :- 


-التحدیات-التي-تواجھ-النساء-في-المواقع/http://www.gupe.plo.ps/article/لمقدمة / 80

القیادیة#:~:text=والظروف الاسریة التي تواجھھا المرأة,وعدم الثقة بقدراتھا ومحدودیة مؤھلاتھا. 

 https://mobt3ath.com/pdf.php? / مشكلة واھمیة البحث
ext=pdf&id=412&tit=__ رسالة_ماجستیر_بعنوان 


_أثر_العوامل_التنظیمیة_والاقتصادیة_التي_تواجھ_المرأة _الاردنیة_في_تولي_المواقع_القیادیة

 https://rj.ptuk.edu.ps/index.php/pturj/article/view/162

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-692925--أثر-العوامل-التنظیمیة-و-الاقتصادیة
التي-تواجھ-المرأة-الأردني 

https://rj.ptuk.edu.ps/index.php/pturj/article/view/162
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-692925-%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-692925-%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A

