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 -ل+*()لا

 .ل3علا ص'ف _لخو ،راV^3سلاا ع@(Mت ،ي\]Dلا لخ4لا ةداOز للاخ Wم دا.Vقلاا يف اً@ساسأ ارًود Rعلت عOرا3Mلا

 هoه ف4هت .حا(\لا _@قV2ل ةرو'ض عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم B2gصأ ،ة3لDعلاو لMفلا ل^م ةع3V\Dلا تاV24bلا عم

 اهرود vw'ی .W@لماعلا ل@هأتو عOرا3Mلا ةرادإ ةفاقث 'Mن للاخ Wم تاسرا33لا 'DO/تو ةدD(لا 2q@Wت ىلإ Rتا3hلا

 .ةما3qV4لا ة@V\3لا يف ة3ها3qلاو عOرا3Mلا حا(ن نا3ض ىلع

 ،ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف ةءافyلا _@ق2تو درا3Dلا عOزDتو تاDOلولأا 4ی24ت لM3ت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم تا24bت

 هoه رود ل@لV2ل ةسار4لا ىعqت و .تام4~لا ةدDج 2q@Wتو ةOؤ'لا فا4هأ _@ق2ت ىلإ عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ىعqت و

 .ةءاف�h فا4هلأا _@ق2تو اهئادأ V2q@Wل تاسرا33لا ل�فأ 4ی24تو Rتا3hلا

 يف ةOؤ'لا فا4هأ _@ق2ت ىلع عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم '@ثأت لDح باV)Dسا يف ل^V3ت ةسار4لا هoهل ة@q@ئ'لا ةل3Mhلا

 ،ةم3qV~4لا ةOرادلإا تاسرا33لا لM3ت ة@ع'ف تلاؤاqت جر4\ت ،يq@ئ'لا لؤاVqلا اoه 2gت .ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا

 ،ةهجا3Dلا تاV24bلاو ،عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم �@سأت Wم اهق@ق2ت 33hWلا 4ئاDفلاو ،عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت ة@ف@vو

 فا4هأ _@ق2ت يف رو4لا اoه $ع4ل اهماV~4سا 33hWلا تا@\قVلاو تاودلأا اً'@خأو ،اه'@ثأتو Rتا3hلا ءادأ سا@ق ة@ف@vو

 .ةOؤ'لا

 ة@}'علا ةyل33لا ةOؤر فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم '@ثأت لوا\Vت اهنلأ ة'@vB ة@3هأ تاذ ةسار4لا هoه

 اoهل ة@ق@V/Bلاو ةO'�\لا RناD(لا ىلع ء�Dلا ةسار4لا �لqتُ .ة@م2hDلا تاعو'3Mلا o@ف\ت لا(م يف 2030 ةbدDعqلا
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 ،ماع ل�Mh .يم2hDلا قا@qلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ءادأ 2q@Wتو 'V/DOل تاح'Vقمو تاه@جDت م4قتو ،رو4لا

 .ة@لاع ةءاف�h تاعو'3Mلا ةراد�و o@ف\ت 2q@Wت للاخ Wم ةyل33لا ةOؤر فا4هأ _@ق2ت ىلإ ف4هت ة3@ق ةسار4لا م4قتُ

 تاعا/قلا ءادأ يف اDOً@ح ارًود Rعلی ا3م ،اهo@ف\ت R@لاسأو عOرا3Mلا ةرادإ ىلع V'v@wلا يف ىل(Vت �B2لا اoه ة@3ها

 م4قVلل ةهجاو اهلع(b ا3م ،يم2hDلا عا/قلا يف ة@V\3لا عOراMم 'ی4قت ىلإ �B2لا ف4هی ،يلا2لا gقDلا يف تاM'vلاو

 .ي\]Dلا

 يل32لا Wی4@ع.لا ىلع ةqفا\3لاو ة@V\3لا عف4ل ةل@سvD ة@م2hDلا عOرا3Mلل ة'@yBلا ة@بذا(لا ىلع ء�Dلا ةسار4لا �لqت

 ةDقلا �اقن د24تو ،عOرا3Mلا o@ف\ت راqم ض'Vعت يVلا تلا3Mhلاو تا}Dع.لا ىلع اb�ًأ ءاDضلأا �لqتُ .ي3لاعلاو

 .كرا3Mلا يم2hDلا عا/قلا يف فع�لاو

 عOرا3Mلا ةرادإ R@لاسأ ماV~4سا� $@لاقلأا ة@V\3ل ة@م2hDلا عOرا3Mلل Hرادلإا ءادلأا wOwعت يف اb�ًأ y3Wت �B2لا ة@3هأ

 اف4ًه 4عb ة}Dل/3لا تاراه3لاو تاءافyلا 'DO/تو عOرا3Mلا ءادأ V2q@Wل ةرادلإل ة2ضاDلا تاه@جVDلا $4bقت .ة^ی24لا

 .يq@ئر

�Mhماع ل، bqه $هoلا اB2� لا _@ق2ت يفV/B@_ داكلأاو يلعفلاb33لا ةرادلإ يMراO2لا عا/قلا يف عhDا3م ،يم bعwز 

 .ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف ةما3qV4لا ة@V\3لا فا4هأ _@ق2تو عOرا3Mلا ءادأ Wم

 :تا@(ه\م ثلاث ماV~4سا� ة@م2hDلا تاه(لا ىلع عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم '@ثأت $@@قت ىلإ ةسار4لا ف4هت

 ىلع Rتا3hلا هoه راثآ جاV\Vسلا اقً�اس ةدDج3Dلا تامDلع3لاو تانا@Bلا ماV~4سا ىلع V34عت :ة0ئا%ق*سلاا ة0/ه.)لا

 .ةحا3Vلا تا@/ع3لاو جئاV\لا ل@ل2ت للاخ Wم ،ة@م2hDلا تاه(لا
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 عا/قلا يف اهق@B/ت ة@ف@vو عOرا3Mلا ةرادإ� ةقلع3Vلا تاO'�\لاو $@هاف3لا ل@ل2ت ىلع vw'ت :ة8%7.لا ة0/ه.)لا

 .ة@م2hDلا تاه(لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ي\VBل ة\33hلا تا@Bلqلاو تا@با(bلإا $@@قVل جه\3لا اoه مbُqV~4 .يم2hDلا

 ةفلV~م تلاا(م يف ة'Bخ Hوذ W@ف�Dم ىلع عَّزDتُ تانا@VBسا للاخ Wم تانا@Bلا ع3ج لM3ت :ة0علا9*سلاا ة0/ه.)لا

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ماV~4سا '@ثأت 4ی24ت ىلإ تانا@VBسلاا هoه ف4هت .عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم لا(م جراخو لخاد

 .ة@م2hDلا تاه(لا يف W@ف�3Dلاو تا@ل3علا ىلع

 يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم '@ثأVل لماش $@@قت $4bقVب ةسار4لا مDقت ،تا@(ه\م ثلا^لا هoه ماV~4سا�

 عم نDلماعVی Wیoلا W@ف�3Dلاو V.@W~3لا ءارآ ع3جو ،ةقلع3Vلا تاO'�\لا ةسارد ،ةدDج3Dلا تانا@Bلا ل@ل2ت للاخ Wم

 Rتا3hلا هoه

 ة@q@ئ'لا تا@صVDلا يه هoه ،2030 ةOؤر فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم '@ثأت لDح �B2لا ىلع ءًا\ب

 b3hW اoه .ةOؤ'لا� ةل.لا تاذ ماqقلأاو عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم W@ب لعافVلا D[@4ت ةرو'ض :لعاف*لاو لما?*لا <8<عت

 .دDه(لل ل�فأ ه@جDت و _@ق2تو فا4هلأا لماyت _@ق2ت يف 4عاbq نأ

 عOرا3Mلل زا3Vم o@ف\ت نا�3ل عOرا3Mلا ةرادإ ق'ف تاءافvو تاراهم 'DO/ت wOwعت R(b :تاءاف?لاو تاراه)لا 9D8%ت

 .ةف4ه3qVلا فا4هلأا _@ق2تو

 ة@\ع3لا ماqقلأا ةفاv يف �نا(Vم ل�Mh ه@\Bتو عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل ل3علا را]إ 2q@Wت R(b :ل)علا راIإ 9D8%ت

 ة3@ق ى.قأ _@ق2ت يف $هاbq عOرا3Mلا يف ةحا3Vلا درا3Dلا ماV~4سا 2q@Wت دDهج ةداOز :دراD)لا ماL+*سا J)0Kت

 .ةلو3Boلا دDه(لا Wم
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 o@ف\ت ة@لاعف Wم wO4ی نأ b3hW ة@\ع3لا تاه(لا فلV~م W@ب _@V\qلاو لصاVDلا 2q@Wت :0P(.*لاو لصاD*لا <8<عت

 .ةDج'3لا جئاV\لا _@ق2تو عOرا3Mلا

 ة3@ق ¡ؤر م4قb نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ءادلأ Hرود $@@قت o@ف\تو 'ثلأا $@@قت :UروLلا 00Tق*لاو %ثلأا %یLقت

 .دDه(لا ءادأ V2q@Wل

 .اه'ثأو عOرا3Mلا م4قت 'ی4قتو $هف Wم زwعb ةOرود 'Oراقت '@فDتو ة@فافMلا ¡qVDم ةداOز :غلابلإاو ة0فافVلا <8<عت

 عOرا3Mلا o@ف\ت ةدDج عفر ىلع 4عاbq ي\ه3لا 'V/DOلا ي\Bتو '3qV3لا $لعVلا ةفاقث ع@(Mت :Tلع*لا يف را%)*سلاا

 .'3qV3لا V2q@Wلاو

 2030 ةOؤر فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود wOwعت ة@م2hDلا تاqس¢3لل b3hW ،تا@صVDلا هoه o@ف\Vب

 .ف4ه3qVلا م4قVلا _@ق2ت نا3ضو
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Abstract 

 Projects play a fundamental role in the economy by increasing national income, 

encouraging investment, and creating employment opportunities. With diverse 

challenges such as failure and globalization, project management offices have become 

a necessity for achieving success. These offices aim to improve quality and develop 

practices by promoting a project management culture and training employees. Their 

role focuses on ensuring project success and contributing to sustainable development. 

Challenges faced by project management offices include prioritization, resource 

allocation, and achieving efficiency in the Kingdom of Saudi Arabia. Project 

management offices strive to achieve the vision's goals and improve service quality. 

This study aims to analyze the role of these offices and identify best practices to 

enhance their performance and achieve goals efficiently. 

The main problem of this study revolves around questioning the impact of project 

management offices on achieving the vision's goals in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Subsidiary questions encompass used management practices, ways to improve project 

quality, achievable benefits of establishing project management offices, challenges 

faced, how to measure their performance and impact, and finally, tools and techniques 

that can support this role in achieving the vision's goals. 
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This study holds significant importance as it addresses the impact of project 

management offices on achieving the goals of Saudi Arabia's Vision 2030 in the realm 

of executing government projects. The study sheds light on the theoretical and applied 

aspects of this role, providing guidance and suggestions to develop and enhance the 

performance of project management offices in the governmental context. Overall, the 

study provides value aimed at achieving the kingdom's vision goals by efficiently 

improving project implementation and management. 

The importance of this research is evident in its focus on project management and 

implementation methods, which play a vital role in the performance of sectors and 

companies at the present time. The research aims to evaluate development projects 

in the government sector, making them a interface for national progress. 

The study highlights the significant attractiveness of government projects to drive 

development and compete at both the local and global levels. It also sheds light on the 

difficulties and problems that hinder project implementation, identifying strengths and 

weaknesses in the participating government sector. 

The research's significance also lies in enhancing the managerial performance of 

government projects to develop regions using modern project management methods. 
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Providing clear guidance to management for improving project performance and 

developing required competencies and skills remains a primary goal. 

In general, this research contributes to the practical and academic advancement of 

project management in the government sector, thereby enhancing project performance 

and achieving sustainable development goals in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The study aims to evaluate the impact of project management offices on government 

entities using three methodologies: 

Inductive Methodology: This approach relies on utilizing previously existing data and 

information to deduce the effects of these offices on government entities. It involves 

analyzing available results and data. 

Theoretical Methodology: This methodology focuses on analyzing concepts and 

theories related to project management and their application in the government sector. 

It is used to assess the potential positives and negatives of adopting project 

management offices within government entities. 

Survey Methodology: This involves collecting data through questionnaires distributed 

to experienced employees in various fields, both within and outside the scope of project 
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management offices. These surveys aim to identify the influence of using project 

management offices on operations and employees in government entities. 

By employing these three methodologies, the study presents a comprehensive 

evaluation of the impact of project management offices in the government sector. It 

does so through the analysis of existing data, the study of relevant theories, and the 

collection of opinions from experts and employees who deal with these offices. 

Based on the research into the impact of project management offices on achieving the 

goals of Vision 2030, the following are the main recommendations: 

Enhance Integration and Interaction: Strengthen interaction between project 

management offices and relevant departments aligned with the vision. This can aid in 

aligning goals and achieving better guidance for efforts. 

Develop Skills and Competencies: It's important to enhance the skills and 

competencies of project management teams to ensure excellent project execution and 

achievement of targeted goals. 

Enhance Framework: Improve and uniformly implement the framework for project 

management offices across all relevant departments. 
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Optimize Resource Utilization: Increasing efforts to optimize the utilization of 

available resources in projects contributes to achieving maximum value from the 

exerted efforts. 

Promote  Communication and Coordination: Improving communication and 

coordination among various involved parties can enhance project execution 

effectiveness and achieve desired outcomes. 

Impact Assessment and Periodic Evaluation: Assessing impact and conducting 

periodic evaluations of project management office performance can offer valuable 

insights for performance improvement. 

Enhance Transparency and Reporting: Increasing transparency levels and providing 

regular reports can enhance understanding and appreciation of project progress and 

its impact. 

Continued Learning: Encouraging a culture of continuous learning and embracing 

professional development assists in elevating project execution quality and continuous 

improvement. 
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By implementing these recommendations, government institutions can enhance the role 

of project management offices in achieving the goals of Vision 2030 and ensuring the 

desired progress. 
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 ةم&ق$لا

 عفر يف $هاqت يهف ؛ةbدا.Vقلاا تاعا/قلا ع@3(� اه]اBترلا دا.Vقلاا يف اOËر2Dم ارًود عOرا3Mلا Rعلت

 تاqس¢3لا ةbدود'م ةداOز يف $هاqت Íلvoو ،ل3ع ص'ف _لخو ،يB\جلأاو ي\]Dلا راV^3سلاا ع@(Mتو ي\]Dلا لخ4لا

 تلااح Wم ة@لاعلا qR\لا ل� يفو ؛تاجا@Vحلاا د4عتو درا3Dلا ةر4ن ل� يفو .عOرا3Mلا هoه زا(ن�و o@ف\Vب مDقت يVلا

 تاV24bلا ل� يف Íلvoو ،ةلو4لل ة'@vB 'ئاqخ qBRت يVلاو $لاعلا لود يف عOرا3Mلا اهل(qت يVلا قافخلإاو لMفلا

 ةعq'Oلا ة@جDلVy\Dلا تارV/Dلاو ،ة@جرا~لا ةرا(Vلا 'O'2تو ،ة@3لاعلا ةqفا\3لاو ة3لDعلا يف ةل^3V3لا ة'صاع3لا ة@3لاعلا

 .عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم دDجو ة@3هأ ز'Bت

 Dه ةم4ق3Vلا لو4لا يف ةصاخ تا�3\3لا لخاد ن'قلا اoه Wم ة'@خلأا تاq\Dلا يف gث4ح يVلا تارV/Dلا $هأ Wمو

 .عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ءاMنإ للاخ Wم عOرا3Mلا ةرادلإ ة@3س'لا ةف.لا ءافضإ

 Wــم يــلاع ¡VDــ3qل لDــصDلاو تاــBغ'لاو فا4ــهلأا _ــ@ق2ت يــف 'ــ.علا اoــه يــف لااــعف اًرود عOراــ3Mلا ةرادإ Rــتا3hلو

 يــف ةــفو'ع3لا ةــOرادلإا $ــ@هاف3لا يــف ةــیo@ف\Vلاو ةــ@باق'لا تاــه(لا Wــم عOراــ3Mلا ةرادإ Rــتاhم 4ــعتو ،'ــV/DOلاو ةدDــ(لا

 عOراــ3Mلا ةرادإ ف4ــهت اــv3 ،ةــ^ی24لا R@لاــسلأا يــف ةــ@\فلا تاراــVMسلإاو �ــ@/~Vلا Íــلvoو اــهVع�اVمو عOراــ3Mلا ةرادإ

 ةــ@}'علا ةــyل33لل ةلماــMلا ةــOرا�2لا ةــ�ه\لا تاــعل/ت عــم _ــفاVDت يــVلا ةــح3D/لاو ةــقئلالا ةــنا3hلا ىــلإ لDــصDلا ىــلإ

 .عOرا3Mلا حا(ن نا�3ل ة@لBقVــ3qلاو ةــ@لا2لا لــحا'3لا تاــBل/�3V ءاــفDلاو ةbدDعــqلا

 راــهدزلإا ةOرا'V3ــسا ناــ3ض Rــناج ىــلإ عو'ــ3Mلا حاــ(ن ناــ3ض Dــه عOرا3Mلا ةرادإ Rــتا3hل يــq@ئ'لا رو4ــلا نأ ذإ

 ةــ@V\3لا تاــBل/�3V يــفb اــ�3 ةلو4لل ةــیدا.Vقلاا ةــ@V\3لا _ــ@ق2ت يــف عــسVDلاو ،عــV3(3لاو ةلو4لا يــف ة@لBقVــ3qلا ةــ@V\3لاو

 ةــ@3لاعلا تاــ@(ه\3لاو ق'ــ/لاو 'ــ@یاع3لا لــ�فأ _ــ@B/تو حاــ(\ب عOراــ3Mلا زاــ(ن�و ةراد�و ، ةــ@ل32لا ةــB@Ðلل ةماV4ــ3qلا
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 _ــ@B/تو 'ــDO/تو Wــ@@\ع3لا لــ@هأتو عOراــ3Mلا ةرادإ ةــفاقث 'ــMن عOراــ3Mلا ةرادإ Rــتاhم فا4ــهأ Wــمو ،لاــ(3لا اoــه يــف

 تاراــه3لا wــwOعت ىــلإ ةــفاضلإا� ، )جذاــ3\لاو تاــسا@qلاو تاــ@ل3علا( فــO'عت ةداــعإ عــم عOراــ3Mلا ةرادإ ةــ@(ه\م

 ةرادإ ةــÐ@ب ةــÐ@هتو ،ةــ@لاع ةءاــف�h اــهفا4هأ _ــق2ت ىــVح عOراــ3Mلا ةدDــج ¡VDــqم عــفرو عOراــ3Mلا ءار4ــم ¡4ــل ةــید'فلا

 ةءا'ــقو عOراــ3Mلا ةــلاح لDح ةلماــش 'ــOراقVب اــ@لعلا ةداــ@قلا $ــعد ىــلع ص'ــ2لاو ،ةــ@لعافو ةــ@\ما�ت 'ــ^كأ عOراــMم

 ¡'ــخلأا تارادلإا عــم عOراــ3Mلا ةرادإ Rــتاhم نواــعVتو ،اــه@لع Wــ@لماعلاو عOراــ3Mلل ءادلأا ساــ@ق تا'ــش¢م لــ@ل2تو

 Rــتا3hلا $ــVهت اــv3 ،اــهعاBتا RــجاDلا تاءا'ــجلإاو تاــسرا33لا 'ــDO/ت يــف $هاــbq اــv3 ،تاــ@حلا.لا يــف لــخV4لا نود

 'ــ@یاع3لا عاــBتا ىــلع 4ــكأVلاو ،اــهلا(مو اــهد4عو اــه3(ح Wــع 'ــ�\لا Õــغ� عOراــ3Mلا Óــ~b اــ3@ف ة3هاــ3qلا يــف

 .HراــVMسلإا $ــع4لا $ــی4قت عــم  جذاــ3\لاو تاــسا@qلاو تاءا'ــجلإاو

 Rتاhم رود 4ی24ت نإف ،ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف يم2hDلا ل3علا Wم اً@ساسأ اءwًج ل^3ت عOرا3Mلا ةرادإ نأ ا3}و

 _لعOVو .W@\]ا3Dلل ةم4ق3لا تام4~لا ةدDج 2q@Wتو ةOؤ'لل ة@م2hDلا فا4هلأا _@قV2ل اDOً@ح اً'مأ 4عb عOرا3Mلا ةرادإ

 .ةد324لا فا4هلأل اهق@ق2ت نا3ضو اهم4قت ةBقا'مو عOرا3Mلا $@�\تو ةرادإ� ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف Rتا3hلا رود

 ة@ناw@3}و د324لا gقDلا يف عOرا3Mلا o@ف\ت Wم 4كأVلاو اهعم لماعVلاو ةل32V3لا ']ا~3لا 4ی24ت يف Rتا3hلا 4عاqت ا3ك

 .ةدو24م

 عOزDتو تاDOلولأا 4ی24ت يه ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم هجاDت يVلا تاV24bلا W@ب Wمو

 عOرا3Mلا ةرادلإ ةمزلالا تاراه3لاو تار4قلا 'DO/ت 4عOو .عOرا3Mلا o@ف\ت يف ة@لاعفلاو ةءافyلا '@فDت Wم 4كأVلاو درا3Dلا

 .ةد324لا فا4هلأا _@ق2تو Rتا3hلا ءادأ 2q@Wت يف ة3سا2لا لماDعلا Wم

 Rتاhم $عدو عOرا3Mلا ةرادإ V2q@Wل اً'@vB امًاV3ها يلDت $لاعلا ءا2نأ ع@3ج يف تام2hDلا نأ ىلإ ثا�2لأا '@Mتو

 ل3علا Wم Rنا(لا اoه V2q@Wل ة4هاج ىعqت يVلا لو4لا Wم ة4حاو ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا 'VBعتو ،عOرا3Mلا ةرادإ
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 اً'@^مو امًاه اعDًضDم ل^b3 ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود ةسارد نإف ،Íلoلو .يم2hDلا

 .ةyل33لا يف عOرا3Mلا ةرادإ 2q@Wتو يم2hDلا ل3علا� V3@Wه3لاو W@^حاBلل ماV3هلال

 اهفا4هأ _@قV2ل ةصاخ وأ ة@مhDح ةأM\م Hلأ ةOرو'�لا تا@ل3علا Wم 4عتُ عOرا3Mلا ةرادإ نأ :_Bس ا3م ح�OVو

 ةOرادلإا تاسرا33لاو '@یاع3لا 4@حVDل عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ءاMنإ� تاqس¢3لا مDقت ،Íلذ _@قV2لو .اهئادأ 'DO/تو

 يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ة@3هأ 4یاVwتو .عOرا3Mلل ةمزلالا درا3Dلاو $ع4لا '@فDتو عOرا3Mلا� ةقلع3Vلا

 4ی4ع $�تو ،$لاعلا يف ا3Dًن لو4لا 'Bكأ Wم ة4حاو ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا 4عتُ �@ح ؛ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف

 .ةد4عVم تلاا(م يف ل3عت يVلا ةماعلا تاqس¢3لاو تاÐ@هلاو تارازDلا Wم

 ةyل33لا يف ةOؤ'لا فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود 'ثأ ىلع ء�Dلا �@لqت ىلإ ةسار4لا هoه ف4هتو

 اv3 .عOرا3Mلا ةراد�و ءادأ V2q@Wل اهماV~4سا b3hW يVلا ةلاعفلا تاسرا33لاو R@لاسلأا 4ی24تو ،ةbدDعqلا ة@}'علا

 تاV24bلاو ،يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ يف حا(\لا _@ق2ت يف 'ث¢ت يVلا لماDعلا ل@ل2ت ىلع ةسار4لا V'vwس

 .اه@لع RلغVلا ة@ف@vو ،ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم اههجاDت يVلا

 عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ يف ةلاعفلا R@لاسلأاو تاسرا33لا ل�فأ 4ی24ت يف ةسار4لا هoه $هاqت نأ عق3VDلا Wمو

 ةءاف�h فا4هلأا _@ق2تو عOرا3Mلا ءادأ V2q@Wل ةمزلالا تاداشرلإا '@فDتو ،ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف يم2hDلا

 .ة@لاعفو
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Introduction 

Projects play a pivotal role in the economy due to their connection to all 

economic sectors. They contribute to increasing national income, encouraging domestic 

and foreign investment, creating job opportunities, and also contribute to increasing the 

profitability of the institutions that implement these projects. In the face of resource 

scarcity and multiple needs and considering the high rates of failure and setbacks that 

projects experience in countries around the world, causing significant losses to the 

state, as well as in the face of contemporary global challenges such as globalization, 

global competition, liberalization of foreign trade, and rapid technological developments, 

the importance of project management offices becomes apparent. 

One of the most important developments that has occurred in recent years within 

organizations, especially in advanced countries, is the formalization of project 

management by establishing project management offices. Project management offices 

play an active role in achieving goals and aspirations and achieving a high level of 

quality and development in this era. They serve as both regulatory and executive 

bodies in the administrative concepts known in project management, their monitoring 

and planning, technical consultations in modern methods. Moreover, project 

management aims to achieve the appropriate and ambitious position that aligns with 
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the comprehensive cultural aspirations of the Kingdom of Saudi Arabia and meets the 

requirements of the current and future stages to ensure the success of projects. 

The main role of project management offices is to ensure the success of the project, 

as well as ensuring the continuity of growth and future development in the country and 

society, expanding the achievement of the economic development of the state in line 

with the requirements of sustainable development of the local environment. Project 

management offices manage and execute projects successfully, applying the 

best global standards, methods, and approaches in this field. The objectives of project 

management offices include promoting project management culture, training and 

developing individuals, and redefining processes, policies, and models. They also aim 

to enhance individual skills for project managers, raise the quality of projects to achieve 

their goals efficiently, and create a more collaborative and effective project 

management environment. Project management offices also provide comprehensive 

reports to senior management on the status of projects and analyze performance 

indicators for projects and their employees. They collaborate with other departments 

without intervening in their powers and participate in the development of practices, 

procedures, policies, and models. Project management offices contribute to all projects, 
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regardless of their size, number, or field, ensuring that standards, procedures, policies, 

and models are followed, while providing consulting support. 

As project management is a fundamental part of government work in the Kingdom of 

Saudi Arabia, identifying the role of project managementoffices is vital to achieving 

government goals for the vision and improving the quality of services provided to 

citizens. The role of these offices in Saudi Arabia is related to managing and organizing 

projects, monitoring their progress, and ensuring that they achieve their defined 

objectives. They also help identify potential risks, manage them, and ensure that 

projects are completed on time and within a limited budget. 

One of the challenges facing project management offices in the Kingdom of Saudi 

Arabia is prioritizing and allocating resources to ensure efficiency and effectiveness in 

project execution. Research indicates that governments around the world are giving 

significant attention to improving project management and supporting project 

management offices, and the Kingdom of Saudi Arabia is one of the countries striving 

to improve this aspect of government work. Therefore, studying the role of project 

management offices in the Kingdom of Saudi Arabia is an important and interesting 

topic for researchers and those interested in government work and improving project 

management in the country. 
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As previously mentioned, project management is a necessary process for any 

government or private institution to achieve its goals and improve its performance. To 

achieve this, institutions establish project management offices to unify 

the administrative standards and practices related to projects and provide the 

necessary support and resources for projects. The importance of project management 

offices is growing in the government sector in the Kingdom of Saudi Arabia, as it is 

one of the world's fastest-growing countries and includes many ministries, authorities, 

and public institutions working in multiple fields. 

This study aims to shed light on the impact of the role of project management offices 

on achieving the goals of the vision in the Kingdom of Saudi Arabia, and to identify 

effective methods and practices that can be used to improve project performance and 

management. The study will also focus on analyzing the factors that affect success in 

project management in the government sector, the challenges facing project 

management offices in the Kingdom of Saudi Arabia, and how to overcome them. 

It is expected that this study will contribute to identifying the best practices and effective 

methods in project management in the government sector in the Kingdom of Saudi 

Arabia and providing the necessary guidance to improve project performance and 

achieve goals efficiently and effectively. 
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 ةسار&لا ةل23م

 :Dه يساسأ لؤاqت يف ةq@ئ'لا �B2لا ةلMhم ل^V3ت

 ؟ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف ةOؤ'لا فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم رود 'ثأ Dه ام

 :يه ،¡'خأ ة@ع'ف تلاؤاqت ة4ع لؤاVqلا اoه 2gت جرO\4و

 ةOؤ'لا فا4هأ _@قV2ل يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم اهمqV~4ت يVلا ةOرادلإا تاسرا33لا يه ام .1

 ؟ ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف

 ةOؤ'لا فا4هأ _@قV2ل يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود 4عاbq ف@ك .2

 ؟ ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف

 _@قV2ل يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ءاMنإ للاخ Wم اهق@ق2ت b3hW يVلا ةل32V3لا 4ئاDفلا يه ام .3

 ؟ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف ةOؤ'لا فا4هأ

 ةyل33لا يف ةOؤ'لا فا4هأ _@قV2ل يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم هجاDت يVلا تاV24bلا يه ام .4

 ؟ةbدDعqلا ة@}'علا

 ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف ةOؤ'لا فا4هأ _@قV2ل يم2hDلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ءادأ سا@ق ة@ف@ك .5

 ؟عOرا3Mلا جئاVن ىلع اه'@ثأت ¡4م 4ی24تو

 _@قV2ل يم2hDلا  عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود $ع4ل اهماV~4سا b3hW يVلا تا@\قVلاو تاودلأا يه ام .6

 ؟ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف ةOؤ'لا فا4هأ
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 ةسار&لا ة9$هأ

 2030 ةyل33لا ةOؤر $ع4ی ا3}و ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا ةمhDح لBق Wم 4یا3Vwلا ماV3هلاا ةBكا3Dل يتأت ةسار4لا هoه

 ةyل33لل ا3ل صاخ ل�Mh يم2hDلا عا/قلا تاعو'3M}و ماع ل�Mh ةلو4لا� ¡'yBلا تاعو'3Mلا o@ف\تو قلا]إ ها(ت

 .ة@3لاع ةناhم Wم

 يف عOرا3Mلا ةرادإ جئاVن 2q@Wت ىلع عOرا3Mلا Rتاhم 'ثأ àقا\ت يVلا ة@}'علا تاسار4لا $ها Wم ةسار4لا 'VBعت 

 .ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا� يم2hDلا عا/قلا

 :هاندا ة2ض3Dلا 'صا\علا يف 'ه�ت ةسار4لا ة@3هأ

  ةO'�\لا ة@3هلأا ً:لاوأ 

 .عOرا3Mلا ةرادإ يف ة@}'علا ة3hVBلا ىلإ فا�تُ فDس يVلا ة^ی24لا تاسار4لا Wم 'VBعت •

 .ة@لBق3qVلا ة@^B2لا ةD(فلا ةسار4لا ح'Vقت •

  ة@ق@V/Bلا ة@3هلأا :ایناث

 ةسار4لا تا@صDتو جئاVن ىلع ءًا\ب عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل ة@ل3ع �/خ دا4عا •

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم تاراهم 'DO/ت $عد يف ا@لعلا ةرادلإاو ة2ل.3لا با2صأو W@@\ع3لا 4عاqت •

 .عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم �@سأت ها(ت دD@قلاو تاسرا33لل يلعف عقاوو يل3ع Rناج م4قت •
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 >;:لا ة9$ها

 اهo@ف\ت R@لاساو عOرا3Mلا ةرادإ عDضDم 'VBعOو .�حاBلا اهلوا\Vی يVلا روا32لاو �اق\لا ة@3هأ يف �B2لا ة@3هأ y3Wت

 يVلاو ة'@yBلا عOرا3Mلاف ،يلا2لا ان'.ع يف عا/قلا وأ ةM'vلا ءادأ w@3ت يVلاو 'ضا2لا ا\Vقو يف رDملأا $هأ Wم

bم اهل 4ع@w2ت ة3~ض تا@ناVش لاب جاÍ لاو ل3علا يف ةقد ىلإVwب ماDقg لاV\ف@o، اهنأ يف ةسار4لا ة@3هأ 'ه�تو 

 ةلو4لل ةهجاDلا 'VBعت Íش لاب عOرا3Mلا هoهو ،ة@م2hDلا تاه(لا لBق Wم اهo@ف\ت $Vی يVلا عOرا3Mلا ةع3D(3ل ق'/Vت

 o@ق\ت تا@لآ ة@لا2لا ةرD.لا ح@ضDت ىلع ل3عت ةسار4لاف ،¡'خلأا لو4لا W@}و اه\@ب ةنراق3لاو م4قVلاو رV/Dلا ر2Dمو

 تلا3Mhلا $هأ يه امو ةفلV~3لا ة@م2hDلا تاعا/قلا يف ة@\ع3لا تاه(لا ىلا ةع�اVلا $@لاقلأا ة@3\ت عOراMم ةراد�و

 'قVفت يVلا 'صا\علا وأ فع�لا �اقن $هأ ةف'عم Íلvoو ,اهo@ف\تو عOرا3Mلا _@B/ت ءا\ثأ 'ه�ت 4ق يVلا تاقDع3لاو

 ءا.قVساو ةف'ع3ل ةسار4لا هoه تءاجو . ماع ل�Mh عOرا3Mلا o@ف\Vب ةقلاع اهل يVلاو يم2hDلا عا/قلا رداvD اه@لإ

 ذإ ،$@لاقلأا ة@V\3ل ة@م2hDلا عOرا3Mلل Hرادلإا ءادلأا ة@لعاف 2q@Wت يف عOرا3Mلا ةرادلإ ة^ی24لا R@لاسلاا _@B/ت 'ثأ

b3hW نأ b3لا ةرادلإ م4قM'لا ل�فأ عوVD3لا تاعقqVقB32لا ة@لV3و ةلv@لا ة@فVاهعم لماع v3تو اB'أ زb3هأ ا�@Vم اهW 

 عقاDلا يف W@سرا33لاو يb3داكلأا لق2لا يف W@^حاBلا 4@قت نأ b3hW يVلاو ،ةعق3VDلا تافاضلإا Wم هم4قت ام للاخ

 .يل3علا

 ةسار&لا فا&ها

 لصVDلاو فا4ها ة4ع _@ق2ت ىلا ةسار4لا هoه RناDج يف ع@ضاDمو تا'قف Wم هMقا\ی ام للاخ Wم �حاBلا ف4هی

 :يلی ام فا4هلأا هoه $ها Wمو ،�اق\لا Wم د4ع ىلا

 ة@V\3ل ة@م2hDلا عOرا3Mلا ،ة^ی24لا R@لاسلأا _فو عOرا3Mلا ةرادا( �B2لا تا'@غVم لDح ي3@هافم را]إ $4bقت  .1

 .)ةyل33لا
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 ة@V\3ل ة@م2hDلا عOرا3Mلا ،ة^ی24لا R@لاسلأا _فو عOرا3Mلا ةرادا( �B2لا تا'@غVم 'فاDت ¡4م ىلع ف'عVلا  .2

 .ةسار4لا ة\@ع ةق/\3لا ¡4ل ) ةyل33لا

 .يلا2لا ان'.ع يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم ة@3هأ ىلع ف'عVلا .3

 .ة@م2hDلا عOرا3Mلا o@ف\ت هجاDت يVلا لكا3Mلاو تا}Dع.لا $ها ىلع ف'عVلا .4

 .ةyل33لا ة@V\3ل ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادا ءادا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم R@لاسلاا داع�ا '@ثأت 4ی24ت .5

 عOرا3Mلل ة^ی24لا ةرادلاا R@لاسلأ راودلااو تا'@غ3Vلا b~Ó ا3@ف تا@صVDلاو تاجاV\Vسلاا Wم ةع3D(م $4bقت .6

 .ةyل33لا ة@V\3ل ة@م2hDلا عOرا3Mلا فا4ها _@ق2ت اهللاخ Wم b3hW يVلا

 ةسار&لا ةل<سأ

 ؟�B2لا تا'@غVم 'فاDت ¡4م ام .1

 ؟يلا2لا ان'.ع يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم ة@3هأ يهام .2

 ؟ة@م2hDلا عOرا3Mلا o@ف\ت هجاDت يVلا لكا3Mلاو تا}Dع.لا ز'بأ يهام .3

 ؟ةyل33لا يف ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادا R@لاساو داع�ا ىلع ةOؤ'لا '@ثأت د4ح .4

 عOرا3Mلل ة^ی24لا ع}را3Mلا ةرادا Rتاhم R@لاسلأ راودلااو تا'@غ3Vلا b~Ó ا3@ف تا@صVDلاو تاجاV\Vسلاا يهام .5

 ؟ةOؤ'لا فا4ها _@ق2ت اهللاخ Wم b3hW يVلا

 

 ةقBاAلا تاسار&لا

 J)0Kت ىلع �8رL*لا %ثأ ة0قD(لا ة�Jلا ىلع عD8.*لا ة0/0تا%*سإ عا�تإ للاخ Kم D).لا ة0/0تا%*سإ %ثأ •

 2022 / %�)فDن ،ح9J9Dلا را)ع Kب %)ع - ةرD.)لا ة.یL)لا� ماعلا عا9قلا يف ع8راV)لا ةرادإ جئا*ن
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 _قV2لا ،Íلvo ،عOرا3Mلا ةرادإ جئاVن 2qBWت ىلع ORرV4لا 'ثأ لDح ةقلاعلا دDجو Wم 4كأVلا ىلإ ف4هت ةسار4لا هoه

 يفصDلا جه\3لا ىلع ةسار4لا تV34عا .ة@OBرV4لا جما'Bلا ىلع لD.2لا نود ل2Dت 4ق _ئاDع وأ دD@ق دDجو Wم

 تانا@Bلا gلل حُ .د'ف W 107م ةن3hDلا ة/@Bqلا ة@ئاMDعلا ة\@علا Wم تانا@Bلا ع3(ل نا@VBسلاا ةادأ ماV~4سا� يل@لV2لا

 ة@ئا.حإ ةللاد تاذ �اBترا ةقلاع دDجو Dه ةسار4لا ه@لإ gلصDت ام $هأ .SPSS يئا.حلإا جمان'Bلا ماV~4سا�

 ىلع لD.2لا نود ل2Dت دD@ق دDجو Íلvoو ،ةرD\3لا ة\ی34لا� ماعلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةراداو ORرV4لا W@ب ةعفت'م

 ORرV4لا جما'ب o@ف\ت $عدو ع@(VMب ة\ی34لا� ماعلا عا/قلا يف ة2ل.3لا با2صأ ةسار4لا gصوأ .ORرV4لا ص'ف

 W@ف�3Dلا مامأ ةعنا3لا _ئاDعلا ةلازإ و ،عOرا3Mلا ةرادإ لا(م يف تاو4نو ل3ع شروو تارود Wم يجرا~لاو يلخا4لا

 .ORرV4لا ىلع لD.2لا Wم

 

 0K(Jت يف PMO ع8راV)لا ةرادإ �*�م ة0)هأ :ناD.ع� .)2019( .نوراه ،%ها9لا و ،حضاو ،دD)Jم ةسارد •

  .ة¢دا�*قلااو ة0عا)*جلاا تا¢JL*لاو تلاJD*لا ل¡ يف زا/نلإا تا(س�م ع8راVم �0ف.ت

 تاqس¢م عOراMم زا(ن�و o@ف\ت ةدDج 2q@Wت يف لاعفلا هرودو عOرا3Mلا ةرادإ hVRم ة@3هأ زا'بإ ىلإ ةسار4لا هoه gف4ه

 يVلا تاV24bلاو ةbدا.Vقلااو ة@V\�@3لا تارV/Dلاو تا'@غVلا ل� يف ةBسا\3لا ةفلVyلا}و د324لا gقDلا يف زا(نلإا

 .ةqس¢3لا لخاد 3hVRلا ءاMنلإ ة@ل3علا تاD/~لا ح@ضDت ىلإ ا�bأ ةسار4لا هoه gف4هو .عOرا3Mلا ةرادإ اههجاDت

 تا'@غ3Vلا 4ی24تو ،ةسار4لا عDض�3D ةقلع3Vلا تا@بدلأا ةعجا'م :لجأ Wم Íلذو .يفصDلا جه\3لا ىلع ةسار4لا تV34عا

 ة�اvVو ،ةسار4لا للاخ اه@لع ة�اجلإا $V@س يVلا ة@ع'فلاو ة@q@ئ'لا ة@^B2لا ةلÐسلأا 4ی24تو ،ةسار4لل ةع�اVلاو ةلق3qVلا

 لخاد حDضو ل�h ل3ع قا/ن دb24 $ل اذإ عOرا3Mلا ةرادإ hVRم نأ ىلإ ةسار4لا gلصDت .�B2لل يئاه\لا 'O'قVلا

 ملأا ةqس¢3لا ىلع لا@قث اBÐع نbhD فDس عOرا3Mلا ةرادإ تلاا(م يف ة@\ه3لا رداyDلا را@Vخا عم ملأا ةqس¢3لا
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 اoهل لاعفلا _@V/Bلا ىلع 4عاqت يVلا جذا3\لا $هأ W@ب Wم VB' OPM3عتو ،تافلا~لاو تاعاw\لا Wم ا'@^v ثO24و

 .زا(نلإا تاqس¢م يف عOرا3Mلا ةرادإ ج�ن ¡qVDم $@@قت Wم 3hWتو 3hVRلا

 

 U%هز يلع صا+لاو ماعلا 0Kعا9قلا يف تاعما/لاو ة0)0لع*لا تا(س�)لا يف اه*0)هأو ةف%ع)لا ع8راVم ةرادإ •

 -ة¢دDع(لا ة0©%علا ة?ل))لا تامDلع)لا Tلع يف ةف(لف هارD*§ د ¦�J -<8<علا�Lع ¥للما ةعماج ي)0ه(لا يلع

 2020 %�)(¢د 9-   ةLج ة.یLم

 يف تاعما(لاو ة@3@لعVلا تاqس¢3لا يف اهV@3هأو ةف'ع3لا عOراMم ةرادإ لDح ء�Dلا ءاقلإ ة@لا2لا ةسار4لا gف4ه

 اهo@ف\ت و ة@3@لعVلا عOرا3Mلا يف ةف'ع3لا عOراMم ةرادإ ة@3هأ ةسار4لا جئاVن ت'ه�أ �@ح ، صا~لاو ماعلا عا/قلا

�/'Oس¢3لاو تاعما(لا نأو ,ة2@2ص ة@3لع ةقqلا تاVعا/قلا يف ¡'خلأا ة@3@لع@W م ف'.ت ماعلاو صا~لاBغلا 

 اهOVؤر يف ف4هqVت ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا نأ جئاV\لا ت'ه�أ  ا3ك ,اه@}qD\م ¡4ل ةف'ع3لا ة@3\ت يف ا4ج ة'@Bك

 ةهجDم $@لعVلا ةرازDب ة@ف'عم عOراMم gقل/نا ف4هلا اoه 3Wف اهتاعماج تاف@\.ت عفرو ة@qفا\Vلا ةر4قلا ةداOز 2030

 ل�فأ Wم لقلأا ىلع ةbدDعس تاعماج �3خ حB.ت نا� ةOؤ'لا  g\�3ت اv3 ,راVyبلااو ثB2Dلا $ع4ل تاعما(لل

 عOرا3Mلا ةرادإ يف ة..~Vم تارادإ ءاMنإ ةرو'�� �حاBلا ىصوأ 2030. ماع لDل�2 ة@لود ةعماج )200(

 ة@ف'ع3لا تلاا(3لا  _@B/ت ىصوأ اv3 ,صا~لاو ماعلا عا/قلا يف تاعما(لا و ة@3@لعVلا تاqس¢3لا يف ة@ف'ع3لا

 حا\ج ةqBن ىلعأ� عو'3Mلا حا\ج نا�3ل ةفو'ع3لا عOراMم ةرادإ يف  10Knowledge Areas ة'Mعلا
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 An empirical study :ناD.ع�  .(Altahtooh, U. A., & Emsley, M. W. 2013) ةسارد •

into the use of a project management office in IT projects in Saudi Arabia.ةسارد 

 .ة¢دDع(لا ة0©%علا ة?ل))لا يف تامDلع)لا ا0جDلD.?ت ع8راVم يف ع8راV)لا ةرادلإ �*�م ماL+*سا Kع ة8�0%/ت

 W@عا/قلا 'Bع تامDلع3لا ا@جDلy\Dت عو'Mم لMف يف عOرا3Mلا ةرادإ hVRم رود فاVMكا ىلإ ةسار4لا هoه gف4ه

 تامDلع3لا ا@جDلVy\Dل اً'ی4م W 59م حqم ماV~4سا� تانا@Bلا ع3ج $ت .ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف صا~لاو ماعلا

 ةرادإ hVRم ةلاح ىلع ة@OB'(ت ةلدأ جئاV\لا م4قت .)SPSS( ة@عاV3جلاا مDلعلل ة@ئا.حلإا ةم2wلا ماV~4سا� اهل@ل2تو

 ةرادإ hVRم ئM\ت يVلا تا�3\3لا W@ب اقً'ف كا\ه نأ ةسار4لا هoه ت4جو .ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف عOرا3Mلا

 تامDلع3لا ا@جDلy\Dت عOراMم ةفلyتو gقو 'ثأVی $ل ، ةسار4لا هoه يف .Íلoب مDقت لا يVلا تا�3\3لاو عOرا3Mلا

 .)عق3Dلاو W@ف�3Dلا د4ع ، لV3DOلا ، ة'B~لا( عOرا3Mلا ةرادإ hVRم لBق Wم اهVسارد 3gت يVلا ةراV~3لا تا'@غ3Vلا�

 

 ،%*ناه 0Lف¢دو %ترDب <لراVت ²0Kحا�لل ،"ل�ق*()لا تا¢JLتو ة0لاJلا تاها/تلاا :ة0مJ�Dلا ع8راV)لا ةرادا •

 .2014 ماع يف ة0لوLلا ةماعلا ةرادلإا ةل/م يف ت%Vن ي*لاو

 تاداشرإ '@فDتو ،ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ هجاDت يVلا تاV24bلاو ة@لا2لا تاها(تلاا 4ی24ت ىلإ ةسار4لا ف4هتو

 .لBق3qVلا يف ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ V2q@Wل

 ة@لBق3qVلا تاV24bلاو Wها'لا عضDلا ل@ل2ت نD^حاBلا لوا\ت �@ح �B2لا اoه يف 4حاو لقqVم '@غVم 4ی24ت b3hW لاو

 تا@ئا.حلإا ماV~4سا� اهل@ل2ت $OVو ،تانا@Bلا ع3(ل ةادأv نا@VBسلاا ماV~4سا $OVو ،ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ يف

 .ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ يف ة@لBق3qVلا تاV24bلاو ة@لا2لا تاها(تلاا 4یV24ل ةBسا\3لا
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 نا^حاBلا عBتا 4قو �B2لا اoه يف ع�اVلا '@غ3Vلا هنأ� لBق3qVلا يف ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ 2q@Wت 4ی24ت O3hWو

 ةع3D(م ىلع نا@VBسلاا عOزDت $ت �@ح ،نا@VBسا ماV~4سا للاخ Wم تانا@Bلا ع3ج $ت 4قو .ة@ل@ل2ت ة@فصو ة@(ه\م

 .ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ يف 3V~..@Wلا Wم

 اهل@ل2تو جئاV\لا ة2ص Wم 4كأVلل Íلذو ،(SPSS) ة@عاV3جلاا مDلعلل ة@ئا.حلإا ةم2wلا ماV~4سا� تانا@Bلا ل@ل2ت $تو

�Mhلا ل@ل2ت $تو ._@قد ل\Vسا� جئاV~4خلاا ماVBسا\3لا ة@ئا.حلإا تاراBل ةV24لاو ة@لا2لا تاها(تلاا 4یV24bتا 

 .لBق3qVلا يف ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ 2q@Wت يف ة'ث¢3لا لماDعلا ل@ل2تو ،ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ يف ة@لBق3qVلا

 :يلاVلا 2D\لا ىلع اه.@~لت b3hW يVلاو ،ة3ه3لا تا@صVDلاو جئاV\لاو

 م4عو عOرا3Mلا ةرادلإ ة2ضاو تا@(@تا'Vسا دDجو م4ع V�3Wت ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ هجاDت يVلا تاV24bلا -1

 .ة@سا@qلاو ة@فاق^لا _ئاDعلاو ة@فاyلا ةBM'Oلا درا3Dلاو عOرا3Mلا ةرادإ تاراهم دDجو

 V'v@wلاو عOرا3Mلا ةرادإ تا@\قت ماV~4سا ىلإ لV2Dلا V�3Wت ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ يف ة@لا2لا تاها(تلاا -2

 ة@\ع3لا تاه(لا W@ب يعا3(لا ل3علاو نواعVلا ع@(Mتو ،']ا~3لا ةراد�و ف@لاVyلا يف $V2hلاو ةدD(لا 2q@Wت ىلع

 .ة@م2hDلا عOرا3Mلا�

3- b)R ت نأ'vw ه(لا $�عمD3لا ةرادإ يف دMراO2لا عhD2ت ىلع ة@مq@W رادلإا تاراه3لاOلاو ةV\�@3@لاو ةVة@\ق، 

 .ة@لا3لاو ةBM'Oلا درا3Dلا ةرادإ 2q@Wتو

4- b)R عتwOw لاM'ب ةكا@W عا/قلا@W ل صا~لاو ماعلاV2ن ل�فأ _@قV3لا ةرادإ يف جئاMراO2لا عhDة@م. 

5- b)R تD3لا '@فwO4 مW لاV4رOR لاوVلاو $@لعV/DO' 3لل ي\ه3لاDف�@W 3لا ةرادإ يفMراO2لا عhDلاو ،ة@مV'v@w ىلع 

 .'@@غVلا ةراد�و ةbدا@قلا تاراه3لا 'DO/ت
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 للاخ Wم اه\@2qتو ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ wOwعت ةرو'�� ةسار4لا يصDت ،تلا@لV2لاو جئاV\لا هoه ىلع ءًا\ب -1

 2q@Wت b)R اv3 .صا~لاو ماعلا W@عا/قلا W@ب ةكا'Mلا wOwعتو ي\ه3لا 'V/DOلاو $@لعVلاو ORرV4لا Wم 3wO4لا '@فDت

 .ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادلإ ةلاعفو ة2ضاو تا@(@تا'Vسا 'DO/ت ىلع ل3علاو ا@جDلVy\Dلاو ةBM'Oلا درا3Dلا ةرادإ

 

• The Role of the Project Management Office in Project Portfolio Management: 

A Review"  ةل/م يف "International Journal of Project Management" ماقو ،2019 ماع يف 

 دDعس ¥ل)لا ةعماج Kم Abdulrahman Al-Sultan و K Ahmed Al-Mudimighم ل§ ةسارLلا ءا%جإ�

 .ة¢دDع(لا ة0©%علا ة?ل))لا يف

 ىلع ةسار4لا qV\4تو .عOرا3Mلا ءادأ 2q@Wتو عOرا3Mلا ة�ف2م ةرادإ يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود ةسار4لا لوا\ت

 .عOرا3Mلا ة�ف2م ةراد�و عOرا3Mلا ةرادإ Rتا�3h ةقلع3Vلا تا@بدلأل ةO'�ن ةعجا'م

 ةرادإ Rتاhم عاDنأ ىلإ ةفاضلإا� ،عOرا3Mلا ة�ف2مو عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم مDهفم ة@^B2لا ةسار4لا ¡2VDم OV�3Wو

 ةرادإ Rتاhم ءاMنإ Wم _قV2ت نأ b3hW يVلا 4ئاDفلا ةسار4لا àقا\ت اv3 .عOرا3Mلا ة�ف2م ةرادإ يف اهراودأو عOرا3Mلا

 تاqس¢3لاو تاM'vلا 4@فت نأ b3hW يVلا ةماهلا جئاV\لاو تا@صVDلا Õع� م4قتو ،عOرا3Mلا ة�ف2م ةرادإ يف عOرا3Mلا

 .عOرا3Mلا ة�ف2مو عOرا3Mلا ةرادإ لا(م يف ل3عت يVلا

 ة�ف2م ةرادإ يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم راودأ '@qفتو ل@لV2ل ة@عج'3لا ة@b3داكلأا ردا.3لا Wم ةع3D(م ماV~4سا $تو

 .راودلأا هoه _@B/ت Wم ةل32V3لا ']ا~3لاو ة\33hلا 4ئاDفلا 4ی24تو ،عOرا3Mلا

 $@هاف3لا ىلع ءًا\ب جئاV\لا ل@ل2تو ،عOرا3Mلا ة�ف2م ةرادإ يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رو4ل ةفلV~3لا داع�لأا 4ی24ت $تو

 .لا(3لا اoهب ةقلع3Vلا تا@بدلأا يف ةدDج3Dلا تاO'�\لاو
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 Wم ة(3qV\Vلا تا@صVDلاو جئاV\لا '@qفتو ل@لV2ب ما@قلل ةO'�\لا ة@(ه\3لا نD^حاBلا مV~4سا ،ساسلأا اoه ىلعو

 .ة@^B2لا ةسار4لا

 :تا0صD*لاو جئا*.لا

 ةرادإ b2qW نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ماV~4سا نأ ىلإ ةسار4لا gلصDت :عOرا3Mلا ة�ف2م ةرادإ 2q@Wت .1

 .عOرا3Mلا ءادأ 2q@Wتو عOرا3Mلا ة�ف2م

 تارا'قلا ع\ص يف ا@لعلا ةرادلإل مزلالا $ع4لا '@فDت عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل b3hW :ا@لعلا ةرادلإل $ع4لا '@فDت .2

 .عOرا3Mلا ق'فو ا@لعلا ةرادلإا W@ب لا.تلاا 2q@Wت O3hWو ،ءادلأاو تانا@Bلا ىلإ ة3qV\4لا

 ة�ف2مو عOرا3Mلا ةرادإ يف ةلءا3qلاو ة@فافMلا زwعت نأ عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل b3hW :ةلءا3qلاو ة@فافMلا wOwعت .3

 .ءادلأا ىلإ ة3qV\4لا تارا'قلا ذا~تلا ةمزلالا تامDلع3لاو تانا@Bلا '@فDت O3hWو ،عOرا3Mلا

 Rتاhم رود لDح ة@لBق3qVلا ثا�2لأا Wم 3wO4لا ءا'جإ ةرو'�� ةسار4لا gصوأ :ة@لBق3qVلا ثB2Dلل تا@صDت .4

 ةل32V3لا ']ا~3لاو 4ئاDفلا Wم 3wO4لا 4ی24تو ،عOرا3Mلا ءادأ 2q@Wتو عOرا3Mلا ة�ف2م ةرادإ يف عOرا3Mلا ةرادإ

 .راودلأا هoه _@V/Bل

 ةرادإ يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل ةفلV~3لا راودلأا� _لعVت ¡'خأ جئاVن ة4ع ىلإ ةسار4لا gلصDت ،Íلذ ىلإ ةفاضلإا}و

 لا(م يف ل3عت يVلا تاqس¢3لاو تاM'vلا 4@فت نأ b3hW جئاV\لا هoهو ،عOرا3Mلا ءادأ 2q@Wتو عOرا3Mلا ة�ف2م

 .عOرا3Mلا ة�ف2مو عOرا3Mلا ةرادإ
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 ةسار&لا تا9ضDف

 .عOرا3Mلا o@ف\ت يف اهتءافv ةداOزو ة@م2hDلا تاه(لا ءادأ 2q@Wت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم $هاqت .1

 4ص'لاو $@�\Vلاو �@/~Vلا ¡qVDم ةداOز ىلإ ة@م2hDلا تاه(لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ماV~4سا Hد¢ت 4ق .2

 .ل�فأ ل�Mh ف@لاVyلاو ']ا~3لاو تاDOلولأا 4ی24ت ىلإ Hد¢ی ا3م ،$@@قVلاو

3. b3hW د¢ی نأH ساV~4م ماhتاR 3لا ةرادإMراO2لا تاه(لا يف عhDز ىلإ ة@مOم ةداqVD¡ لاVلاو لعافVDلصا 

 '@خأVلاو ءا/خلأا ل@لقتو ل3علا ةدDج 2q@Wت ىلع 4عاbq ا3م ،ة@م2hDلا ةه(لا لخاد ةفلV~3لا تاعا/قلاو ق'فلا W@ب

 .o@ف\Vلا يف

 ةرادإ يف ةvرا3Mلاو ةلءا3qلاو ة@فافMلا ةداOز ىلإ ة@م2hDلا تاه(لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم Hد¢ت 4ق .4

 .Wی4@ف3qVلاو W@\]ا3Dلاو ة@م2hDلا ةه(لا W@ب تاقلاعلا 2q@Wت يلاVلا}و ،عOرا3Mلا

5. b3hW نأ bhDسلا نV~4م ماhتاR 3لا ةرادإMراO2لا تاه(لا يف عhDع� ة@مÕ لا راثلآاqلB@ز ل^م ،ةOةدا 

 4@(لا �@/~Vلا للاخ Wم تاBقعلا هoه زوا(ت yW b3hWلو ،ةOرادلإا تاءا'جلإا 4@قعتو عOرا3Mلا '@خأتو ف@لاVyلا

 .لاعفلا o@ف\Vلاو

 

 ةسار&لا ةH9هFم
  :هاندا حض3Dلا qRح تا@(ه\م ة4ع ماV~4سا $V@س

 ةدDج3Dلا تامDلع3لاو تانا@Bلا Wم ة3qV34لا تاجاV\Vسلاا ىلع ة@(ه\3لا هoه V34عت :ة@ئا'قVسلاا ة@(ه\3لا .1

 .ة@م2hDلا تاه(لا ىلع عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم راثآ ل@لV2ل Íلذو ،ةحا3Vلاو لعفلا�
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 ة@ف@vو عOرا3Mلا ةرادإ� ةقلع3Vلا تاO'�\لاو $@هاف3لا ل@ل2ت ة@(ه\3لا هoه يف $Vی :ةO'�\لا ة@(ه\3لا .2

 Wع $(\ت نأ b3hW يVلا بD@علاو 4ئاDفلا ل@لV2ل ة@(ه\3لا هoه ماV~4سا b3hW .ة@م2hDلا تاه(لا يف اهماV~4سا

 .ة@م2hDلا تاه(لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ماV~4سا

 $V@س تانا@VBساو ةلÐسأ للاخ Wم تانا@Bلا ع3ج ىلع ة@(ه\3لا هoه V34عت :ة@علا/Vسلاا ة@(ه\3لا .3

 راثآ 4یV24ل Íلذو اھجراخو عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم قا/ن لخاد تلاا(م ة4ع يف ن3DلعW bم يف�Dم ىلع اهعOزDت

  .عOرا3Mلاو تا@ل3علاو W@ف�3Dلا ىلع ة@م2hDلا تاه(لا يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ماV~4سا

 

 ؟ةLؤDلا فا&ها 9Oق;ت يف عLرا2$لا Kتا3م راثا
 ة@}'علا ةyل33لا يف ةصا~لاو ة@م2hDلا تاه(لا ع@3ج Wم ة'@vB ادDًهج Rل/Vی 2030 ةbدDعqلا ةOؤ'لا فا4هأ _@ق2ت

 يVلا راثلأا Õع� يلی ا3@فو .فا4هلأا هoه _@ق2ت يف امًاه ارًود Rعلت نأ عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل O3hWو ،ةbدDعqلا

b3hW ت نأqؤ'لا فا4هأ _@ق2ت يف $هاOة: 

 فا4هلأا _@ق2ت يف 4عاbq ا3م ،2030 ةbدDعqلا ةOؤ'لا تارداBم o@ف\Vب ةقلع3Vلا عOرا3Mلا ةرادإ 2q@Wت .1

 .ة@لاعفو ةءافv '^كأ ل�Mh ةDج'3لا

 ة@م2hDلا تاه(لا W@ب تاقلاعلا 2q@Wت يلاVلا}و ،عOرا3Mلا ةرادإ يف ةvرا3Mلاو ةلءا3qلاو ة@فافMلا ةداOز .2

 .ةOؤ'لا Wم ةDج'3لا ةbدا.Vقلااو ة@عاV3جلاا فا4هلأا _@ق2ت ىلع 4عاbq اoهو ،Wی4@ف3qVلاو W@\]ا3Dلاو

 4ی24ت ىلع 4عاbq ا3م ،ةOؤ'لا _@قV2ب ةقلع3Vلا عOرا3Mلل $@@قVلاو 4ص'لاو لاعفلا �@/~Vلا '@فDت .3

 .ةدMD\3لا ةV\3DOلاو ةbدا.Vقلاا فا4هلأا _@ق2ت يف 4عاOqو ،ل�فأ ل�Mh ف@لاVyلاو ']ا~3لاو تاDOلولأا

 ةDج'3لا فا4هلأا _@ق2ت يف 4عاbq اoهو ،o@ف\Vلا يف '@خأVلاو ءا/خلأا ل@لقتو ل3علا ةدDج 2q@Wت .4

�Mhة@لاعفو ةقد '^كأ ل. 
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 _@ق2ت ىلع 4عاbq ا3م ،ة@م2hDلا ةه(لا لخاد ةفلV~3لا تاعا/قلاو ق'فلا W@ب لصاVDلاو لعافVلا wOwعت .5

 .لاًماyتو اقً@q\ت '^كأ ل�Mh ةDج'3لا فا4هلأا

 _@ق2ت يف 4عاbq ا3م ،عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ماV~4سا 4ئاDف� $هV@عDتو W@ف�3Dلل مزلالا $ع4لا '@فDت .6

 .ةع'سو ة@لاعف '^كأ ل�Mh ةDج'3لا فا4هلأا

 اه@لع صD.\3لا ةماV4سلااو ة@B@Ðلا فا4هلأا _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم 4عاqت نأ Í، b3hWلذ ىلإ ةفاضلإا�

 درا3Dلاو ةB@Ðلا ىلع çاف2لاو ةما3qV4لا ة@V\3لا _@قV2ب يم2hDلا ماVwللاا �hعb اoهو ،2030 ةbدDعqلا ةOؤ'لا يف

 .ة@ع@B/لا

 

 ةسار&لا ع$HRم

 يVلا ةbدDعqلا ة@}'علا ةyل33لا يف )صاخ عا/ق – تاÐ@ه – يمhDح هBش – ماع عاطق( ةفلV~م تاعا/ق W@ف�Dم

  .عOرا3Mلا هoه ة@عDنو $(ح Wع '�\لا Õغ� ،2030 ةOؤ'ب ةقلعVم عOراMم وا ةماع عOراMم oف\ت

 

 ةسار&لا تاودأ

 مDلعلل ة@ئا.حلإا ةم2wلا ماV~4سا� تانا@Bلا ل@ل2تو gفDسو'bhامو لجDج Wم ة'ف3VDلا جذا3\لا ماV~4سا $V@س

 (SPSS) ة@عاV3جلاا
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 ةسارLلا ة.0ع دا%فا -ئا�خ

 :يلی ا3@ف ا2è@ضDت b3hW و ،ة\@علا دارفلأ ةیفارغومیدلا تا'@غ3Vلا Wم د4ع ةسار4لا gلوا\ت

�\(لا.1  

b1( $قر لو4(لا 'ه�( تDزOلا _فو ةسار4لا ة\@ع ع)\� )٪55.2( ةqB\ب ة\@علا دا'فا ة@Bلاغ نأ VB@Wی �@ح .

 .ثانا )٪44.8( ةqBن امو رvDذ $ه

�\(لا _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )1( لو4ج      

 ٪ ةqB\لا را'Vyلا �\(لا

 v' 37 55.2٪ذ

 ٪44.8 30 ى^\ل

 %100 67 ع3D(3لا

 

 '3علا .2

 )٪62.7( ةqB\ب ة\@علا دا'فا ة@Bلاغ نأ VB@Wی �@ح. '3علا _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )2( $قر لو4(لا حضDی

 ٤٩ ىلا ٤٠ Wم $هرا3عا حوا'Vت ة\@علا دا'فا Wم )%25.4( هqBVن ام و ,ة\س ٣٩ ىلا ٣٠  Wم $هرا3عا حوا'Vت

 حوا'Vت ة\@علا دا'فا Wم )%3( هqBVن ام '@خاو , ة\س ٢٩ ىلا ٢٥ Wم $هرا3عا حوا'Vت  )%9( هqBVن ام و ,ة\س

 .'^كأف ة\س ٥٠ $هرا3عا
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 '3علا _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )2( لو4(لا

 ٪ ةqB\لا را'Vyلا '3علا

 ٪9.0 6 ة\س ٢٩ ىلا ٢٥

 ٪62.7 42 ة\س ٣٩ ىلا ٣٠

 ٪25.4 17 ة\س ٤٩ ىلا ٤٠

 ٪3.0 2 '^كأف ة\س ٥٠

 %100 67 ع3D(3لا

 

 ة'B~لا تاD\س.3

 W 5م لقأ $هی4ل $ه\م ٪13.4 نأ 'ه�b �@ح ،ة'B~لا تاD\س _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )3( لو4(لا حضDی

 W 11@ب حوا'Vت ة'Bخ $هی4ل ٪14.9و ،تاD\س 10 و W 5@ب حوا'Vت ة'Bخ Í 46.3٪لW b3V@ح يف ،ة'Bخ تاD\س

 Wم '^كأ $هی4ل ة\@علا دا'فا Wم ٪11.9 اً'@خأو ،ة\س 20 و W 16@ب حوا'Vت ة'Bخ $هی4ل ٪13.4و ،ة\س 15 و

 .ة'Bخ ة\س 20
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 ة'B~لا تاD\س _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )3( لو4(لا  

 ٪ ةqB\لا را'Vyلا ة'B~لا تاD\س

 ٪13.4 9 تاD\س ٥ Wم لقأ

 ٪46.3 31 تاD\س ١٠ ىلا ٥ Wم

 ٪14.9 10 ة\س ١٥ ىلا ١١ Wم

 ٪13.4 9 ة\س ٢٠ ىلا ١٦ Wم

 ٪11.9 8 ة\س ٢٠ Wم '^كا

 %100 67 ع3D(3لا

 

 ل3علا لا(م.4

 ةرادإ لا(م يف نDل3عb $ه\م ٪35.8 نأ 'ه�Oو ،ل3علا لا(م _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت 4 لو4(لا حضDی

 ة�M'O دراDمو ة@لام تلاا(م يف نDل3عb ٪14.9و ،تامDلع3لا ة@\قت لا(م يف نDل3عb ٪22.4و ،عOرا3Mلا

 .¡'خأ تلاا(م يف ٪26.9 ل3عW b@ح يف ،دDقعو تاMV'Oمو ة@نDناقو
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 ل3علا لا(م _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )4( لو4(لا   

 ٪ ةqB\لا را'Vyلا ل3علا لا(م

 ٪35.8 24 عOرا3Mلا ةرادا

 ٪22.4 15 تامDلع3لا ة@\قت

 - ة@نDناق - ة�M'O دراDم - ة@لام

 دDقع و تاMV'Oم

10 14.9٪ 

 ٪26.9 18 ¡'خا

 %100 67 ع3D(3لا

 

 ل3علا ةهج.5

 ،ماعلا عا/قلا يف نDل3عb $ه\م ٪35.8 نأ 'ه�b �@ح ،ل3علا ةهج _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت 5 لو4(لا حضDی

 ٪19.4و ،يم2hDلا هBش عا/قلا يف نDل3عb ٪10.4و ،ة@م2hDلا تاÐ@هلا يف $ه\م ٪34.3 ل3عW b@ح يف

bل3عDصا~لا عا/قلا يف ن. 

 ل3علا ةهج _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )5( لو4(لا   

 ٪ ةqB\لا را'Vyلا ل3علا ةهج

 ٪35.8 24 ماع عا/ق
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í@Ðح ةhD34.3 23 ة@م٪ 

 ٪10.4 7 يمhDح Bîش عا/ق

 ٪19.4 13 صاخ عا/ق

 %100 67 ع3D(3لا

 

 ةق/\3لا.6

  ةqB\ب  ة\@علا دا'فا ة@Bلاغ نأ 'ه�b �@ح ،ة@فا'غ(لا ةق/\3لا _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت 6 لو4(لا حضDی

52.2٪ bل3عDلا ةق/\3لا يف نDح يف ،ى/س@W b6و ،ة@}'غلا ةق/\3لا يف $ه\م ٪23.9 ل3ع٪ bل3عDيف ن 

 .ة@}D\(لا ةق/\3لا يف نDل3عb  ة\@علا دا'فا Wم ٪9 اً'@خأو ،ة@لاM3لا ةق/\3لا يف نDل3عb ٪9و ،ة@ق'Mلا ةق/\3لا

 ة@فا'غ(لا ةق/\3لا _فو ةسار4لا ة\@ع عOزDت )6( لو4(لا  

 ٪ ةqB\لا را'Vyلا ة@فا'غ(لا ةق/\3لا

 52.2٪ 35 ى/سDلا ةق/\3لا

 23.9٪ 16 ة@}'غلا ةق/\3لا

 ٪6.0 4 ة@ق'Mلا ةق/\3لا

 ٪9.0 6 ة@لاM3لا ةق/\3لا
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 ٪9.0 6 ة@}D\(لا ةق/\3لا

 %100 67 ع3D(3لا

 

 )يلخاLلا قا(تلاا( سا0ق)لا قLص.1

bتلاا ق4.� 4.قqتا ¡4م يلخا4لا قاqقا vم ة'قف لW سلاا تا'قفVBلا لا(3لا عم ةناoH ت\V3ه ه@لإ يoة'قفلا ه, 

 تا'قف Wم ة'قف لW v@ب �اBترلاا لماعم باqح للاخ Wم Íلذو ةناVBسلال يلخا4لا قاqتلاا باqح  $ت �@ح

 W@ب �اBترلاا تلاماعم نأ )7( $قر لو4(لا Wم ح�تا �@ح .ه@لإ يV3\ت oHلا ر32Dلل ة@لyلا ةجر4لاو ر32Dلا

 : يلی ا3@ف ل^V3ت 4عBلا اه\V�3ی يVلا تاراBعلا ع@3(ل ة@لyلا ةجر4لاو ةراBع لv ةجرد

 hVRم عم ةقلاعلا ر32Dلا تاراBعل ة@لyلا ةجر4لاو ةراBع لv ةجرد W@ب �اBترلاا تلاماعم نا جئاV\لا ت'ه�ا .1

 .)0.01( ةDO\عم ¡qVDم 4\ع اً@ئا.حإ ةلاد �اBترا تلاماعم يهو ،)W )0.707-0.464@ب ام عOرا3Mلا ةرادا

 ةرادا Rتاhم رود ر2Dم تاراBعل ة@لyلا ةجر4لاو ةراBع لv ةجرد W@ب �اBترلاا تلاماعم نا جئاV\لا Wم B@Wت .2

 ا4عام .)0.01( ةDO\عم ¡qVDم 4\ع اً@ئا.حإ ةلاد �اBترا تلاماعم يهو ،)W )0.841-0.409@ب ام عOرا3Mلا

 .اهفoح $ت Íلoل ,اً@ئا.حإ ةلاد '@غ �اBترا لماعم اهل ناv )12( $قر ةراBعلا

 ةرادا Rتاhم 'ثا ر2Dم تاراBعل ة@لyلا ةجر4لاو ةراBع لv ةجرد W@ب �اBترلاا تلاماعم نا جئاV\لا Wم ح�تا .3

 4\ع اً@ئا.حإ ةلاد �اBترا تلاماعم يهو ،)W )0.903-0.581@ب ام ٢٠٣٠ ةOؤر فا4ها _@ق2ت يف عOرا3Mلا

  .)0.01( ةDO\عم ¡qVDم
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 ر32Dلا اه\V�3ی يVلا تاراBعلا ع@3(ل ة@لyلا ةجر4لاو ةراBع لv ةجرد W@ب �اBترلاا تلاماعم  )7( لو4ج

 ةللا4لا ¡qVDم �اBترلاا لماعم ةراBعلا

hVم عم ةقلاعلا
R ةرادا 

 عOرا3Mلا

1. íنأ لg م ىلع عل/مïèDم مhتاR 3لا ةرادإMراO0.00 0.667 ؟ ع 
2. íی لD�3\م ¡4ل 4جVÍ مhVR ةل.ف\م ةرادا وا ( صاخ ( 

 عOرا3Mلا ةرادلا
0.464 

0.00 

3. íم يف ل3عت لhتاR 3لا ةراداMراO0.00 0.584 ؟ ع 
4. íت'ت ةرادا يف ل3عت لB� �Mhم لB�3 'شاhVR 3لا ةراداMراO0.00 0.707 ع 

تاhم رود
R 3لا ةراداMراOع 

 R 0.586 0.00تاhم ءاMنا 4ع}و لBق عOرا3Mلا يف 2Dçلم 'ٌ@غت 4جDی .1
 0.00 0.678 عOرا3Mلا حا(ن يف ا3ًساح ارًود Rعلت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم .2
 عOرا3Mلا �@/~ت 2q@Wت يف نو4عاbq عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم .3

 ة@لاعف� اoí@ف\تو
0.793 

0.00 

 ']ا~3لا $@@قتو 4ی24ت يف 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم .4
 عOرا3Mلا يف ةل32V3لا

0.841 
0.00 

 q@ñè$ 0.813 0.00\تو تارادلاا لصاDت Wم نb2q\D عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم .5
 جV\3لا ةدDج 2q@Wت ىلع 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم .6

 ءلا3علا اضر _@ق2تو يئاè\لا
0.818 

0.00 

 2q@Wتو ل3علا ةءافv ةداOز ىلع 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم .7
 ة@جاVنلإا

0.822 
0.00 

 عو'3Mلا �@/~ت 2q@Wت يف 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ hVRم .8
 ءادلأا $@@قتو

0.779 
0.00 

9. b3hW د¢ی نأH م رودhتاR 3لا ةرادإMراOف~ت ىلإ ع@Õ 
 عو'3Mلا ف@لاyت

0.699 
0.00 

10. b3hW د¢ی نأH م رودhتاR 3لا ةرادإMراOز ىلإ عOةدا 
 عو'3Mلا ف@لاyت

0.409 
0.00 

 يqس¢3لا $لعVلا wOwعت ىلع 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم .11
 ةف'ع3لا لداBتو

0.671 
0.00 

12. b3hW ت ناqBR مhتاR 3لا ةراداMراOب ع\Vلس جئاB@0.360 0.114 ة 
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تاhم 'ثا
R 3لا ةراداMراOا _@ق2ت يف عí4ا

 ف
 ةOؤر

٢٠
٣٠

 

1. íی لDلا ¡4ل 4ج)èلا ةVب ل3عت يèم اhVR ةرادا� صاخ 
 ؟ ٢٠٣٠ ةOؤر فاí4ا _@قV2ب ة/Bت'3لا عOرا3Mلا

0.581 0.00 

 يف 4عاbq نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ل3عرا]إ _@B/ت .2
 ٢٠٣ ةOؤر فاí4أ _@ق2ت

0.880 0.00 

 ةOؤر فاí4أ _@ق2ت يف 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم دDجو .3
٢٠٣٠ �/'Oو ة@لاعف '^كأ ةقvةءاف 

0.875 0.00 

 2q@Wت ىلإ Hد¢ی نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم دDجو .4
 ة/Bت'3لا عOرا3Mلا يف 'یVBoلاو رè4لا ل@لقتو درا3Dلا ماV~4سا
 ٢٠٣٠ةOؤ'ب

0.903 0.00 

 

  ةسارLلا ةادأ تا�ث را�*خا.2

 واqم لاV3حا� جئاV\لا �فن ي/عb سا@ق3لا نا Hا ،هqفن عم ه�قا\ت م4عو سا@ق3لا را'قVسا ي\عb تاB^لا نا

 ماV~4سا $ت م3qV~4لا سا@ق3لا تاBث Wم 4كأVلا ض'غلو .عV3(3لا �فن ىلع هق@B/ت 4@عأ اذا لماع3لا ة3@قل

 نا@VBسلاا تا'قف ع3D(3ل خاBنو'v افلأ لماعم ة3@ق نا )6( لو4ج يف جئاV\لا ت'ه�ا .)خاBنو'v افلا( لماعم

 hVRم عم ةقلاعلا لولاا ر32Dلل خاBنو'v افلأ لماعم ة3@ق نا�  جئاV\لا تا'ه�ا اv3 . )0.960( يه لhك

 يه عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم رود ينا^لا ر32Dلل خاBنو'v افلأ لماعم ة3@ق نا و ، )0.740( يه عOرا3Mلا ةرادا

 ةOؤر فا4ها _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم 'ثا �لا^لا ر32Dلل خاBنو'v افلأ لماعم ة3@ق نا و ،)0.903(

 نyDت نا R(b خاBنو'v افلأ لماع3ل ةلBDق3لا ة3@قلا نا )Hair, 2010( '@bM �@ح. )0.797( يه ٢٠٣٠

 ا3م W 0.70م 'Bكا خاBنو'v افلأ لماعم $@ق ع@3ج نا )8( لو4ج يف جئاV\لا ت'ه�ا �@ح . W 0.60م 'Bكا

bه ع@3ج نأ ي\عoقم ة3@ق تاذ تلاماع3لا هBDهو ،ةلoسلاا( ةسار4لا ةادأ ة@حلا.ل اً'ش¢م ة3@قلا هVBض'غ� )ةنا 

 .اهق@B/ت 4\عاه\ع 'فqت نأ b3hW يVلا جئاV\لا تاBث ة@ناhمإ ىلإ '@bM ا3م ،اهفا4ها _@ق2ت
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 خاBنو'v افلأ لماعم ماV~4سا� نا@VBسلاا تاBث جئاVن )8( لو4ج

 خاBنو'v افلأ لماعم تا'قفلا د4ع لا(3لا
 ةرادا hVRم عم ةقلاعلا

 عOرا3Mلا
4 0.740 

 0.903 11 عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم رود
 يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم 'ثا

 ٢٠٣ ةOؤر فا4ها ا _@ق2ت
4 0.797 

 0.960 19 لvh نا@VBسلاا تاBث
 

  :اه%0(فتو اه*Vقا.مو ةسارLلا جئا*ن

b~VÓ هoب ل.فلا اV2لا ل@لB@\فتو ض'ع� و تاq@' لا\Vلا جئاVت يDلصg س ,ةسار4لا اه@لإDی فV$ علااV3دا 

 تا�اجلإا ÍلVل يبا2qلا �سDلا ىلإ لاDصو اهل ة3ÐDOلا qR\لا و ةسار4لا ة\@ع تا�اجلإ ةOرا'Vyلا تاعOزVDلا ىلع

 _فاوا , ة�M4 _فاوا( يسا3~لا )Likert( سا@قم ىلع تV34عا 4ق ةسار4لا هoه نلا و .Hرا@ع3لا فا'2نلاا و

 '@غVم لqVD¡ vم نq@hDف , ةناVBسلأل ةسار4لا ة\@ع تا�اجإ يف ) ة�M4 _فاDم '@غ, _فاDم  '@غ , 4یا2م,

 .Íلذ حضDی )9( لو4(لا و تاqVDOم ة3q~� )W )1-5@ب ارD.2م

 :ة@تلآا ةلداع3لا _W ['Oع ¡34لا ةOواVqم تاqVDOم �3خ ىلإ تا�اجلإا Íلت �حاBلا ف\ص $ث

[Dفلا لÐكأ( = ةB' 0.80( =5 ÷ )1-5( = سا@ق3لا لئا4ب د4ع ÷ )ة3@ق لقأ-ة3@ق( 

bMV3م لqVDO@W لا ةلاح يفwOع ةداW لاDلا يض'فلا �سB3( غلا( ف@hDم ةجر4ب نDب حوا'ت ام اذإ  _فا@W )4.20-

 �سDلا Wع Õف~نا اذإ تاqVDOم ثلاث V�3Wی Íلoك, )4.21( Wع داز اذإ ة�M4 _فاDم ةجر4ب نOhDو )3.41

 W@ب حوا'ت اذإ _فاDم '@غ ةجر4ب نOhDو )3.40-2.61( W@ب حوا'ت اذإ 4یا2م ةجر4ب نhD@ف )3( يض'فلا

 .)1.80( Wع Õف~نا ام اذإ ة�M4 _فاDم '@غ ةجر4ب و )2.60-1.81(
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 ة@با2qلا تا/س3VDلا ةDق )9( لو4ج

 �س3VDلا ةÐف ة�اجلإا 'ش¢م ةجر4لا

 ىلإ Wم

 1.80 1.00 ة�M4 _فاDم '@غ 1

 2.60 1.81 _فاDم '@غ 2

 3.40 2.61 4یا2م 3

 4.20 3.41 _فاDم 4

 5.00 4.21 ة�M4 _فاDم 5

 

 ع8راV)لا ةرادا �*�)� ةسارLلا ة.0ع دا%فا ةقلاع

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم مDهف�3 علا]ا $هی4ل )%76.1( ةqB\ب ةسار4لا ة\@ع دا'فا Rلغا نا� )10( لو4(لا حضDی

 نا� جئاV\لا تراشا Íلvo . عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم مDهف�3 علا]ا $هی4ل �@ل $ه\م )%23.9( �قف W@ح يف ,

 ةرادلا ) ةل.ف\م ةرادا وا ( صاخ hVRم Íل3Vت  $هتا�3\م  نا� اوراشا )%85.1( ةqB\ب ة\@علا دا'فا ة@Bلاغ

 ,عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم يف نDل3عb  $هنا )%73.1( ةqB\ب ة\@علا دا'فا ة@Bلاغ نأ� جئاV\لا g\@ب �@ح , عOرا3Mلا

 دا'فا ف.ن Wم '^كا نا� جئاV\لا gفvM . عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم يف نDل3عb لا $ه\م )%26.9( �قف ا3\@ب

 $ه\م )%32.8( ا3\@ب , عOرا3Mلا ةرادا �3hVR 'شاBم لB� �Mhت'ت ةرادا يف نDل3عb )%67.2( ةqB\ب ة\@علا

 )76.1%( ة\@علا دا'فا ة@Bلغا نا� جئاV\لا 2gضو .عOرا3Mلا ةرادا �3hVR 'شاBم لB� �Mhت'ت ةرادا يف نDل3عb لا

 ,٢٠٣٠ ةOؤر فاí4ا _@قV2ب ة/Bت'3لا عOرا3Mلا ةرادا� صاخ hVRم اèب نDل3عb يVلا ةè(لا ¡4ل 4جDی نا� اودافا

 .ض'غلا اoهب صاخ hVRم $هی4ل �@ل نأ� اودافأ ة\@علا Wم ٪23.9 �قف
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�Mhماع ل، b3hW قلاDه نأ لoلا ه\Vنا ىلع ا4ً@كأت 'ه�ت جئاVM3لا ةرادإ ة@3هأو راMراOم يف ع~Vتا�3\3لا فل، 

 _@ق2تو عOرا3Mلا ءادأ V2q@Wل يبا(bإ 'ش¢م Dهو ،4یاVwم ل�Mh $ئاق اهق@B/تو اه3هف� يعDلا نأ وB4ی �@ح

 2019( نو'خاو د23Dم ةسارد  عم جئاV\لا هoه _فVتو .٢٠٣٠ ةOؤر فاí4ا _@قV2ب ة/Bت'3لا لا3علأا فا4هأ

 4یاOVwو .عOرا3Mلا ءادأ 2q@Wتو لا3علأا فا4هأ _@ق2ت يف اماه ارود Rعلت  عOرا3Mلا ةرادإ نا� ت4كا يVلا )

 .تا�3\3لا يف اهق@B/تو اه3هف� يعDلا

 عOرا3Mلا ةرادا �3hVR ةسار4لا ة\@ع دا'فا ةقلاع )10( لو4ج

 لا $عن تا'قفلا ت

1 
íنأ لg م ىلع عل/مïèDم مhتاR ةرادإ 
 ؟ عOرا3Mلا

 16 51 ت
% 76.1% 23.9% 

2 
íی لD�3\م ¡4ل 4جVÍ مhVR ةرادا وا ( صاخ 
 عOرا3Mلا ةرادلا ) ةل.ف\م

 10 57 ت
% 85.1% 14.9% 

3 
íم يف ل3عت لhتاR 3لا ةراداMراO49 18 ت ؟ ع 

% 26.9% 73.1% 

4 
íت'ت ةرادا يف ل3عت لB� �Mhم لB�3 'شاhVR 
 ؟ عOرا3Mلا ةرادا

 22 45 ت
% 67.2% 32.8% 

5 
íی لDلا ¡4ل 4ج)èلا ةVب ل3عت يèم اhVR 
 فاí4ا _@قV2ب ة/Bت'3لا عOرا3Mلا ةرادا� صاخ
 ٢٠٣٠ ةOؤر

 16 51 ت

% 76.1% 23.9% 

 

 ع8راV)لا ةدDج 0K(Jت يف ع8راV)لا ةرادا �تا�م رود

 تافا'2نلااو ة@با2qلا تا/س3VDلا دا(bإ $ت , عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم رود ةف'ع3ل

 نأ )11( لو4(لا Wم ح�Vی �@ح .عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم رود تا'قفل  ةOرا@ع3لا
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 ذإ ،  ة\@علا دا'فا '�ن ةهجو Wم يلاعلا ¡3qVDلا� ءاج عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم رود

 ةجر4ب ةع�ا'لا ةÐفلا يف عقb �سVDم Dهو , )0.85( Hرا@عم فا'2نا� )4.13( ماعلا يبا2qلا �س3VDلا غلب

-4.39( W@ب ام ر32Dلا اoه تاراBعل ة@با2qلا تا/س3VDلا gحوا'ت 4قو .يسا3~لا سا@ق3لا تاÐف Wم )_فاDم(

 ة\@علا نأ �@ح ،عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت يف '@vB رود اهی4ل عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم نأ ىلا '@bM اoهو ،)3.24

 v@Wرا3Mلا $�عم نأ ىلإ ماعلا يبا2qلا �س3VDلا '@OMو .لٍاع ¡�3qVD رو4لا اoه ت'VBعا ةسار4لا اهVل3ش يVلا

 يف WیاBت دDجو Wم $غ'لا ىلعو .عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت يف '@vB ل�Mh $هاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم نأ نو'ی

 v@Wرا3Mلا Wم 4ی4علا نأ ىلإ '@bM ا3م ،ةقفا3Dلا ةÐف يف ل�ت اهنإف ،ر32Dلا اoه تاراBعل ة@با2qلا تا/س3VDلا

 تءاج نأ� جئاV\لا g\@ب Íلvo .عOرا3Mلا ةدDج V2q@Wل Hرو'ضو $هم عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود نأ نو'ی

 ةرادإ Rتاhم(  ىلع Ó\ت يVلاو )3( $قر ةراBعلا تءاج :يتلآا R@ت'Vلل اقًفو ، ا4ج ة@لاع ةجر4ب تاراBع ة3qخ

 ،)4.39( يباqح �س�3VD ىلولأا ةBت'3لا يف )ة@لاعف� اoí@ف\تو عOرا3Mلا �@/~ت 2q@Wت يف نو4عاbq عOرا3Mلا

 يف 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ hVRم(  ىلع Ó\ت يVلاو )8( $قر ةراBعلا تءاج , )H )0.758را@عم فا'2ناو

 )0.738( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.38( يباqح �س�3VD ة@نا^لا ةBت'3لا يف )ءادلأا $@@قتو عو'3Mلا �@/~ت 2q@Wت

 )Rتاhم ءاMنا 4ع}و لBق عOرا3Mلا يف 2Dçلم 'ٌ@غت 4جDی(  ىلع Ó\ت يVلاو )1( $قر ةراBعلا gل.ح اه4ع� ,

 يVلاو )2( $قر ةراBعلا تءاج $ث , )0.726( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.33( يباqح �س�3VD ة^لا^لا ةBت'3لا يف

 يباqح �س�3VD ةع�ا'لا ةBت'3لا يف )عOرا3Mلا حا(ن يف ا3ًساح ارًود Rعلت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم(  ىلع Ó\ت

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم(  ىلع Ó\ت يVلاو )7( $قر ةراBعلا تءاج و , )0.805( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.32(

 فا'2ناو ،)4.25( يباqح �س�3VD ةqما~لا ةBت'3لا يف )ة@جاVنلإا 2q@Wتو ل3علا ةءافv ةداOز ىلع 4عاqت

 .)H )0.804را@عم
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 Rتاhم(  ىلع Ó\ت يVلاو )5( $قر ةراBعلا تءاج :يتلآا R@ت'Vلل اًقفو ،ة@لاع ةجر4ب تاراBع ة3qخ تءاج ا3\@ب

 فا'2ناو ،)4.12( يباqح �س�3VD ةسداqلا ةBت'3لا يف )$q@ñè\تو تارادلاا لصاDت Wم نb2q\D عOرا3Mلا ةرادإ

 4ی24ت يف 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم(  ىلع Ó\ت يVلاو )4( $قر ةراBعلا تءاج اه4ع� , )H )0.826را@عم

 Hرا@عم فا'2ناو ،)4.11( يباqح �س�3VD ةع�اqلا ةBت'3لا يف )عOرا3Mلا يف ةل32V3لا ']ا~3لا $@@قتو

 ةدDج 2q@Wت ىلع 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم(  ىلع Ó\ت يVلاو )6( $قر ةراBعلا تءاج $ث , )1.017(

 )0.907( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.10( يباqح �س�3VD ة\ما^لا ةBت'3لا يف )ءلا3علا اضر _@ق2تو يئاè\لا جV\3لا

 ف@لاyت Õ@ف~ت ىلإ عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود Hد¢ی نأ b3hW(  ىلع Ó\ت يVلاو )9( $قر ةراBعلا اه@لت ,

 $قر ةراBعلا تءاج و )0.819( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.09( يباqح �س�3VD  ةعساVلا ةBت'3لا يف )عو'3Mلا

 ةBت'3لا يف )ةف'ع3لا لداBتو يqس¢3لا $لعVلا wOwعت ىلع 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم(  ىلع Ó\ت يVلاو )11(

 يVلاو ة/سVDم ةجر4ب )10( $قر تءاج ا3\@ب .)0.837( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.08( يباqح �س�3VD ة'شاعلا

 'Mع Hدا2لا ةBت'3لا يف )عو'3Mلا ف@لاyت ةداOز ىلإ عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود Hد¢ی نأ b3hW(  ىلع Ó\ت

�3VDح �سq3.24( يبا(، را@عم فا'2ناوH )1.156(. 

 ،اهق@q\تو تارادلإا لصاDت ىلع يبا(bإ 'ثأ اهی4ل عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم نأ لDقلا b3hW , هلاعا جئاV\لا ءDض يف

 ل@لقتو ،ءلا3علا اضر _@ق2تو يئاه\لا جV\3لا ةدDج 2q@Wتو ،عOرا3Mلا يف ةل32V3لا ']ا~3لا $@@قتو 4ی24تو

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم رود Hد¢ی نأ Í، b3hWلذ عمو .ةف'ع3لا لداBتو يqس¢3لا $لعVلا wOwعتو ،عو'3Mلا ف@لاyت

 And Al-Sultan (2019)  ةسارد عم جئاV\لا هoه _فVتو .نا@حلأا Õع� يف عو'3Mلا ف@لاyت ةداOز ىلإ اb�ًأ

Al-Mudimigh  لاVم تد4جو يhVR 3لا ةرادإMراOد¢ی تا�3\3لا يف عH 2ت ىلإq@W تDتارادلإا لصا 

 .ءلا3علا اضر _@ق2تو يئاه\لا جV\3لا ةدDج 2q@Wتو ،عOرا3Mلا يف ةل32V3لا ']ا~3لا $@@قتو 4ی24تو ،اهق@q\تو
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 ةرادإ Rتاhم نا تراشا يVلا )V')2014ناه 4@فbدو 'ترDب wلراMت ةسارد عم ة@لا2لا ةسار4لا جئاVن gقفتا Íلoك

 ،عو'3Mلا ف@لاyت ل@لقتو ،ءلا3علا اضر _@ق2تو يئاه\لا جV\3لا ةدDج 2q@Wت ىلع يبا(bإ 'ثأ اهی4ل عOرا3Mلا

 .ةف'ع3لا لداBتو يqس¢3لا $لعVلا wOwعتو

 ها(تلااو Hرا@ع3لا فا'2نلإاو ة@با2qلا �اسولأاو ة3ÐDOلا qR\لاو ةOرا'Vyلا تاعOزVDلا )11(لو4ج

 عOرا3Mلا ةدDج 2q@Wت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم رود لDح ةسار4لا عV3(م دا'فأ تا�ا(Vسلا

 تا'قفلا ت

 ة�اجلإا 'ش¢م

 �سDلا

 يبا2qلا

 فا'2نلاا

 Hرا@ع3لا
 _فاDم ها(تلاا ةBت'لا

�M4ة 
 4یا2م _فاDم

 '@غ

 _فاDم

 '@غ

 _فاDم

�M4ة 

1 

 'ٌ@غت 4جDی

 يف 2Dçلم

 لBق عOرا3Mلا

 ءاMنا 4ع}و

 Rتاhم

% 47.8 37.3 14.9 0 0 4.33 0.726 3 
 _فاDم

�M4ة 

2 

 ةرادإ Rتاhم

 Rعلت عOرا3Mلا

 يف ا3ًساح ارًود

  عOرا3Mلا حا(ن

% 49.3 38.8 7.5 4.5 0 4.32 0.805 4 
 _فاDم

�M4ة 

3 

 ةرادإ Rتاhم

 عOرا3Mلا

bqيف نو4عا 

 �@/~ت 2q@Wت

% 50.7 40.3 7.5 1.5 0 4.39 0.758 1 
 _فاDم

�M4ة 
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 عOرا3Mلا

 ة@لاعف� اoí@ف\تو

4 

 ةرادإ Rتاhم

 4عاqت عOرا3Mلا

 4ی24ت يف

 ']ا~3لا $@@قتو

 يف ةل32V3لا

 عOرا3Mلا

 _فاDم 7 1.017 4.11 0 4.5 14.9 44.8 35.8 %

5 

 ةرادإ Rتاhم

 عOرا3Mلا

b2q\Dم نW 

 لصاDت

 تارادلاا

 $q@ñè\تو

 _فاDم 6 0.826 4.12 0 4.5 14.9 44.8 35.8 %

6 

 ةرادإ Rتاhم

 4عاqت عOرا3Mلا

 2q@Wت ىلع

 جV\3لا ةدDج

 _@ق2تو يئاè\لا

 ءلا3علا اضر

 _فاDم 8 0.907 4.10 1.5 3 17.9 38.8 38.8 %

7 

 ةرادإ Rتاhم

 4عاqت عOرا3Mلا

 ةداOز ىلع

% 44.8 38.8 13.4 3 0 4.25 0.804 5 
 _فاDم

�M4ة 
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 ل3علا ةءافك

 2q@Wتو

 ة@جاVنلإا

8 

 ةرادإ hVRم

 4عاqت عOرا3Mلا

 2q@Wت يف

 �@/~ت

 $@@قتو عو'3Mلا

 ءادلأا

% 50.7 40.3 6 3 0 4.38 0.738 2 
 _فاDم

�M4ة 

9 

b3hW د¢ی نأH 

 Rتاhم رود

 عOرا3Mلا ةرادإ

 Õ@ف~ت ىلإ

 ف@لاyت

 عو'3Mلا

 _فاDم 9 0.819 4.90 0 4.5 14.9 46.3 34.3 %

10 

b3hW د¢ی نأH 

 Rتاhم رود

 عOرا3Mلا ةرادإ

 ةداOز ىلإ

 ف@لاyت

 عو'3Mلا

 4یا2م 11 1.156 3.24 3 29.9 25.4 23.9 17.9 %

11 

 ةرادإ Rتاhم

 4عاqت عOرا3Mلا

 wOwعت ىلع

 _فاDم 10 0.837 4.80 0 6 11.9 47.8 34.3 %
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 يqس¢3لا $لعVلا

 ةف'ع3لا لداBتو

 _فاDم 0.85 4.13 يلا3جلاا

 

 ٢٠٣٠ ة8ؤر فاL·ا 0PقJت يف ع8راV)لا ةرادا �تا�م %ثا

 تافا'2نلااو ة@با2qلا تا/س3VDلا دا(bإ $ت ,٢٠٣٠ ةOؤر فاí4ا _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم 'ثا 4یV24ل

 نأ )12( لو4(لا Wم VB@Wی �@ح .٢٠٣٠ ةOؤر فاí4ا _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم 'ثا تا'قفل  ةOرا@ع3لا

  ة\@علا دا'فا '�ن ةهجو Wم ا4ج يلاعلا ¡3qVDلا� ءاج٢٠٣٠ ةOؤر فاí4ا _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم 'ثا

 ةqما~لا ةÐفلا يف عقb �سVDم Dهو , )0.78( Hرا@عم فا'2نا� )4.40( ماعلا يبا2qلا �س3VDلا غلب ذإ ،

 ام ر32Dلا اoه تاراBعل ة@با2qلا تا/س3VDلا gحوا'ت 4قو .يسا3~لا سا@ق3لا تاÐف Wم )ة�M4 _فاDم( ةجر4ب

 )1( $قر ةراBعلا تءاج . ا4ج ةعفت'3لا ةجر4لا� ر32Dلا اoه تاراBع ع@3ج تءاج اv3 .)W )4.41-4.39@ب

 )٢٠٣ ةOؤر فاí4أ _@ق2ت يف 4عاbq نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ل3ع را]إ _@B/ت(  ىلع Ó\ت يVلاو

 يVلاو )2( $قر ةراBعلا تءاج  $ث , )0.740( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.41( يباqح �س�3VD ىلولأا ةBت'3لا يف

 )ةءافvو ة@لاعف '^كأ ةقO'/� ٢٠٣٠ ةOؤر فاí4أ _@ق2ت يف 4عاqت عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم دDجو(  ىلع Ó\ت

 يVلاو )3( $قر ةراBعلا gل.ح اه4ع� , )0.760( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.40( يباqح �س�3VD ة@نا^لا ةBت'3لا يف

 'یVBoلاو رè4لا ل@لقتو درا3Dلا ماV~4سا 2q@Wت ىلإ Hد¢ی نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم دDجو(  ىلع Ó\ت

 .)0.834( Hرا@عم فا'2ناو ،)4.39( يباqح �س�3VD ة^لا^لا ةBت'3لا يف )2030 ةOؤ'ب ة/Bت'3لا عOرا3Mلا يف

 �@ح ،2030 ةOؤر فا4هأ _@ق2ت يف '@vB '@ثأت اهل عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم نأ , هلاعا جئاV\لا Wم ح�Vی �@ح

 دا'فأ نأ ىلع ل4ی ماعلا يبا2qلا �س3VDلاو ،ا4ًج ة@لاع ةجرد ىلع ر32Dلا اoه يف تاراBعلا ع@3ج gل.ح
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 ةلاعف ةقO'/� فا4هلأا هoه _@ق2ت يف 4عاbq نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ل3ع را]إ _@B/ت نأ نو'ی ة\@علا

 جئاV\لا هoه _فVتو .2030 ةOؤ'ب ة/Bت'3لا عOرا3Mلا يف 'یVBoلاو ر4هلا ل@لقتو درا3Dلا ماV~4سا 2q@Wتو ة¢فvو

 2q@Wت تا�3\3لل b3hW ،عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ل3ع را]إ _@B/ت للاخ تراشا يVلا )à )2020~� ةسارد عم

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم $هاqت نأ b3hW ،يلاVلا}و .عOرا3Mلا ءادأ 2q@Wت ىلإ Hد¢ی ا3م ،اهق@q\تو تارادلإا لصاDت

 نو'خاو د23Dم ةسارد عم ة@لا2لا ةسار4لا جئاVن gقفتا ا�bا .لاعف ل�Mh 2030 ةOؤر فا4هأ _@ق2ت يف

 ة@V\3لا فا4هأ _@ق2ت يف 4عاbq نأ b3hW عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ل3ع را]إ _@B/ت نأ ت4كا يVلا ) 2019(

 .ةءافvو ة@لاعف '^كأ ةقO'/� ةما3qV4لا

 تا�ا(Vسلا ها(تلااو Hرا@ع3لا فا'2نلإاو ة@با2qلا �اسولأاو ة3ÐDOلا qR\لاو ةOرا'Vyلا تاعOزVDلا )12(لو4ج

 ٢٠٣٠ ةOؤر فاí4ا _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادا Rتاhم 'ثا لDح ةسار4لا عV3(م دا'فأ

 تا'قفلا ت

 ة�اجلإا 'ش¢م

 �سDلا

 يبا2qلا

 فا'2نلاا

 Hرا@ع3لا
 _فاDم ها(تلاا ةBت'لا

�M4ة 
 4یا2م _فاDم

 '@غ

 _فاDم

 '@غ

 _فاDم

�M4ة 

1 

 _@B/ت

 ل3عرا]إ

 ةرادإ Rتاhم

 b3hW عOرا3Mلا

 يف 4عاbq نأ

 فاí4أ _@ق2ت

 ٢٠٣ ةOؤر

% 52.2 38.8 6 3 0 4.41 0.740 1 
 _فاDم

�M4ة 
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2 

 Rتاhم دDجو

 عOرا3Mلا ةرادإ

 يف 4عاqت

 فاí4أ _@ق2ت

 ٢٠٣٠ ةOؤر

�/'Oكأ ةق^' 

 ةءافvو ة@لاعف

% 55.2 31.3 11.9 1.5 0 4.40 0.760 2 
 _فاDم

�M4ة 

3 

 Rتاhم دDجو

 عOرا3Mلا ةرادإ

b3hW د¢ی نأH 

 2q@Wت ىلإ

 درا3Dلا ماV~4سا

 رè4لا ل@لقتو

 يف 'یVBoلاو

 عOرا3Mلا

 ةOؤ'ب ة/Bت'3لا

٢٠٣٠ 

% 55.2 32.8 9 1.5 1.5 4.39 0.834 3 
 _فاDم

�M4ة 

 ة�M4 _فاDم 0.78 4.40 يلا3جلاا
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 تا0صD*لا و جئا*.لا

 Wم د4ع $4bقت bُ3hW ،2030 ةOؤر فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم '@ثأتو ةق�اqلا جئاV\لا ىلع ءًا\ب

 :ة@\ع3لا تاه(لل تا@صVDلا

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل ل3علا را]إ _@B/ت wOwعVب ح.\ی :عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل ل3علا را]إ _@B/ت wOwعت.1

 ة@\ع3لا تارادلإاو ماqقلأاو Rتا3hلا هoه W@ب لعافVلا wOwعت b)R .2030 ةOؤر فا4هأ _@قV2ل ة@q@ئر ةل@سDك

 .ع@3(لا دDهج لماyت نا�3ل ةOؤ'لا�

 Rتاhم ة@لاعفو ةءافv ةداwOل دDه(لا wOwعVب ح.\یُ :عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم للاخ Wم ة@لاعفلاو ةءافyلا wOwعت.2

 نا�3ل عOرا3Mلا ةرادإ ق'فل '3qV3لا 'V/DOلاو ORرV4لا $4bقت b3hW .ةOؤ'لا فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ

 .ةم4ق3Vلا تاودلأاو تاسرا33لل ل�فأ _@B/ت

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم W@ب نواعVلاو لصاVDلا wOwعت R: b)Rتا3hلاو ماqقلأا W@ب نواعVلاو لصاVDلا wOwعت.3

 _@q\تو ةف'ع3لا لداVBل ةV�3\م تاعاV3جاو ل3ع شرو $@�\ت bُ3hW .2030 ةOؤر _@قV2ب ة@\ع3لا ماqقلأاو

 .دDه(لا

 ماV~4سا V2q@Wل عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم دDهج ف@^Vyب ح.\ی :'یVBoلا Wم 24لاو درا3Dلا ماV~4سا 2q@Wت.4

 ة^ی24لا عOرا3Mلا ةرادإ R@لاسأ ي\Bت b3hW .2030 ةOؤ'ب ةقلع3Vلا عOرا3Mلا يف 'یVBoلاو ر4هلا ل@لقتو درا3Dلا

 .ةحا3Vلا درا3Dلا Wم ةدافVسا ى.قأ _@قV2ل

 عOرا3Mلا ةرادإ Rتا3hل ةق@قد ءادأ $@@قتو سا@ق '@یاعم 'V/DOب ح.\یُ :ةق@قد ءادأ $@@قتو سا@ق '@یاعم $4bقت.5

 ل�Mh دDه(لا 'ثأو م4قت عVVBل سا@قلل ةلباقو ةد24م '@یاع3لا هoه نyDت نأ b)R .2030 ةOؤر فا4هأ _@ق2ت يف

 ._@قد

 _@ق2تو عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ءادأ لDح غلابلإاو ة@فافMلا ¡qVDم wOwعVب ح.\ی :غلابلإاو ة@فافMلا wOwعت.6

 .ة@\ع3لا فا']لأا ع@3جو ا@لعلا ةرادلإل ةفافشو ةOرود 'Oراقت $4bقVل تا@لآ '@فDت b)R .2030 ةOؤر فا4هأ

 '3qV3لا $لعVلا ىلع عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم ق'ف ع@(VMب ح.\یُ :تاراه3لا 'DO/تو '3qV3لا $لعVلا ع@(Mت.7

 .ي\ه3لا رV/Dلاو عOرا3Mلا ةرادإ تاراهم wOwعVل ل3ع شروو ة@OBر4ت تارود $@�\ت b3hW .$هتاراهم 'DO/تو

 فا4هأ _@ق2ت يف عOرا3Mلا ةرادإ Rتاhم 'ثأ $@@قتو ةع�ا3Vل Hرود ما�ن o@ف\ت qV3': b)Rم $@@قتو ةع�اVم.8

  .2030 ةOؤر
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 ردا�)لا
 

 عV\DOلا ة@(@تا'Vسإ عاBتإ للاخ Wم 3D\لا ة@(@تا'Vسإ 'ثأ ، 3B' / 2022فDن ،حD/2/لا را3ع Wب '3ع •

  ةرD\3لا ة\ی34لا� ماعلا عا/قلا يف عOرا3Mلا ةرادإ جئاVن 2q@Wت ىلع ORرV4لا 'ثأ ة@قqDلا ة.2لا ىلع

• Almatari, A., Ghaithan, A., Mohammed, A., & Hadidi, L. A. (2022). Exploring 

the Influence of Project Management Offices in Project-Based Organizations in 

Saudi Arabia. International Journal of Information Technology Project 

Management (IJITPM), 13(1), 1-19. 

 يف اهo@ف\ت قا/\ل ة^ی24لا R@لاسلأا _فو عOرا3Mلا ةرادإ ةفyDلا ةعماج ى@لع B4ع قاز'لا B4ع باهو �حاBلا •

 – D@نDی  ف(\لا ة�فا2م يف $@لاقلأا ة@3\ت عOرا3Mل ةلاح ةسارد $@لاقلأا ة@V\3ل ة@م2hDلا عOرا3Mلا ةرادإ

2022 

 4عاDقو VyDOWلا تا24bت :ة/س3VDلاو ة'@غ.لا عOرا3Mلا ةرادإ دا.Vقلااو ةرادلاا ة@لv $�اv داDج $@ها'بإ .د.أ •

 دا.Vقلااو ةرادلاا ة@لv ةع3ج qWح د23Dم .أ ىلاbد ةعماج V3h@W 26-7-2021لا

-12-10 ة�3\3لا ة@(@تا'Vساو عOرا3Mلا ةرادإ W@ب ةقلاعلا ىلع ف'عVلا يغاb ل@لخ .د / Hداد'لا نا\ح •

2020 

 عو'3Mلا ةرادإ يف ةف'ع3لا ةرادإ رود )wOwعلا B4ع Íل3لا ةعماج( 4Hیافلا 'ساb  - يثرا2لا Hزاغ نا^حاBلا •

10-12-2020 

-wOw 31-12علاB4ع Íل3لا ةعماج تامDلع3لا $لع $qق� ةار4vVDلا ةلح'م يف �حا� 'صان Wب نا3^ع •

 "ةنراقم ةسارد" ة^ی24لا ة@(ه\3لاو ة4b@لقVلا ة@(ه\3لا W@ب عOرا3Mلا ةرادإ 2019
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 ة@}'علا ةyل33لا تامDلع3لا $لع يف ةفqلف هارvVD د �wOw- �2علاB4ع Íللما ةعماج ي3@هqلا يلع H'هز يلع •

 ة@3@لعVلا تاqس¢3لا يف اهV@3هأو ةف'ع3لا عOراMم ةرادإ ،bq3B' 2020د 9-   ة4ج ة\ی4م -ةbدDعqلا

 صا~لاو ماعلا W@عا/قلا يف تاعما(لاو

• �~à , عB4 3ح'لاW بW 2020( 34حأ(. ت/DO' م ةرادإhتاR ؤ'لا _@ق2تOض يف ةDه\م ء)@م ةرادإ ةhVR 

 36:)2(2 , ي3لعلا 'M\لل ة@}'علا ةل(3لا .PMO Value Ring  تاعو'3Mلا ةرادإ

 عOراMم o@ف\ت 2q@Wت يف PMO عOرا3Mلا ةرادإ hVRم ة@3هأ .)2019( .نوراه ،'ها/لا و ،حضاو ،د23Dم •

 ،ة@ناqنلإاو ة@عاV3جلاا مDلعلا ةل(م .ةbدا.Vقلااو ة@عاV3جلاا تاV24bلاو تلاV2Dلا ل� يف زا(نلإا تاqس¢م

 .36 - 13 ، 1ع ,20جم

 ةرادإ hVRم 4ع� اذام :لا3علأا تام�D\3ل ي(@تا'Vسلإا ءادلأا 2q@Wت .)W. )2016ی4لا ءلاع ،ة�3علا •

 .106 - 102 ، 48ع ،ة@3لاعلا يملاسلإا دا.Vقلإا ةل(م .عOرا3Mلا $عد hVRم ، عOرا3Mلا

• Altahtooh, U. A., & Emsley, M. W. (2013). An empirical study into the use of a 

project management office in IT projects in Saudi Arabia. Issues in Information 

Systems, 14(1), 366-375. 

• Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J. and Anderson, R.E. (2010) Multivariate 

Data Analysis. 7th Edition, Pearson, New York. 
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  Pحلا)لا
 
 ة/میركلا ت/خلاا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ةرادإ صصخت – لامعلأا ةرادإ ةیلك –  Midocean University ةعماج يف بلاط اننأب مكدیفن         
 يف ٢٠٣٠ ةیؤر فادھا قیقحت يف عیراشملا ةرادا بتاكم رود رثأ' :ناونع تحت ثحبب موقنو ,عیراشملا
 'ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 مامتھلاا عضوم نوكتس مكتباجا نأ دكؤنو ,نایبتسلاا اذھ ىلع ةباجلإل نیمثلا مكتقو نم قئاقدب مركتلا اوجرن 
 ةلثامم مكتباجإ نوكت نأ اوجرن ھیلعو ,يملعلا ثحبلا ضرغل لاإ مدختست نلو ةمات ةیرسب لماعتسو ,ریدقتلاو
 .ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا يف كلذ مھاسی ىتح ناكملإا ردقب عقاولل

 

  .... مارتحلااو ركشلا صلاخ اولبقتو

 نیثحابلا / بلاطلا مكناوخأ

 

  فارشلإا

 قیدص دیلو روتكدلا

 ةرادلإا ةیلك سیردت ةئیھ وضع

  Walid@esu.ac.ae 

 

 بولطم لاؤسلا نّأ ىلإ ریشت *

 'ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ٢٠٣٠ ةیؤر فادھا قیقحت يف عیراشملا ةرادا بتاكم رود رثأ'

mailto:Walid@esu.ac.ae
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 ةیفارغومیدلا صئاصخلا : أ مسقل

 *سنجلا.1

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ركذ

 ىثنأ

 

 *رمعلا.2

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةنس ٢٩ ىلا ٢٥

 ةنس ٣٩ ىلا ٣٠

 ةنس ٤٩ ىلا ٤٠

 رثكأف ةنس ٥٠

 ىرخأ
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 * ةربخلا تاونس.3

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 تاونس ٥ نم لقأ

 تاونس ١٠ ىلا ٥ نم

 ةنس ١٥ ىلا ١١ نم

 ةنس ٢٠ ىلا ١٦ نم

 ةنس ٢٠ نم رثكا

 

 * لمعلا لاجم.4

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 عیراشملا ةرادا

 تامولعملا ةینقت

 دوقع و تایرتشم - ةینوناق - ةیرشب دراوم - ةیلام

 :ىرخأ

 

 * لمعلا ةھج.5

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ماع عاطق

 ةیموكح ةئیھ

 يموكح ھبش عاطق

 صاخ عاطق

 :ىرخأ
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 *ةقطنملا.6

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ىطسولا ةقطنملا

 ةیبرغلا ةقطنملا

 ةیقرشلا ةقطنملا

 ةیلامشلا ةقطنملا

 ةیبونجلا ةقطنملا

 

  عیراشملا ةرادا بتكمب كتقلاع : ب مسق

  عیراشملا ةرادا بتكمب كتقلاع نیبت ةلئسلاا نم ةعومجم درسن مسقلا اذھ يف

  ؟ عیراشملا ةرادإ بتاكم موھفم ىلع علطم تنأ لھ.7
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 معن

 لا

 

 

 * ؟ عیراشملا ةرادلا ) ةلصفنم ةرادا وا ( صاخ بتكم كتمظنم ىدل دجوی لھ.8

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 معن

 لا
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 *؟ عیراشملا ةرادا بتاكم يف لمعت لھ.9

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 معن

 لا

 

 

 * ؟ عیراشملا ةرادا بتكمب رشابم لكشب طبترت ةرادا يف لمعت لھ.10

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 معن

 لا

 :ىرخأ

 

 عیراشملا ةرادا بتاكم رود : ج مسق

  اھب لمعت يتلا ةھجلا يف عیراشملا ةرادا بتاكم رود نع ةلئسلاا نم ةعومجم درسن مسقلا اذھ يف

 ؟ عیراشملا ةرادا بتاكم ءاشنا دعبو لبق عیراشملا يف ظوحلم رٌیغت دجوی.11
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا
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 ؟ عیراشملا حاجن يف امًساح ارًود بعلت عیراشملا ةرادإ بتاكم.12
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟ ةیلاعفب اھذیفنتو عیراشملا طیطخت نیسحت يف نودعاسی عیراشملا ةرادإ بتاكم.13
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟عیراشملا يف ةلمتحملا رطاخملا مییقتو دیدحت يف دعاست عیراشملا ةرادإ بتاكم.14

* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح
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 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟مھقیسنتو تارادلاا لصاوت نم نونسحی عیراشملا ةرادإ بتاكم.15
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟ءلامعلا اضر قیقحتو يئاھنلا جتنملا ةدوج نیسحت ىلع دعاست عیراشملا ةرادإ بتاكم.16
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا
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 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟ةیجاتنلإا نیسحتو لمعلا ةءافك ةدایز ىلع دعاست عیراشملا ةرادإ بتاكم.17
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟ءادلأا مییقتو عورشملا طیطخت نیسحت يف دعاست عیراشملا ةرادإ بتكم.18
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا
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 ؟عورشملا فیلاكت ضیفخت ىلإ عیراشملا ةرادإ بتاكم رود يدؤی نأ نكمی.19
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟عورشملا فیلاكت ةدایز ىلإ عیراشملا ةرادإ بتاكم رود يدؤی نأ نكمی.20
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 ؟ةفرعملا لدابتو يسسؤملا ملعتلا زیزعت ىلع دعاست عیراشملا ةرادإ بتاكم.21
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا



 66 

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

  ؟ ةیبلس جئاتنب عیراشملا ةرادا بتاكم ببست نا نكمی.22
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

  ٢٠٣٠ ةیؤر فادھا قیقحت ىلع عیراشملا ةرادا بتاكم رثا : د مسق

  ٢٠٣٠ ةیؤر فادھا قیقحت يف عیراشملا ةرادا بتاكم رثا نع ةلئسلاا نم ةعومجم مسقلا اذھ يف

 ٢٠٣٠ ةیؤر فادھا قیقحتب ةطبترملا عیراشملا ةراداب صاخ بتكم اھب لمعت يتلا ةھجلا ىدل دجوی لھ.23
 * ؟

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 معن

 لا
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  ؟ ٢٠٣٠ ةیؤر فادھأ قیقحت يف دعاسی نأ نكمی عیراشملا ةرادإ بتاكم لمعراطإ قیبطت.24
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 ؟ ةءافكو ةیلاعف رثكأ ةقیرطب ٢٠٣٠ ةیؤر فادھأ قیقحت يف دعاست عیراشملا ةرادإ بتاكم دوجو.25
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا

 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 

 يف ریذبتلاو ردھلا لیلقتو دراوملا مادختسا نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی عیراشملا ةرادإ بتاكم دوجو.26
  ؟ ٢٠٣٠ ةیؤرب ةطبترملا عیراشملا
* 

 .طقف ةدحاو ةرئاد ددح

 ةدشب قفاوا

 قفاوا
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 دیاحم

 قفاوا لا

 ةدشب قفاوا لا

 

 


