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: مقدمة 
ً
 البحثأولا

  ددددددد داء 
ً
 وثيقدددددددا

ً
 فدددددددي م دددددددال  دارة الأعمدددددددال      دددددددر ب  ار با دددددددا

ً
يُعدددددددد  مويدددددددوك القيدددددددادة مدددددددا أإددددددددم المويدددددددوعات أطميدددددددة

المنظمددددددددات ولدددددددددرداا علددددددددى  حقيددددددددل أطددددددددداودا الاسدددددددد ما ي ية  ولددددددددد  دددددددددد العددددددددال   دددددددد ل العقددددددددود الأ يددددددددمة  حددددددددولات 

د  لددددددددددددد فدددددددددددي الت ددددددددددددور الت نولدددددددددددو ي الم سددددددددددددارك  وا د دددددددددددداد  ددددددددددددة المناوسددددددددددددة  و عقدددددددددددد 
 
جذريدددددددددددة فددددددددددددي  لتدددددددددددة الأعمددددددددددددال   م 

 فدددددددددددي  حد دددددددددددد 
ً
 محوريدددددددددددا

ً
المت لبدددددددددددات الوظيفيدددددددددددةة ممدددددددددددا جعدددددددددددر أسدددددددددددلو  القيدددددددددددادة المتبددددددددددد  دا دددددددددددر المنظمدددددددددددات عدددددددددددام 

 مستوى أداء العاملين ودرجة  حفيزط  وولائا  التنظيمي 

( التدددددددددددي أر ددددددددددد   Transformational Leadershipوفدددددددددددي طدددددددددددذا السددددددددددديا    دددددددددددر ت  ظريدددددددددددة القيدددددددددددادة التحويليدددددددددددة  

رطددددددددا  ر ددددددددارد  ددددددددا  عددددددددا  1978دعائمدددددددددا جدددددددديمز مدددددددداإ ر  ور  يم دددددددد  عددددددددا      اعتبارطددددددددا أ ددددددددد أ ددددددددر  1985  ثدددددددد   و 

الأ دددددددر النظريدددددددة فدددددددي ودددددددد  الع لدددددددة  دددددددين القائدددددددد وأ باعددددددد   و قدددددددو  طدددددددذ  النظريدددددددة علدددددددى و دددددددرة محوريدددددددة مفادطدددددددا أن 

القائددددددد التحدددددددويلي يسددددددعى  ادددددددى   ييددددددم لدددددددي  ومعتقددددددددات و  لعددددددات أ باعددددددد   مددددددا  ت ددددددداو  م ددددددا  د  الذا يدددددددة ا  يدددددددة  

  حو  حقيل رؤية مش مإة سامية  عود  النف  على المنظمة والمجتم  

ولددددددددذا  ادددددددددد طددددددددذا البحددددددددث  اددددددددى دراسددددددددة أثددددددددر القيددددددددادة التحويليددددددددة علددددددددى الأداء الددددددددوظيفي للعدددددددداملين فددددددددي المنظمددددددددات  

مدددددددددددددا  ددددددددددددد ل  حليدددددددددددددر أثعادطدددددددددددددا الأر،عدددددددددددددة الرئلسدددددددددددددية  و دددددددددددددي: التددددددددددددد ثيم الم دددددددددددددااي  والددددددددددددددواو  ا لداميدددددددددددددة  والاسددددددددددددد  ارة 

الف ريددددددددة  والاعتباريددددددددة الفرد ددددددددة  وال شددددددددف عددددددددا  بيعددددددددة  دددددددد ثيم  ددددددددر ثُعددددددددد فددددددددي مسددددددددتوى أداء العدددددددداملين  والتو ددددددددر 

سد  في   وير ممارسات القيادة دا ر المنظمات العربية والدولية 
ُ
  اى  تائج علمية وعملية  
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: مشكلة 
ً
 البحثثا يا

 تمحدددددددور مشدددددددكلة البحدددددددث  دددددددول م  ظدددددددة  راجددددددد  مس دددددددو  فدددددددي مسدددددددتويات الأداء الدددددددوظيفي لددددددددى  دددددددريحة واسدددددددعة 

مددددددددا العدددددددداملين فددددددددي المنظمددددددددات  علددددددددى الددددددددرش  مددددددددا  ددددددددواور ا مكا ددددددددات الماد ددددددددة وال شددددددددرية ال  مددددددددة  وُ شدددددددديم إ يددددددددم مددددددددا 

ر أ دددددددددد أ دددددددددر  المت يدددددددددمات 
 

البدددددددددا  ين والممارسدددددددددين فدددددددددي م دددددددددال  دارة الأعمدددددددددال  ادددددددددى أن أسدددددددددلو  القيدددددددددادة المتبددددددددد   م ددددددددد

 وجوا دددددددددد  
ً
المددددددددددهثرة فددددددددددي طددددددددددذ  الظدددددددددداطرة  شيددددددددددم أن الع لددددددددددة التف دددددددددديلية  ددددددددددين أثعدددددددددداد القيددددددددددادة التحويليددددددددددة  حد دددددددددددا

 ما البحث والتقص ي العلمي 
ً
 الأداء الوظيفي المختلفة لا   ال  ستدعي م يدا

 وعلى طذا الأسا    م ا  ياشة مشكلة البحث في السهال الرئلس ي ا  ي:

 ؟ المنظماتما أثر القيادة التحويلية   ثعادطا المختلفة على الأداء الوظيفي للعاملين في 

 ما الأستلة الفرعية  أ ر طا:
ٌ
 و تفرك عا طذا السهال الرئلس ي جملة

 طر  وجد أثر  و دلالة    ائية للت ثيم الم ااي على الأداء الوظيفي للعاملين؟ (1

 طر  وجد أثر  و دلالة    ائية للدواو  ا لدامية على الأداء الوظيفي للعاملين؟ (2

 طر  وجد أثر  و دلالة    ائية ل س  ارة الف رية على الأداء الوظيفي للعاملين؟ (3

 طر  وجد أثر  و دلالة    ائية ل عتبارية الفرد ة على الأداء الوظيفي للعاملين؟ (4
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: أطمية 
ً
 البحثثال ا

 : ن  ل أطمية طذا البحث ما محوريا أساسيين

 الأطمية النظرية (1

ُ ددددددددددم  الأد يدددددددددات العلميدددددددددة فدددددددددي م دددددددددال القيدددددددددادة و دارة الأعمدددددددددال   يددددددددداوة ودددددددددد  أعمدددددددددل لع لدددددددددة القيدددددددددادة  ⧫

 التحويلية  الأداء الوظيفي في السيا  العر،ي والمنظما ي 

  دددددددددرب   دددددددددين أثعددددددددداد القيدددددددددادة التحويليدددددددددة ومه دددددددددرات الأداء الدددددددددوظيفي   ⧫
ً
 متكدددددددددام 

ً
 مفاطيميدددددددددا

ً
ُ قدددددددددد     دددددددددارا

 مما ُ فيد البا  ين والدارسين في  ناء  ما ج  ظرية مستقبلية 

يُسدددددددددددد  فدددددددددددي سدددددددددددد الف دددددددددددوة البح يدددددددددددة المتعلقدددددددددددة  دراسدددددددددددة طدددددددددددذ  الع لدددددددددددة فدددددددددددي  لتدددددددددددات الأعمدددددددددددال الناميدددددددددددة  ⧫

 
ً
 والعربية  حد دا

 الأطمية الت بيقية (2

د القدددددددددددادة والمدددددددددددد ريا  تو دددددددددديات عمليدددددددددددة لا لدددددددددددة للت بيددددددددددل لت دددددددددددوير أسدددددددددددالي  ليدددددددددداددا   مدددددددددددا يُعددددددددددد    ⧫  ددددددددددُ و 

 الأداء الوظيفي لفر  عملد  

⧫  
ً
 يُساعد ألسا  الموارد ال شرية في   مي   رامج  دري  و  وير لياد  أإدم واعلية وم ءمة

ُ قدددددددددددد   ل دددددددددددارعي القدددددددددددرار فدددددددددددي المنظمدددددددددددات رؤى اسددددددددددد ما ي ية وا ددددددددددد ة  دددددددددددول أو دددددددددددر أسدددددددددددالي  القيدددددددددددادة  ⧫

 الداعمة للإ تاجية والأداء 

 ُ فيد البا  ين وال    الأ اد ميين إمرج  علمي في مسيمدا  البح ية  ⧫
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: لائمة  
ً
 المراج  راثعا

: المراج  العربية
ً
 أولا

(  القيدددددددددادة ا داريدددددددددة الفعالدددددددددة: مفددددددددداطي  و ليدددددددددات الت بيدددددددددل  القددددددددداطرة: 2018أ دددددددددو الن دددددددددر  مدددددددددد د محمدددددددددد     1

 دار ا جامعة ا جد دة 

(  أثدددددددددر القيددددددددددادة التحويليدددددددددة فدددددددددي الأداء الدددددددددوظيفي: دراسددددددددددة ميدا يدددددددددة فدددددددددي الشددددددددددر ات 2020ال راو دددددددددة   لسددددددددديم     2

  235-210(  2 47ال ناعية الأرد ية  م لة العلو  ا دارية  

(  القيددددددددددددادة والت ييدددددددددددم التنظيمددددددددددددي: مددددددددددددد ر اسددددددددددد ما ي ي  عمددددددددددددان: دار وائددددددددددددر لل شددددددددددددر 2019العمدددددددددددر   شسددددددددددددان     3

 والتو    

(  القيددددددددددددددادة التحويليددددددددددددددة وع ل اددددددددددددددا  ددددددددددددددالال زا  التنظيمددددددددددددددي والأداء الددددددددددددددوظيفي  2021ال عبددددددددددددددي  علددددددددددددددي محمددددددددددددددد     4

  102-78(  1 41المجلة العربية للإدارة  

(  السدددددددددددددلول التنظيمدددددددددددددي: سدددددددددددددلول الأودددددددددددددراد وا جماعدددددددددددددات فدددددددددددددي المنظمدددددددددددددات  ال بعدددددددددددددة 2017 دددددددددددددري    سدددددددددددددين     5

 الراثعة(  عمان: دار ا  امد 
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: المراج  الأجن ية
ً
 ثا يا

 

1. Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectations. New York: 

Free Press. 

2. Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving Organizational Effectiveness Through 

Transformational Leadership. Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 

3. Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row Publishers. 

4. Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th ed.). Thousand Oaks, 

CA: SAGE Publications. 

5. Wang, G., Oh, I. S., Courtright, S. H., & Colbert, A. E. (2011). Transformational 

leadership and performance across criteria and levels: A meta-analytic review of 25 

years of research. Group & Organization Management, 36(2), 223–270. 

6. Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Upper Saddle River, NJ: 

Pearson Education. 

7. Dumdum, U. R., Lowe, K. B., & Avolio, B. J. (2002). A meta-analysis of 

transformational and transactional leadership correlates of effectiveness and 

satisfaction. Transformational and Charismatic Leadership: The Road Ahead, 2, 35–

66. 


