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يط الدور الوس: أثر إدارة المخاطر في إدارة المشاريع الهندسية
ري في دولة للثقافة المنظمية في الهيئة العامة للطرق والنقل الب

الكويت



ا والإجابة على تعتبر نتائج البحث العلمي من العناصر الأساسية التي تبرز مدى نجاح الدراسة في تحقيق أهدافه

البحث، وتُعرض تُعبر النتائج عن البيانات والمعلومات التي تم جمعها وتحليلها خلال. الأسئلة البحثية المطروحة

ه النتائج، مما في هذا السياق، يجب أن يكون التركيز على توضيح كيف تم الوصول إلى هذ. بشكل موضوعي ودقيق

.يتطلب استخدام أساليب تحليل موثوقة، سواء كانت كمية أو نوعية

حات دقيقة حول يمكن أن تشمل النتائج الإجابة على الأسئلة البحثية المحددة في بداية الدراسة، حيث تقدم توضي

وكيات معينة، على سبيل المثال، إذا كان البحث يهدف إلى دراسة تأثير معين على سل. كل سؤال أو فرضية تم طرحها

علاوة على . للازمةفإن النتائج يجب أن تبرز العلاقة بين هذه المتغيرات بشكل واضح، مدعومة بالبيانات الإحصائية ا

من . لأرقام والملاحظاتذلك، ينبغي أن تتضمن النتائج تحليلًا للبيانات، مما يساعد على تفسير المعاني الكامنة وراء ا

.ات الأصليةالمهم أيضًا أن تكون النتائج مصحوبة بالتفسيرات التي توضح مدى دقتها وتوافقها مع الفرضي
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.  قة منظمةعند صياغة النتائج، يجب أن تكون الكتابة واضحة ودقيقة، مع التركيز على تقديم المعلومات بطري

لقارئ على فهم كل يُفضل أن تُعرض النتائج في فقرات متسلسلة، حيث يتم تقديم كل نتيجة على حدة، مما يساعد ا

ية أو من الضروري استخدام اللغة الموضوعية والحيادية، وتجنب التفسيرات الشخص. نقطة بشكل مستقل

انات، حيث كما يُعتبر استخدام الرسوم البيانية والجداول أداة فعالة لتوضيح البي. الافتراضات غير المدعومة

.تُساعد في تبسيط المعلومات المعقدة وتجعلها أكثر سهولة في الفهم

ة، حيث أن هذا يجب أن تُركز النتائج على الإجابة عن الأسئلة البحثية دون تقديم تفسيرات أو تعليقات شخصي

أو  pتائج، مثل القيم كما ينصح الباحثون بتضمين القيم الإحصائية المرتبطة بالن. سيكون جزءًا من المناقشة لاحقًا

المطروحة، مما في النهاية، يجب أن تُعكس النتائج مدى دقة الفرضيات. فواصل الثقة، لتعزيز موثوقية البيانات

.يساعد على بناء قاعدة معرفية قوية تدعم الاستنتاجات المستخلصة
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تسليطتمثحيالهندسية،المشاريعنجاحفيحاسمكعاملالمخاطرإدارةأهميةالبحثهذافيالنتائجتظهر

قدمبحثالأنالملاحظمن.الأثرهذاتعزيزفيالتنظيميةالثقافةتلعبهالذيالفعالالدور علىالضوء

االتنظيمية،بالثقافةالمخاطرإدارةلعلاقةشاملاا تحليلاا  فيتسهمقويةميةتنظيثقافةوجودأنإلىمشيرا

تضمنتأنالمفيدمنكانذلك،ومع.السلبيةآثارهاوتخفيفالمخاطرمعالتكيفعلىالقدرةتحسين

بياناتأواناتاستبياستخدامالمثال،سبيلعلى.الاستنتاجاتتدعمالتيالكميةالأدلةمنالمزيدالنتائج

.جالنتائموثوقيةسيعزز كاندقةأكثربشكلالتنظيميةالثقافةتأثيرمدىلتحديدإحصائية

أوةالحكوميالسياساتمثلالخارجيةالعواملتأثيراستكشافالمفيدمنيكون قدذلك،علىعلاوة

للطرق العامةئةالهيعلىالبحثيركزفبينما.التنظيميةوالثقافةالمخاطرإدارةعلىالاقتصاديةالتغيرات

رؤىيقدمأنيمكنالديناميكياتهذهعلىتؤثرالتيالأوسعالسياقاتفهمفإنالكويت،فيالبري والنقل

.الهندسيةالمشاريعفيالمخاطرلإدارةالعالميةالتوجهاتويعزز أعمق
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ناءً على ما تم تأتي التوصيات كخطوة منطقية تالية بعد عرض النتائج، حيث تهدف إلى تقديم اقتراحات عملية ب

يق للموضوع يجب أن تكون التوصيات مستندة إلى النتائج المعروضة، مما يعكس فهم الباحث العم. التوصل إليه

لاعتبار عند تُعد التوصيات دعوة لصناع القرار أو الباحثين الآخرين لأخذ النتائج بعين ا. ويعزز من قيمة البحث

.اتخاذ القرارات المستقبلية أو عند التخطيط لأبحاث جديدة

ا بناءً على عند صياغة التوصيات، يجب أن تكون واضحة ومباشرة، مع تحديد الخطوات العملية التي يمكن اتخاذه

توصيات على سبيل المثال، إذا أظهر البحث أن هناك حاجة لتحسين عملية معينة، يجب أن تتضمن ال. النتائج

ما ينبغي أن توجه ك. استراتيجيات واضحة حول كيفية تحقيق ذلك، مثل تنفيذ برامج تدريبية أو تطوير نظم جديدة

كون ذات فائدة التوصيات إلى الفئات المستهدفة، مثل صناع القرار أو الأكاديميين في مجال معين، مما يضمن أن ت

.عملية
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تند إلى ما تم بعد عرض النتائج، أتت التوصيات كخطوة أساسية في البحث العلمي، حيث تُعتبر دعوة للعمل تس

ها، كما أنه ركز على كما قام الباحث بصياغة توصياته بناءً على البيانات التي تم جمعها وتحليل. تحقيقه من نتائج

ت، يُفضل أن عند صياغة التوصيا. تقديم اقتراحات عملية تسهم في تحسين أو معالجة القضية التي تم دراستها

ت خطوات عملية يجب أن تتضمن التوصيا. يكون هناك ارتباط مباشر بينها وبين النتائج، مما يعزز من مصداقيتها

و مجالات يمكن تنفيذها، مثل اقتراح تطوير برامج تدريبية، أو تحسين سياسات معينة، أو توجيه البحث نح

جال، أو باحثين من المهم أن تُوجه التوصيات إلى الفئات المستهدفة، سواء كانت صناع قرار، ممارسين في الم. جديدة

.آخرين، مما يضمن أن تكون ذات قيمة عملية
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في.التنظيميةةالثقافتحسينخلالمنالمخاطرإدارةلتعزيزهامةخطواتالبحثفيالمقترحةالتوصياتتتضمن

فييسهمحيث،كبيرةأهميةذوأمروهوللموظفين،المهنيوالتطويرالتدريببتعزيزالدراسةتوص يالسياق،هذا

التوصياتهذهتنفيذكيفيةتوضيحالمفيدمنكانذلك،ومع.إدارتهاوأساليبالمخاطرحول أفضلوعيبناء

أهميةإلىتالتوصياأشارتكما.للتطبيقالزمنيوالجدول المطلوبةالمواردتحديدذلكفيبماعملي،بشكل

مثللتواصل،اهذالتحسينملموسةاستراتيجياتتقديمالممكنمنكانأنهإلا.المنظمةداخلالفعّالالتواصل

تشجيعأنكما.الفرق بينالتعاون لتعزيزتكنولوجيةأدواتاستخدامأوللأفكارالمفتوحللتبادلمنصاتإنشاء

.ابقةالسالأخطاءمنالتعلمعلىالمنظمةقدرةمنيعزز أنيمكنالمخاطرمعالتعاملفيالشفافيةثقافة

التنظيميةثقافةالفيالمقترحةالتغييراتفعاليةقياسكيفيةحول مقترحاتالتوصياتتشملأنالممكنمنكان

لوتعديمستمربشكلتقدمهامتابعةمنالهيئةسيمكنواضحةأداءمؤشراتوضعإنإذ.المخاطروإدارة

.المحققةللنتائجوفقًااستراتيجياتها
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