
 
 
 

ور حوكمة الشركات بالتطبيق على أداء الشركات واستدامتها د  

 

 المقدمة : 
 

حوكمة الشركات هي عبارة عن الإطار الذي تتم من خلاله إدارة ورقابة الشركات، وتعد حوكمة  
الشركات أسلوباً لإدارة الشركات يهدف إلى تحقيق التوازن بين أهداف الشركة واحترام حقوق  

وتتضمن حوكمة الشركات مجموعة من الممارسات  المساهمين والأطراف المتعلقة بهاجميع 
والإجراءات التي تحدد عمليات إدارة الشركة، وتشمل هذه الممارسات إدارة مجلس الإدارة  

وتكليفه بتحديد الإستراتيجية العامة للشركة، وتوزيع المهام والمسؤوليات بين الإدارة التنفيذية  
ات المتعلقة بإدارة الشركة، والتعامل بصورة والمجلس، وضمان الشفافية والمساءلة في القرار

كما أن ظهور حوكمة الشركات يعود إلى الحاجة إلى تحقيق   إيجابية مع المخاطر المحتملة
  الاستدامة في الأعمال، والعديد من الأسباب الأخرى

 
 :  مشكلة البحث 

 

بطريقة غير مهنية  تتعطل الحوكمة عندما تهيمن الشللية علي مجلس الإدارة فتؤخذ القرارات  
ورفض التغيير أعضاء مجلس الإدارة لدورهم وتصبح القواعد غير مفهومة وعدم استيعاب 

 والحفاظ على مصالح العمل والعمال وانتشار الفساد الإداري 
 

 أهداف البحث :  

 
 قواعد ومبادئ لإدارة المنظمات والمؤسسات والرقابة عليها  وضع -
 تحقيق العدالة والشفافية وضمان حق المساءلة  -
 حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة في المنظمات   -
 مة الأدوار والمسؤوليات عبر هياكل تنظيمية محكتوزيع  -
 

 

 أسئلة البحث :  

 
 ؟  كيف يتم تفعيل نظام حوكمة الشركات -
 التطوير المؤسسي للشركات؟دور الحوكمة في  وماه -
 م عملية حوكمة الشركات ؟  تتكيف  -
 ؟   ظمةوما تأثيرها على المن  حوكمة الشركاتماهي وظيفة  -
 الشركات ؟ ماهي نتائج حوكمة الشركات على  -

 

 

 منهجية وطرق البحث :  ال

 
 الظاهرة اتّبعت الدراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي الذي يقوم على دراسة 

 الباحث  وتحليلها وهو المنهج المناسب والأفضل في رأي على ارض الواقع 



 

 

 

 ئمة المراجع والمصادر المبدئية: قا
 

منشورات منظمة الشفافية الدولية ،مجموعة ،نظام النزاهة العربي في مواجهة الفساد -

 . ٢٠٠٣مؤلفين ، ألمانيا ،
 هيئة سوق المال السعودية   -
 حوكمة الشركات،أمريع سعد الهباش   -
 كمة الشركات ،د. واثق علي الموسوي  حو -
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