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 ةمدقملا .1

 يتلا تاھیجوتلاو دعاوقلاو ئدابملا نم ةعومجم يھف ،اًیروحم ارًود ثحبلا تایقلاخأ بعلت ،ةیمیداكلأا تلااجملا عیمج يف

 ،اھمییقتو تانایبلا عمج ىلإ لاًوصو ،ةلكشملا دیدحتو ثحبلا ةركف ریوطت نم اءًدب ،ةلحرم لك يف نیثحابلا لمع ھجوُت

 ،ثیدحلا رصعلا يف ظوحلم لكشب ةیقلاخلأا ةیضقلا هذھ ىلع زیكرتلا دادزا دقو .يملعلا عمتجملا يف جئاتنلا رشنب ءًاھتناو

 ةیعامتجلااو ةیسسؤملا تاسایسلا ةغایص يف يملعلا ثحبلا ىلع دامتعلاا دیازتو ،تامولعملا جاتنإ ةریتو عراستل ارًظن

 .ةیداصتقلااو

 ةیامح بناج ىلإ ،يھف ،قیفلتلاو لاحتنلااك ءاطخلأا بنجت درجم زواجتت ثحبلا تایقلاخأ نأ ةیملعلا رداصملا دكؤتو

 دادزتو .ةیفافشلاو ةھازنلاو قدصلا لمشی لمشأ ارًاطإ نمضتت ،مھتانایب ةیصوصخ نامضو ثحبلا يف نیكراشملا قوقح

 ةفرعملا عیسوت يف ھتمیقو ثحبلا ةیعرش ززعُی امم ،مھلمع يف لثمُلا هذھب نوثحابلا مزتلا املك ثحبلا جئاتن يف روھمجلا ةقث

 ةیرادلإا تاساردلا نم دیدعلا دمتعت ذإ ،لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةصاخ ةیمھأ ثحبلا تایقلاخأ بستكتو .تارارقلا ذاختاو

 ةبترتملا ةیقلاخلأا راثلآل اًقیقد لاًیلحت رملأا اذھ يعدتسی .ةحلصملا باحصأو نیریدملاو ءلامعلاو نیفظوملا نم تانایب ىلع

 تاسایس ىلع ارًشابم ارًیثأت ةرادلإا ثوحب جئاتن رثؤت دق ،كلذ ىلإً ةفاضإ .اھنیزختو اھمادختساو تانایبلا عمج ىلع

 .ةیملعو ةینھم ةرورض يقلاخلأا مازتللاا لعجی امم ،ةیجیتارتسلاا اھتارارقو تاسسؤملا

 ثحبلاب ةطیحملا ةیقلاخلأا ایاضقلا مھأ صخلت امك .ةیساسلأا هراكفأو ،ھتیمھأو ،ثحبلا تایقلاخأ موھفم ةساردلا هذھ لوانتت

 .لامعلأا ةرادإ يف راكفلأا هذھ قیبطت ةیفیك حضوی اًیعقاو لاًاثم مدقت مث ،ھمظنت يتلا حئاوللاو دعاوقلا فصتو ،يملعلا

 .)Okeke, 2025( مھلمع للاخ يقلاخلأا كولسلا رییاعم مھف ىلع نیثحابلا ةدعاسم وھ كلذ نم فدھلاو

 

 ثحبلا تایقلاخأ ةیمھأ .2

 ىلإف .ةیملعلاو ةیعمتجملا اھفادھأ قیقحت يف ةسارد يأ ةیلاعفل ةیمھلأا غلاب ارًمأ يملعلا ثحبلا تایقلاخأب مازتللاا لكشی

 اھتیعوضومو ھجئاتن ةقد نمضت يتلا ةیھیجوتلا ئدابملا نم ةعومجمب ثحبلا مزتلی نأ بجی ،ةدیدج فراعم جاتنإ بناج

 ةھازنو ةیلوؤسمب ةساردلا ءارجإ نمضیو ثحابلا كولس مظّنُی ارًاطإ تایقلاخلأا لكّشُت ،روظنملا اذھل اًقفوو .اھتیقوثومو

 .تایوتسملا عیمج ىلع

 ئدابملا هذھب ثحابلا مزتلا املكف .عمتجملاو ةیمیداكلأا تاسسؤملاو نیثحابلا نیب ةقثلا ءانب تایقلاخلأا هذھ فادھأ مھأ نمو

 ،لباقملا يف .تاجاتنتسا ىلإ لصوتلاو دعاوقلا عضوو تایضرفلا ریوطت يف اھتیقوثومو ھجئاتن ةیعرش تداز ،ةیھیجوتلا

 عجارت نع لاًضف ،لاملاو تقولا رادھإ ىلإ يدؤی امم ،ةلّلضمُ وأ ةقیقد ریغ ةساردلا جئاتن نوكت دقف ،مازتللاا اذھ باغ اذإ

 ةرادإ لاجم يفو .ةیثحبلا تاردابملا يف نیكراشملا قوقح ثحبلا تایقلاخأ يمحُت امك .يملعلا ثحبلا يف روھمجلا ةقث

 يأ لبق .ةیمھلأا غلاب رملأا اذھّ دعُی ،ءلامعلا وأ نیریدملا وأ نیفظوملا دودر ىلع اًبلاغ نوثحابلا دمتعی ثیح ،لامعلأا

 نم اذھ نسّحُی .مھتانایب ةیامحو ،مھتیصوصخ مارتحاو ،نیینعملا دارفلأا ةقفاوم ىلع لوصحلا يرورضلا نم ،نواعت

 .ةعمّجمُلا تانایبلا ةدوج نم عفریو ،نیثحابلا عم مھنواعت
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 .ةزیحتملا جئاتنلا ضرعو ،تانایبلاب بعلاتلاو ،لاحتنلااك ،اھیف بوغرملا ریغ تاسرامملا عنمل ةیساسأ ئدابملا هذھ لكشت

 مھف هوّشُتو ،تارارقلا ذاختا يف يملعلا ثحبلا ىلع دمتعت يتلا تاعمتجملاو تامظنملاب ررضلا تاسرامملا هذھ قحلُت دق

 .ةیدرفلا تاساردلا ةدوج نم لّلقُتو ،ةیملعلا ةفرعملا

 لعجی امم ،قیوستلاو ،رامثتسلااو ،ریوطتلاو ،بیردتلاو ،فیظوتلا تارارق ىلع ةرادلإا ثاحبأ جئاتن رثؤت نأ نكمی

 .)Miteu, 2024( رطخلل صخش يأ ضیرعت نود ثحبلا فادھأ قیقحتل اًیساسأ اطًرش يقلاخلأا مازتللاا

 

 يملعلا ثحبلا تایقلاخلأ ةیساسلأا ئدابملا .3

 بجی يذلا يقلاخلأا راطلإل ةیساسلأا زئاكرلا يھ ،ةرینتسملا ةقفاوملاو ،ةیرسلاو ،ةیعوضوملاو ،ةناملأاو ،ةیملعلا ةھازنلا

 ثحابلا مازتلا رھظُت يھف .ةیرھوج ةیملعلا ةھازنلاّ دعُت ،میقلا هذھ نیب نمو .ةینھملا مھتریسم لاوط ھب مازتللاا نیثحابلا ىلع

 عانتملااو ،تریشُتسا يتلا رداصملا عیمج قیثوت عم ،فیرحت وأ لیدعت يأ نود ،قدصو ةنامأب ھجئاتنو ھتانایب ضرعب

 رخآ ثحاب ھعضو اًیرظن اجًذومن مدختسی يذلا ثحابلا ىلع بجی ،ةیكلملا ءاعدا نمً لادبف .ھسفنل نیرخلآا راكفأ بسن نع

 .يلصلأا ھفلؤم ىلإ ریشُی نأ

 ينعی اذھو .جئاتنلا ریسفتو ،لیلحتلاو ،تانایبلا عمجو ،میمصتلا كلذ يف امب ،ثحبلا ةیلمع لحارم عیمج ةھازنلا لمشتو

 .ھتایضرف وأ ثحابلا تاضارتفا فلاخُت يتلا جئاتنلا ءافخإ وأ تانایبلا ریوزت بنجت ةرورض

 ھجئاتنو ھتانایب ةجلاعم ثحابلا نم ةیعوضوملا بلطتت ،ةلومملا تاھجلا تابغر وأ ةیصخشلا مھتادقتعم نع رظنلا ضغبو

 ءًاوس ،ةساسحلا تانایبلا عم لماعتلا دنع .ةحاتملا ةیملعلا ةلدلأا لضفأ ىلع دامتعلااب ،يصخش وأ يسسؤم زیحت يأ نود

 مدع نم دكأتلاو نیكراشملا ةیصوصخ ةیامح كلذ لمشیو .ةیرسلا ىلع ظافحلا ةیمھأ دادزت ،ةیسسؤم وأ ةیصخش تناك

 تاكرشلل ةیلخادلا تاسایسلا وأ يفیظولا ءادلأا تانایب لوانتت يتلا لامعلأا ةرادإ تاسارد جاتحتو .نذإ نود مھتانایب ةكراشم

 فادھأ ىلع كراشملا علاطإ دعب طغض وأ هاركإ نودوً ةیعاوط رینتسملا اضرلا حنمُی .رملأا اذھل صاخ مامتھا ءلایإ ىلإ

 .)Khubchandani, 2026( ةلمتحملا اھرطاخمو ةعقوتملا اھدئاوفو اھتیجھنمو ةساردلا

 

 يملعلا ثحبلا يف ةیقلاخلأا ایاضقلا .4

 دادزتو .اھجئاتن ةیقادصمو تاساردلا ةدوج ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا ةیقلاخلأا تلاكشملا نم دیدعلا زربت ،ثحبلا ةیلمع للاخ

 نإ .ةیمیداكلأا ةناكملاو رشنلاو لیومتلا ىلع تاسسؤملاو نیثحابلا نیب ةسفانملا دادتشا عم تلاكشملا هذھ ةجلاعم ةیمھأ

 .ھسفن ثحابلا ىلإ ةفاضلإاب ،ثحبلا جئاتن نم دیفتست يتلا تاسسؤملاو تاعمتجملا ىلع تایعادت ھل تلاكشملا هذھ لھاجت

 اھنأ ىلع ةقباس ةسارد ثحاب مّدقُی امدنع ثدحیو .ةیمیداكلأا طاسولأا يف اعًویش تلاكشملا هذھ رثكأ نم لاحتنلاا لكشی

 ةقیرطلا هذھ ضوّقُت .يلصلأا فلؤملا ىلإ ةراشلإا نود راكفلأا ةغایص دیعُی وأ ،اًیفرح اھنم تارقف خسنی وأ ،ھلمع نم

 لوح ةروشنم ةسارد نم تارقف ثحاب مادختسا كلذ ىلع ةلثملأا نمو .ةیركفلا ةیكلملا قوقح كھتنتو ثحبلل ةیملعلا ةمیقلا

 .حیحص لكشب اھقیثوت نود يفیظولا اضرلا
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 أجلی ،ةقبسملا مھتایضرف معدت جئاتن ىلع لوصحللو .اضًیأ ةریطخلا رطاخملا نم اھریوزتو تانایبلاب بعلاتلا لكشی

 نورخآ نوثحاب وأ رارقلا وعناص اھمدختسی دق ةئطاخ تامولعم جتنُی اذھو .اھب بعلاتلا وأ تانایبلا ریوزت ىلإ نوثحابلا

 ىلع ،لامعلأا ةرادإ يف ثحاب أجلی دق ،ةیقیقحلا تانایبلا ھمعدت لا نیریغتم نیب يوق طابترا راھظلإ .ماكحلأا رادصإ يف

 .نایبتسلاا جئاتن فییزت ىلإ ،لاثملا لیبس

 .اھریسفتو جئاتنلا ةجلاعم وأ ،ثحبلا تاودأ میمصت وأ ،ةنیعلا رایتخا يف زیحتلا ببسب رطخلل ةساردلا ةیدایح ضرعتت دق

 ھنع جتنی امم ،يلاعلا ءادلأا يوذ نیفظوملا ىلع يفیظولا اضرلا لوح ثٌحب رصتقی امدنع ،لاثملا لیبس ىلع ،اذھ ثدحی

 .ةئطاخ تاجاتنتسا ىلإ يدؤیو ،لكك ةلماعلا ىوقلا لثمت لا جئاتن

 ةیصوصخ كھتنُت .ةیصوصخلا ایاضق نأشب فواخملا دیازتت ،تامولعملا ىلإ لوصولا ةلوھسو ایجولونكتلا مدقت عم

 نیثحابلا ىلع بجی ھنأ ينعی اذھ .اھیلع اوقفاوی مل ضارغلأ مدختسُت وأ ةیصخشلا مھتامولعم فشكُت امدنع نیكراشملا

 امدنع حلاصملا تابراضت أشنت .اھتیامحل ةبسانملا دوھجلا لذبو ،ةدوصقملا ثحبلا ضارغلأ اًیرصح تانایبلا مادختسا

 هریسفت وأ هدایح ضرّعُی دق امم - اھمّیقُی ةكرشل ارًاشتسم لمعی نأك - ةیصخش وأ ةینھم وأ ةیلام حلاصم ثحابلل نوكی

 ىلع اظًافح حلاصملا يف لمتحم براضت يأ نع حاصفلإا ةیقلاخلأا رییاعملا يضتقت ،تلااحلا هذھ يف .رطخلل جئاتنلل

 .ةیفافشلاو ةیقادصملا

 نود تلاجم ةدع يف اھنم ةریبك ءازجأ وأ اھسفن ةلاقملا رشن لمشی يذلاو ،رركملا رشنلا ةعئاشلا ةیقلاخلأا تلاكشملا نمو

 ھنأ امك .)2021 ،نسح( ثحابلل يملعلا جاتنلإا نع اًئطاخ اعًابطنا يطعُیو يملعلا عمتجملا رملأا اذھ كبرُی .قبسم راعشإ

 قاطن سكعنی نأ يغبنی .اھیف اوكراش نم لافغإ وأ ةساردلا يف اًیلعف اوكراشی مل صاخشلأ فیلأتلا دانسإ قئلالا ریغ نم

 .فیلأتلا ةیلمع يف لماكلاب فلؤملا ةمھاسم

 رمتسملا بیردتلا ریفوتو ،ثاحبلأا زكارمو تایلكلا يف ةیمیداكلأا ةھازنلا ةفاقث ءاسرإ تلاكشملا هذھ ةجلاعم بلطتی

 .)Maihan, 2022( ھب روھمجلا ةقثو يملعلا ثحبلا ةیعرش ىلع اظًافح تافلاخملا ىلع ةبسانم تابوقع ضرفو ،نیثحابلل

 

 يملعلا ثحبلا تایقلاخلأ ةمظنملا حئاوللاو دعاوقلا .5

 نیكراشملا ةیامح فدھب ،يملعلا ثحبلا يف يقلاخلأا كولسلا مكحت ةمظنأو دعاوق عضوب ةریخلأا دوقعلا يف مامتھلاا دادزا

 ةیھیجوت ئدابم عضو يف ةیلودلا تامظنملاو ةیمیداكلأا تاسسؤملا تمھاس دقو .اھتیقوثومو جئاتنلا ةدوج ىلع ظافحلا عم

 .تلااجملا نم دیدعلا يف نیثحابلل ةیساسأ دراوم مویلاّ دعُت رییاعمو

 قوقح مارتحا نامضلو .ةیقلاخلأا رییاعملاب مازتللاا نامضل ةیمیظنتلا تاودلأا مھأ نم ثحبلا تایقلاخأ ةنجل لكشتو

 ،تانایبلا عمج تاینقتو ،ثحبلا تاودأ مییقتو ،اھب ءدبلا لبق ثحبلا تاحرتقم ةساردب ناجللا هذھ موقت ،مھتملاسو نیكراشملا

 دعاسی امم ،ةیصخشلا تانایبلا ةیامح ططخو ةرینتسملا ةقفاوملا جذامن صحفت امك .عورشملا فادھأو ،تلاوكوتوربلاو

 .ةساردلا ءدب لبق اھنمّ دحلاو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت يف

 دق ةساردلا نأ تبثُی اذھو .ةیقلاخلأا ةقفاوملا ةیسسؤملا ةعجارملا ناجل حنمت نأ بجی ،ةساردلا جئاتن ةیقوثوم نامضلو

 يف عجارملا مھأ نمو .ةیملعلا ةھازنلاو نیكراشملا ةملاسل اھب فرتعملا رییاعملا عم قفاوتتو ةلقتسم ةعجارمل تعضخ
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 ناسنلإا ةمارك مارتحا ىلع ددشُت يتلاو ،ثحبلا تایقلاخأ لوح ةیلودلا ریراقتلاو تانلاعلإا يف ةدراولا راكفلأا لاجملا اذھ

 ةھازنو ،رطاخملا نم دحلاو ،ةیرسلاو ،ةرینتسملا ةقفاوملا میھافم تززعت دقل .ثحبلا لحارم عیمج يف ةیساسلأا ھقوقحو

 .دوھجلا هذھ لضفب نیكراشملا رایتخا

 للاخ نمف .)APA( سفنلا ملعل ةیكیرملأا ةیعمجلا ھعبتت يذلا قیثوتلا بولسأ ةیملعلا ةھازنلا زیزعتل ىرخلأا قرطلا نمو

 ثحابلا مازتلا رھظُی امم ،نییلصلأا نیفلؤملا قوقح يمحیو لاحتنلاا نم بولسلأا اذھ للقی ،حوضوب رداصملا قیثوت

 .ةیركفلا ةیكلملا مارتحاو ةیمیداكلأا ةیفافشلاب

 ةیقلاخلأا رییاعملا ىلع ةلیلق ةلثمأ درجم تانایبلا ةیرسو حلاصملا براضت نع حاصفلإاو ةیعوضوملاو ةھازنلا لكشتو

 اھذاختا بجاولا تاءارجلإا رییاعملا هذھ ددحُت امك .ثاحبلأا زكارمو ةیمیداكلأا تاسسؤملا نم دیدعلا اھانبتت يتلا كولسلل

 .)Maihan, 2022(ھیلع ةبترتملا تایعادتلا ىلإ ةفاضلإاب ،قرخ يأ فاشتكا لاح يف

 ،تاسسؤملاو نیفظوملاو ءلامعلا نم عمجُت يتلا تانایبلا ةیساسحل ارًظن لامعلأا عاطق يف حئاوللا هذھ ةیمھأ دادزتو

 ،اًیونعم وأ اًیدام ارًرض قحلی دق نیفظوملا تامییقت وأ ةیسفانتلا تایجیتارتسلاا وأ يلاملا ءادلأاب ةقلعتم قئاقح نع ءاشفلإاف

 نع لاًضف ،ثحبلا تابلطتمو ةحلصملا باحصأ قوقح نیب نزاوت داجیإ ىلع ةیقلاخلأا رییاعملاب مازتللاا دعاسی كلذلو

 راركتلل ةیلباقو ةیقوثوم رثكأ تاساردلا لعجی امب ،قیقد قیثوتو ةنیتم تایجھنم عیجشت للاخ نم ثحبلا ةدوج نیسحت

 .ققحتلاو

 

 لامعلأا ةرادإ ةسارد يف ثحبلا تایقلاخلأ يلمعلا قیبطتلا .6

 ثحبلا تایقلاخأ قیبطت ةیفیك حیضوتل "تاكرشلا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ" ناونعب ةیضارتفا ةسارد مادختسا نكمی

 يف ةغلاب ةیمھأ اذ عوضوملا اذھ دعُی ،لامعلأا عاطق يف ةیمقرلا ایجولونكتلل رمتسملا عسوتلل ارًظنو .يلمعلا عقاولا يف

 .مویلا لامعلأا ةرادإ

 ةیادب ذنم ةیفافشو حوضوب ھفادھأ دیدحتب كلذو ،ةساردلا ةیدایح ىلع رثؤُی دق يصخش وأ يسسؤم زیحت يأ ثحابلا بنجتی

 قیقحت نمضت يتلا ةحیحصلا ةیجھنملا رایتخاب ةیملعلا ةھازنلاو ةیعوضوملاب ھمازتلا رھظُیو .ةساردلا میمصت ةیلمع

 .يملعلا جھنملل اًقفو فادھلأا

 نم دحللو .ةنیعلا رایتخلا اسًاسأ فدھتسملا عمتجملل لاًداع لاًیثمت نمضت يتلا ةحضاولا ةیملعلا رییاعملا لكشُت نأ يغبنی

 نیلماعلا فدھتست ةساردلا تناك اذإ ةیرادلإا تایوتسملاو ماسقلأا فلتخم نم دارفأ كارشإ لضفُی ،جئاتنلا ةقد ةدایزو زیحتلا

 .)2017 ،لارب( ةددعتم تاكرش يف

 ،اھتدمو ةكراشملا ةعیبطو ،ةساردلا فادھأ ددحُی جذومن ربع ھتقفاوم ىلع لوصحلا بجی ،كراشم يأ لیجست لبق

 بترتی نل تقو يأ يف باحسنلاا نأو ،امًامت ةیعوط ةكراشملا نأ ىلع اضًیأ دیكأتلا بجی .تانایبلل عمزمُلا مادختسلااو

 ةیساسحل ارًظن .ةیمھلأا ةغلاب ةیقلاخأ ةیولوأ تانایبلا ةیرس ىلع ظافحلا لظی ،ثوحبلا نم عونلا اذھ يف .بقاوع يأ ھیلع

 ىدم وأ ،ةرادلإا ةءافكو ،لمعلا ةئیبل نیفظوملا تامییقت لوح تلاباقملا وأ تانایبتسلاا للاخ نم اھعمج متی يتلا تامولعملا

 .طقف مھل حرصملا نیفظوملا ىلع اھیلإ لوصولا رصحو ،نمآ لكشب اھظفح بجی ،يمقرلا لوحتلا



7	

	

 ءادأ نسّحُی مل يمقرلا لوحتلا نأ نیبت ول ىتح .تانایبلا لیلحت دنع ةماتلا ةیعوضوملا ىلع ظافحلا ثحابلا ىلع بجی

 جئاتنل ھمارتحا رھظُی اذھ .اھلھاجت نم لاًدب ،ءافخإ وأ رییغت نود ،يھ امك جئاتنلا ضرع ھیلعف ،عقوتم وھ امك ةسسؤملا

 .ةیملعلا ةھازنلاب ھمازتلاو ةساردلا

 ةساردلا اھتلمش يتلا تاكرشلا ىدحإ ىدل ثحابلا لمعی نأك ،حلاصملا يف لمتحم براضت يأ نع حاصفلإا اضًیأ بجی

 ىلإ ةفاضلإاب .ةساردلا ةیدایح ىلع ةقلاعلا هذھ ریثأت ةیفیك مھف ءارقلا ىلع لھّسُی اذھ .ةرشابم ةینھم ةقلاع اھب ھطبرت وأ

 وأ اھریسفت يف ةغلابملا نع عانتملااو ،اًقیقد اًفصو جئاتنلا ىلع رثؤت ةیجھنم دویق يأ فصو نیثحابلا ىلع بجی ،كلذ

 .تانایبلا قاطن زواجتی امب اھمیمعت

 ،APA بولسلأ اًقفو رداصملا عیمج ىلإ ةراشلإاو ،حیحص لكشب درف لك ةكراشم قیثوت ثحابلا ىلع بجی ،رشنلا دعب

 وأ نیفظوملا مییقتل جئاتنلل ةرادلإا مادختسا لامتحا دعُی .ةقیقد ریغ ةقیرطب اھضرع وأ ةرركم جئاتن رشن نع عانتملااو

 تانایبلا نأ ىلع حوضوب دیكأتلا بجی ،اذل .ةلاحلا هذھ يف ةیقلاخلأا ایاضقلا دحأ رشابم لكشب مھیلع رثؤت تارارق ذاختا

 .)2025 ،وودیإ( ةیبیدأت وأ ةیرادإ ضارغلأ سیلو ،يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف مدختسُتس

 راكفأ درجم تسیلو ،ةساردلا ةیلمع لحارم عیمج يف اھقیبطت بجی ةیلمع دعاوق يھ ثحبلا تایقلاخأ نأ لاثملا اذھ نیبُی

 .ةساردلا جئاتن يف ةقثلا ززعیو ،عیمجلا قوقح نوصیو ،ةوجرملا ةیملعلا ةدئافلا قیقحت نمضی اذھو .ةدرجم ةیرظن

 

 ةصلاخلا .7

 جئاتن قیقحت بلطتیو .ثحبلا تایقلاخأ يف ةنیتم سسأ ىلع زكترت نأ ةدیج ةیثحب ةیلمع يلأّ دب لا ،ریرقتلا ةصلاخل اًقفو

 ةیعوضوملاو ةناملأاف .مھلمع لحارم عیمج يف نیثحابلا كولس ھجّوُت يتلا ةیھیجوتلا ئدابملاب مازتللاا ةمّیق ةفرعمو ةقوثوم

 ،نیكراشملا قوقح يمحی لماكتم ماظن يھ لب ،ةیلكش تاءارجإ درجم تسیل ةیملعلا ةھازنلاو ةرینتسملا ةقفاوملاو ةیرسلاو

 .يملعلا عمتجملاو نیثحابلا نیب ةقثلا ززعیو ،جئاتنلا ةحص معدیو

 ،لامعلأا ةرادإ كلذ يف امب ،نھملا فلتخم يف نوثحابلا اھھجاوی يتلا اعًویش تلاكشملا رثكأ نیب نم نأ اضًیأ حضاولا نمو

 ةدوج ىلع يبلسلا اھریثأت بناج ىلإف .حلاصملا براضتو ،ةیصوصخلا تاكاھتناو ،زیحتلاو ،تانایبلا قیفلتو ،لاحتنلاا

 ریوطت ىلإ ةیمارلا تاردابملا قیعُتو ،رطخلل يملعلا ثحبلا يف روھمجلا ةقث تاسرامملا هذھ ضرّعُت ،ةیدرفلا تاساردلا

 معدت فیكو ،ثحبلا تایقلاخأب ةقلعتملا حئاوللاو دعاوقلا عابتا ةیمھأ ىدم حضتی ،كلذلً ةجیتنو .عمتجملا ةدافإو ةفرعملا

 ثحبلا تایقلاخأب مازتللاا أدبی .ثحبلا بیلاسأ ةحص نمضتو ةیمیداكلأا ةھازنلا ةیملاعلا رییاعملاو ثحبلا تایقلاخأ ناجل

 امك ،جئاتنلا رشنو اھریسفتو اھلیلحتو تانایبلا عمج للاخ رمتسیو ،ةنیعلا رایتخاو ةساردلا میمصت يتلحرم نم يملعلا

 ،ةرینتسملا ةقفاوملاو ،حلاصملا براضت نع حاصفلإا نأ ةساردلا ترھظأ دقو .لامعلأا ةرادإ يف يعقاولا لاثملا نم حضتی

 ةیقادصم ززعیو ةیملعلا تاساردلا ىوتسمب يقتری امم ،لاّعفو يقلاخأ يملع ثحب نامضل ةیساسأ ریبادت اھلك ،ةیرسلاو

 .ةیرادلإاو ةیسسؤملا تارارقلا

 ثحبلا عسوت رارمتسا عم ةیمھأ رثكأ ایلعلا تاساردلا بلاطو نیثحابلا نیب يملعلا ثحبلا تایقلاخأ ةفاقث خیسرت حبصی

 ةیملعلا ةفرعملل ةیقیقحلا ةمیقلا ساقُتو .ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیرادلإا تلاكشملا لحل ھجئاتن مادختسا دیازتو يملعلا

 ىلع ظافحلا لظی ،كلذل ةجیتنو .ةجتنمُلا تانایبلا ةیمكب سیلو ،اھجاتنإ ھجوت يتلا ةیقلاخلأا رییاعملاب ثحابلا مازتلا ىدمب
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 تاسسؤملا ةناكم ززعیو ،عمتجملا ىلع عفنلاب دوعیو ،ةفرعملا ریوطت يف مھسُی اًینھمو اًیملع اًبجاو يملعلا ثحبلا تایقلاخأ

 .يملعلا زیمتلاو ةیقوثوملاو ةھازنلا ىلع امًئاق لاًبقتسم ينبیو ،ةیثحبلاو ةیمیداكلأا
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