
 

 

 

 

 

 

 "الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريع الابحكار"

 

Dr/ Hanan Bassam Afashah 

 3بحثية  مهارات

  



 مقدمة:

  هههههت عط هههههنحعلا   حهههههاو    ههههه    هههههب  عطهههههكبار 
 
 صبحهههههاع
 
ً هههههسناات الأسهههههح ع شهههههجالا  إهههههالملا ريع و عذكههههها اع  عطهههههكبار 

عهها ريع و عذكهها اع  ن ح ههح  هه      عطعمل ههالا  ر ههإاع ر إههار عذكهها اع ً ههسناات  يعو  ساسهه ح طن  ههحة ص ههارو
ُ
ر

 طن ا هه       ههت الأتل ههح   جوههل  ههحيو  نكههسح  عذجههاع عذعاههاو عطفههل  اههاط ر ههل عطنذسهه ر  عطنن  ههك   سههإ    هه 

هههكالأ  هههاعط  فإهها عجهها عطعمل ههالا عذعاههاو  عذنظحههاعلا عطفههل الأ جههإ  ههعج  ذنلههي  إع ههت عذكههإ     ا ههح  ههت 

ً هسناات به يعو  بنةهإو     ًالأتا   اع  كا طاا الأه  جوهل  عاة هح عطب ا هالا ة هإجح  الأ ل هت   هنا ف ري ي   عطكبار 

 
 
 ذهههههافإ  عط هههههونا  حهالا عذعاهههههاو   مههههها فإعلههههه  يجمههههها

 
مههههه  عذجههههها عسهههههياما  ههههههكالأ عطنان هههههالا   ععذكههههها اعههههههكالأ  ح ههههها

 ذنعلاههههههح  اطة هههههارو  سههههههإجح   إههههههار الا ع عطب ا هههههالا عذنا ههههههح   عاط هههههح طن  ههههههحة  يعر عذكهههههها اع   حع جهههههح عطن ههههههاف

 (2023  جايط ح   عغا)

ً نتهها     هه    ههب   يعو لم غ هه  ج اهها طلكههإبالا    ً ههسناات ل ههإ عطيع  ههح  ههت الأسههح  ريع و  كها اع  اعنبها عطههكبار 

ً ههههسناات ر تا  ههههالا غحهههها   ههههبح ح     عطنمحهههه   ههههت  و ههههح  جمههههاج عذعا ههههإوعطفههههل ر ههههلل ر ههههل عطن ههههح      يهههه   عطههههكبار 

   هت  ذنلهي  إع هت طن ل ت صم الا هائلهح  ه  عطب ا هالا ة هإجح  ي هح   مها ي هجا  هت الأ  هحة جمل هح عالأذها  عطاهإع

ً ههههههسناات   اهههههت عطهههههنعلا   ههههههت   عاة هههههح عطلظههههههالا ع  ريع و عذكههههها اع جًنمهههههاي جوهههههل الأان ههههههالا عطهههههكبار  مههههه   ههههههعج 

 جوهل سهحا عطسب ع ح  فمة  طلمافإ   عطننبؤ  المالأإاهالا عذ نابل ح    ا علمخهارإ 
 
علمحنملهح  بهت  ة الأهؤسإ سهلبا

 (2024   ر بل) .عذكا اع

ً نتا   عطفل الأنسلا عذإ  ح    اع   هت عطنعا هت  هع  عتها  عة افهاو  عطنةنحطح  ها عذنظحهاو     ت س ا   كا اع 

ً هههسناات  يعو لم الأاناهههإ عائههها اا جوهههل الأ  هههحة عطعمل هههالا عطإ الأ ن هههح ع  ههها   هههت الأمنههها  ف  ر هههل ضهههيُعههها عطهههكبار 
 
ا

ً نتا      ي هنس ع عطهكبار   رعي ي عطن ةحا 
 
عم   عج الأ ل ت عطب ا هالا  عذعلح هالا  سهإ  طها الأةه   مةنهح سها اا



عوههل سهها ت عذاههاج  فمةهه  ع  و طهها الأةهه   عبههحح  ههاطسإ  عطنال افههحً ههسناات عطةكههي جهه    مههاد  عههإ   افهها

ً نتا  هههههح   ً هههههسناات  هههههت الأا ههههه ا  لمط  عتههههها    الأاهههههن  جا  نهههههار  جوهههههل ع نماط هههههح  إا جههههها  هههههت عسهههههنذاعع عطهههههكبار 

 (2022  عطباات) .عط ح       اى الأحععاجا  ع عذحع ي عذنا ح  عط إ ط عطنن  م ح طلكإصح

 الدراسات السابقة:

 اولا الدراسات السابقة العزبية:

 فةةةةةي  دور الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي جع وةةةةة  دبةةةةةدا  ددار  وثطةةةةة وز  داءن: "ا(، بعنةةةةة  2222 ،حسةةةةة ) دراسةةةةةة

 ".إدارات  ندية الزواضية في مملكة البحزو 

ً هسناات  هت رعي ههي   هاع   يع    الأسهح إ  يعر  ههت ريع علا  ههاع  ههكالأ عطا عسهح ر ههل عطنعهإط جوهل ي   عطههكبار 

  افح عطإ اض ح  مملةح عطب إ       عج عسنعإعض  ع ع الأسب   عطكبار ً هسناات   الأ افها ي  الأ  هت رعي هي 

فهههههل  ع جههههه  الأسب اههههه   هههههت الألهههههث يع    الأسهههههح إ  يعر   الضهههههاعح ر هههههل ر هههههل ر عطضهههههحر جوهههههل عذعح هههههالا عط  هههههاع    

عذهههنال عطح ههه ي عذ ههه ت  طتح ههه   ن ههها طسب عهههح عطا عسهههح    ههه   اههه   عطا عسهههح جوهههلعجنمهههالا      ههها يع علا

ً ههسناات  ههت  إههالم    يع    الأسههح إ  يعرلا   ههاع     هههاعط عذحضههحجح  هه   ههعج عطنعههإط جوههل الأهه سحا عطههكبار 

  ههه   ذنلهههي ريع علا  255الأتح ههه  ج نهههح عطا عسهههح  ههه   صمههها
 
   ههه اا ريع  هههحة  ميع  هههالا الأههها ع ن ههها ها جكهههحعئ ا

 
عهههإيع

ههه يعو ة مههههع عطب ا ههههالا    عهههها الأ ل ههههت  عطا عسههههحعسههههنذا        افههههح عطإ اضهههه ح  ههههت  ملةههههح عطب ههههإ     سًههههنا اة به

لحة  هههت ريع علا   افهههح عطإ اضههه ح با ههه  طههها اا  عإعهههح   ههههاو عطننهههائم   نا كهههواا  الأح هههل  عطا عسهههح ر هههل  ة عطعههها 

ً هههسناات    ة ريع علا   افهههح عجنمهههالا ةكهههتت صبحههها جوهههل عطهههن ا عةخبحههها  و ب  ههها الأسب اهههالا  نسب اهههالا عطهههكبار 

ً سناات      عطا عسح  يش  ع  يع  حة  ت   افهح عطإ اضه ح جوهل الأنحاهع عسهنذاعع  نار  جول  طث ب  عطكبار 

ً هههسناات ذههها طجههها  ههه   سههها  رفإا  هههح جوهههل  ذإ هههالا   افهههح  الأسح إهههها   الأن  هههك ي  علا الأا  ا هههح الأسب اهههالا  عطهههكبار 



طلإيع  هههههحة  ههههههحج  جهههههها علا عطن ةحهههههها  يع   عذعا ههههههإ  لم سهههههه ما عطن ةحهههههها عذنساههههههي  صمهههههها    هههههه   ضههههههإ  و الأ  حهههههه  

  يع  حة جول عطنعا ت  ع عذكةعلا  عذحع ي  يع  ح  سإ   بنةإو   ا  سح 

 ( بعن ان: "2224وآخزون،  القلافدراسة ،) الاسةحاادة مة  الةذكاء الاصةطناعي للابحكةار فةي إدارة ا شةاريع

 ".دراسة حالة إدارة الخش ه البصز  في أمانة مدينة جدة: اسحكشاف دمكانيات والحطبيقات

ً ههسناات ل هاع   رظ حهها  هك    ههت ريع و ههاع  ههكالأ عطح  ههح عطب ا هح ر ههل عسنةكهاط ر تا  ههالا الأان هالا عطهكبار 

 عسنعإضههه  عطا عسهههح   يكهههحالأ عطباهههإ   هههت  افنهههح  هههاوعذكههها اع   هههع عطعاصحههه  جوهههل الأسب اجههها  هههت   ههها   عاة هههح عط

ً ههههسناات  ههههت الأسههههح إ عذههههاة عطكص ههههح   ههههع ر ههههل ر عطضههههحر جوههههل  جههههحي   ا ههههح  ههههاو  ههههت  ص   ههههح   ههههاهمح عطههههكبار 

 واهها صمافنههح  ص ههح    ههناع ح ر ههنإ ا   عاط ههح الأ  ههحة عطبن ههح عطن ن ههح   رعي ههي  ههحيو عةخهها الا   رعي ههي  تا

 اهاي  عطيكههحالأ عطباهإ   هت  افنههح  هاو   ا هه   عطا عسهحصمها الأنا طهه    نابتلم ن ا هالا عط هتاة  الأ ههافالا عذ ه

ً ههسناات  طلن ههافالا   صمهها  نا هه ا رههإ    ههاها   عاة واهها  اسههنذاعع عطههكبار 
 
   اههع

 
 هها   عطا عسههح الأ لهه ع

ً ههسناات  ههت ريع و عطيكههحالأ عطباههإ    صكهه   جهه  عجنمههاي عطب ا ههالا  عط ههإ  عذإالأبسههح  نسب هه  الأان هه الا عطههكبار 

 جول  ي اج عط ا    عطن ل ت  اسنذاعع  ي علا  اهت  إ ها م رص هت   ته علا 
 
عذنعلاح  اطيكحالأ عطباإ  جايو

اههح سههلس  عطضههحر جوههل ي   عذناههالا عةحتح  ههح  اههت  ن    ا  طههح   الأ ل ههت عطب ا ههالا عط ههخمحعطب ا ههالا   رعلهه

" ماههههت" ليع و عطإ ا ههههح عطبلافههههح  الأسب هههه  " لهههها  طهههههنلم"  عطههههك  عسههههنذاع عطجحعالأههههي علمحمحطههههح صتهههها حاعلا طنحس ههههه  

ً سناات  ت ريع و عذاة  .عطيكحهالا   ت ي م عطكبار 

 سههه إ عسهههنذاعع  عاهههاسهههاهم  ههههكالأ  ي علا  هههت الأ  هههحة   ههها   عاة هههح عطيكهههحهالا عطباهههإ ح  هههت  هههاو    ههه  

سًهنإا ح طلكهتا ى  ن هبح %  الأاله     25و ي ح عطإ ها  ن هبح الأسب   " لا  طنلم" ج  ر اي  جوهل   %30 ه  

عطإغا    عطن افالا عذإالأبسح  ا ح عطإ ها   جمل هالا عطن اه     الأمنهح عطتا لهح   عطا هحي عطي ن هح  رلم  ة ههكالأ 



 ههها %   ع الأ عههه   عهههالملا عطإ 40عطنسب اهههالا  سبيههه  ععاط واههها    ههه  الأههها الأال هههت  هههالملا عطيكهههحالأ عطباهههإ   ن هههبح 

  .%93 رظس ح عذنار  عذ وااعح ر ل 

  ، أثةةةةةةز اسةةةةةةحلداا ثقنيةةةةةةة الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي فةةةةةةي ثحسةةةةةة ن إدارة (، بعنةةةةةة ان: "2224دراسةةةةةةة )فبةةةةةةد الاحةةةةةةا

 ".ا شاريع دراسة حالة شزكة ا ناص ر لل و ت والمحزوقات في  ردن

ً ههههسناات   مهههها  ههههت  طههههث  عطههههن ا عةخبحههههاو  عطإ بحالأههههالا هههههاع  هههههكالأ عطا عسههههح ر ههههل عسنةكههههاط  سههههإ الأان ههههح عطههههكبار 

طن ا هههههه   هههههههاعط     إصح عذنا ههههههحا طلي ههههههحلا  علمحإ  ههههههالا    مههههههح عطكص ههههههح  جوههههههل الأ  ههههههحة ريع و عذكهههههها اع  ههههههت شهههههه

عاههإو طا هها   30عطا عسههح  الأهها عجنمههاي  ههنال عذلههح عطكهها ت    هه   ا هه  عطبا اههح  نسههح إ عسههيبا ح  تح ههح  هه  

سًههيبا الا عطاا لههح طلن ل ههت عسههيبا ح ج 60الأهها الأحراههع   هها   عذ ههوااعح عذنظحههاعلا  60وههل  عههإعي علم نمههع   بلههت جههاي 

ً نبها علا   اهائ ح 000عسيبا ح   مها  سه إ جه  ن هبح عسهعايعي  لظه   %  عسهنذا   عطبا اهح  إمحجهح  ه  

  ةعههههاي الأان ههههح عطههههكبار    هههها   جههههإلا SPSS 26  اسههههنذاعع  إ هههها م
 
عطننههههائم   ههههحي  سههههإ رفإهههها ي  يعج ر اههههائ ا

    ه  سهاهم  با      مح عطكص     ريع و عذكا اع  ت شإصح عذنا حا حة ً سناات  ت الأ 
 
ح ههت  صرها الأه سحاع

ً ههسناات%   هههت عطن ههبح   0 50 ههت الأ  ههحا عذنظحهها عطنههاةع  ن ههبح  عسههيبعا   ههت عذاا ههت   جوههل  ههحة  ةعههاي عطههكبار 

 .ا اعً نبا  عطن ا عةخبحاو طعاع   حي الأ سحا صبحا طجا  ت الأ  حة ريع و عذك

ً هسناات طن  هحة ريع و         عطا عسح  ضإ  و الأحج هح شهإصح عذنا هحا   هم هح عسهنذاعع الأسب اهالا عطهكبار 

سًههههن ايو  هههه  هههههكالأ عطنسب صمهههها  صههههالا جوههههل  هم ههههح الأهههها  ا    اههههالا  ههههت جمل ههههالا عطنسههههح إ  عطن  ههههحةعذكهههها اع   

ً ههههسناات عذهههح  حة  رشههه  عجا جوههههل الأب هههل عطنان ههههالا عةحافاهههح ط خههههإ    ههه  عطسهههإ  عطنال  افههههح  هههت  بههههر عطهههكبار 

 . إيع و عذكا اع

 



 ثانيا الدراسات السابقة الاجنبية:

 ( دراسةةةةHaefner et al, 2021" :بعنةةة ان ،) Artificial intelligence and innovation 

management: A review, framework, and research agenda." 

ً نتهههها   عطا عسههههح الأنا طهههه  هههههكالأ  ً ههههسنااتص   ههههح يجهههها ريع و   سههههاط ا   هههه   ة    اسههههنذاعع    مههههح عطههههكبار 

ً نتهها    هها يو  اهها  اا غحهها عطتا لههح جوههل الألب ههح ع ن ا ههالا  عطنال افههح عذعنمههاو جوههل عطعناههإ عطاكههإ   ههت ريع و 

ع يعنمها جوهل   هحي  عاة هح   عذعلح الا  عطنعا ت  ع عطنعا ها عذعلح هالا  صمها   بهح    ها رهح  عطبها احة ررها  

  هه   هعج ههكع  رهها   الأها عسهنننا    هنح الا  هها و  عاة هح عذعلح هالا عذسلحبههح   ح عط هلحص ح طلكهإبالاعطن إ ه

 ً صمها الأها الأ افها عطن هافالا عطفهل  ع جه  الأسب ه     مهح عطهكبار    سناات طنسهح إ عذن مهالا عطإ م هح   عطكبار 

ً نتا   سحعر          هحة  عطنةنحطح  ها    هجا      عهإعي عذتل هحة  ين  هكها     عطعهاع رً سناات  ت ريع و 

ً نتههها     عطنةنحطح  ههها  عطعناهههإ عطاكهههإ   ههها  هههت ريع و  ع رفإا    ً هههسناات طعههها ي       جهههإلا عطا عسهههح  ة عطهههكبار 

عطن هههحج  ا هههح  هههت عةحهههالملا عطفهههل با ههه  عقاههها عط حعئههها عطنال افهههح طلمهههحع ي  يع  هههح   ههها يو    غحههها  مةنهههح ة هههاا 

صكه   عذع  هالا  ة عطهكبار ً هسناات     ر ً سناات عةخ ا  عذ ضت  حضححعطإ مل     جنا ا   ب  عطكبا

ً نتههها   جهههإ ر تا  هههالا  عبهههحح لنكهههار  اهههل  صرههها ي هههح   نا  هههح جنههها ي إههه   ههه   ههها   ت عذن مهههالا عط هههاج ح ر هههل 

ً هههسناات ةكهههتت  امهههإ   ا هههح  هههت  ة هنهههاج  إهههالملا فمةههه  عقاههها الأسب ههه     مهههح عطههه  فضههها   جهههإلا عطننهههائم كبار 

ً نتا علا عةحالملا عطفل  جا   عقاا   حي  عاة ح عذ  علح الا جمل ح الأسح إ 

 ( دراسةةةةBushuyev & Ivko, 2024" :بعنةةة ان ،) CONSTRUCTION OF MODELS AND 

APPLICATION OF SYNCRETIC INNOVATION PROJECT MANAGEMENT IN THE ERA 

OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE." 



هههههاع  هههههكالأ عطا عسههههح ر ههههل الأسههههح إ  مههههح    نتا ههههت ليع و عذكهههها اع عذبنةههههإو يعنمهههها جوههههل  بههههاي   يع و عطن ر  ههههح 

ً ههسناات    هه  الأهها عطعاصحهه  جوههل  عاة ههح  كههتلح الأسب هه  هههكالأ عذبههاي   ههت سهه ا  ي ههم جنا ههإ   الأان ههالا عطههكبار 

سًههع اعالأ إ الا عطنة   ههح  داههاط الأ  ههحة  نههائم عذكهها اع   نعههايو ركههمت عطنعهها ة  ههحة عطنذااههالا علمخنل ههح   

  ههه  عجنمهههالا عطا عسهههح جوهههل  هههنال الأ ل وهههت الأسب اهههي    ههه  الأههها عسهههنذاعع  سهههاط ا الأ ل ل هههح طن افههها عطعحع هههت 

ً ههههسناات  ههههت  إع ههههت  ذنل ههههح  هههه  ي  و   ههههاو  عذههههؤسإو جوههههل  إههههاح عذكهههها اع عذبنةههههإو   الأسب هههه  الأان ههههالا عطههههكبار 

جًنمهههههاي جوهههههل عذكههههها اع  عسهههههنذا   عطا عسهههههح   ي علا الأ ل ل هههههح  ناا هههههح   مههههها  هههههت  طهههههث   ههههها يجههههها عطاهههههإع    الأههههها 

ي عسالا  اطح  ا ا ح طنا  ا ععاط ح عطن هاع عذاعهاح     جهإلا عطننهائم  ة عطن هاع عذاعهاح سهاها ةكهتت صبحها  هت 

 الأ  هحة  ههحيو عطعمل ههالا  سههإجح عطنن  هك  هه   ههعج الأ  ههحة الأذاهه   عذهحع ي   الأا هه ا علمخههارإ  سههإ   بنةههإو 

 عسههنذاعع عسههعاعالأ إ الا الأة   ههح ععاطههح  صمهها سههاجا عطن ههاع  ههت ر ههإاع جمل ههح الأ ل ههت عذحع ههي  مجههاعي عةحلههحج 

  ههحيو  جوههل   بنههار  جوههل هههكالأ عطننههائم     هه  عطا عسههح  يب ههل   ههاع 
 
ةكههتت  سههإ   هه     مههح عطنال افههح    ااهها

ً نتهها    ههع عطعاصحهه  جوههل رعي ههي عطنعهها ة  ههحة   يع و عطن ر  ههح طلمكهها اع عذبنةههإو  ههت عذؤس ههالا عطفههل ر ههلل طنعي ههي

 عطنذااالا علمخنل ح  عسياما  عذي ا  ت عطاا علا عطنةنحطح  ح طاجا هكالأ    مح 

 ( دراسةPrem, 2019" :بعن ان ،)Artificial Intelligence for Innovation in Austria ." 

  هت عطب ا هالا 
 
عطنإإ ا هح عطضهإ   ح طنسهح إ س اسهالا ع نتها   ائمهح جوهل  ا ك  عطا عسهح عطهنا  عطهك  بهاة  ائمها

ً نتهه ً ههسناات يطههح  ميع و  ً نتهها  عطاههائا جوههل   ا  عذ ههينا ر ههل عطههكبار  هاة   الأنا طهه  عطا عسههح   هه طح  هها ر ع به

ً نتهههها    ههههإى  ههههت  إههههاج الأةنحطح  هههها   جهههه   شههههتاج 
 
  ذنل هههها

 
 ريع  هههها

 
ً ههههسناات فنسلهههها  ا هههها الأةنحطح  هههها عطههههكبار 

 .علح الاعذ



 ههإ  جوههل عطكههإبالا عطنم هها  ح داههاط الأا هه ا  ههاى عسههنذاعع  الأن  ههك عطههكبار 
ُ
عسنعإضهه  عطا عسههح  نههائم   هه   

ً نتههها   هههت ههههكع علم هههاجً هههسناات  رضهههاعح ر هههل عطن هههافالا عذإالأبسههه  عجنمهههالا عطا عسهههح جوهههل  نا  هههح   ح  هههإيع و 

ً ههسناات  الأ ا ً نتا  ههح عذإالأبسههح  هه  ضههم  الأضههمن   ائمههح  اطتلمههالا عذ نا  ههح طنعإ ههي عطههكبار  فهها عذكهها اع 

  هه   ههعج هههكالأ عذكهها اع  الأهها عطنعههإط جوههل عةخبههاعر  ههت عذن مههالا عطفههل رههح لا ع نتهها علا   ا   ا ههالا    هها  حعجهه

ً سناات  . ائمح جول عطكبار 

 الأنا طهههه   نكههههسواا عذنعلاههههح  الم نتههههصمهههها 
 
كبار ا  عذ ههههينا ر ههههل عطههههشههههمل  عطا عسههههح  اهههها علا  ههههع   هههها جكههههإ  بحههههاع

ً يكهههها  ً ههههسناات هههاة يُعهههها الأان ههههح  اشهههه ح   ي هههها جح  ً ههههسناات به  ههههنذاع  ههههت    جههههإلا عطننههههائم  ة عطههههكبار 
ُ
  ر

ً نتا  هههح   ونمههها   هههت ةعضهههجا  اط عهههت ر هههل   عطعافههها  ههه  عطاساجهههالا  الأههها الأسهههح إ  إمحجهههح  ننحجهههح  ههه  عةحلهههحج 

ً هههسناات غحههها  عبههه حح    ههها عطنسهههح إ     هههإرلا عطا عسهههح عط هههح     هههع  طهههث   ا ههه  عطنمههها   عطنإا  هههح طلهههكبار 

  هحي الأ هافالا  نعهايو الأحع ه  عطكهإبالا   ه     اهها عطاهحع حة  عطنن ه ا   ميع و عذهحع ي عطاكهإ ح    مهع عطب ا ههالا  

  اذؤس الا عطةباى 
 
  ت عطكإبالا عطاظحاو  اا  ح

 
 .صما  شا لا ر ل  ة هكالأ عطن افالا الأتحة  صرا  ضح ا

ً سناات   مها  هت  طهث عةحا هح   ايلا عطا عسح جاو الأ افالا  ئو  ح   ً نتا علا عطاائمح جول عطكبار   ت ريع و 

عها  حهإ هح طلعافها 
ُ
ر ل ريع و عطنح عالا ةكتت ي  ه   ضهماة الأهحعإ  بهاو  هت عطب ا هالا عطح ه  ح عطنا  ذ هح  عطفهل ر

ً ههههههسناات      ههههههه   ضههههههإ  و الأإصحههههههه  عط  اسههههههالا عطاعجمهههههههح طع نتهههههها  عطاهههههههائا جوههههههل عطهههههههكبا ر  هههههه   لههههههحج عطهههههههكبار 

ً هسناات   الأسهح إ   هائي  افهاو ركهمت  ً سناات جوهل عة حع ها عطاكهإ ح   اهت ر هايو  جهاعي  بهاعر عطهكبار 

ً ههسناات  صمهها  صههالا  هم ههح   ههحي الأن هه ا  عبههح  عسههياما علا   ا ههح ذعاة ههح  عذنذااههحة  ههت الأهها  ا عطههكبار 

ً سناات عطاا ت طلن  حا   عطن افالا عطإئو  ح   ات الأسح إ عطكبار 

 



 مة ا زاجع:قائ

 :( ؤلف واحد)أولا: ا زاجع العزبية 

ً هههههههسناات  هههههههت الأ  هههههههحة عةخههههههها الا عط هههههههح ح ي عسهههههههح  اطهههههههح (  "2024  )ف هههههههت    ب هههههههع   ر بهههههههل - ي   عطهههههههكبار 

  8جاي   4 إلا    إلح عذعجا عطعا ت طلا عسالا عطنحج ح"    يك  الا صح   ارعة

ً هسناات  هت الأ  هحة ريع و عذكها اع:  (  " سإ عسنذاعع2024جبا عط ناح  جع   ما عطعبا  ) - الأان ح عطكبار 

سًإعر عةخا ح  جماة حا طلي حلا  علمحإ  الا  ت   ية"ي عسح  اطح شإصح عذنا      ا عح 

ً ههههسناات  ههههت رعي ههههي   ههههاع   يع    الأسههههح إ  يعر  ههههت 2022  هههه    نهههها  جبهههها      ) - (  "ي   عطههههكبار 

 ( 2) 70 ملةح عطب إ  "  علم لح عطعلم ح طعلحع  عنحة عطإ اضح  ريع علا   افح عطإ اض ح  ت 

ً هههسناات  عطإ بههحلا  ههه   ن هههح  عط اهه   سهههع ي"  (2022)  عطبااههت    مههها -  إلهههح يع   " الأسب اههالا عطهههكبار 

  059 :02(  48)04 عنار عذاإ ح  
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سًههههههن ايو  هههههه  عطههههههكبار 2024ع  مههههههل  عسههههههماج تا عط ل ههههههت   ا هههههها  )عطاههههههعط   عئههههههاا عطاهههههها ت   بهههههها ا  - "  )

ً ههههههسناات طع نتهههههها   ههههههت ريع و عذكهههههها اع عسنةكههههههاط   تا  ههههههالا  عطنسب اههههههالا: ي عسههههههح  اطههههههح ريع و عطيكههههههحالأ 
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